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Analyse qualitative de la modification
de comportements d’enseignement

par la technique de la ligne de base
multiple. — Etude de cas

M. CLOES, M. PIERON *

RESUME

Dans la formation des enseignants, la technique de la ligne de base multiple consti-
tue un procédé domt 'efficacité a é1é mise en évidence 2 maintes reprises. Nous
'avons utilisée afin de modifier successivement trois comporniements enthousiastes
d'un éléve-professeur (encouragements, manifestations de dynamisme, réactions 2 la
prestation). Nous avons appliqué un plan expérimental programmé sur une durée tota-
le de 20 semaines, comprenant 28 legons. 1l componte plusieurs phases successives
(ligne de base, intervention, maintien, contrble) el s’est avéré particuliérement effica-
ce tant pour la modification des comporiements-cibles que pour le maintien 2 coun et
a plus long terme des changements acquis. L'analyse qualitative des résultats permet
de souligner: (1) la spécificité de 1'apparition des changements comporiementaux;
(2) I'influence de divers facteurs sur le maintien a court tlerme des changements com-
portementaux ; (3) I'influence de la durée de la phase expérimentale sur la stabilité i
plus long terme de ces demiers, et : (4) les effets favorables d'une intervention de rap-
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pel ponctuelle. Les données confirment 1'effet de renforcement d'un suivi systéma-
tique au sein des formations pédagogiques.
Mots-ckés : modification de comportement, ligne de base multiple, formation des enseignants.

ABSTRACT

Multiple baseline technique has been frequently related to success in teacher trai-
ning. In this study, it was applied to change three enthusiastic behaviors by a pre-ser-
vice teacher (hustles, dynamism, feedback). The experimental design was planned for
20 weeks. It comprised 28 lessons and was divided into several phases (baseline,
treatment, maintenance, follow up). The experimental design was successful as well in
target behavior modification as in short - and long-terme stability of the changes.
Qualitative analysis of the results provided useful information about the evolution of
target behaviors. The procedure pointed out : ( 1) the specificity of the evolution of the
behavioral changes ; (2) the influence of various factors on the short term stability of
the behavioral changes ; (3) the influence of the duration of the treatment on the long
term stability of the behavioral changes, and (4) the positive effects of a timely recall
intervention. Data confirmed the reinforcing effect of a systematic follow up in tea-

cher preparation.

Key-words : behavior modification, multiple baseline, teacher training.

Les études relatives & 1'acquisition d’habi-
letés d'enseignement exploitent principale-
ment deux méthodologies de recherche:

(1) La comparaison des progrés réalisés
par un groupe contrble & ceux d'un groupe
expérimental suivant une formation particu-
litgre, I'entrainement 4 ['utilisation de sys-
ttmes d’analyse de I'enseignement, par
exemple ;

(2) La répétition d’inierventions spéci-
fiques visant des comporiements déterminés.

Notons qu’il n'existe pas nécessairement
un réel cloisonnement entre ces deux
approches et que leur utilisation combinée est
possible.

L'orientation utilisant des inlerventons
spécifiques présente plusieurs avanlages:

(1) Individualisation de la formauon.
L'expérimentateur dispose de plus de possi-
bilités pour adapter son intervention en
fonction des lacuncs ou points forts de
I'enseignant. Par ailleurs, il se centre spéci-
fiquement sur les nécessilés réelles de ce
demnier ;

(2) Détermination de la causalité. Les rela-
tions existant entre les variables dépendantes
et indépendantes peuvent étre étudiées quali-
tativement en raison d'un contréle plus rigou-
reux des comporiements. La répétition des

effets des interventions permel par ailleurs
d’éwdier les mécanismes par lesquels ces
dernigres agissent ;

(3) Efficacité de la méthode. La majoriié
des études réalisées selon ce principe expéri-
mental mettent en évidence des résullats
conformes 2 ceux qui étaient recherchés par
le responsable du programme de modifica-
ton.

Le schéma expérimental le plus usilé dans
les éwudes de ce type fait appel A la technique
de la ligne de base multiple, introduite dans
les sciences de 1'éducation par Baer, Wolf el
Risley (1968). Rife & Dodds (1978) en décni-
vent clairement les différentes €lapes :

(1) L’expérimentatcur opere unc sélection
des variables qu'il souhaite modifier et déter-
mine le moyen de les observer;

(2) 11 fixe les caraciéristiques du proceédc
utilisé pour induire les changements;

(3) L'expérimentateur observe simultané-
ment toutes les variables; il délermine leur
niveau initial puis intervient afin de les modi-
fier une A une chez un méme sujel ou loules
ensemble, successivement chez des sujels
différents.

Le principe essentiel de la technique de la
ligne de base multiple réside dans I'observa-
tion continue de toules les variables et la
répétition des interventions.
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Dans le cadre de la formation des ensei-
gnants des activités physiques, les principales
applications et implications de la technique
de la ligne de base multiple ont éif récem-
ment soulignées (Piéron, 1989).

Deux types d’analyse des résullats peu-
vent étre abordés dans le cadre des lignes de
base multiples :

(1) Une analyse quantitative, basée sur
I’évaluation des changements absolus des
comportements entre les différentes phases
d’un programme expérimental ;

(2) Une analyse qualitative, reposant sur
I'interprétation des tracés représentant 1'évo-
lution des comportements en fonction d'évé-
nements survenant au cours du plan de modi-
fication.

Ces deux approches s'avérent complémen-
taires. Toutefois, peu d’auteurs profitent réel-
lement de la richesse d'interprétation permise
par I'analyse qualitative des modifications de
comportements. L'objectif de notre travail
consiste 2 illustrer tout 1'intérét que cete
approche peut revétir pour la compréhension
des mécanismes sous-lendant |'apparition des
changements chez les sujets. Nous prendrons
pour exemple une expérience de modification
de comporiements enthousiasies chez un
éleve-enseignant.

En plus des chercheurs impliqués dans le
domaine de la pédagogie des activités phy-
siques, sont concernés par les implications
pratiques de cette recherche, les formateurs
d’enseignants, les conseillers pédagogiques,
les maitres de stage mais ‘aussi les ensei-
gnants, perpétucliement engagés dans un pro-
cessus de formation continuée.

CONDITIONS EXPERIMENTALES
Modalités d’intervention

Nous avons choisi d’intervenir sur trois des
plus importants descripteurs comporiemen-
taux de I'enthousiasme de 1'enseignant, iden-
tifiés par Cloes (1987) : les encouragements,
les manifestations de dynamisme, les réac-
tions a la prestation. Ces vaniables sont obser-
vées au moyen du systeéme Enth/Ulg congu
par lc méme auteur.

L'observation des descriptears de
I'enthousiasme fournit la base des données
utilisées pour I'interprétation qualitative de
I’évolution des comporiements-cibles. Des
informations supplémentaires proviennent
des transcriptions des interventions princi-

pales et de rappel, des rapports écrits du sujet
relatifs an déroulement de ses legons, ces
commentaires de I'observateur, des réponses
des éleves 2 quatre queslionnaires concermant
I'enseignement prodigué.

Nous avons élaboré le programme expéri-
mental de telle manitre que, lorsque 1'inter-
vention portant sur un comportement-cible
cesse, |'expérimentateur entreprenne le projet
de modification suivant (figure 1).

Pour un comportement-cible donné, sept
ou huit étapes successives sont envisagées :

(1) La phase de ligne de base (figure 1
(1)). Elle comprend un minimum de trois
legons et permet de déterminer le niveau ini-
tial du comportement-cible (la ligne de base).
Cette phase se prolonge jusqu'au moment ou
I'expérimentateur intervient spécifiquement
sur la variable dépendante. Au cours de la
ligne de base, cette demidre ne devrait théori-
quement pas présenter d’évolution marquan-
L=

(2) La phase d'intervention spécifique
(figure 1 (2)). Elle dure au moins trois legons
et conceme la modification du comporte-
ment-cible. Elle comporte une intervention
principale, réalisée en laboratoire entre deux
legons, au cours de laguelle le sujet regoit
différents feedback et informations; et une
inlervention secondaire, qui consisic en une
guidance du sujet avant chagque legon de cette
phase (rappel des consignes et informations
relatives & 1'évolution des comporiements-
cibles ;

(3) La phase de maintien (figure 1 (3)).
Elle vise la stabilisation des modifications
acquises lors de 1'étape précédente. Pendant
cette phase, I'expérimentateur rappelle les
consignes posées précédemment chaque fois
que le comporiement-cible envisagé tend a
retourner vers les valeurs de sa ligne de base.
Cetie phase débute lors de la legon suivant la
fin de la phase d’intervention spécifique et se
prolonge tant que "expérimentateur agit sur
d’autres variables dépendantes. Elle n’est pas
programmée pour les comporiements modi-
fiés en demnier lieu.

Nous appelons «phase expérimentale» la
période regroupant la phase d’intervention
spécifique et la phase de maintien concernant
la variable envisagée. La période pendant
laquelle la modification des trois comporte-
ments-cibles esl réalisée est appelée «phase
expérimentale globale» ;

(4) La premitre phase de conudle (figure
1 (4)). Elle dure quelques legons pendant les-
quelles le role de I'expérimentateur se limite
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2 observer I'évolution du comportement-
cible. La littérature anglophone ['appelle
«fnllnw-up» -

(5) L'interruption des cours (figure 1 (5)).
Il s’agit d’une période pendant laquelle
I'enseignement est suspendu. Elle correspond
2 des vacances scolaires el dure six semai-
nes ;

(6) La deuxiéme phase de contrdle (figurc
1 (6)). Elle constitue la reprise du «follow
up». Nous avons fixé sa durée a cing legons ;

(7) L'intervention de rappel poncluelle
(figure 1 (7)). Réalisée en laboratoire, elle est
destinée A& ramener le comporiement-cible
vers les valeurs de la phase expérimentale s'il
manifeste une tendance 3 retourner vers sa
ligne de base aprés I'interruption des cours ;

(8) La troisiéme phase de contrle (figu-
re 1 (8)). Celle-ci constitue 1'ultime phase
d'observation et se poursuit pendant deux
semaines.

Conditions pratiques

L'application du plan expérimental a pris
pour cadre un cours de rattrapage en gymnas-

tique suivi par un groupe de sepl étudiants
inscrits en premiére année de formauon en
éducation physique & 1'Universilé de Liége.
Ce cours consistait en deux séances hebdo-
madaires de 40 minutes, insérées dans
I'horaire des cours pratiques d'éducation
physique. 11 a ét# placé sous la responsabilité
d'un éltve-enscignant masculin, possédant
peu d’expérience pédagogique mais présen-
tant un niveau d*habileté pratique assez €leve
dans la discipline enseignée. Le sujet a donné
28 legons au cours desquelles une période de
20 minutes de temps disponible pour la pra-
uque était prise en considération pour
I'observation. L'ordre dans lequel nous
sommes intervenus sur les comporiements-
cibles et le choix des objectifs de chaque
modification ont éié déterminés par les exi-
gences didactiques lides a 1'évolution des
variables chez le sujet. L'interventon initiale
a porté sur les encouragements. Nous avons
consacré la deuxidme aux manifestations de
dynamisme (inflexions de voix, gesies,
déplacements) et la derniére aux réactions a
la prestation.

1p1 Irp
l=tlt'll-ltl"l'-l'- H@--—- x -._@ I—--@_-.

CCh Ip2 Irp
;-tttitll---@.--- x - @ I--_@.-.

Ccz 1p3 Irp
L—-::-*--@--- X _® I---@--

CC3
................. - Al e Lecons
5 10 15 20 25 30 35
(1) — phase de ligne de base (3) x inlerruplion des cours

(2) = phase d'inlervention spécifique

4 Ip intervention principale en laboratoire
(3)= == phase de maintien
(4)_1_ premitre phase de contrdle

FiG. 1. - Plan expérimenial théorique programmé

{(6) -2 _ deuxitme phase de contrdle
(7) 4 Irp intervention de rappel ponciuelle

(8) - 3__ woisitme phase de contrble

ur la modification de trois comporiemenis-cibles

(CCl1,CC2 et CC3).
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RESULTATS ET DISCUSSION

Dans un premier temps, nous présenierons
I'image globale de 1'évolution des trois com-
portements-cibles. Nous détaillerons ensuite
1"évolution de chacun d’eux en nous limitant
dans la mesure du possible aux particulantés
de ces demitres afin d'atténuer le caraciére

répétitif de notre propos.
Evolution des trois comportements-cibles

L'examen global des résultats indique que
chacune des interventions produit les modifi-
cations souhaitées (figure 2 (1), (2), (3)).
D’'aprés 1'examen visuel de cette figure, les
effets de chaque phase d'intervention spéci-
fique s'avérent limités aux comporiements
visés, les autres restant en ligne de base.

Au cours de la phase de maintien, les deux
premiers comportements-cibles se stabilisent
a un niveau proche de celui atieint pendant la
phase d'intervention (figure 2 (4), (5)).

En raison des conditions pratiques liées au
déroulement du programme expérimental, la
premiére phase de contrble ne compte qu'une
séance. Nous constatons que tous les compor-
tements-cibles y présentent des valeurs com-
parables A celles des derni2res legons de la
phase expérimentale. Aprés I'interruption des
cours, nous observons un retour des trois
comporiements-cibles vers les valeurs de la
ligne de base (figure 2 (6), (7), (8)). Celui-ci
semble se marquer davantage pour le com-
portement modifié en demnier lieu.

L'intervention de rappel agit de maniére
efficace pour les deux demniers comporte-
mentscibles (manifestations de dynamisme
el réactions a la prestation). Le nombre
d’encouragements reste, quant & lui, @ un
niveau proche des phases précédentes (figure
2 (9). (10), (11)).

Evolution du premier
cible : les encouragements

comportement-

La phase de ligne de base dure cing legons
(figure 3 (1)). Ce nombre s'avére suffisant
pour que nous puissions délerminer le niveau
habituel du comporiement

Au cours de cette pénode, le nombre
d’encouragements fournis par le sujet resie a
un niveau extrémement bas : 6,2 en moyenne
par legcon (un toutes les deux minutes 25
secondes). L'utilisation peu fréquente de ce
type d’interventions verbales n'échappe pas

aux €l2ves. Dans leurs réponses au question-
naire posé pendant la phase de ligne de base,
ils signalent la rareté des encouragemenis de
leur enseignant par rapport aux autres com-
portements-cibles.

Pour deux raisons au moins, le nombre
réduit d’encouragements émis ne correspond
pas & ce que nous pourrions attendre dans
une discipline comme la gymnastique sport-
ve : (1) les exercices proposés exigent beau-
coup d’efforts physiques de la part des éléves
d'autant plus qu'ils se trouvent & un niveau
d’habileté pratique trés faible ; (2) la réalisa-
tion d'un certain nombre d’exercices gym-
niques, méme fondamentaux, nécessile un
minimum de cran que ne possédent pas tou-
jours les débutants de I'dge des éwdiants de
premiére année de formation,

Nous avons consacré la premigre phasc
d’intervention spécifique a la modification de
ce comportement-cible pour deux raisons:

(1) Technique. Sa stabilité indique que les
valeurs relevées caractérisent bien le niveau
habituel du sujet ;

(2) Pédagogique. Le nombre d’encourage-
ments étant particuligrement réduit, il s’avé-
rait indispensable de tenter de I'augmenter
sans retard.

Au cours de lintervention principale,
nous avons souligné I"'importance des encou-
ragements dans la stimulation des €leves et la
création d'un climat de support propice a
’apprentissage. Nous avons proposé au sujel
d'augmenter le nombre de ses encourage-
ments et d’en fournir au moins 20 & 30 par
legon.

Lors de la premitre legon de cette phase
d’intervention, leur nombre a considérable-
ment augmenté pour atteindre une valeur sept
fois plus importante que la moyenne obser-
vée en ligne de base (figure 3 (2)). 1l
convient de signaler qu'au cours de celic
legon, I'enseignant avait programmé plu-
sieurs exercices i la barre fixe. Ils exigeaicnl
des efforts soutenus de la part des émdiants.
Dés lors, le stagiaire a éprouvé peu de diffi-
culiés 2 émetre davantage d'encourage-
ments. Dans les legons suivanies, d’autres
situations d'enseignement ont éé proposées
et il n’a pas réussi & mainlenir cetle augmen-
tation importante (figure 3 (3)). Cependant,
le nombre d'encouragements est resté a un
niveau nettement supérieur a celui de la
phase précédente. Nous avons mis fin 2 la
premiére phase d’intervention spécifique
aprés trois legons, jugeant les modifications
acquises. -
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FiG. 2. - Evolution des trois mmf::wwn.u-riblﬂ . (a) nombre d'encouragements (par lecon);
(b) dynamisme global (sur 3), (c) fréquence des réactions a la prestation
(] touwtes les X secondes).

L’intervention principale semble avoir joué s’est stabilisée 3 un niveau intermédiaire.
un rble prépondérant dans la modification de  Cette constatation s’expliquerait par la prise
ce comportement-cible. En effet, 'augmenta-  de conscience par le sujet de I'importance de
tion s'est produite lors de la premidre legon sa carence imitiale. Deux facteurs auraient
de la phase d'intervention spécifique puis  joué un role primordial dans ce changement :
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FiG. 3. - Evolution du premier comportement-
cible: encouragement.

(1) le visionnement de I'enregistrement ma-
gnétoscopé de la legon précédant I'interven-
tion principale; (2) la démonstraton par
'expérimentateur de toutes les occasions
dont le sujet ne profitail pas pour fournir des
encouragements aux €léves.

Leur nombre fluctue au cours de la phase
de maintien. La marge de variation est com-
prise entre 17 et 34 par legon, soit des valeurs
nettement supéricures aux observations ini-
tiales (figure 3 (4)).

Les interventions principales destinées &
la modification des autres comporiemenits-
cibles paraissent s'accompagner d'un fl€-
chissement du nombre d’encouragements
émis (figure 3 (5) (6)). En outre, & plusieurs

rises, des consignes concemant une autre
variable dépendante perturbent son évolution.
Cette constatation s'observe également dans
le sens contraire. Illustrons cetie remarque en
retournant & la figure 2 : aprés les neuviéme
et dixidme legons, comme Je nombre
d’encouragements diminuait, I'expérimenta-
teur a rappelé au sujet qu'il devait tenter de
continuer 2 en émetre un nombre élevé. Ces
rappels des consignes se sont traduits par une
nouvelle augmentation au cours de la onzié-
me legon mais aussi par une réduction du
dynamisme (figure 2 (12)). Comme I'expéni-
mentateur réagissait avant la douzidme séan-
ce afin que le sujet veille & améliorer ce der-
nier, 1'évolution souhailée a €€ réalisée mais
les encouragements ont & nouveau baissé.

Ces constatations trouveraient une expli-
cation dans la difficulté que le stagiaire ren-
contre pour se concentrer sur deux projets de
meodification simultanés. Ceci s'observerail
pour : (1) la modification d’un nouveau com-
portement et le maintien de modifications
déja réalisées ; (2) le retour d’un comporte-
ment-cible déja modifié & des valeurs supé-

ricures et la poursuite des objectfs de la
phase d'intervention spécifique en cours.

Aprts l'interruption des cours, le nombre
d'encouragements diminue par rapporlt aux
demires legcons de la phase de maintien
(figure 3 (7). Le retour vers la ligne de base
ne se marque pourtant pas clairement. Sa
faible amplitude indiquerait que le sujet a
réellement assimilé les objectifs proposés. Le
niveau initial extrémement bas de ses presta-
tions lui aurait permis d’éprouver peu de dif-
ficultés & modifier ce comporiement et 2 le
maintenir & un niveau plus élevé que celui
qu'il avait 1'habitude de manifester.

Au cours de l'intervention de rappel, nous
avons félicité le sujet pour la relative
constance de ses modificatuons. Par ailleurs,
nous 1'avons mis en garde contre une éven-
welle réduction du nombre de ses encourage-
ments.

Au cours de la wroisiéme phase de contrd-
le, le nombre d'encouragemenis commence
par diminuper, puis il revient & des valeurs
proches duo nombre moyen calculé pour la
phase expérimentale (figure 3 (8)). Il semble-
rail que les progrés impornants du sujet 1'inci-
tent 4 orienter davantage ses efforts de modi-
fication vers les comporiements qui n’ont pas
évolué de maniére aussi marquée.

Evolution du second comportement-cible :
le dynamisme

11 est possible d’aborder 'analyse de 1'évolu-
tion de ce comporiemenicible de deux
maniéres différentes: (1) en considérant
I'image globale du dynamisme (figure 4):
(2) en envisageant ses différents aspecis
séparément (inflexions de wvoix, déplace-
Mments, gestes).

Afin de ne pas allonger excessivement le

lexte, nous nous sommes limités a la premig-
re de ces approches.
La ligne de base de ce comporiement s'élale
sur huit legons. Au cours de ces derniéres, les
valeurs globales du dynamisme présentent
une marge de variation comprise entre 1 43 et
1,7 sur un maximum de 3. La wanation
ateint 10,7% de la moyenne (1,59). Celle
constatation met en évidence la stabilité de ce
comportement chez le sujet (figure 4 (1)).

L'effet de I'intervention principale se
marque nettement (figure 4 (2)). L'analyse de
chacune des composanies du dynamisme
révile que ces dernitres n'évoluent pas uni-
formément. Sensibilisé par le visionnement

-de I'enregistrement magnétoscopé de la legon

STAFPS | 24 | FEVRIER 91




M. CLOES, M. PIERON

précédant 1'intervention principale, le sujet
aurait concentré son intérét sur I'aspect
«déplacement» du dynamisme. Les consignes
transmises au sujet lors des intervenuons
secondaires ont permis d’atteindre un niveau
de dynamisme t & la modifica-
tion souhaitée (figure 4 (3)). Celle-ci s'est
réalisée toutefois avec gquelques tAlonnements
liés & la sawration des processus de traite-
ment de I'information du sujeL

Lorsque la phase d'intervention spécifique
prend fin, le stagiaire ne parvient pas & main-
tenir un dynamisme élevé plus d’'une legon
(figure 4 (4)). Cette constatation s’explique-
rail dc deux maniéres :

(1) Par accumulation de projets de modifi-
cation. Avant la quinziéme legon, le stagiaire
devait en effet tenir compte des consignes
concemant les différentes modifications des
réactions A la prestation et de celles qui
visaient & maintenir un nombre d'encourage-
ments élevé ;

(2) Par une moins bonne forme physique.
Le sujet aurait éprouvé plus de difficuliés
pour exploiler ce type de comporiement
enthousiaste.

Pendant la phase de maintien, 1'évolution
des valeurs de dynamisme dessine un tracé
en sens sé A celui des encouragemenis.
Malgré ces fluctuations, nous considérons
que la modification du dynamisme se stabili-
se A un nivean plus élevé que celui de la ligne
de base.

Aprés Dinterruption des cours, 'aspect
global du dynamisme tend 2 revenir au
nivean de la ligne de base (figure 4 (5)).
L'analyse visuelle indique que cetle tendance
s’accélere avec le temps. Ceci s’expliquerait
par un «oubli» des consignes associé a la
suppression des informations transmises au
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sujet. Ce demier aurait tendance & ne plus
effectuer d’efforts pour le contrdle de ses
comportements puisque |'expénmentateur ne
semble plus se préoccuper de leur évolution.

L’intervention de rappel raméne le dyna-
misme global & un niveau comparable a celui
de la phase d'inierventon (figure 4 (6)),
confirmant notre interprétation du retour du
dynamisme vers la ligne de base au cours de
la phase précédente.

Evolution du troisiéme comportement-
cible : les réactions & la prestation

Ce comportement reste en ligne de base pen-
dant 13 legons (figure 5).

Le stagiaire améliore régulitrement ses
fréquences de rétroactions sans gu'une inter-
vention ne s'y rapporte. Ceci s’apparente 2
un phénoméne de rodage. Ne disposant
d’aucune expérience pédagogique en gym-
nastique, il a dii acquérir progressivement
une certaine assurance pour fournir des feed-
back aux élgves. L'évolution du comporie-
ment en un plateau souligne le fait que le
sujel aurait réalisé un apprenlissage «natu-
rel». En effel, 1a fréquence des feedback évo-
lue dans le sens d'une répétition de plus en
plus régulidre des valeurs élevées enregis-
rées pendant les cing premigres legons (figu-
re 5 (1)).

Le nombre de rétroactions varie de 61 a
152 par legon. Ces valeurs correspondent a
des fréquences comprises entre un feedback
toules les 14,7 et 5,9 secondes. Elles s'ave-
rent légérement inférieures 3 celles d’autres
stagiaires dans des conditions d’enseigne-
ment semblables (Cloes, Piéron, Colombe-
rotio, Baret et Brouwers, 1988).

A partir de celte constatation, nous avons
fixé comme objectif de modification de ce
comportement-cible, 'augmentation de la
fréquence des réactions a la prestation. Afin
que ce projet de changement s’inscrive bien
dans le sens d’une amélioration de 1'enthou-
siasme du sujet, nous lui avons proposé:

(1) d’augmenter le nombre de réactions &
la prestation comportant un message de
contenu dans le but d"améliorer la fonction
de conscil des rétroactions (figure 6) ;

(2) d’accroitre le nombre de réactions
approbatrices et d’affectivité positive pour
développer la notion de félicitation (figure 7).

Sur ce demier point, nous désirions que le
sujet n'utilise pas que des réactions positives.
En effet, comme cela a €i¢ montré en appren-
tissape moteur, I'emploi exclusif d’interven-
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FiG. 5. — Evelution du troisiéme comportement-
cible: fréquence des réactions a la prestation.

tions de ce type s'avérerait moins efficace
(Kirschenbaum et Smith, 1983). Nous avons
reienu la proportion recommandée par Sie-
dentop (1983, p. 198): trois ou quatre réac-
tions positives pour une négative.

Au cours de la phase d’intervention spéci-
fique, nous enregistrons une reprise de I"aug-
mentation de la fréguence des réactions a la
prestation. Le sujet va jusqu’a émettre une
réaction toutes les 4,7 secondes, soil plus de
12 interventions par minule de temps dispo-
nible.

Les modifications n'ont pas éié réalisées
immédiatement (figures 5 (2), 6 (1) et 7 (1)).
Cette constatation tend 2 confirmer les diffi-
culiés que les slagiaires éprouveraient 2
répondre & un projet de changement de ce
type, comme cela a déja €1€ mis en évidence
(Piéron et Wauquier, 1984).

Dans notre cas, plusicurs facteurs explica-
tifs peuvent étre avancés :

(1) Dans cetle phase d’intervention spéci-
fique, le nombre de projets de modification
que le sujet doit réaliser simultanément
déborderait de ses possibiliiés de trailement
de 1'information comme cela serail le cas s'il
devait apprendre en méme lemps plusieurs
tiches motrices (Marteniuk, 1986). Les modi-
fications projetées pour ce comporiement-
cible entreraient en concurrence avec d’'autres
interventions de 1'expérimentateur. L'ensei-
gnant leur accorderait davantage d'iniérét,
comme, notamment, au rappel des consignes
concernant les encouragements ;

(2) L'impact de I'intervention principale
aurait é1€ réduit par le délai écoulé entre
celleci et la premidre legon de la phase
d’intervention spécifique. En faisant encore

appel aux processus de trailement de I'infor-
mation, nous pensons que la durée de ce délai
interviendrait dans un phénoméne d’oubli au
niveau de la mémoire 2 court terme du sujel.
Le bref rappel des objectifs que nous avons
réalisé avant la legon n’aurait pas suffi pour
influencer I'élaboration d'un nouveau plan
d’action ;

(3) Le stagiaire aurail tenu comple des
consignes mais aurait é&1¢ dans I’impossibihité
de les appliquer car il ne maitrisait pas suffi-
samment le contenu de ’enseignement. En
fait, I'émission d'une réaction 2 la prestation
implique la mise en action d'un processus
cognitif. L'enscignant doit en effet diagnosti-
quer la nature et I'importance de la différence
existant entre la prestation réelle d'un éléve
et celle qui était souhaitée avant de délermi-
ner la maniére de réagir (Hoffman, 1983). On
considére que la connaissance approfondie
d’une discipline sportive et le vécu personnel
de I'enseignant facilitent ce diagnostic. Des
lors, 1’enseignant éprouverait moins de diffi-
cultés 2 intervenir lorsqu'il connait bien la
matiére enseignée. En fail, des spécialistes
émettent davantage de réactions que des non
spécialistes. Leurs interventions présentent
par ailleurs un plus haut degré d'adéquation
(Armstrong, 1986).

Dans ce cas, NOUS Pensons que parmi ces
possibiliiés, la premigre aurait joué un role
essentiel. Nous écartons la seconde car elle
aurail pu toucher aussi les autres comporte-
ments-cibles. Nous ne prenons pas la demig-
re en considération avec ce sujet car il se
caractérise par un bon niveau d'habileté pra-
tique en gymnastique. Par ailleurs, d'aprés
nos observations informelles, ses réactions
semblaient particuliérement adéquales.

L'él2ve-enscignant concrétise manifeste-
ment les objectifs posés au cours de la toi-
sitme legon de la phase d’intervenuon
(figures 5 (3), 6 (2) et 7 (2)). Il convient de
remarquer que cette legon se caraclérise par
une évolution favorable de tous les compor-
tements-cibles. Suite & la faible prestation du
sujet lors de la legon précédente (15&me),
I'expérimentateur I’avait encouragé 4 s"appli-
quer davantage aprés lui avoir rappelé
I’ensemble des consignes. Celte intervention
semble avoir déclenché la prise de conscien-
ce des objectifs par le sujet, d’autant plus que
ce dernier avait ressenti sa legon comme un
échec.

L'augmentation de la fréquence des rétro-
actions se¢ poursuil jusqu'ad la legon de la
premitre phase de contrble. Elle y atteint des
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valeurs exceptionnellement élevées, une
réaction toutes les 3,6 secondes, La proximité
des vacances scolaires semblerait expliquer
dans une certaine mesure I'évolution finale
de cerie variable, Deux éléments étayeraient
cette réflexion: (1) les éléves semblaient
particuliérement motivés pour le travail;
(2) I'enseignant paraissail joyeux et excité.

L’accroissement du nombre de feedback
avec contenu se passe conformément aux
objectifs posés au sujet : (1) la proportion de
réactions prescriptives se réduit légérement ;
(2) les rétroactions approbatrices spécifiques
prennent davantage d’importance.

Par ailleurs, I'enscignant s¢ montrc ca-
pable d'augmenter le nombre de ses réactions
positives. Ce changement semble perqu par
les éléves. En effer, & la fin de la période
d'inlervention spécifique, ils estiment que le
climat de la classe s'eslL amélioré pendant les
demitres legons.

Ceci souligne 1'applicabilité de ce type
d’infervention dans le cadre de modifications
qualitatives du comportement des ensei-
gnants. Cela confirme les résultats mis en

M. PIERON

évidence dans d'autres €udes avec des sta-
giaires (Darst, 1974 ; Hughley, 1973 ; Rife,
1973 ; Piéron et Wauquier, 1984).

Lors de la premiére legon de la deuxiéme
phase de contrble, le sujet parail mainienir
les modifications acquises avant I'interrup-
tion du cours. Cependant, la fréguence des
réactions A la prestation revient ensuite 4 un
niveau équivalent 2 celui qui existail immé-
diatement avant la phase d’intervention spé-
cifique (figure 5 (4)).

Nous avons observé la méme évolution
pour I'ensemble des aspects du dynamisme.
I1 est vraisemblable que le sujet ait abordé la
premiére legon suivant l'interruption des
cours avec un cnthousiasme renouvelé.
L'absence de renforcement de la part de
I'expérimentateur A la suite de cette brillante
prestation l'aurait éventuellement surpris et
incité & ne plus réaliser d’efforts.

L’intervention de rappel agil dans le sens
souhaité. La fréquence des réactions a la
prestation tend A augmenter 3 nouveau.
Cependant, les valeurs obtenues aprés le rap-
pel des consignes restent en dega de celles
qui avaient &£ observées au cours de la

- R P R SN S Legons phase d'intervention spécifique (figure 5 (5)).

Apres I'interruption des cours, 1"évolution
du nombre de rétroactions avec contenu
continue 3 suivre un tracé paralléle i celui de
la fréquence. La diminution s¢ marque
cependant davantage lors de la deuxigme
phase de contrble (figure 6 (3)). De plus, le
sujet semble éprouver quelques difficultés
pour revenir 3 des valeurs correspondant &
celles de la phase d'intervention spécifique
aprés I'intervention de rappel (figure 6 (4)).
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Au cours de la deuxidéme phase de contrd-
le, le nombre de réactions positives évolue de
la m&me manitre que les deux autres projets
liés aux feedback. Il revient & un niveau situé
entre les valeurs de la phase d’intervention
spécifique et celles de la ligne de base (figure
7 (3)). Cette évolution se présente frégquem-
ment lors des expériences de modification de
com ent (Darst, 1973 ; Dodds, 1975
Piéron et Waunquier, 1984 ; Rushall et McEa-
chern, 1977). Elle semble liée 2 I'oubli des
objectifs par le sujet. Dans ce cas, il convient
toutefois de retenir que le retour vers la ligne
de base se serait moins marqué si le sujet
n’avait pas multiplié ses feedback positifs
lors de 1'intervention spécifique concemnant
les encouragements (figure 7 (4)).

L’évolution du nombre de rétroactions
positives pendant la ligne de base serait due 4
un débordement des effets combinés de
1'intervention portant sur les encouragements.
Le sujet aurait utilisé un nombre imporiant de
réactions approbatrices simples en les consi-
‘dérant comme des encouragements. Lors de
I'intervention principale destinée 2 modifier
les feedback, 1'enseignant nous a déclaré ne
pas bien saisir la nuance entre les deux types
de réactions verbales. Cette confusion trouve-
rait son originc dans la présentation d'une
séguence d’enseignement type au cours de
laguelle un professeur criait plusicurs fois
«pui» au cours d'un jeu. L'intonation de la
voix donnail & cette expression une intention
de soutien de 1'effort que n"aurait pas perjue
le sujet. Ce dernier aurait associé 2 la notion
d'encouragement le terme utilisé et 1’auwrait
employé sans y donner l'intensité verbale
suffisante pour qu’il soit considéré comme
tel.

Dans le cas de I'évolution du nombre. de
félicilaﬁons I'intervention de rappel semble

produire le «réapprentissage» souhaité
(ﬁgurf: 7 (5)). Ceci proviendrait de 1'insistan-
ce moins marquée que I'expérimentateur a
accordée i ce projet de modification lors du
rappel général des consignes. Le stagiaire n'y
aurait pas attaché d'importance.

CONCLUSIONS

Nous avons présenté un exemple d'analyse
qualitative de [I'évolution des comporte-
ments-cibles au cours d'un programme de
modification en ligne de base multiple. Celui-
ci était appliqué & un él2ve-enseignant dans le

cadre du changement de trois variables hiées
a I'enthousiasme des professeurs d'éducation
physique : (1) le nombre d'encouragements ;
(2) I'évaluation des manifestations de dyna-
misme ; (3) la fréquence des réactions a la
prestation.

Nos résultats permettent de souligner
I"intérét du procédé d'analyse utilisé :

(1) Dépassant la mise en évidence de
I'efficacité des phases d'intervention, mous
différencions la mani¢re avec laquelle les
changements apparaissent: modification sans
réserve du nombre d'encouragements, fluc-
mations importantes des manifestations de
dynamisme, réalisation progressive des pro-
jets liés aux réactions a la prestation ;

(2) Le phénoméne de saturation des pro-
cessus cognitifs du sujet, le débordement des
effets de consignes expérimentales et divers
facteurs exténieurs, incontrblables, consu-
tuent autant de variables dont I'influence sur
la modification et le maintien des comporte-
ments-cibles a é&é soulignée par ['analyse
qualitative ;

(3) Nous constatons que le retour des
com ntscibles vers leur ligne de base
apres I'interruption du traitement expénimen-
1al s'avére progressif. Par ailleurs, il tend 2
s'accélérer en fonction de la réduction de la
durée de la phase expérimentale ;

(4) Idenufiée par I'analyse qualitative,
I'"évolution croissante des comportements-
cibles survenant aprés I'interventien de rap-
pel poncuelle permet de nuancer les résultats
centrés exclusivement sur les différences
quantitatives. Ceci souligne la complémenta-
rité des deux procédés d analyse.

A partir de I'impact duo programme expéri-
mental sur les changements enregistrés chez
le sujet, plusieurs implications pratiques inté-
ressant les chercheurs en éducation et les for-
mateurs d’enseignants des activités phy-
siques méritent d’étre retenues :

(1) L'utilisation réfléchie du feedback
vidéo associant la mise en évidence d'une
carence chez un sujet et des exemples
concrets des comportements qu’il aurait pu
adopter constitwe un facteur de réussile
important d'un projet de modification ;

(2) Pour un sujet, le trouble occasionné
par la réalisation simultanée de plusieurs pro-
jets expérimentaux nécessite que 1'on respec-
te le procédé de modification par étapes en
veillant & ce que chacune d'elles soit bien
maitrisée ou en revenant régulitfrement sur
des objectifs qui ont &€ atteints mais dont il
faut assurer 1’ancrage ;
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(3) Lorsque plusieurs projets de modifica-
tion sont en cours de réalisation, un sujet tend
4 sélectionner des objectifs prioritaires en
fonction d’idées précongues qui ne corres-
pondent pas toujours aux réalités et objectifs
didactiques. 11 convient dés lors de lui simpli-
fier la tAche et de vérifier 1'application cohé-
rente des consignes fournies. Ceci souligne
toute 1'importance de 1"aspect longitudinal du
contrble des comportements ;

(4) L'impact de la durée de 1'intervention
sur la stabilité des modifications comporie-
mentales renforce 1'intérét du suivi d’une for-
mation pédagogique ;

(5) Dans la modification de comporie-
ments, il est possible d’envisager cernains
aménagements du milieu qui faciliteraient les
acquisitions (choix de tiches suscitant des
encouragements, programmation d’une orga-
nisation nécessitant des déplacements...) ;

(6) Dans un programme expérimental, il
s’avere utile de fournir aux sujets un feed-
back pendant I’action pédagogique. En effet,
dans le feu de I’action en classe et en raison
des nombreuses décisions interactives aux-
quelles ils sont confrontés, les enseignants
tendent A oublier les consignes de modifica-
tion. Pour étre efficace, ce type de feedback
devrail respecter des forme et fréquence peu
contraignanies, de manigre & ne pas interférer
avec le bon déroulement de la classe.

L'apprentissage d’habiletés pédagogiques
constitue un processus de longue haleine
qui nécessite beaucoup de souplesse en rai-
son de I'influence d’une multitude de fac-
teurs que I'enseignant peut largement contrd-
ler (organisation et contenu du cours,
maitrise de la matidre...) ou qui se situenl en
dehors de son pouvoir de décision (motiva-
tion des éléves...).

L'utilisation de programmes spécifiques
de modification de comporiements s'avére
&tre un moyen capable de produire rapide-
ment et efficacement des changements obser-
vables chez des enseignants.

Par les informations qu’elle permet de
recueillir I’analyse qualitative de 1’évolution
des comportements constilue un moyen parti-
culi¢rement prometteur dans la compréhen-
sion des mécanismes sous-tendant 1'acquisi-
tion des habileiés pédagogiques.

BIBLIOGRAPHIE

C., «Research on movement analysis :
Implications for the Development of Pedagogi-

cal Competences, In, M. Piéron & G. Graham
(Eds.), The 1984 Olympic Scientific Congress
Proceedings, Vol. 6, Sport Badn.gagy. Cham-
paign, IL: Human Kinetics, 1986, pp. 27-32.

Baer D., Wolf M., & Risley T., «Some current
dimensions of lied behavior analysiss,
Journal of Applied Behavior Analysis, 1, 1968,
mi g]'g?-

Cloes M., Identification et modification de com-
portements enthousiasies d'enseignanis en
éducation physigue, These de docloral en édu-
cation physique (non publiée), Université de
Lit¢ge, 1987.

Cloes M., Piéron M., Colomberotio A., Baret M.
& Brouwers M.. «Enseignement en siluation
différée, Incidence sur les réactions de |'ensei-

ant & la prestation des éléves», Science el
otricizé, 6, 1988, pp. 31-38.

Darst P., The effect of a competency-based inter-

vention of student teacher and pupil behavior.
ublished doctoral dissertaton, Ohio State
Umversity, 1974,

Dodds P, A behavioral competency-based peer
assessment model for studens teacher supervi-
sion in elemeniary physical education, Unpu-
blished doctoral dissertation, Ohio State Uni-
versity, 1975.

Hoffman S., «Clinical diagnosis as a padagu?c:l
skill=. In, T. Tm;ﬂin. & 1. Olson (Eds.), JTea-
-ching in physical education, Champaign, IL:
Human Kinetics, 1983, pp. 35-45.

Hughley C., Modification of teaching behavior in
physical education. Unpublished doctoral dis-
seriation, Ohio State University, 1973.

Kirschenbaum D., & Smith R., «A preliminary
study of sequencing effects in simulated coach
feedback», Journal of Sport Psychology, 5.
1983, pp. 332-342.

Marteniuk R., «Information processes in move-
ment learning : capacity and structural interfe-
rence effects», Journal of Motor Behavior, 18,
1986, pp. 55-75.

Pi€ron M., Enseignemeni des activités physiques
et sportives, Litge, Presses Universitaires,
1988.

Piéron M., «Pédagogie des activités physigues,
Acquisitions des habileiés d'enscignements,
Science et Morricié, 8, 1989, pp. 38-46.

Piéron M., & Waugquier P., «Modification de com-
portements d'enseignement chez des éudianis
en éducation physique en stage d’agrégstions,
STAPS, EPS, 24, 4, 1984, pp. 29-37.

Rife F., Modification of studeni-leacher behavior
and s effects on pupil behavior, Unpublished
doctoral dissertation, Ohio State University,
1973.

Rifg F. & Dodds P, «Dcve%}an_ping e:l?ldmtil: bml:

or educationa] practice through the single su
ject research Fﬂi », H:rgor .r.h'ﬂs,&nwry
into Practice, 3, 1, 1978, pp. 40-48.

Siedentop D., Developing teaching skills in physi-
Hl'lﬂﬁucdim ﬁ}, Palo Alio, Mf eld
Pub. Cy, 1983. :

STAPS | 24 + FEVRIER 91




