‘Organiser la formation

continuée des enseignants

par G. DE LANDSHEERE (*)

La formation d’'enseignant est
d’une telle complexité que, quelles
qu'en soient la durée et la nature, la
formation initiale est nécessaire-
ment incompléte. Et, méme si elle
était parfaitc 4 un moment domné,
le développement toujours accéléré
des connaissances et les change-
ments sociaux la rendraient bientét
lacunaire. Etant I’un des principaux
responsables du progrés de ses élé-
ves, l'enseignant a le devoir de tou-
jours progresser lui-méme dans son
savoir, son savoir-faire et sa per-
sonnalité.

(*) Professeur émérite de I'U. Lg.

Une formation continuée systéma-
tique doit-elle étre rendue obliga-
toire 7 Les partisans d’une liberté
totale 4 cet égard arguent qu’il est
vain d’obliger quelqu'un i appren-
dre contre sa volonté. H ne parait
pourtant pas possible d’admetire
que, pendant une cammére entiére,
un éducateur puisse refuser de faire
la preuve de mises a jour systémati-
ques. La libenté devrait sans doute
résider plus dans le choix du mo-
ment ¢t de la maniére, que dans la
possibilité de ’acceptation ou du
refus de Paciualisation nécessaire.

L’une des faiblesses majeures de la
situation actuclie dans notre Com-

munauté est 1’absence presque
compléte de récompense pour des
efforts significatifs de formation
continuée. On en arrive au para-
doxe que si, par exemple, un insti-
tuteur réussit A faire des études uni-
versitaires qui le conduisent au titre
de docteur, il ne se voit pratique-
ment accorder ni augmentation
salariale, ni promotion assurée. S'il
veut trouver une juste récompense
de ses émdes complémentaires, il
ne hui reste qu’a quitter I'école ol
1’on peut penser qu’il pourrait
exceller.

Il existe & I'étranger diverses for-
mules pour résoudre ce probiéme.
Ainsi, aux Etats-Unis, les traite-
menis évoluent selon unc double
échelle, celle de 'ancicnneté et cel-
le du titre universitaire : bachelier,
maitre, émdes théoriques de docto-
rat achevées, titre de docteur acquis
an terme de fa défense de thése.
Tous les titres supérieurs 4 celui de
bachelier universitaire peuvent étre
conquis par accumulation progres-
sive de poinis de « crédits » que les
enscignanis obtienment, par exem-
ple, en consacrant unc partic de
leurs vacances ou de leurs autres
momenis de loisir 3 la fréquenta-
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tion de cours et 4 la réalisation de
travaux universitaires.

Comme les systémes d’éducation
en général, les systémes de forma-
tion continuée sont tantdt fortement
centralisés, tantdt décentralisés an
maximum, -avec toutes les situa-
tions intermédiaires que 'on peut
imaginer.

Parmi les systdmes centralisés, ce-
lui du Danemark — et, plus spécia-
lement, 1'action de 1’Ecole royale
d’études pédagogiques de ce pays,
— est généralement considéré
comme 1'un des meilleurs, sinon le
meilleur.

Cette école offre du perfectionne-
ment dans toutes les branches en-
seignées 4 1'école primaire ainsi
qu’en psychologie, en sciences de
I’éducation et en statistique. Elle
prépare dcs maitres pour 1'ensei-
gnement spécial, et aussi des
bibliothécaires scolaires, des psy-
chologues scolaires, des futurs di-
recteurs d’établissement, etc.

L’Ecole royale a son siége princi-

pal et son centre de coordination 2
Copenhague, mais compte aussi
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sept branches provinciales. Le
personnel de I'Ecole se répartit de
la fagon suivante : des professcurs
ordinaires, des professeurs asso-
ciés, des assistants, des chercheurs,
des professeurs a4 temps partiel,
dont 50 % enseignent plus de 50

heures par an.

La plupart des activités se dérou-
lent I’aprés-midi et en début de soi-
rée ; certaines sont cependant A
temps plein. On distingue :

— Les cours annuels 3 temps partiel
(2 4 6 heures par semaine) ou a
temps plein (14 & 18 heures par
semaine),

— Les cours de 70 heures et plus,
en majorité & temps plein, répartis
sur deux ou trois mois.

— Les cours de 20 a4 60 heures,
morcelés ou groupés selon les cas.

Parmi d’autres, le titre de licencié
en sciences de 1’éducation peut étre
acquis.

Chaque année, plus de 50 % des
instituteurs danois sont impliqués
dans 1'une de ces activités. Depuis

quelque temps, de larges efforts de
décentralisation sont déployés.

Un autre systéme de formation
continuée est en train de se déve-
lopper aux Etats-Unis dans 1'Etat
de Connecticut. On sait que, dans
ce pays, la décentralisation du pou-
voir d’organisation est extréme. Par
ailleurs, la stabilité de 1’emploi est
faible. Selon une nouvelle régle-
mentation, un enseignant qui entre
en fonction, titulaire d'un diploéme
de bachelier, doit, sous peine de
perdre son emploi, conquérir une
maitrise au cours des trois années
suivantes. Une fois ce titre conquis,
et pendant e restant de sa carriére,
I'enseignant devra apporier, tous
les trois ans, la preuve qu’il a ac-
quis un nombre donné de points de
crédits dans une université,

Une autre formule consiste a
combiner les actions centralisées 2
des initiatives régionales, voire lo-
cales. Cette formule est bien illus-
trée par un avant-projet général
élaboré par le Gouvernement portu-
gais. La plaque tournante ou, plus
exactement, les plaques tournantes
de I'organisation proposée sont les
Centres d’enseignants. Vu le rile




croissant que de tels centres sem-
blent appelés A jouer dans de nom-
breux pays (notamment en Belgi-
que, on peut 1’espérer), ils méritent
d’étre décrits.

Les Centres d’enseignants

Un Centre d’enseignants (C.E.) est
a la fois un lieu de rencontre et de
travail, et I'expression d’une politi-
que de la formation continuée, une
politique qui fait des maitres Ies
propres responsables de leur pro-
gres professionnel. Ce principe est
fondamental et devrait d’ailleurs
éire généralisé.

Un C.E. est un noyau intégré d’en-
seignants du matemel, du primaire
et du secondaire, issu de 1’associa-
tion volontaire d’établissements
d’une méme localité ou de localités
proches. Il a pour mission d’élabo-
rer un projet commun de formation
¢t de le promouvoir en se basant
sur I'expérience et les informations
que possédent les associés.

(C’est en Grande-Bretagne que les
CE. sont nés, dans les années

soixante, lorsque la Fondation
Nuffield soutint 1’élaboration d’un
nouveau curricufum de mathémati-
ques pour I'enseignement primaire.
Elle encouragea la constitution
d’équipes d’instituteurs disposés a
expérimenter le nouveau program-
me dans leur classe et 4 contribuer
aux mises au point nécessaires.
D’autres équipes ne tardérent pas a
se constituer, indépendamment de
ce projet, pour concevoir des curri-
culums locaux dans diverses disci-
plines et pour tenter de répondre
coopérativement aux besoins d’in-
formation et de formation éprou-
vés.

La clé du succés réside manifeste-
ment dans la recherche spontanée
de réponses a des questions que les
enseignants se posent effective-
ment et 4 la mise en commun de ce
que chacun pense qu’il est capable
de faire le mieux.

Petit 4 petit, les objectifs se sont
précisés. Ils correspondent en fait
aux objectifs de la formation conti-
nuée en général. Les CE. enien-
dent, en effet, contribuer :

— & ]’évaluation des besoins de for-

mation coniinuée ;

— a P'actualisation pédagogique et
scientifique des enseignants, et
la familiarisation avec les nou-
velles technologies de 'éduca-
tion ;

— au développement d’activités
d’innovation et de recherche pé-
dagogique appliquée ;

— A Pexpérimentation des innova-
tions pédagogiques ;

— a la diffusion des résultats de la
recherche ;

— & l1a réflexion sur les théories et

. les pratigues pédagogiques ;

— & D’adaptation des contenus et
des composantes des plans d’étu-
des nationaux aux réalités éduca-
tives locales ;

— a l’analyse des processus d’ap-
prentissage et d’enseignement ;

— ala résolution des problémes dé-
tectés dans les processus d’ensei-
gnement et d’apprentissage ;

~ 2 la réflexion sur les faits, les va-
leurs, les attindes et les modes
de vie qui caractérisent notre
époque ;

— a la faciiitation de la poursuite
d’études universitaires ;

— 2 des reconversions ;

— a ’établissement de bonnes rela-
tions avec les monde académique
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et avec les mouvements d’ensci-
gnants.

Des activités variables permettent
de poursuivre ces objectifs : cours
de type universitaire, conférences,
legons de démonstration, groupes
d’études, échanges informels d’i-
dées et de savoir-faire, ateliers, etc.

Certains centres organisent un ser-
vice d’urgences que les enseignants
peuvent a tout moment consulter
par téléphone lorsqu’ils se trouvent
dans une situation qu’ils ne maftri-
sent pas. '

Le personnel des C.E. est, en par-
tic, volontaire. Des étudiants avan-
cés dans l'étude des sciences de
1'éducation apportent souvent leur
concours, de méme d’ailleurs que
des parents d’¢leves.

Les C.E. peuvent €tre installés dans
une grande variété de locaux, selon
les circonstances : écoles, universi-
tés, complexes de bureaux, musées,
centres culturels, voire dans des
bus ou des caravanes qui permet-
tent un service itinérant. Ces cen-
tres peuvent se constituer e¢n ré-
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seau, ce qui accroit évidemment les
possibilités d’action,

Quant au financement, il est assuré
par 1'une ou plusieurs des sources
suivantes : pouvoir centraux,
régionaux, locaux ; contributions

privées ; cotisations des membres,

etc.

La formation & distance

En supposant que I'on dispose de
moyens financiers illimités, ce qui
ne sera jamais le cas, méme si la
situation actuelle changeait radica-
lement, il n’est pas possible de réa-
liser des actions de formation
« face a face » qui touchent simul-
tanément les dizaines de milliers
d’enscignants concernés. Les nou-
velles technologies de I'informa-
tion et de la communication per-
meitent de réaliser des formations a
distance de plus en plus sophisti-
quées. Dans les cas les plus favo-
rables, on en arrive a des modalités
interactives, telles que les télé-
conférences.

Grice a des satellites comme
1I’Olympus, financé par la CE, des

actions 2 grande échelle deviennent
possibles. Des projets importants
relatifs 4 la formation continuée
des enseignants ont déji été sug-
gérés plusieurs fois. Ils n’ont pas
encore pu se réaliser, parce que
I’éducation comme telic n’cst pas
encore de la compétence de la CE.
il n’est guére douteux que cette
situation va changer bient6t. En at-
tendant, diverses possibilités exis-
tent déja par le biais des technolo-
gies appliquées a 'enseignement.

Récompenser les efforts de
formation contlnuée

1. Une partie obligatoire

Tout effort de formation conti-
nuée doit-il étre sanctionné par
une récompense ? Ce n’est pas
siir, car, en raison de son caractere
indispensable, I'obligation d’une
formation continuée pendant la to-
talité de la carriére devrait figurer
dans I'acte de nomination des en-
seignants.

Un minimum d’exigences doit
dong étre défini, par exemple, 1’ac-
quisition 2 intervalles définis, d’un
certain nombre d'unités de valeur




attestant ’cffort accompli. Pour
rendre valorisables une aussi gran-
de variété que possible de modali-
tés de formation continuée, des
mécanismes d’accréditation doi-
vent étre prévus.

Le non-respect de l’obligation de
formation continuée devrait entrai-
ner des sanctions, puisqu’il consti-
tuerait une violation de contrat. On
peut penser que, dans un premier
temps au moins, la gamme des
sanctions prévues dans les statuts
pourrait étre utilisée.

2. Une formation volontaire

Tout effort volontaire dépassant si-
gnificativement la partie obligatoire
devrait valoir une récompense. De
quelle nature 7 Les deux aspects les
plus évidents sont :

— 1’augmentation du traitement sc-
lon un baréme a déterminer ;
— les promotions.

L’ampleur des efforts de formation
continuée devrait €tre un facteur
important dans les dossiers de pro-
motion : postes de direction, d'ins-
pection, de formateur de forma-

teurs, de maitre de stages, etc.
D’autres récompenses pourraient
étre prévues. Aux Fiats-Unis, elles
peuvent consisier en voyages, on
bourses d’€édes, en congés, voirc
en avanlages financiers comme la
réduction du taux d’intérét pour des
emprunts, etc. Des modalités
compatibles avec nos options fon-
dameniales devraient ére recher-
chées.

Financement de la formation
continuée

Méme si les dispositions que I'on
pourrait qualifier dJd’homéopathi-
ques et les formules plus ou moins
improvisées ne sont pas toujours
dépourvues d’intérét, il importe ce-
pendant d’avoir une nette conscicn-
ce des nécessités :

1. Une organisation bien structurée
de 1a formation continuée ;

2. Une organisation qui ne concer-
ne pas seulement quelques ensei-
gnants, mais Ia majorité d’entre
cux et, dans certains cas, tous. Il
est, en effet, évident, que si la
formation continuée ne touche

pas unc quantité suffisante de
professeurs, les effets risquent de
rester imperceptibles au niveau
du sysieme global.

Ii n’existe sans doute pas de régles
siites permettant de déierminer le
seuil critique a partir duguel un ef-
fet significaiif se produit. De fagon
empirique, on peut fixer des cibles
successives en termes de pourcen-
tages de la population d’ensci-
gnanis A atteindre. Pour rappel, # v
en a environ 100 000 dans la
Communauté frangaise dc Belgi-
que.

La taille de ces cibles dépendra no-
tamment du nombre de formateurs
de formateurs disponiles (les moda-
litds de leur recrutement devront
faire I'objet d’une étde spéciale)
et du matériel nécessaire. Quoi que
I’on fasse, un minimum de dépen-
ses nouvelles est indispensable.
Dans I'immédiat, on devrait recher-
cher des solutions peu, voire non
onéreuses. 1l imponerait d’en dres-
ser Vinventaire pour estimer les
possibilités relles. 11 faudrait, pa-
rallélement, élaborer un plan i
moyen ¢t & long tennes, en en pré-
cisant les incidences budgétaires.
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Le danger est celui des bonnes in-
tentions et des promesses qui n’en-
gagent pas 2 grand-chose. Elles
seraient éminemment condamna-
bles 4 un moment o une élévation
massive de la qualité de notre en-
seignement de tous les niveaux est
a la fois urgente et indispensable.

On ne peut, toutefois, se dissimuler
qu'un temps important sera néces-
saire pour préparer ¢t recruier un
nombre suffisant de formateurs de
formateurs, et pour prendre les dis-
positions d’organisation ¢t de ges-
tion nécessaires. D’ou une raison
supplémentaire de attendre.

On a fait plus haut allusion aux ac-
tions possibles au niveau de la CE.
Ii importera d’en profiter au maxi-
Mum.

Un probléme particulier : la
premiére prise de fonction

On distingue de plus en plus sou-
vent le soutien apporté lors de la
premitre période de prise de fonc-
tion ¢t la formation continuée. 1l
importe peu de savoir si le premier
soutien reléve ou non de la forma-
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tion initiale. L’important est d’ai-
der le débutant A parcourir, dans les
meilleures conditions, cette étape
difficile, voire décisive.

Le maitre livré 2 lui-méme, quand
il assume pour la premiére fois la
responsabilité d'un enscignement,
rencontre maintes difficultés : inter-
prétation ct adaptation du program-
me officiel, planification du travail,
poids de la préparation des legons,
nécessité de s’affirmer face & des
classes qui, méme si clles ne sont
pas hostiles, guettent les réactions
du débutant, attitude 3 prendre vis-
a-vis des parents, prise de
conscience d’ignorances et d’im-
précisions dans la mati¢re a ensci-
gner, dans la méthodologie et la
psychologie, attitude a prendre en
cas d’indiscipline, ...

L’accueil réservé par les collégues
bien installés est aussi important et,
méme s§’il est sympathique, il n’en
reste pas moins que le « nouveau »
se sent observé, jugé. Si I'accueil
est froid, voire hostile, la situation
n’en est que plus difficile a vivre.
Planent également comme une me-
nace les visites du directeur et de
I’inspecteur. Quant aux parents, il

leur arrive aussi de s’ériger en cen-
seurs agressifs. A ces difficultés in-
hérentes i la profession peut s’a-
jouter le dépaysement, lorsque le
jeune enseignant vient travailler ou
méme habiter dans un environne-
ment humain et physique qu’il ne
connait pas. Enfin, 2 tous ces fac-
teurs d’insécurité s’ajoute la crainte
d’une perte d’emploi qui pourrait
sanctionner des prestations jugées
insatisfaisantes.

De diverses enquétes, il ressort que
les difficultés le plus souvent ren-
contrées sont, dans I’ordre :

— Selon le débutant :

+ la mauvaise connaissance de ce
que les éléves ont déja appris ;

» les cas d’indiscipline ;

« I’ignorance de techniques d’en-
seignement appropriées.

— Selon les chefs d’établissement :

« la discipline ;

+ le manque d’organisation ;

- une préparation insuffisante 2
un enseignement s’adressant &
une population hétérogéne ;

«un manque de connaissance
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des acquis antéricurs des élé-
ves ;

» une connaissance insuffisante
des techniques d’enseigne-
ment.

Les modalités de formation suivan-
tes peuvent &tre envisagées pour
cette premiére période de la vie
professionnelle :

— Soutien informel par les collé-
gues et le chef d’établissement ;

— Visites périodiques par les pro-
fesseurs qui ont assur€ la formation
initiale ;

— Recours aux Centres d’ensei-
gnants ;

— Encadrement systématique et
permanent par des consgillers ou
mentors. Ceux-ci peuvent €tre des
enseignants expérimentés déchar-
gés du tout ou d’une partie de leur
fonction pour encadrer un certain
nombre de débutants, en géné-
ral de sept a dix. Ces conseillers
observent le travail, en discutent
avec le nouveau mafitre, se substi-
tuent parfois & lui pour montrer des
facons de faire. Ils rédigent périodi-

quement des rapports qui portent
principalement sur la maitrise de la
discipline enseignée, sur la fagon
d’enseigner et sur les caractéristi-
ques personnelles.

L’expérience accumnulée indique
que, pour que les choses se passent
bien, le r6le du mentor ne doit pas
étre confondu avec celui d'un ins-
pecteur dont 1’avis pourrait décider
de la carriere du débutant. Si cela
se produit, les relations manquent
de spontanéité, le jeune maitre hé-
site & prendre des initiatives, se
sent parfois obligé de faire des cho-
ses auxquelles ils ne croit pas et,
plus généralement, n’ose pas se
confier pleinement & celui en qui il
voit un juge et mon un collégue
avise, bienveillant et compréhensif.

— Mise & la disposition des débu-
tants de questionnaires portant sur
les difficultés rencontrées. Dans
certains cas, il suffit d’indiquer les
points qui font probléme et de
renvoyer le formulaire & un service
général qui s’efforce de foumir des
éléments de solution: conseils,
adresses de collégues ou de servi-
ces susceptibles d’aider, références
ou préts d’ouvrages appropriés, eic.

Dans d’autres cas, un conseiller
prend contact avec le jeune maitre
et convient avec lui d’une ligne de
conduite.

Un projet d’ensemble

Exploitant surtout, mais pas uni-
quement, I’expérience acquise dans
divers pays de la Communauté eu-
ropéenne, spécialement en Grande-
Bretagne, un projet de loi portugais
actucllement en voie d’adoption a
valeur exempaire.

Méme si elle n’a malheureuscment
pas la possibilité de suivre immé-
diatement cet exemple, la Commu-
nauté francaise pourrait au moins
I’adopter ou en formuler un autre
aussi complet, en sachant qu’il
s’agit d’un objectif dont la réali-
sation ne pourra se faire que trés
progressivement. Il existerait au
moins une perspective dans laquel-
le toute action, si modeste soit-clle,
devrait s’inscrire.

Voici, schématisé, I'essentiel du
projet du projet portugais.
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Principes fondamentaux

-- La formation continuée actualise
et compléte idéalement de fagon
permanente la formation initiale.

— Elle s’opére ¢n relation avec
Iactivité professionnelie.

— Elle est centrée sur les processus
d’enseignement et d’apprentissage.
— Elle se fonde sur l'interaction
entre la théorie et la pratique.

— Elle est, autant que possible, in-
terdisciplinaire.

— Elle répond a des besoins éprou-
vés réellement par ceux qui se for-
ment.

— Elle est essentiellement active.

Objectifs

— Actualiser les connaissances et
en faire acquérir de nouvelles.

— Assurer le développement de la
compétence professionnelie.

— Quvrir des possibilités de promo-
tion ou de mobilité professionnelle.
— Permettre des reconversions.

— Permettre des spécialisations.

Champ de la formation

— Socio-culturel.
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— Scientifique — technologique.
— Sciences de 1'éducation.

— Pratique pédagogique.

— Fonctions particuliéres dans le
systéme éducatif.

Modalités de la formation
continuée

1. Qui prend Iinitiative ?

— Des individus.

— Des écoles.

— Des « Centres d’enseignants ».

— Des institutions d’enseignement
supérieur.

- Des organismes centraux ou ré-
gionaux créés par des pouvoirs or-
ganisateurs,

— Des organismes centraux ou ré-
gionaux créés par d’autres départe-
ments ou ministéres.

— Des associations culturelles, pro-
fessionnelles, scicntifiques.

Caractere institutionnels

Sont valorisés ;

— Les demandes de guidance lors
de I’entrée e¢n fonction.

~ Les formations acquises pendant
les congés sabbatiques.

— Les formations acquises pendant
les activités de formation continuée
d’une durée annuclle de 6 & 10
jours.

— Les cours postgradués (maitrise,
doctorat, ...).

— Les diplémes d’études supéricu-
res de spécialisation.

- Les cours de spécialisation.

Régimes

— Formation :
= face 4 face
= i distance.
— Avec/sans dispense d’heures de
service.
- Facultative — obligatoire.
— Longue — courte.
— Sanctionnée par des « crédits »
ou non.

Types d’'activité

— Cours ou modules de formation.
— Séminaires.

— Stages de spécialisation.

— Etudes et recherches.

— Projets d’actions pédagogiques.
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-~ Conférences, débat, exposi-
tions,...
- Ete.

Formateurs

— Professeurs des universités ou
d’autres formes d’enscignement su-
périeur long.

— Enseignants qui, dans leurs éco-
les, exercent des fonctions d’orien-
tation et de formation pédagogique.
— Personnels qualifiés des services
centraux, régionaux ou locaux de
I’Education.

~ Agents extérieurs au systéme
éducatif, compétents dans des do-
maines qui intéressent la formation
des enseignants.

Evaluation et accréditation

Toute action de formation conti-
nue, qu'elle soit d’initiative indivi-
duelle, d’un groupe ou d'une entité
extérieurs A une institution d’ensei-
gnement supérieur, ne pourra
conduire a D'attribution de crédits
qu’aprés approbation d’un plan de
travail et acceptation par les ins-
tituts supérieurs chargés de la for-

mation des ensecignants. Cette ap-
probation doit €tre ratifiée par le
pouvoir organisateur.

Organisation de la formation
continuée

Interviennent dans le systéme de
formation continuée :

1. Au niveau national

1.1 Un organe central du Ministére
de I’Education est compétent :

» pour la coordination globale
du systéme de formation
continuée.

= pour Ia conception et 1’élabo-
ration de systémes et de plans
de formation des formateurs.

« pour la définition des priori-
tés.

= pour le maintien d’un circuit
d’informations.

1.2 Une université ouverte qui
congoit, produit, diffuse des
unités de formation 2 distance,
compte tenu des nécessités et
des priorités.

2. Au niveau régional

2.1 Les directions régionales da
I’Education dont dépendent les
Centres d’enseignants et les
cellules de formation dans les
écoles, assument :

« la cooidination du fonction-
nement de la formation conti-
nuée ;

« "analyse des besoins ;

= la mise a disposition des res-
sources permettant de concré-
tiser les plans de formation

continuée.

2.2 Les institutions d’enseigne-
ment supérieur responsables de
la formation initiale des ensci-
gnants :

¢ élaborent et exécutent des
plans de formations conti-
nuée, compie tenu des priori-
tés nationales et des plans
proposés par les Centres
d’enscignants cifou les écoles
qui se trouvent dans leur zone
d’influence ;

* apportent un soutien scientifi-
que et technique aux Centres
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d’enseignants ¢t aux écoles
de leur ressort ;

« collaborent a 1'élaboration et
a D'exécution des plans de
formation continuée ;

» lancent des activités de re-
cherche et de développement
en collaboration avec les
Centres d’enseignants et les
écoles, et en diffusent les ré-
sultats.

3. Au niveau local
3.1 Les écoles :

+ Font I'inventaire des besoins
et des ressources.

» Elaborent un projet d’établis-
sement.

« Elaborent un projet de for-
mation,

« Sollicitent les moyens néces-
saires auprés des institutions
d’enseignement supérieur et
des Centres d’enseignants.

= Organisent 1’accés 4 des for-
mations centrées sur I’école.

» Participent activement aux
activités du Centre d’ensei-
gnants auquel elles sont asso-
ciées,

« Chargent certains de leurs en-
seignants de tiches de forma-
tion et/ou de coordination
pédagogiques.

3.2 Les Centres d’enscignants :

« Congoivent, organisent et
réalisent le plan annuel de
formation du Centre, compte
tenu des priorités nationales,
du projet éducatif des écoles
assocides, et des formations

proposées par les institutions
d’enseignement supérieur.
Négocient des accords avec
les institutions d’enseigne-
ment supérieur.

Soutiennent la formation ini-
tiale des enseignants et leur
professionnalisation, en
coopération avec les institu-
tions d’enscignement supé-
rieur et les écoles.

Gerent les ressources humai-
nes cl matérielles qui leur
sont attribuées.

Approuvent ct publient les
plans d’action du Centre et de
participation des écoles asso-
ciées,

Poursuivent, en outre, les
objectifs mentionnés dans la
premiére partic du présent
document (présentation géné-
rale des C.E.).
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