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ntérét et besoin d'accomplissement

| temps n’est pas encore tellement éloigné ol un professeur de
67a, rue loseph ¢ ogie, disciple de Decroly, m’expliquait que, dans Yécole nouvelle,
cons appuyées sar le besoin de se nourrir, de se véiir,... créeraient
» Penfant un intérét & nul autre pareil. Il ne restait a Herbart et
pris qu’a se retourner une derniére fois dans lenr tombe et 4 com-
ve gqu'ils n’avaient plas rien 2 faire dans notre enseignement.

acteur en chef

amille MASSON
derkindere, Bruxelles 18

6. 43.94.81 i écoutant ces legons, qui avajent au moins le mérite de 'enthou-

&, je me suis souvent demandé pourquoi je n’avais gardé aucun
onir de mes passions enfantines pour les moyens de se défendre
se protéger des intempéries. J’ai sans doute été un monstre d’in-
énce, ne pensant a la nourriture que quand j’avais faim — ce qui
vait ’aillenrs souvent —, ne suivant spécialement les gestes culinai-
Jo 'ma mére que si elle préparait un plat favori, ne m’intéressant
vétements que dans la mesure ol ils étaient assortis d'un siiflet
de bois ; plus tard, il importait quils soient conformes aux pormes
optées par mes compagnons de classe. Pour le logement, c’était plus

. encore, Je me trouvais parfaitement bien olt j’habitais, méme si
u gelait dans le lavabo dés les premiers froids et si la maison semblait
monument élevé 4 Panti-architecture. De ma santé, enfin, je n’avais
olle était excellente et les rares maladies qui m’échurent eurent
s le bon esprit d’arriver en hiver ; elles apportaient ainsi de
ieuses périodes de paresse dans une chaleur exceptionnellement
woiiale, et une convalescence gqui n'était que douices retrouvailles

eriOuveat.
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rofesseur d'Universite, Liege.
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cteur général de I'Enseignement technigi

VMEMBRES

—nseignement primaire.
ghement normal.
de I'Enseignement primaire.

le moyenne de IEtat, Antoing, Mais mon respect pour John Dewey et Ovide Decroly — que je

is pas lus — était tel que je refoulais immédiatement ces pensées

¢ral de I'Enseignement supérieur et do'la R
: étiques.
yens audio-visuels,
& 'Université de Liége.
“nseignement primaire.

Aujourd’hui, j’ai longuement fréquenté Dewey et Decroly, et quel-
s ‘#utres, et mon respect a leur égard a encore grandi, Mais je sais

gque ma réaction de normalien était bonne. Logement, nourriture,
nse; santé — et joignons-y tout de suite exploration du milien —
e monstruosités pédagogiques n’a-l-on pas commises et que d’illu-

’a-t-on pas chéries en.votre nom ! Pour vous, le pédocentrisme a
remplacé par le Plan-d’études-de-1936 - centrisme et que sais-je
re !

es Bibliothégues publigues,
de I'Enseignement primaire.
normale.

Loisirs et de la Jeunesse.
gnement moyen et normai.
seignement technique.
male,

Mais je m’égare et je quitte ce terrain : A. Clausse a dénoncé, il
a pas si longlemps encore, le nouveau formalisme des centres d'in-
emont moyen, téts et Ia fausse pédagogie mésologique.

Mon propos est de revenir a l'enfant et d’éclairer, a Paceasion de
elques nouvelles démarches expérimentales, des mécanismes décisifs
ns la dynamicgue de 'apprentissage.

nseignement technigue,
| de I'Organisation des Etudes.




De nouvelles recherches

En décembre dernier, David Me Clelland (1) a publié une bréve
synthése des recherches qu’il poursuit depuis vingt ans et qui portent
sur le probléme snivant : certains individus éprouvent vivement le

hesoin d’arriver, ’accomplir des choses, d’autres pas ; pourquoi ?:

Peut-on modifier ce trait fondamental ?

Nous avons tous observé dans nos classes des enfants qui « acero-.

chent », quelle que soit la difficulté, quel que soit le sujet de notre
enseignement. Les uns sont étiquetés « bloqueurs » — ils valorisent au
maximum des aptitudes limitées et, dans notre systéme scolaire, réussis.
sent également bien dans toutes les branches ; les antres sont considérés
comme brillants : doués d’une intelligence vive, ils semblent se jouer
de toutes les difficultés, sont premiers en tout et font ce qu’il faut pour
le rester.

A Popposé se trouvent les « paresseux », les « cancres », que les
legons fes plus raffinées semblent laisser indifférents, Entre les deux..,

Une premiére remarque s'impose. Pour Peu que notre enseignement
n'embraie pas directement sur un intérét authentique et ne permetie
pas & I'enfant de résoudre un probléme de facon autonome, la matidre
importe peu pour I'éléve qui veut arriver : il luttera aunssi farouche-
ment — et peut-élre avec autant de plaisir — chez un maftre herbartien’
que chez un decrolyen, en méthode analytique qu’en méthode glohale
pour I'apprentissage de Ia lecture..,

Oserais-je avouer que les cours de néerlandais élémentaire gque
nous recevions sur 'automne, la moisson, les outils du forgeron ne nous
ennuyaient pas. En tout cas, pas plus que d’autres, axés sur Pactualité,
sur les fables de La Fontaine...

Mais, me dira-t-on, quel chemin empruntez-vous 1a ? Ne Versez-vous. -
pas dans un scepticisme stérile ; reniez-vous Claparéde et, en général,

tout votre idéal pédagogique ?

Assurément non. J'entends affirmer qu’il est grand temps de revenir
aux vrais problémes. Mettonsnous d’accord sur les buts que nous pour-
suivons, définissons aussi exactement que poessible les apprentissages
que nous voulons voir réaliser par enfant, pour en faire un homme
adapté a son temps, puis demandons aux médecins et aux psychologues
de protéger la santé physique et mentale de nos éléves, et aux psycho-
pédagogues (que je ne voudrais plus dissocier en méthodologistes, en
expérimentateurs, en psychologues de I'éducation, etc.) de nous définir
les étapes, les séquences, les limites, de nous éclairer sur le jeu des
besoins, de nous aider a faire évoluer les personnalités dans un sens
souhaitable.

(1} David Mec Glelland, professeur de psychologie & I'Université de Harvard, président du « CGenter
for Research and Personality ». 1} & publié divers ouvrages : Personality, 1951 ; The Achieving
Society, 1962 ; Routes of Consciousness, 1964. Mon article reproduit I'essentiel de That Urge
to Achieve, qui vient de paraitre dans « Think », décembre 1966.

Cas vécus

Or donc, comme le remard

casion d’ohserver des travaille
Les uns — la plupart, semble-
ol ils ont vécu jusqu’alors, [
gqu'une situation équivalente |
ne se présente pas. J'ai connu
situation, Leur négoce végétail
~ et pourtant leur vie s’est enti
. une activité vaine,
: A Topposé, novs connaiss
i changer d’occupation et de
. qu'ils trouvent un nouvel em
rient les articles et les méth
leur sourie.

Dans les deux cas de
hommes étaient menacés dan
mentaux : se nourrir, dispose:
se soigner el, en général, assure

Pour «que linertie soit pl
donc qu'intervienne un factew

Détection

Ce facteur peut étre mi
sieurs facons,

Une des démarches souy
~demande a différents sujets
sheville de bois ; ils peuven
plupart jettent plus ou moin
Join. Mais les sujets motives
“ealculer soigneusement ou i].sl
“timent de maftrise. Ils se U
“modérées : pas prés, au point
' loin, au point de la rendre in}
difficile, mais accessible,_ ot
chance sur irois de réussir.
des taches qui les obligent
préférent les situations oil 1
effort, « 8i on leur donne le .
sur trois de gagner, ou che
chianee sur trois de triomphe
‘préferent travailler au prok
fatigant et que les chances
 En résumé, ces individi
-p:ar eux-mémes et la satisfuc
rande que celle qu’apporte
gui les informe sur leur valen




id Mc’ Clelland (1) a publié une hréve’
roursuit depuis vingt ans et qui portent:
tains individus éprouvent vivement Je

3
des choses, d’autres pas ; pourguoi ?
lamental ? o

1:}115 1os classes des enfants qui « accro-
flcullte, quel que soit le sujet de notre.
quetés « blogqueurs s — ils valorisent au
s et, dans notre systdme scolaire, réussis-
les branches ; les autres sont considérés

mt.elhgencca vive, ils semblent se jouer
emicrs en tout et font ce qu'il faut pour

5« paresseux », les « cancres», que les.
nt laisser indifférents. Entre les deux.. .

npose. I"our peu que notre enseignement:
un intérét authentique et ne permeite’

robléme de fagon autonome, la matidre:
veut arriver : il luttera aussi farouche-
- de plaisir — chez un maitre herbartien’
hode analytique qu’en méthode globale

Y

cours de néerlandais é&lémentaire que-.

moisson, les outils du forgeron ne nous.
s p

s plus que d’autres, axés sur Pactualité,

min empruntez-vous la ? Ne versez-vous
; reniez- apare énéral,
; vous Claparéde et, en général,

affu"i?er qu’il est grand temps de revenir
us d’accord sur les buts que nous pour:
ement que possible les apprentissages
par Penfant, pour en faire un homme
dons aux médecins et aux psychologues
. mentale de nos éléves, et aux psy:ho-' :
» plus dissocier en méthodologistes, en
es de I'éduecation, etc.) de nous déf’inir
rflltes, de nous éclairer sur le jeu des
évoluer les personnalités dans un sens

logie a !'Université de Harvard &8l
: . président du «
¢ divers ouvrages : Personality, 1951 ; TheuAchci;;\Titfgr

1964. Mon article reproduit |' i
- fon article & produit |'essentiel de That Urge

.Cas vecus

Or done, comme le remarque Mc Clelland, nous avons tous eu I'oe-

“sasion d’observer des travailleurs soudainement privés de lenr emploi.

es uns — la plapart, semble-t-il — restent comme hébétés & Pendroit

‘ot ils ont véeu jusqu'alors. Ils se plaignent, accusent, mais attendent

Zune situation équivalente se retrouve a leur portée. Souvent, elle

‘he se présente pas. J’ai connu des petits commergants dans semblable
: P P P ¢

ituation. Leur négoce végétait, les maintenait aux limites de la misére,

‘et pourtant leur vie sest entidrement éeoulée sans quils renoncent a

ne activité vaine,
A Topposé, nous connaissons aussi des ouvriers qui n’hésitent pas
3 changer d’occupation et de lieu d’habitation, et font tant et si bien

squ’ils trouvent un nouvel emploi. Les commerganis entreprenants va-
pient les articles et les méthodes de vente, jusqu’a ce que la fortune

leur sourie.
Dans les deux cas de difficulté que nous venons d’évoquer, les

. hommes étaient menacés dans des intéréts que l'on nous disait fonda-

mentaux : se nourrir, dispeser des moyens pour hien se vétir, se loger,

“se soigner et, en général, assurer leur sécurité.

Pour que linertie soit plus forte que ces fameux moteurs, il faut
done qu'intervienne un facteur plus puissant encore.

Détection

Ce facteur peut &tre mis expérimentalement en évidence de plu-
sieurs fagons.

Une des démarches souvent suivie 2 Harvard est la snivante. On
demande a différents sujets de jouer a lancer des anneaux sur une
¢heville de bois ; ils peuvent choisir le point d’onr ils lanceront. « La
plupart jettent plus ou moins au hasard, tantét de trés prés, tantot de
lToin, Mais les sujets motivés dans le sens qui nous intéresse semblent
caleuler soigneusement oii ils ont le plus de chance d’acquérir un sen-
timent de maitrise. Ils se tiepnent presque toujours a des distances
modérées : pas prés, au point de rendre la tiche ridiculement facile, pas
loin, an point de la rendre impossible. Ils ¢’assignent nn but modérément
difficile, mais accessible, ot ils n’ont ohjectivement pas plus d'une
chance sur trois de réussir. En d’autres mots, ils choisissent toujours
des taches qui les obligent & se surpasser légérement.» De plus, ils
préferent les situations ol ils peuvent influencer le résmltat par leur
‘effort. « Si on leur donne le choix entre jouer aux dés, avec une chance
sur trois de gagner, ou chercher la solution d’un probléme avec une
chance sur trois de triompher de la difficulté dans le temps imparti, ils
préférent travailler au probléme, bien que le jeu de dés soit moins
fatigant et que les chances de gagner soient les mémes. »

En résumé, ces individus aiment maitriser une certaine difficulté
par eux-mémes et la satisfaction d’avoir ainsi obtenu le suceds est plas
‘grande que celle qu’apporte le succés en soi. Tls recherchent le feed-back
qui les informe sur leur valeur personnelle.




Pourquoi se comporient-ils ainsi ? Une épreuve projective révéle
qu’ils sont spécialement préoceupés de faire toujours mieux les choses, .
IEn jargon de psychologue, leur score en besoin d’accomplissement
(n_Ach score) est significativement plus élevé que celui d’autres ingi.

vidus.

Comme pour d’autres traits de personnalité, Iorigine de celui-cj
est indissociable de toute Vhistoire de Iindividu. Me Clelland indigue
comme facteur essentiel ’éducation parentale : «... ce ne serait pas
parce qu’ils sont nés ainsi, mais 3 cause de la fagon dont ils ont été
élevés, leurs parents ne leur assighant que des tdches modérément dif.

ficiles, et les aidant 2 les accomplir en les encourageant chaudement et °

en les guidant de facon non autoritaire, »

L'importance du besoin d’accomplissement pour le succds scolaire
est trop évidente pour que nous v insistions,

Quelle motivation ?

Mais voyons maintenant fes choses d'un peu plus prés. On admet
couramment que, 8’il le faut vraiment, les hommes travaillent dur.
Ce n’est qu'en partie vrai. Les ouvriers sans travail &taient dans une
situation trés difficile et cependant, beaucoup d’entre eux ne s’effor.
gaient pas réellement de trouver une nouvelle situation.

Ce n’est pourtant pas la motivation qui leur manguait. Ceci nons
conduit 4 une autre notion fondamentale : « g différence n’est pas
entre ére motivé ou non, mais bien entre étre motivé pour 4 ou B
ou C, etc.» (2)

Ce point est éclairé par une expérience que tous ceux qui ont touché |

a la sociométrie connaissent hien. Si Ton invite des enfants A constituer

des groupes de travail, les uns choisissent les meilleurs éléves pour .
compagnons, méme §7ils ne sont pas leurs amis, tandis que les autres

font passer les soucis d’amitié avant les préoccupations de rendement.
On dira pour ces derniers, que le besoin d’affiliation — n Aff — (&tre
avee quelqu’un qu'on aime) est plus fort que le besoin d’accomplisse-
ment, que la motivation dans un sens est plus forte que dans Pautre.

Dans I'exemple des ouvriers, certains préférent vivre difficilement
dans le milieu ou ils ont tonjours vécu plutét que de trouver une exis-
tence plus facile 14 ott ils craignent Pisolement.

Le besoin de puissance (n Power) pourrait é&tre confondu avee le
besoin d’accomplissement parce que, souvent aussi, il conduit au suceds.

Toutefois, la différence est nette. « Les individus gqui ont un grand
besoin de puissance désirent focaliser Uattention SUr eux, étre considérés
par les autres et commander cenx-ci. Ils sont spéeialement actifs dans
la vie politique et ont tendance a s’occuper surtout de prendre en main
la communication vers les autorités supérieures et vers les inférieurs,
de fagon a tout contrdler. Ils ne se soucient pas tant que ceux qui ont

(2) Je souligne.

3
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Mec Clelland a notamment analysé les motivations spécialement ex-
itées dans les texies de lecture des manuels scolaires.
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Taccomplissement chez les hommes d’affaires. Des
des résultats spectaculaires.

Jusqu'a pr
menter les hesoins
stages congus a cet effet ont eu

Pour les enfants, le terrain est encore mal exploré. Un stage orga-
nisé pour des jeunes gens de 14 ans dont les résuliats scolaires étaient
nettement inférieurs 3 Jeurs aptitudes, a moniré une amélioration netie
ot durable pour les éléves provenant de milieux socio-économiques
moyens, alors gue les progrés ont cessé de se manifester aprés un an,
pour les milieux socio-économiques bas. Ainsi apparait un nouvel aspect
de la question : « 11 ne suffit pas de changer 1a motivation d’un individu
si le milieu dans lequel il vit n'enconrage pas, at moins dans une cer-
taine mesure, 5€s nouveaux efforts. »




Recherche et action nécessaires

La recherche, en Belgique, devrait porter sur plusiears plans :

1° Inclure, dans les instruments de I'examen psychologique des éléves;

les moyens d’évaluer systématiquement les grands traits évocqués :

besoins d’accomplissement, de puissance ou d’affiliation, 3

2° Determiner expérimentalement Pincidence de la variation de ces
besoins sur les rendements scolaires.

3¢ Essayer des traitements du t

buts essentiels : :

a) Apprendre i penser, a parler et a agit comme un individu doué

d'un r Ach élevé (imaginer des histoires ot des personnages vens

lent toujours s’améliorer, jouer conmme eux...).

b) Amcener le sujet & se fixer des objectifs réalistes pour les deux .

années qui suivent (avec follow up). )

¢) Amener les sujets a4 bien se connaitre psychologiquement.

d) Intégrer les sujets dans un groupe qui poursuil les mémes

tifs que Tui. .

4* Examiner aussi nos manuels scolaires (surtout en langue maternelle,

morale, religion), la littérature (livres et périodiques} et les émis-

sions de T.V. pour les jeunes, au point de vue de ces trois motivations.

ype américain. Ils poursuivent quatre

ohjec- ::

Conclusion

Tels sont, & grands traits, les résultats de la recherche de Me Clel
land et les premiéres réflexions quils suscitent. -

Assurément, tout cela n’est pas entidrement neaf, Mais le cads
théorique a acquis une grande netteté et Paction entreprise semble:
ouvrir des horizons considérables.

Comme toujours, lorsqu’il sagit d’investigations psychologiques,
je voudrais terminer par wne invitation i la prudence. I1 ne suffit pag
d’interroger rapidement un éléve ou de lui proposer un questionnaire |
Pinvitant a Pintrospection, pour identifier ses motivations authentiques;
C’est la personnalité profonde qu’il sagit d’atteindre. Une fois de plas,
pédagogues et psychologues avertis devront se donner la main. Et les.
méthodologistes feront bien de reméditer Teur théorie des intérédts...

G. DE LANDSHEERE

L’école nationale, dans une démocratie de tra-
vailleurs, doit étre Uécole du travail, o

orsque le rabot et la lime auront pris, i cdté
du compus, de lu carte de géographie et du lLivre & his-
toire, lu méme pluce, la place d’honneur et gu’ils seront
Pobjet d’un enseignement raisonné et systématique, -
bien des préjugés disparaitront, bien des oppositions
de caste s’évanouiront.

Jules FERRY
Commentaire de la loi de 1882
sur P'obligation scolaire

UNE E)
DU VOCABUL.

a Pentrée en p

L’importance de I’école m
et pour des raisons qui, quoic
mentaires ol la rencontre est i
et sociologues. Le fait le plus
tion de 90 % alors que celle-ci
posée désormais de rendre «
gardienne ; cette année, appe
classe préprimaire soucieusc
ment entre deux types d’ens
dans une méme période ¢
enfance », qui s'étend de 34 7

Il n’est pas dans mon inte
le pius favorable & lentrée
faire briler les étapes d’appr
alors que la premiére année p
impose de 25 4 30 % de redo
anx enfants de 5 & 6 ans de
plus concentrée, un langage «
naissance des notions de bas
enirée dans «la grande école

Je rappellerai donc, pou
prise au début de la premi
appliquée a tous les ¢léves (c
logique).

A Tinstar de Mademois
3 faire subir dans lear classe 1
et chacun recgut les consignes
ratoire pédagogique au travai

Voici la technique emplo

TEST DE VOC

Les feuilles sont distribu
‘st les éléves ont un crayon ¢
disposition quelques crayons
" Les enfants, s'ils le peuv
L’examinateur dessine de
 Si je vous dis : Faites w
cela signifie. (L’expériment.

(1) Editions du Scarabée, Paris.




