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POUR UNE NOUVELLE FORMATION DES MAITRESSES
DE JARDINS D'ENFANTS

par G. DE LANDSHEERE

Professeur ad
1'Université de Liége

Ce séminaire, qui riéunit les plus hautes compéiences en
matiére d'éducation préscolaive, décevrait profonddment s'il se canton-
nait & la révision de détails de programmes ou & de minimes aménagements
de structures, sans s'attaquer aux problémes les plus fondamentauzx.

Il importe d'abord de tracer des cadres et, comme nous
débattrons de problémes urgents, de situer le débat sur le plan de 1l'ae-
tion,

Mon intervention g'ordornnera selon troie aqres :

1° La eivilisation nucléaive exige un nouveau bond en avant de 1'éduca~

tion, certainement le plus itmportant deputs Ll'imstauration de 1'obli-
gation scolaire,

2° La réforme de la préparation des éducatrices préscolaires est indic—
sociable de la réforme générale - et combien urgente - de la forma-—
tion des maltres de tous les niveaux.

3° Les tdches de 1'éducatrice préscolaire présentent un tel niveau de
diffioulté oue nous ne devons pas reculer devant les exigences les
plus élevées en matiére de recrutement et de formation.




Dans une civilisation ol des machines exdcutent toutes
les manipulations de matériaux et de matévicl, on les ordinateurs dispen—
gent 1'homme de la majorité des activités mentales inférieuves, 1'intelli-
gence et lg eulture deviennent des conditions de eurvie morale, voire
physique (Fourastié a dit, avec raison, que les hormes d'aujourd'hui sont
obligés d'Stre intelligents); intelligence et culture constituent, de plus
en plus, les seuls moyens de s'affirmer dans la vie. A partir d'un certain
degré de technicité, les médiccres ne peuvent plus donner le change : nous
entrons dans l'ére de la méritocratie.

A cause de cette évolution, les valeurs de l'esprit ne sont
prlus défendues au nom d'un idéalisme d'une authenticité souvent contestable,
mats bien par pure néeessité. C'est pourquoi 1'école va faive L'objet d'exi~
gences nowvelles. L'expansion extraordinaire que prend la vecherche pédago-
gique, depuis les cing derniéres anndes suvtout, cst un stgne qui ne trompe
pas. Les Etats-Unis y consacrent amnuellement plus de 50 milliards de nos
franes, 1'U.R.5.5. embolte le pas, avec bien d'autres, et nous pouwvons es-
pérer que la Belgique consentiva vite les efforts indispensables pour con—
server la place honorable qu'elle s'était acquise dans le passé.

de erois ausst que nous assisterons bientdt & un durcis~
sement de l'attitude des parents et que le mouvement de 1'opinion publi-
que sera tel qu'une mutation devra s'accomplir. Déjd 1'opinion gronde 4
cause du scandale des échecs scolaires et sa voix commence A &tre entendue
dans de nombreux pays.

J'entrevois mé@me le moment ol les pavents intenteront des
actions en justice contre les responsables de 1'éducatiom, quand ils
auront la conviction que les potentialités de leur enfant ont &té gasptl-
lées, Ce n'est d'ailleurs qu'd ce moment que nous pourrons nous considérver
comme véritablement eivilisds, car nous prouverons par nos actes et nos
institutions que la défense de 1'esprit nous est au moins aussi chére que
eclle du corps,

N'oublions pas que nos réglements actuels protégent enmcore
plus l'enfant en sa qualité d'animal que comme porteur d'intelligence.
Gu'un professeur gifle un étudiant ou le blesse, mdme légerement, et la
presse s'enflammera, et les sanctions diseiplinaires ne manqueront pas.
Mats qu'un mattre traumatise psychologiquement et parfois de fagon indélé-
bile un éldve, qu'il le dégoiite de telle discipline dans laquelile 1l qurait
au motng pu étre un honnéte homme, qu'il sape pour la vie 1'acquisition des
tables de multiplication, de 1'orthographe ou d'autres techniques essenticl-
les, et rien n'arrivera. Je ne psux pas encove faira duger en Cour d'assi-
ses un mattre qui aurait tué le goiit du savoir en mon fils.




Quot qu'il y paraisse, je ne m'écarte nullement de notre
rropos : L'8ducation préscolairve, Elle est partie intégrante de 1'institu—
tion éducative; comme nous ile verreons, clle en est méne une partie essen—
tielle. A ce titre, clle participe directement 4 1'évolution du monde mo-
derne et la eonditionne. Les grands leaders politiques ont trop tendance
@ 1'oublier.

Deuxidme point fondamental ; J'affirme que la réforme de
La préparation des institutricos maternelles est indissociable d'une re-
fonte générale de la formation des mattres,

Ict aussi, une véritable vévolution est néecessaire, Il
faut que disparaissent des institutions igsues de conditions socigqles com-
plétement dépasades. Iq forece de 1'habitude nous empéche, en effet, de
voir que la hidrarchic soctale, péeuniaive, culturelle des enseignants
-telle qu'on la retrowve encove dans un grand nombre de pays, dont lg
Belgique,~ corvespond strictement & lg ségrégation sociale du passé.

Jusqu'au 19e sidele, les grands bourgeois et les aristo-
crates se réservent presque exclusivement la posstbilité d'envoyer leur
fils & U'Université. Pour former ces futurs dirigeants, on dispose de
L'athénde ou du lycée dont les professeurs ont regu, cux aussi, une forma-
tion universitaive, Dans le beau monde, on reste entre soi.

Les petits bourgeois, futurs fonetionnaives, commergants
ou petits industriels, disposent de 1'école moyenne, avec pour professeurs
d’autres petits bourgeoie non universitaives, des régents.

L'école primaire ~ 1'dcole populaire (les bien nantis ont
un précepteur) - est conduite par les meilleurs enfante du peuple, les
instituteurs qui ont fréquenté 1'Universitd du pauvre, l'école normale.

Enfin, L'école maternelle est longtemps une institution
de bienfaisance, une garderie pour enfants du prolétariat, 4 Lforigine, on
devenait maltresse gardienne comme aujourd'hui on devient gardien de par-
king de voitures : sans aueun titre.
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En 1967, dans un pays aussi socialement évolué que la
Belgique, L'institutrice maternclle n'est méne pas encore placée sur le
méme pted que sa collégue d'école primaive, qui, elle-méme, est moins
bien payée et considérée que le végent, et ainsi de sutte,

Il est urgent de comprendre que l'acte enseignant esi
ausst noble et aussi délicat, quel que soit le niveau ol il s’accomplit.
Considérons—nous moing un pédiatre qu'un autre médecin ? Faul-il moins
d'intelligence pour comprendre un enfant de 5 ans qu'un adolescent ? Lee
processus de l'apprentissage sont-ils plus eimples & 8 ans qu'd 13 ans ?
Paut-on se permetire da moins bien parler & de jeunes enfants qu’d des
éléves plus dgés ? Fawdrait-il que le sens esthétique de la mattresse ma-
terneglle soit inférieur a celuil du professeur d'athénée ?

On pourrait multiplier cee questions & plaisir et faire
soupgonner une intention démagogique qui n'est certes pas la ndtre.

On dira, et j'aborde ainsi le troisiéme point, que plus
les éléves sont dgés, plus les professeurs manient des notions complexes,
appelant une prépavation scientifique opprofondie. Assurément, le niveau
d'abstraction des notions manipulées erolt, la quantité des connaissances
ausst, encore qu'il faille savoir énornément pour &tre capable d'enseigner
sans errveur les notions en apparence les plus simples. Par contre, la vul-
nérabilité des étudiants déerott avee 1'dge et 1'un me paralt eompenser
L'autyre,

Mais il y a plus. Tous les membres de cette assemblée
savent que Ll'époque la plus déeisive dans la vie d'un homme correspond,
en bomne partie, & 1'dge préscalaire. Les lignes de force de la personna-
Lité, les aptitudes d'un &tre humain sont fondamentalement et sowvent
irrémédiablement dessindes dés L'dge de six ans. La jardiniére (et les
éducatrices qui la précédent) se voient done confier les enfants au moment
ou ils sont le plus malléables, au moment ol 1'action éducatrice est la
plus efficace puisqu'elle peut marquer une existence entidre, alors que,
quelques années plus tard, environ 80 % des notions enseignées & l'dcole
seront oublides dans les 15 mois qui suivent leur apprentissage !
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On objectera que 1'éducation de O & 6 ans est avant tout
assurée par les familles, par la mére en particulicr, et que les inadap-
tations éventuelles doivent se résoudre dans le milieu pavental. C'ast
partiellement exact, maie je crois que cet argument sert de plus en plus
a esquiver une difficulté, considérable, €l est vrat.

Environ 90 % des enfants belges de 4 4 6 ans rvestent entre
5 et 7 heuras & l'école maternelle, soit entre le 1/3 et la 1/2 de leur
Journée active, A un stade de la vie ol chaque heure est déetstve, on ima-
gine mal comment un temps aussti long pourvait &tre ndgligé.

Il apparaity de plus en plus eftrement, — mon collégue
Minon va nous entretenir de ce probléme - que 1'éducation préscolaive doit
remédier au handicap que, presque toujours, les origines socto-économiques
modeates entrainent. Tei encore, si L'intervention n'est pas précoce, toute
la earriére scolaire sera affectée.

Eanfin, les pays en développement ne pourront progresser
rapidement que si 1'éducation préscclaire apporte un enrichissement cultu-
rel massif, permettant une scolarité ppimaive normalc - base ds tout 1'ddi-
Ffice ultérieur.

Les tdches fondamentales de l'institutrice maternelle
sont done multiples :

1. Elle veille & la santé physique en contribuant & 1'acquisition d'une
bonne hygiéne de vie; dans les pays défavorisés, elle coopére acti-
vement d la lutte contre la malnutrition et contre les endémies.

2. Elle veille 4 la santé mentale en établissant avec les enfants des
relations affectives harmonicuses et en collaborant & leur meilleure
adaptation.

Souvent aussi, elle participe, dans la mesure du possible, & la fovma~
tion psychologique et pédagogique des méres.

Une formation approfondiec dans toutes les branches de la psychologic
de l'éducation est done néeessaire.

3. Elle cultive les enfante en améliorant leurs moyens d'expression, en
susettant des activitds erdatrices et exploratoires et, en géndral, en
créant des conditions stimulantes.

Par la méme occasion, elle s'efforce de réduive les handicaps culturels,

4. Elle assure la transition entre 1'Sducation non formelle et 1l'école, et
amoree, dans une mesure qu'il importe encore de définir exactement,
L'acquisition dee techniques de base.
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Pour faire face 4 ces tdches, l'inetitutrice maternclle
a besoin d'une vaste culture générale et d'une formation pédagogique
poussée,

Il n'est pas nécessaire de nous arréter & ces différvents
points qui ont déjd éié envisagés au cours d'assemblées de L'OMEP ot,
spéeialement, & Copenhague en 1954, St j'ai tenu & les rappeler, c'est
qu'ainsi énumérés, ils nous fourmissent le cadre général de ce séminaire
et nous comduisent inéluctablement & une conclusion capitale :

La formation des maltresses maternelles et de tous les
autres ensetgnants, d'ailleurs, doilt relever a L'avenir de L'Untversité

ou d'instituts pédagogiques sateliites. Non Seulement des raisons coienti-

fiques appellent impérativement cette solution, maie aussi dee exigences
de recrutement. Aussi longtemps que 1'éducateur me sera pas, en prestige
et en richesse, l'égal des autres universitaires, seuls les moins douds,
les mal orientés ou les pauvres cmbrasseront la carriére pédagogique.

Que notre proposition ne soit pas réalisable du jour au
lendemain est évident. Qu'elle ne convienme pas aux pays en voie de déve-
Loppement est tout aussi évident. Mais elle indique dans quel sens nous
devons aller et elle s'inserit clairement dane 1'évolution générale at
irrdversible de notre temps,

Et que 1l'on ne nous dise surtout pas que, méme pour les
pays industrialisés, nous fatsons fi des véalités dconomiques pour chérir
dea vues de llesprit. Si, & partir de demain, tous les enseignante belges
recevatent un trattement d'universitaire, 1'accroissement des dépemses
serait anmmuellement de quelque 8 milliarde, soit une augmentation d'envi-
ron 20 % du budget de 1'Btucation nationale, et d'une fraction presque ri—
stble de 1'ensemble du budget ordinaire du pays. Je considére, de toute
fagon, que cet accroissemeen de charges cst minime, ei L'on somge que
L'avenir intellactuel et moral de la nation, c¢'est—-d=-dive sa survic, est
en jeu,

5t je n'ail parlé que des institutrices maternelles, sans
examiner la situation des autres éducatrices du niveau préscolaire, c'est
pour clarifier le débat. La premiére bataille de 1'enseignement matermel
gagnée, les ajustements s'opéreront de plus en plus aieément pour les
autres eatégories. Car nous vivrons alors dans une civilisation ol non
seulement le chirurgien n'est plus barbier, mais of aussi L'éducateur de
base n'est plus considéré et rétribué au niveau de 1'ouvrier non qualifié,




