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d’'une approche par compétences
— lexpérience de luniversité de Liege -
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 Intro : 'approche par compétences, bénéfices attendus,
écueils potentiels

» Contexte ULgQ/IFRES
* Projets menés depuis 2008
¢ lllustration d’'un « bon compromis » de référentiel

» Conclusions / Exemples de questions toujours
préoccupantes

Note :
Présentation partiellement basée sur celle réalisée conjointement avec
Jacques Tardif en 2010. Texte (« Accompagner une réforme vers des
programmes visant le développement de compétences — difficultés et leviers »)
téléchargeable par I'adresse : http://orbi.ulg.ac.be/ (entrer « Poumay
2010 » dans le champ de recherche)

2

04/03/2011



9

5
?.v
iy

Définition
Définition de la compétence choisie a
'ULg :

La compétence est :

« Un savoir-agir complexe

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces

d’'une variété de ressources internes et externes
a l'intérieur d’une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)

Définition . @ 8

A Al e
La compe\zve\zsrl\g;@é‘%gg orépd

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces

d’'une variété de ressources internes et externes
a l'intérieur d'une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)
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Définition e, @ 8

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces

d’'une variété de ressources internes et externes
a l'intérieur d'une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)

Définition @ 8

La compétence est :

Savoir comment agir, en toute connaissance de cause,
au bon moment, de la meilleur fagon possible, et ce,
avec efficacité (Prégent et al., 2009, p. 41).

« Un savoir-agir complexe
prenant appui sur la mobilisation et la combinaiSoR

d’'une variété de ressources internes et externes
a l'intérieur d'une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)
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Définition @ ,

La compétence est :

« Un savoir-agir complexe

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces

d’'une variété gg&ressources internes’et externes
a l'intérieyr d'une famille de situations »
¥ ardif, 2006, p. 22)
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Définition @ &

LabSET Ssee

La compétence est :

« Un savoir-agir complexe
prenant appui sur la mobilisation et la combinaison

efficaces

d’une variété dinternes e @

a l'intérieur d’'une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)

Les pgg
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Utils techno logioy €s, les réseaux g';
ques, etc. (P'"égenr e;ﬂior‘maﬁon Pertin
a., 2009 ents,
<P.42)
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Définition @. 8

La compétence est :

« Un savoir-agir complexe

prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces

d’'une variété de ressources internes et externes

a l'intérieur dlune famille de situations »

(Tardif, 2006, p. 22)

Le champ professionnel ou disciplinaire auquel vous préparez
vos étudiants

{.@

mi,

Ecueils a éviter ;

N

apsS

» Réduire la compétence a un savoir-faire, a une procédure
standardisée (Guillemette & Gauthier, s.d., pp. 8-10);

» Se lancer dans I'énumération précise de compétences et
sous-compétences au risque de réduire la formation a une
suite d’apprentissages morcelés (en 1970, I'état de Floride a
défini pour I'enseignant 1307 compétences)

* Opposer « connaissance » et « action » (Prégent et al. 2009,
p. 44);

e Subordonner de maniére excessive les finalités de la formation
aux attentes du monde professionnel;

» Restreindre I'approche par compétences aux approches par
situations complexes propices aux « bons éléves »;

» Envisager une approche purement cosmétique de la logique
des compétences (Réseau, 2007, n62, p. 7)

w—
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Ecueils potentiels (non exhaustif) Gz 8

* Difficulté de communiquer di au manque
d’accord sur les concepts de base

* Temps d'implantation, essoufflement des équipes si
trop peu de collegues impliqués

s
s

Une opportunité a saisir... |

Pour penser la fonction de I'enseignement
supérieur :
» «Contribuer a résoudre les problemes qui se
posent a la société humaine et a les anticiper »

» « Préparer les adultes de demain... »;

* « des personnes compétentes dans leurs
domaines »;

» « des personnes solidaires »;
» « des personnes capables d’identifier les enjeux »

» « des personnes prétes a s’engager concretement »
(Roegiers, 2006, ppl-2).

12

04/03/2011



04/03/2011

S
N

Une opportunité a saisir... 2. &
Pour penser son programme de formation en
fonction des profils professionnels visés:

* «Assurer la cohérence et 'articulation entre les différents

enseignements »;

e Donner aux maitres de stage de « coordonner leurs exigences aux
visées explicites de la formation »;
» Clarifier le contrat didactique au profit de I'apprenant (Réseau,
2007, n62, pp. 4-5) .

= Motivation intrinseque des étudiants

(car sens aux apprentissages), donc
meilleure réussite;

= Plaisir d'y enseigner;
= Efficacité du programme ;
= Bénéfice sociétal .

L’approche par compétences

Y
.

e L’approche par compétences :
» Pas révolution mais plutdt aménagements progressifs

* Simple, mais « mangeuse de temps » pour atteindre la
cohérence globale de tout un programme

» Approche plus facile a mener dans les filieres les plus
professionnalisantes
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Us étudiant de 4 snaée
« I e affie s e savess, o fioms st pousetr
expligurs, comnermcre avec les bons srmes
sechuspues I fims parier en scienstfipue mas
% fiedapeans & son publc. Ciet enewsel
dore un bon orcarnr scteniue

Clest ga qwom amend de mows. »

mows ens fieis déconmrer des cheses "

Une ésudiaste de 1° sanée

« Le growpe fox ripartt e -
roupes pour framchir s diverses
trapes : L compe éhension du
probime, s fixacten des sbyecesfi,
Lt réflexion, Le madeltazion
puts la fabricasion ellc méme

vy b redacion axx fourniarar,
lacihas des masérianx ow encore

L prscion des délais e dn buies »

Usne éeadustr de 4 made. chel Céquipe
an groupe projet de I snnée

« Le groupe serpantse, d y & des seweshons,
do diséyudibre, des découragemens:
Use éndiante de & année, chef & équipe — Cest la gui'l exs exsemated gu'em putese downer
d'un groupe projet de 1 année de balnes ex dex Do palssoms, sans powt ansans micher
L brwpur , alors, am rase ex fits Cevercice.
« J'ai most sur le disieywe, puss post \ uﬁnﬁxz“mz.rm
La mexcxtst que chacum i reponsable - ewoe La théerse o5 La prazique. Aves v rype
de sev dtres e de sex sdées. Je les ai comfronsts dexpérience, on y o2 cwnfronsé rows de rutee »
ofin de développer wne éobique de raval

Exemple en enseignement (ULQ)

ProSup - Professionnaliser 'enseignement dans le supérieur
Poumay et Georges, 2009

Accompagnementde chaque étudiant,
organisation de la classe,
réaction aux incidents critiques,

réflexion DANS et SUR l'action

- de fagon motivante, active, engageante
-en informant chaque apprenant sur ses progrég
- pourfavoriser I'apprentissage en profondeur
toutau long de la vie
c 16
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Contexte ULg :
Actions de I'IFRES

ACTIONS A FINALITES SPECIFIQUES

Formations Soutiens
Forma- Master Projets E- Aide a
CDs tions compl. CAPAES Ancrage  .,,,s IPévalu-
obligat. FormaSup facult. ation
” | | | | | | | |
Y Journées | ! I I I I I I I |
b IFRES | - . - - : : :
§ | | | | | | | |
2 | 1 | | | | | |
Z Recherche | L —|———————— |
= T T T T T T T T
> | | | | | | | |
% Accomp | [ ] 1 1 1 1 1 1 1 |
5 individuel I I I I ; I I I I
< 4 1 4 v v oiv 4 34 v

| FACULTES / HAUTES ECOLES

Portail Web pour encadrants

(communication, ressources, FAQ,...) http://www.ifres.ulg.ac.be/portail/

Le portail IFRES
des encadrants de lULg

INNCVATIONS
FACULTAIRES

A PROPOS SOUTIEN A
DE L'IFRES  L'ENSEIGNEMENT

ATELIERS ET
FORMATIONS

RECHERCHES EN
ENSEIGNEMENT (PU)

Accueil

Agenda formations » Formations IFRES des encadrants 2010-2011 ... C'est parti !

Calendrier '| Iﬁf# e

Nous avons le plaisir de vous informer que le programme 2010-2011 des
formations IFRES pour les encadrants ULg est désormais lancé .

Une séance i ive s'est déroulée le 27 de 16h a 18h30. Les
formateurs vous y ont accueilli dans l'amphi 142 du B7b pour une
présentation des formations suivie de discussions informelles dans une
ambiance plus festive.

F.A.Q. eLearning 7
Mes cours en ligne  Bb

'
Recherche C{

Contacts directs B

cDs
IFRES
LabSET
SMART

avoir plus

> Prochains événements

« Mardi, 9 Novembre 2010 -

Mercredi, 1
Appel & prc

embre 2010
UOH automne

Cette séance, par ailleurs valorisée dans votre programme IFRES si vous y
participez, vous a sans doute permis de vous faire une meilleure idée du
contenu du programme et de rencontrer les différents animateurs pour
discuter de lintérét de l'une ou l|'autre des séances dans votre cas
particulier.

Vous trouverez dans |I' « agenda des formations » un descriptif plus détaille
de chacune des séances ainsi que les différents locaux pour chaque
formation.

plus

> Ateliers et formations > Evénements récents

« Lundi, 15 Novembre 2010 - Vendredi,
Choaisir nodalités d'examen Journ
adaptées aux contraintes du

———

15 Octobre 2010
réflexion sur le
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Accompagnement d’équipes dans k4
leurs avancees « compétences » =

» Psychologie clinique (coord. J-J. Detraux)

» Médecine générale (coord. D. Giet)

» Logopédie (coord. C. Maillart)

* Médecine vétérinaire (coord. P. Gustin)

» Sciences humaines et sociales (coord. J-F. Guillaume)

» HEC Ecole de gestion (coord. J-M. Dujardin)

I~ g

Résultats sur deux ans - directs 59

Le Médecin Généraliste...

coopere avec
d'autres
professionnels

RelationiP e annalle | X
ey

Respoct da o juste dstance kb o fonctions

Trois réferentiels,
...Mmais a des états de
déeveloppement variables

04/03/2011
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Résultats sur deux ans - indirects

Y
.

* Prise de conscience facultaire

 Intérét grandissant de la part des autres

facultés

« Echanges entre collegues / internationaux

* Mise en ceuvre de dispositifs novateurs
(nouvelles grilles d’évaluation de stages, structure de

rapport de stage,

séminaires intégrateurs, portfolios

étudiants, séminaires de développement professionnel)

—
21

lllustration d’'un bon compromis

Y
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Compétences

Assumer la responsabilité de

dans le domaine des troubles relevant du

champ d'action du logopéde :

la prévention,

o en transmettant
compléte sur les

Situations professionnelles

certains troubles
o en dépistant les tr]

o Mettre en place une prise en charge préventive

possible '"dt' Ressources
" :ﬂnec Liste non exhaustive
d'ur| SAVOIRS :
o Con © Connaissance des troubles du langage oral, du langage écrit, de

pré

Extrait du référenticiel de
compétences de I'équuipe des
logopedes
(Maillart et al., 20010}

la communication, de |a phonation et de la déglutition et de leurs
critéres diagnostiques quelle qu'en soit I'étiologie.

SAVOIR-FAIRE :

o Identification des signes cliniques d'un trouble logopédique

o Identification des facteurs de risque d'apparition d'un trouble
logopédique

o Identification des facteurs d'aggravation dun trouble
logopédique

—
22
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Conclusions / constats - 58

N

* Important réle du consultant + de 'accompagnement
semi-collectif.

* Engouement institutionnel, en correspondance avec
cadre européen (L.O.).

e Pousse vers les approches « cursus/programme », vers
plus de cohérence dans ces cursus.

» Développe le dialogue méthodologique au sein des
équipes et avec les maitres de stages.

» Pourrait étre réellement utile aux étudiants (études en
cours, indices présents).

« Attention aux « abandons »... valoriser les enseignants !

23

Exemples de questions toujours
préoccupantes :

e Le « cours intégrateur » n’est-il pas une solution
gui manque d’ambition ?

. =
S

o Comment évaluer une trajectoire de
développement ? Comment en rendre compte ?

« Comment, administrativement, adapter nos
programmes a cette nouvelle approche ?

« Comment accompagner de front toutes les
équipes qui le souhaitent ?

24
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Bénéfices et écueils d'une approche par compétences
— lexpérience de université de Liege (Belgique) -
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