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LA WarlonEe au Fuur - Le Derr DE 1'EDUCATION
& 1. L'avenir de I'Enseignement W
Gilbert De Landsheere
L’AVENIR DE L’ ENSEIGNEMENT ()

Alors que fous les pays industrialisés entrent dans une ére nouvelle
dont les bouleversements &conomigues, sociaux. culturels seront his-
torlguement aussi importants que ceux de la Rendissance ou de a.
premiére Révolution industrielle, notre jeunesse - idéalement, foute o
jeunesse - est-elle bien préparée a faire face aux problémes qui
["attendent? || importe de s'en assurer d'urgence et de prendre les
dispositions qui s'imposent.

La libération des f&ches routiniéres par I'informatique |aisse une place
prépondérante du jeu des processus mentaux supérieudrs : analyse,
synthése, créativité, évaluation. Dans une société qgui, selon I'admi-
rable expression de Louis Armand, est en train de s’encéphailiser,
I"intelligence est devenue I'une des marchandises les plus
recherchées. “Les échanges invisibles, écrit Caspar (1989, p. 2),
consfituent désormais une part essentielle des échanges enfre pays.
Le Fonds monétaire infernationat (FMi) esfime que la moitié des
échanges se font désormais {...) sous forme de brevels, de haufes
technologies, de capacités managériales, d’informations financiéres
ou stratégiques... bref de savoirs.”

Société de I'information et de la communication. De la surinformation
aussi, surinformation qui risque de débousscler ou de paralyser ceux
qui sont incapables de la trier, de la structurer. Société du change-
ment accéléré. Le capital de connaissances de I'humanité double-
rait, en moyenne, fous les sept ans. Les activités professionnelles - est-

(1) Le texte de la discussion générale, dont I'ossature est due 4 G. De Landsheere,
intégre des apports d'A. Vian Haecht, de G. Fourez, et de J-P Pourtois et Madame Houx,
Assistante du Professeur Pourtois, & la Faculté de Psycho-pédagogie de |'Université de
Mons-Hainaut,
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ce uh hasard? - demanderaient elles aussi une reconversion au
mé&me rythme. Changement encore dans fous les aspects sociaux.

Selon des données récentes, la moitié des emplois créés d'icl I'an
2000 exigerdient une formation supérieure et environ un fiers d’entre
eux seraient destinés & des universitaires & part entiere. Méme pour
I‘exécution de taches dites subalternes, les processus mentaux supé-
rieurs joueraient un réle croissant,

Les entreprises, surtout les grandes, connaissent des fransformations
fondamentales. Elles découvrent que leur essor dépend de plus en
plus des investissements immatériels, ¢'est-a-dire des investissemenis
dans linfelligence : recherche et développement, formation, affine-
ment infellectuel et affectit des rapports d’autorité, des communico-
tions dans le fravail, des relations avec la clientéle.

De la base au sommet, le monde du travail voit disparaitre sa linéarité
organisationnelle et fonctionnelle au profit de processus interactifs
multidirectionnels. Idéalement, chaque travailleur devrait étre, & son
&chelon, un décideur éclairé, communicatif, prévoyant et flexible.

L'intelligence est donc devenue I'une des marchandises les plus
recherchées et le savoir prend valeur stratégique. "Quel est le point
commun & tout cela? C’est une double conviction, autant philoso-
phique que managériale, que n’aurait pas reniée le Siécle des
Lumiéres : ’'homme constitue la ressource primordiale; Ia connais-

sance est Ia source du progrés.” (Caspar, 1989).

Qui - individu, entreptise, nation - fire le mieux et le plus vite profit de
ces conditions nouvelles est un gagneur. D'ol la concurrence efiré-
née. Qui a le mieux compris ce qui arrive sait aussi que nous entrons
dans I'ére de la mondialisation.

Si, quittant I'échelle sociétale, on s’inferroge sur les caractéristiques
individuelles requises, on s'apergoit que I'individu fotal - Intellectuel,
affectif, moral, social, physigue - est interpellé, Doué d'une bonne
santé physique et mentale, ayant acquis dés le début, surfout dés le
début de la scolarité, des bases solides, chacun doit idéalement
POUVOIr :

- prendre et analyser I'information et conguérir la connaissance;
- communiguer;
- détecter les problémes et avoir I'envie et le pouvoir de les ré-

soudre;

26

- élab
- antic
- Trave

pOss

Est-il besoi

Croire que
rait naif, El
fiques mo
plement |
pPOouUvons,
plaisance
de formart

1. 11 fau
noftr
ense
de
non

2. La
&fre
mét
qui
con
mel
ce |
NoL

Qe
sar
forr
dor
effe
&du
d'e
Le probl

"'homme
cette forc

Enfin, on

bien ren]
velles : ©

qui ne s




wersion au
sociaux.

2s d’ici ['an
liers d’entre
Méme pour
ntaux supé-

sformations
de plus en
>stissements
tion. affine-
OMMuUnica-

» 531 linéarité
s inferactifs
&tre, & son
flexible.,

ses les plus
est le point
ant philoso-
Siecle des
la connais-

ite profit de
rence effré-
ous entrons

ctéristiques
intellectuel,
une bonne
Irrout dés le
déalement

naissance;

ir de les ré-

- élaboerer des projets;

- anficiper;

- fravailler dans des conditions mouvantes, décider et agir sans
posséder tous les éléments d’information souhaitables.

Est-il besoin de continuer parell inventaire?

Croire que chacun possédera toutes ces qualités & la perfection se-
rait naif. En revanche, considérer que nous trouvons & des caractéris-
tiques modales souhaitées des populations de demain est fout sim-
plement réaliste. |l reste @ les susciter. i nous le voulons, nous le
pouvons. Comment? En commengant par approfondir, sans com-
plaisance aucune, I'analyse des problémes majeurs d'éducation et
de formation gui se posent.

1. Il faut d'abord déterminer de fagon aussi précise que possible
notre situation réelle, ¢’ est-A-dire évaluer le rendement de notre
enseignement fondamental et voir ol se situent les populations
de 17-18 ans, qu’elles soient encore pleinement scolarisées ou
non.

2. La qualité de I'enseignement fondamental doit absolument
&tre améliorée. A cefte fin, il importe de dégager les savoirs
méthodoelogiques les plus sars et de combattre sans merci ce
qui n'est gu’idéologie creuse ou fantasmes pédagogiques. Et
comme les savoirs fiables restent, & bien des égards, sérieuse-
ment lacunaires, il faut investir dans la recherche en &ducation,
ce qui n'a jamais &été fcn’r s;gmﬂca’nvemen’r dans notre pays.
Nous y reviendrons.

Quant & la formation des enseignants, elle n'a pas encore fait
sa nécessaire mufation, ce qui rend d’autant plus pressante une
formation continuée de tout le perscnnel éducatlf, formation
dont I'ampleur doit dépasser le seuil critique & partir duguel les
effets du perfectionnement deviennent sensibles au niveau
éducatif global, et pas seulement en quelques lieux
d’exception.

Le probléme de la culture générale se repose aussi. Sans elle,
I'homme deviendra esclave de la technologie au lleu de mettre
cette force prométhéenne au service de tous.

Enfin, on voudrait savoir dans gquetle mesure |'Université continue a
bien remplir sa missicn essentielle, fout en en assumant deux nou-
velles : offrir un couronnement de culture générale a des populations
qui ne se destinent pas & la conguéte scientifique supérieure et
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assurer une formation continuée indispensable & fous ses dipldmés -
et lIs sonf nombreux - qui ne peuvent la trouver normalement ailleurs.

Nous voudrions maintenant revenir sur chacun des grands points qui
viennent d’étre évoqués pour approfondir et préciser quelque peu la
réflexion. '

A société & reconstruire, éducation nouvelle

L'école est déstabilisée : elle n"est pas en crise parce qu'elle nest pas
adaptée a la société, mais parce gu’elle essaie de s'y adapter (G.

FOURED.

Les hommes sont d’inguérissables apprentis sorciers. Loin de diriger en
constante rationaiité leur existence propre et celie de la société, ils se
laissent entrainer, voire piéger par les événements. Nous sommes
actusliement entrainés dans deux de ces piéges historigques.

D’une part, la technologie a avancé beaucoup plus vite gue la
moyenne d’instruction de la population. Les régulations éducatives
indispensables ne se sont pas produites au bon moment parce que
I'on n'avait pas vu venir le danger ou que les responsables avertls
n’ont pas jugé urgent d’y parer. Ainsi, seule une minorité s est munie A
temps des compétences nécessaires et appartient & une nouvelle
aristocratie : celle des meilleurs, des gagneurs & qui vont actuelle-
ment toutes les faveurs sur le plan individue!.

Dans le passé, les privileges se transmettalent sans plus. Aujourd’hu, il
faut que les classes dirigeantes solent compétentes : les parents
tavorisés sont préfs A payer le prix pour que les enfants le soient aussi.

La perspective néo-libérale est inocceptable. Comme le souligne G.
Fourez, daucuns poussent I"école vers le secteur marchand, lié &
I’'organisation du marché et & I'optimisation des colfs. Cetie optimi-

sation est, de toute fagon limitée, car on ne peut remplacer les

enseignants par des robots ou par une main-d’oeuvre pédagogique
& bon marché importée des pays maoins favorisés.

L'école ne peut pas étre dominée par la recherche du renderment
écononmique, car I'attention premiére, elle doit la réserver Qux valeurs.
Comme service public, son devoir peut étre de s’opposer a des
parents ou @ des sléves qui seralent préts & accepter un systéme
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scolaire “dualisé”. La vision de I'école doit rester focalisée sur le bien
commun ef donc continuer & faire place cux plus faibles.

D’'autre part, des régulations soclales indispensables ne se sont pas
opérées, soit par mépris pour les “perdants”, soif parce que le danger
de réactions révolutionnaires auxquelles le désespoir pourrait les
pousser n’'sst pas pergu.

Pour redresser la barre tant qu’il en est encore temps, du moins, on
I'espére, une fransformation profonde des mentalités doit se produire
dans le pius bref délai. Un nouveau et grand défi est ainsi lancé &
I'éducation. Collaborant avec tous ceux pour qui le respect de la
dignité humaine est impérieux, elle doit contribuer de fagon décisive

4 I'installation de valeurs et d'attitudes nouvelles.

Dans son aricle L’Homme et I'outil, Riccardo Petrella (1987) a admi-
rablement cerné le probléme. La série des mofts-clés qui caractérisent
la société innovante qui se dessine actuellement devant nos yeux est,
nous dit-il ; productivité, compétitivité, efficacité, rentabilité,
opfimisation, flexibilité, contréle, adaptabilité, mesurakilité, gestion. A
cette série, Il importe d’'en substituer une autre : joie, beauté, solida-
rité, crédativité, autonomie, stabilité, espofir, coopération, identité,
partage. '

Un ordre social nouveau deit s'instaurer, “celui de 'emploi pour fous,
chémage zéro en I'an 2000° ou encore "celui de la dissociation entre
revenu et empiof : éfablissernent c’'une allocation universelle de base
& laquelle on aurait droit non pas parce qu’on a un emploi, mais du
simple fait d’exister’ (Petrella). Qu’on ne s’y frompe pasl || faut y insis-
ter. il ne s'agit pas ici d'un réve, d'une utople de plus, mais bien du
seul programme humaniste susceptible de répondre posifiverment aux
conditions qui, sauf cataclysme, peuvent étre les nétres dans un
avenir proche.

Une culture générale d reconstruire

Une culture générale de bon dloi inferroge les événements naturels et
les phénomeénes sociaux de fagon permanente, permet de dégager
I'essenfiel de |"accessoire et de fonder les actions. Elle doit imprégner
foute formation pour I'empécher, notamment, de s’enfermer dans
une vision technicienne et de s'éloigner de la capacité de toujours se
renouveler en un mouvement caraciérisé par une flexibilité, une
polyvalence en continuel accroissement. Si cette valence devenait

29




universelle, la technologie et la philosophie pourraient opérer leur
jonction.

Qu‘une réflexion nouvelle sur la culfute générale soif & I'ordre du jour
n'a rien de fortuit ni de gratfuit. Les grandes entreprises comme les
laboratoires de recherches les plus avancss savent que ce qul man-
quent souvent 4 leurs membres, c’est la capacité de philosopher, de
distinguer |'essentiel sous le disparate ou les parficularités, de détecter
les principes généraux qui apparentent des choses en apparence
trés différentes, sinon étrangeéres.

La culture générale reconstruite, que toute éducation devraif faire
acquérir, a pour mission essentielle d’offrir, aux futurs citoyens du
¥Xléme siécle, une référence et un code communs, une boussole
intellectuelle et morale indispensable pour tenir un cap dans le tour-
billon fempétueux des Innovations et des changements.

Il est grand femps, écrit en substance Domenach, dans son récent
ouvrage Que faut-il enseigner? (1989, p. 35), de rechercher I'essentisl
dans le contemporain, de le ramener a quelques régies, & quelques
principes unifiants. li importe “d’asseolr sur des bases simples et
stables, une pédagogie du complexe et du mobile”, tout en sachant
bien “qu’entre la simplicité ef la complexité, le chemin n’esf pas uhi-
voque : on va de l'une & I‘autre”. et c’est dans ce va-et-vient que se
situe la dialectique de la pédagogie.

On n’insistera jamais assez sur la nécessité de construire une éduca-
tion Intellectuelle et morale & |'échelle de notre temps. Cette téche
esf complexe et sa fraduction en termes de programmes va
demander au monde de I'éducation un énorme effort de créafivité
et de réqjustement.

simultanément, toutes les disciplines d’enséignement, qu’il ne s'agit
pas de fondre en un magma inforrme, mais d’arficuler, de “ponter”,
doivent &tre réexaminées pour décider de leur survie, de leur place,
de leur esprit et de leur confenu. Cete remise en cause s’inscrit dans
la réflexion relative @ la cutture générale nouvelle qui, faut-l encore le
dire, ignorera | artificielle distinction entre culture littéraire et culiure

scientifique.
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La réflexion de G. Fourez s’inscrit dans la méme ligne

Un changement fondamental de la méthodologie de I’enseignement
est indispensable. Une société stable s’accommode de contenus
d’enseignement figés, d’une centration disciplinaire sur les matiéres
inscrites aux programmes. L' écolier est essentieliement passif,
réceptif? Mais, & société en évolution, contenus d’enseignement en
évolution | Pour éduquer & Ia flexibilité, au dynamisme, on ne peut
plus contraindre I'éléve & la passivité.

“Dans nos écoles, on tend moins & éduquer en vue d’une vie auto-
nome et adaptée q la société qu’a y enseigner les disciplines. Pour-
fant, aéterminer un programme de mathématiques, ¢’est avant tout
répondre d la question : Qu’estimons-nous important, dans notre
société, d'imposer aux jeunes et pourquoi?”

Dans un monde aussi complexe que le noire, seule Finter-
disciplinarité est opérationnelle

“La crise du sens dans I'enseignement est profonde. On n’y apprend
guére comment croiser sciences, techniques, éthique, droit, écologie,
economie, politique, esthétique, etc., pour aborder I'existence
individuelle ou collective. A parfir du moment o4 les savoirs ne sont
plus reliés au monde et aux décisions qu’ils essaient d'éclairer, ils
deviennent dogmatiques et tendent & ressembier & des endoctrine-
ments idéologiques (n’est-il pas caractéristique que 'on enseigne
aujourd’hui souvent les sciences comme des vérités qu’il faudra fina-
lement croire, comme on le faisait de la religion, Il y a quelques
siecles? (..)"

L'image d'une &cole ou I'on ne vient que pour suivre des cours, et
puis d'ou I'on repart aussitdt, est dommageable a I'institution scolaire.

Il s’agirait de re-poiitiser I’école dans le sens noble du mot. J'entends
par I& gue I'école doit &tre vue comme un lieu ou familles, ensei-
gnants, organisations sociales, entreprises, éléves, efc. négocient les
structures d’une institution dont personne ne peut se considérer
comme propriétaire. Méme les relations pédagogiques ne peuvent
étre envisagées comme purement techniques : Il faut savolir promou-
voir une pédagogie qui réintroduit la distinction des perspectives
entre enseignants et &tudiants, la négociation, les projets éventuel-
lement conflictuels, et, & travers tout celq, le sens.
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L’enseignement fondamental, le bien nommeé

David Weikart a beaucoup frappé les esprits lorsqu’il a établi, aux
Etats-Unis, que pour chaque dollar investi dans |'éducation présco-
laire des enfants de milisux socio-culturellement défavorisés, un
bénéfice de 4,75 dollars &tait réalisé, gréce & la réduction des affec-
tations @& I'enseignement spécial, de I"assistance publique et des
moyens & déployer pour lutter contre la drogue. D'une telle observa-
tion, on retiendra simplement combien un investissement financier fait
au bon moment dans le domaine de I'éducation peut étre fécond
pour I'individu et la société.

Que penser, par adilleurs, de I'affirmation, qui prend souvent valeur de
slogan : “Tout se joue avant hult ans” ? Elle repose d'abord sur une
observation générale : ¢’est pendant les premieres années de la vie
que I'individu présente la plus grande plasticité, I'apprentissage du
langage et 'effet indélébile de certaines expériences précoces en
témoignent. Plus particuliérement, Freud - pour ne citer que lui - a mis
en lumiére le caractére infiniment profond des effets de certaines
expériences affectives précoces, tandis que des chercheurs comme
Bloom, Kraus et blen d’autres ont pu démontrer comment les appren-
tissages réalisés au début de la scolarité, & commencer par celui de
1a lecture, décident dans une large mesure de la réussite ou des
échecs qui vont suivre et Influencent notre vie entiére. De telles
considérations appelleraient bien des discussions techniques ef des
nuances, mais leur signification statistique incontestable intéresse
quiconque envisage macroscopiguement le phénoméne éducatif,

Quatre conclusicns s'imposent, sans la moindre contestation possible :
la nécessité de préparer les futurs parents a leur mission, de créer des
conditions d'accuell de la petite enfance éducativement positives,
d’offrir & la presque fotalité des enfants qui le fréquentent, dans notre
pays, un enseignement maternel de frés grande qualité, et de confier
lo charge des premiéres années de I'école primaire @ des maitres de
grande compétence pédagogique ef psychologique. (Nous ne nous
arrétons ici qu’aux deux premiers points. Les autfres relévent de la
formation des enseignants dont il sera fraite plus 1oin).

1. L'éducdtion des parents.
Alors que |'on enseigne tant de choses d'une importance confes-

table dans I'enseignement secondaire et dans les Universités,
notamment sous le couvert de formation générale, pourquoi ne
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prépare-t-on pas psychologiguement et pédagogiquement les pa-
rents potentiels & I’'une des choses les plus importantes et les plus diffi-
ciles gqu’ils devront accomplir au cours de leur vie adulte? L'éduca-
tion des enfants,

Cette préparation s'impose plus gue jamdis dans le nouveau contex-
te socio-culturel dont I'immense complexité vient d’étre évoquée.

On sait, en particulier, qu’d ¢&té du curriculum scolaire explicite et
implicite. il existe aussi un curriculum familial, implicite dans sa plus
grande partie, mais tout aussi important. | est porteur de valeurs et
d’attitudes qui se fransmettent plus par contagion que par discours
de circonstance, et s'incruste ainsi profondément dans les personnall-
tés. D'ou. répétons-le, I'impottance de I'éducation des futurs parents.

Se référant & divers auteurs J-P. POURTOIS et M. HOUX écrivent :
*1‘égalité des chances & et par 'école est loin d’éfre chose acquise.
En particulier, I’art de développer des stratégies d’investissements
scolaire rentable reste I'apanage des classes privilégides”.

Il appargit notamment que les parents construisent des représenta-
tions soclales de I'école différentes, non seulement en fonction de
leur appartenance socio-culturelle, mais aussi, & niveau scolaire égal.
en fonction de leur frajectoire professionnelle. Aux frajectolres, indivi-
duelles vient s'gjouter 'effet des frajectoires infergénérationnelles, qui
contribuent & définir les typologies familiales particulieres, plus ou
moins favorables & I'investissement dans le jeu scolaire. Par ailleurs,
une &tude longitudinale montre que les pronostics de curriculum
scolaire &tablis pour des enfants &gés de sept ans, & partir de don-
nées individuelles et familiales, se vérifient guinze annéss plus tard
dans sept cas sur dix.

La collaboration active entre la famille et I'école mangue surtout de
propositions concrétes et précises. En cela, elle déc¢oit I'immense
maijorité des parents qui ne demandent qu’d bien faire. Par exemple,
beaucoup de parents intelligents et de bonne volonté ignorent ce
gu’ils pourrcient et devraient faire pour alder leur enfant au morment
ou il apprend & lire. Donner & ce propos des indications concrétes,
éventuellement accompagnées de petits matériels utilisables & la
maison, se révéle tres efficace. Bien des suggestions de ce type sont
possibles, non seulement pendant les premieres années de [a scola-
rit&, mais aussi par la suite, notfamment au moment de 'adolescence,
pendant laguelle les réactions des jeunes prennent si souvent les
parents au dépourvu. :
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Quand parents et professeurs réussissent ainsi & conjuguer leurs efforts,

I'élave y gagne pratiquement toujours. L'effet de cette coopération
peut étre supérieur & celui du statut socio-€conomique de la famille.
Et se vérifie aussi bien pour les jeunes éléves que pour les plus vieux.
Evidemment, les enseignants doivent étre bien préparés a cette
collaboration,

2. L'accueil de la pelite enfance.

De plus en plus de femmes exercent une activité professionnelle en
dehors du domicile familial et les grands-parents vivent de leur coté.
D'ou le besoin croissant de structures d’accuell pour les jeunes
enfants, depuis les premiers mois de la vie jusqu’d, au moins, I'entrée
d I"'école maternelle. Le placement se fait ou bien dans une famille
ou bien dans une créche. Ces deux modalités font actusliement
problemes,

Selon une verité regue qui a la vie dure, grace @ Freud, & Bolwby et a
bien d’autres psychologues. I'éloignement quelgue peu prolongé du
milieu familial, spécialement de la mére, serait générateur de
carences affectives souvent graves. Griice & des réalisations comme
celles de Loczi, on sait aujourd’hui que ces effets négatifs sont loin
d’étre inéluctables pour autant que le milieu d'accueil soit a la fois
sécurisant, stimulant et propice & I'indépendance ou, sil'on préfére, &
la créativité comportementale.

Malheureusement, les familles d'accuell sont rarement préparées & la
mission qu’elles assument et ne réunissent guére |'ensemble des
conditions qui viennent d’'&tre évoquées. Quant aux contrdles qui
peuvent &tre operes iIs ne porfent guére sur la qualité éducative de
ces milisux,

De leur c6té, les créches, dont le nombre est dramatiquement insuffi-
sant, sont encore loin d'avoir accompli leur évolution nécessaire. Sur-
peuplées, elles travaillent dans des conditions difficiles, frés éloignées
de ce qui permettrait la sécurisation psychologique et la stimulation
pédagogique optimales.

On ne semble pas encore aveir bien compris combien une améliora-
tion quantitative et qualitative sensible des modalités d'accueil
pourrait avoir des répercussions bénéfiques sur I'avenir des enfants,
notamment pour leur carriére scolaire.
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La reconstruction de I'enseignement secondaire

Cette reconstruction est, elle aussi, urgente, car Il n'est pas possible
de mener de la méme maniére un enseignement secondaire fré-
guenté par une minorité culfurellement et socialement homogéne, et
un enseignement secondaire accuelllant la quasi totalité de groupes
d'age, - dés lors forcémeni héférogéne -, & conduire effectivement
au seuil des études supérieures.

On a perdu de précieuses décennies a échanger arguments et
contre-arguments & propos de ce que nous appelons I'enseignement
secondaire rénové, alors qu’en fait le choix n'existe pas, si I'on s'en
tient aux objectifs qui viennent d’étre évoqués. Et comment ne s’y
fiendrait-on pas ? On sait depuis longtemps que I'éducation ne se
modéle pas au gré de vues abstraites, idéales, mais bien en fonction
des besoins d'une société telle qu’elle existe en un lieu et & un
moment donnés. Ef le besoin d’'une valorisation massive des
pofentialités des jeunes existe bien.

Ce qul est encore sujet de contfroverse chez nous depuis longtemps
est tenu pour évident dans d’autres pays, gui évitent une sélection
prématurée. Cette politique s'avére payante, @ condition de savoir
conduire la bargue ou, sil'on préfére, de ne pas faire n'importe quoi.

Dans Iindispensable rénovation de I'enseignement secondaire, il
importe toutefois, de ne pas répéfer les erreurs commises lors de [a
grande r&forme de ces derniéres décennies, notamment:

- un certain flou conceptual chez ceux qul ont pris I'inltiative de
la réforme, dans les domaines de la psychologie, des sclences
de I'éducation et de I'évaluation;

- un certain laxisme confondu avec le respect de la personnalité
de I'éléve et avec ses besoins particuliers; ‘

- une préparation psychologique et pédagogique des ensei-
gnants et des cadres pédagogiques insuffisante;

- un mangue de moyens et d'instruments adaptés, tant pour
I"'enselgnement que pour I'évaluation;

- une information insuffisante des politiques et de |'opinion pu-
blique. Les généreuses professions de foi, les affiimafions essen-
tfiellernent idéologigues ne suffisent pas. Il importe d’expliquer,
d’apporter des preuves, de fournir des dossiers bien &tayés. Les
données objectives, difficllement contestables, ne manguent
pas. Encore faut-il les digérer et les diffuser sous des formes qui
conviennent;
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- I'absence d'un pilotage rigoureux de la réforme. Tous les inté-
ressés ont le droit de savoir avec précision ce gu’elle produit, et
ou des difficultés particuliéres se manifestent.

lls ont aussi le droit de poser des questions et d‘obtfenir des
réponses qui ne solent pas de simples opinions.

La rénovation de I’enseignement secondaire compte parmi les ur-
gences premiéres de la politique de I'éducation.

L’expansion universitaire

Une expansion externe des universités g &té généreusement réalisée.

Elle suffit largement & notre petit pays et bien des rationalisations sont
souhaitables.

En revanche, |'expansion inferne accuse un retard dramatique et en
aggravation constante. Il concerne trois aspects : "adaptation & des
populations nouvelles, les moyens humains et matériels de g
recherche, ef la formation continude.

1. La population universitaire change.

Si nous réussissons & conduire avec succés la grande magjorité des
jeunes jusqu’d la fin de I'enseignement secondaire supérleur, ceux-ci
jouiront, selon notre législation, du droit d’entrer & I'université, dans Ig
plupart des cas sans la moindre épreuve de sélection.

Ainsi va 'se reproduire, avec un décalage temporel, ie probléme
d’hétérogénéité qui se pose avec tant d’acuité dans I'enselgnement
secondaire. A c6té des étudiants “traditionnels” sélectionnés de fait
(selon des critéres autant sociaux gu’intellectuels sur lesquels nous ne
revenons plus) dans I'enseignement secondaire, &tudiants gul souhai-
tent mener & bien des études sclentifiques du plus haut niveau, vont
affluer progressivement dans les universités des élaves souhaitant v
frouver, soit un parachévement de Ia formation secondaire générale,

soit une qualification technique valorisable le plus rapidement
possible.

Ces Trois types de besolns sont éminemment respectables et il faut v
répondre. Mais sans perdre de vue Ia mission premiére de |'université :
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former, dans les mellleures conditions possibles, des spécialistes et des
chercheurs du plus haut niveau.

Des réponsas A ces questions existent ef sont bien expérimentées.
Alnsi, pour la culture générale, on a créé aux Etafs-Unis, depuis les
années 60, des instituts annexes. les Community colleges, qui offrent
des cycles courts, de deux a frois ans. Des dispositions institutionnelles
similaires doivent voir le jour chez nous.

Quant aux formations fechniques ou technologliques, elles peuvent
éfre assez facllement réalisées, solf dans I'enseignement fechnique
supérieur, non universitaire, bien développé dans notre pays, soit en
coordonnant ces instituts avec des sections universitaires, solution
déja pratiquée grace a des passerelles.

Tant pour les formations générales que pour les formations tech-
nigues, de nouvelles initiatives doivent éfre prises.

2. La recherche, plus que jamais.

La recherche scientifique et le développement technigue sont non
seulement de plus en plus indispensables dans la civilisation de
lintelligence, mais leurs apports constituent aussi une part majeure
des échanges invisibles dont on @ vu lI'importance croissante sur le
plan tant commercial que stratégique.

Malheureusement, la recherche d’aujourd’hui colte de plus en plus
cher et devient de plus en plus difficile chez nous.

D'abord en raison des éguipements scuvent sophistigués et de vie de
plus en plus courfe. Dans certains cas, des petites communautés
comme la ndtre devront passer des accords intercommunautaires,
inferrégionaux ou internationaux pour I'acquisition des matériels les
plus chers. Encore faut-il que nous puissions payer notre part!

Ensuite parce que les égquipements les meilleurs ne présentent aucun

Intérét 'l ne se tfrouve pas de chercheurs du plus haut niveau pour

s’en sernvir. Or cette situation nous menace, parce gue les Universités
ne disposent plus d'assez de moyens pour offrir un minimum de stabi-
lité aux plus avancés de leurs jeunes éléments, et que, par consé-
guent, ceux que nous avens formés @ grand prix hous sont enlevés
par des pays plus avisés.
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3. Organiser d’urgence la formation continuée.

L'aftribution d’un dipldme universitaire afteste deux choses : que le
lauréat a acquis, d’une parf, une formation supérieure aussi fonda-
mentale et donc aussi durable que possible et, d’autre part, qu’'d la
date de délivrance, il était bien au falt de I'état d’avancement de sa
discipline.

A une époque ou la sclence ne progressait que trés lentement, la
validité du dipldme pour une vie professionnslle entiére pouvait en-
core se concevoir, avec déjd, cependant, un certain nombre de

réserves. Mais, & partir du moment oU la totalité des connaissances,

dans une discipline donnée, double en guelgues années, - ce qui est
le cas dans tous les domaines avanceés -, la situation change radica-
lement. L'actualisation confinue ou au meins périodique de la forma-
tion s'impose. Certaines entreprises privées I'assurent & leur personnel,
mais pour beaucoup d’autres professions, & commencer par les
professions libérales, cette possibilité n’existe pas.

C’est pourgquol nos universités doivent pouvoir organiser immediate-
ment et en grandeur réelle la formation récurrente pour un grand
nombre de leurs dipldmés. Dans certains pays, les dtudiants engagés
dans ces formations continuées sont déjd plus nombreux que les
étudiants en formation initiale . Nous sommes sncore loin d'étre dans
une telle situation. Nos Universités ont pris des initiatives limitées en ce
sens. sans pratiquement disposer de moyens spéciaux pour le faire.
Pour répondre aux bescins réels et urgents, il n'est plus possible de
travailler dans ces conditions. ’

En conclusion:

Deux mesures s'imposent sans tarder @ une rationalisation rigoureuse
(elle est souvent évogquée, mais se fraduit peu dans la réalité) et
|"attribution des crédits nécessaires aux nouvellss initiatives universi-
taires.

La formation des enseignants

A un momsent de I'histoire ol leur rdle est déterminant, les enseignants
se trouvent dans une situation trés insatisfaisante en ce qui concerne
leur formation, leur recrutement. leur rémunération et la
reconnaissance sociale dont ils sont I'objet. N'est-il pas dramatigue
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gue blen des conceptions actuelles relatives aux enseignants et aux
institutions &ducatives proviennent directement du XIXéme siécie? La
higrarchie statuaire et scientfifique qui subsiste entre les nstitutrices
maternelles, les instituteurs de I"enseignement primaire., les régents, les
licenciés-agrégés en est un criant témoignage.

La profession d’enseignant est en crise psychologique et sociale pro-
fonde. Ses memibres ont perdu leur pouvoir socidl en passant du sta-
tut de notables, de membres d'une élite intellectuelle, a celui de
techniciens. de fravailleurs comme les autres : leur role d’éducateur
passe ainsi au second plan. (G. Fourez).

Les tensions constitutives du métier (A. Van Haecht)

Tout enseignant est confronté & la fension entre une représentation
de son rble centré sur I'ineffable vocationnel, - I'art est la référence -,
et une autre représentation centrée sur la technicité, - I'expertise. est
la référence.

L'art d’enseigner, surtout dans le fondamental, renvoie plutdt aux
gualités morales de la personne (mélange d’exigence et d’attenie a
I"égard de I'enfant), mais, depuis une vingtaine d’années, la capa-
cité instrumentale tend & prendre le dessus (fension entre enseigner et
éduquern).

Une identité professionnelle difficile (A. Van Haecht)
l. Avec Derouet, A. Van Haecht retient trois modéles .

1. Le modéle civique ! I'enseignant est un fonctionnaire dont
l“identité s’inscrit dans un espace national. Le professeur
conduit vers des dipldmes nationaux et falt alnsl entrer I'individu
dans un espace ouvert a la mobilité sociale (la méritocratie ou
son illusion).

2. Le modéle domestique : il correspond & une représentation
familiale du rdle de I'enseignant.

3. Le modéle industriel : I'enseignant est représenté comme un
expert en technigues pédagogiques.

Il. Avec Hirschlorn, A. Van Haecht souligne que |"évaluation actuelle

de la position sociale des enseignanis suppose I'examen de la nature
des biens auxquels ils donnent accés. Or, si les enseignants sont
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L. el

devenus des intermédiaires obligés pour gagner des diplémes dont
on ne peut plus se passer, divers éléments affaiblissent cette position
selon la situation particuliére qui est la leur. Avec “I'inflation des titres”,
ils apparaissent, en effef, & certains niveaux du cursus scolaire, dans
certaines orientations d’études, comme les dispensateurs d‘un bien
dévalué, (..). La considération accordée aux dispensateurs de ser-
vices scolaires se mesure donc & I'aune de la qualité de ces services
(rentabilisation possible du titre et importance de Ia discipline pour la
formation recherchée).

ll. Les enseignants consfituent un groupe profassionnel composite et
atomisé. Cela tienf & la diversité de leur formation, universitaire ou
ron,

IV. La dévalorisation sociale de leur métier tient & des éléments sur
lesquels les enseignants n"ont aucune prise, par exemple, I'élévation
générale de la qualification de la population active,

Une chose est sre : la profession d’enseignant doit muter, Elle doit
quitter I'état préscientifique dans lequel elle se trouve encore. En
d’autres fermes, les enseignants doivent eux aussi devenir de vrais
“professionnels”, c'est-G-dire, au sens actusl du terme exercer un mé-
tier qui présente les caractéristiques suivantes (Lemosse, 1989, p.57):

- Efre une activité infellectuelle qui engage la responsabilité indi-
viduelle,

- Ceftte activité est savante, et non de nature routiniére, méca-
nique ou répétitive.

- Elle est pourtant aussi pratique, puisqu’elle se définit comme
I'exercice d'un art: elle n'est donc pas purement théorique ou
spéculative,

- Elle doit s’apprendre au cours d'une longue formation, comme
C'est le cas pour les aufres “professionnels”. ,

- Elle doit étre fortement organisée et présenter une grande
cohérence interne.

- L'activité déployée doit &fre de nafure aliruiste en rendant un
service précieux 4 la société. |l ne s’agit donc pas d’exercer la
profession en simple technicien.

Ajoutons, avec G. Fourez :

- que les enseignants doivent &tre familiarisés avec I'approche
multidisciplinaire de problémes concrets;

- qu'ils doivent acquérir le sens de [’ histoire de leur discipline;

- que la philosophie et la sociologie de I"éducation sont des
composantes nécessaires de leur formation,
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la profession enseignante réponde & tous ces critéres. | faut pourtant
y arriver ef la premiére mesure & prendre est de faire des enseignants
des universitaires & part entiére. L’objection, usée jusqu’'d la corde,
selon lagquelle I'Université formerait des théoriciens sans pouvolr les ini-
tier valablement & la pratique doit éfre rejetée une fois pour toutes. Si
elle le veut - et pourguoi ne le voudrait-elle pas? - I'Université peuf les
deux. Elle le prouve quotidiennement en formant, des médecins, des
vétérinaires, des Ingénieurs, des architectes, des agronomes, des

avocats, ..

Pour tous les enseignants, de la maternelie A la fin du secondaire,
jouissant alors d'un méme niveau de formation supérieure, le traite-
ment de base serait le méme; il évolueraif non seulement en fonction
de I'ancienneté, mais aussi des efforfs de perfectionnement répon-
dant & des critéres & définir. Aussi longtemps que ces conditions ne
sont pas remplies, on ne peut espérer une revalorisation de la profes-
sion.

Pourtant, une formation unlversitaire ne résout pas toutf. “La considé-
ration, la reconnaissance. le prestige reconquis passent par une
meilleure formation, un mellleur salaire, des conditions de travai
moins inconfortables. Mais tout cela ne sauvera jamais ceux qui n‘ont
ni culture, ni éthique” (A. Van Haecht).

Faire exister la recherche en éducation

Alors que les investfissements immatériels, & commencer par la
recherche et le développement, sont maintenant reconnus comme
la clé du progrés, la recherche en &ducation est restée jusqu’a pré-
sent, dans notre pays, dans un état de sous-développement funesfe.
Alors que, depuis longtemps, la cible minimale @ atteindre a été
estimée a 2% du budget de 'Education, nous en sommes dramati-
guement éloignés. En 1990, alors que le budget de I'enseignement
de notre Communauté était de quelque 133 milliards, les ministéres
de I'Education ef le Fonds National de la Recherche Sclenfifigue
réunis N ont méme pas consacré un dixieme de pour cent de cette
sormme A la recherche pédagogique.

Quelle grande entreprise, quelle armée survivraient dans pareilles

conditions? 1l n‘est donc pas surprenant que la pédagogie demeure
un domaine dans lequel les opinions tisnnent souvent lieu de savoir et
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fondent des décisions ou des actions dont la nation, & commencer
par sa jeunesse, subit les conséquences.

Comment les historiens de |I'avenir pourront-ils comprendre que les
membres les plus &clairés de nofre Communauté, ceux-Id mémes qui,
conscients de la mutation culturelle contemporaine, ne font pas tout
ce qui est en leur pouvoir pour fonder celle-ci sur des bases
expérimentalement éprouvéeas?

Aussi longtemps que les ressources-humaines et matérielles données &
la recherche en éducation et en formatfion ne dépasseront pas un
seull critique lui permettant de fravailler & I'échelle indispensable pour
exercer une influence significative et durable sur le systéme éducatif
global, nous continuerons & accumuler les pertes et & rater des
occasions d’expansion ef de progrés.

Piloter le systéme éducatif

Autre aberration : on dénonce périodiquement la baisse de nivegu
des apprentissages de nos éléves, alors qu’il n’'a presque jamais été
mesuré effectivement.

N'est-il pas étrange aussi que I'on adopte des programmes scolaires,
gue I'on introduise des réformes dans I'enseignement sans vérifier
vraiment si les changements désirés se sont effectivement produits?

Nest-il pas surprenant que, pour I'essentiel, on n’évalue pas systéma-
fiquement ce que les éléves ont effectivement appris, qu’'on ne
connaisse pas quel pourcentage des jeunes atteignent |'excellence
dans des compétences déterminées?

De nouveau, quelle entreprise moderne pourrait se passer mutatis
mutandis des réponses G des questions du méme ordre? Une gestion
pédagogique plus rigoureuse s'impose.

Un dispositif de pilotage doit établir en priorité si le systéme éducatif
répond 4 trois exigences : la cohérence, la qualité et I'équité.

Lo cohérence existe :

- si les objectifs poursuivis répondent aux besoins des individus et
aux options majeurss de la société;
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- si le curriculum implanté - ce qui se fait en classe - est en har-
monie avec les objectifs visés;

- sl la nature et les modalités de I'évaluation sont commandées
par les objectifs poursuivis,

La qualité de notre systéme éducatif doit &tre au moins égale & ce
que I'on tfrouve de meilleur dans les pays les plus favorisés, et
répondre en méme temps & I'essentiel de notre projet éducatif
propre : servir pleinement I'épanouissement de chague homme et de
chague femme. et préparer des citoyens responsables en les cidant
A acquérir les compétences nécessaires pour vivre activement dans
une démocratie de la participation, pour la défendre et la faire
toujours progresser.

L‘équité consiste & offrir les mémes chances de réussite & tous. Tous
les biais, qu’ils soient socio-&conomiques ou socio-culfurels, sexuels,
ethniques, géographiques, philosophiques, .... doivent &tre decelés et
combattus.

Enfin, Il importe que, pour une large diffusion, les résuftats des évalua-
tions soient présentés en un langage accessible au plus grand
nombre.

L'incontournable question du pluralisme
- L'aspect philosophique (G. Fourez)

Dans les pays industrialisés, i| devient de plus en plus évident que le
pluralisme est vécu comme une valeur : nos éthiques. qu’elles se si-
tuent dans les traditions chrétlennes ou laigues, exigent que nous
apprenions a vivre, et & bien vivre, avec les autres, qu’ils solent chré-
tiens, laics, juifs, musulmans ou autres. Et les récentes gréves ont
montfré que les enseignants ne tenaient plus & se laisser diviser autour
de frontiéres traditionnelles auxquelles sont parfols encore afttachés
certains appareils institutionnels. Les jeunes aussi estiment qu’une
&thique qui ne les invite pas a dépasser ces lignes de démarcation
est, pour eux, insatisfaisante.

Il me semble donc qu’une sortie de la crise actuelle de |"ensei-
gnement implique une solution & cefie guestion du pluralisme. Non
pas une solution technocratique qui éviterait I'échange en s'ap-
puyant sur les idéologies de la scientificité. Ni non plus une approche
qui conduirait & I'indifférence par rapport au sens de |'éthique. Mais
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une idéologie qui obligerait d la communication de personnes qui
reconnaissent leurs différences, tout en appréciant Iq possibillté de se
retrouver unis dans certains projets et dans certaines vaieurs,

Le pluralisme fait désormais partie de nofre culture et de nos ethiques,
Mais it importe encore de mieux le définir, d’en éviter certains effets
pervers, ef de le vivie malgré des intéréts parfois divergents.

- Uaspect économique

Une politique hardie, des investissements nouveaux s'imposent d’ur-
gence dans le domaine de I'éducation. Les pays gui nous entourent
I'on bien compris et agissent en conséquence. Or hous Nous Trouvons
pratiguement dans une situation de blocage budgétaire.

Puisque d’'importantes dépenses nouvelles sont indispensables, il faut
les exiger comme on n‘hésite pas & faire pour d’autres secteurs, lors-
que des intéréts majeurs sont en Jeu.

Mais, parallélement, des économies, des rationalisations sont néces-
saires. Le pluralisme philosophique qu’appelle notre temps devrait
faciliter aussi des accords entre résequx d’enseignement, susceptibles
de réduire significativement les dépsnses,

Conclusion

La Wallonie est, de longue tradition, pays d’éducation. Cela lui a valu
la place de choix qu’elle occupe tant dans le domaine de I'éco-
nomie que dans celui de la culture.

Nous fraversons actuellement une période difficile. La restructuration
politique de notre pays a absorbé beaucoup d’énergie et le long
processus qui y a conduit n‘a pas permis de prendre a temps, en
particulier pour |’éducation, des décisions scientifiques et administra-
tives urgentes.

Le retard pris dinsi est alarmant ef, sl s‘accentualt encore, il pourrait
entrainer des décrochages ef des pertes d’une gravité extréme.

La chance veut que les connaissances nécessaires & I &lévation
généralisée de la qualité de I'éducation et de sa productivité arrivent
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& maturité. On dispose ainsi d'éléments solides pour fonder les décl-
sions et mettre en ceuvre une politigue éduccative qui nous permette
d’entrer avec assurance dans le XXléme siécle.

Toute décision en matiére d’éducation est indissociable de jugements
de valeur et des rédlités économiques et sociales. Ne fUt-ce que par
réalisme, les optfions humanistes et démocratiques s'imposent, car
seuls ces deux idéaux sont garants de progrés et donnent I"espoir
d'éviter des mouvements sociaux qui pourrqient se solder par un
désastre.

En revanche., si la raison et |a justice triomphent, la civilisation nouvelle
gui émerge pourrait dépasser en qualité et en noblesse fout ce que
I'humanité a connu jusgu’d présent,

Références

CASPAR P L ‘Investissement immatériel, Paris, Université Paris-Dau-
phine, Séminaire Compétence ef compétfitivite, mars 1989.

LEMOSSE M., Le “Professionnalisme” des enseignants : le point de vue
anglals, Recherches et formation, 1989, 6, 55-60,

PETRELLA R.. L"Homme et I'oufil : les valeurs qui basculent, Le Monde
diplomatique, 20 septembre 1987,

45




1
i
i
{
i

Propositions relatives a enseignement

1. Techniques et finalités.

L'éducation en Wallonie deit allier une grande technicité par rapport
aux maniéres d’'enseigner & une intentionnalité visant & créer une cul-
ture dont les valeurs principales pourrgient &tre la conviviallté des
individus et des groupes, la capacité d’intégrer les sciences et les
technigues dans des projets dont on a appris & négocler la dimension
et les finalités humaines, et I'autonomie des individus.

2. Investissements dans I'éducation.

Faire des dépenses sur I'éducation des nouvelles générations est pro-
bablement une des formes d’investissements les plus productives que
I"on puisse prévoir pour la Wallonie,

3. Au delda des individus et de leur famille, la société.

Les individus &tant memibres d’'une société au deid de leur famille, et
cette société &tant plus qu'un agrégat d’'individus, il revient aux pou-
voirs publics d’avaoir un réle important dans le fonctionnement du sys-
téme &éducatif. ‘

4. Une école pour fous les individus et pour la collectivité.

Deux critéres seront partficuliérement & privilégier pour évaluer ce
rdle :

1. la capacité du systéme & donner & chacun({e) - et spéciale-
ment aux moins priviégiés - une éducation permettant aux in-
dividus d'&tre 4 la fois autonomes.et intégrés dans la vie sociale,
et,

2. la capacité du systérne G fournir & la collectivitd les savolrs et les
capacités nécessaires pour piloter efficacement ef humai-
nement le développement des technologies et de I'économie.

5. Au deld de 'accumulation des savoirs, le sens.

L'enseignement ne peut pas se contenter simplement de faire
dccumuler aux éléves un certain nombre de connaissances: il doit vi-
ser & leur denner la capacité d’utiliser ces connaissances dans les
situations rencontrées individuellement et collectivement, Autrement
dit, les conncissances doivent toujours étre reliées aux contextes (les
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6. Diminuer les matiéres au programme.

Les programmes actuels en Wallonie sont bdtis sur le principe d'une
accumulation de matigres & enseigner. |l importe de changer cette
perspective pour se centrer sur I'acquisition des savoirs de base - pra-
tiques, théoriques et culturels - nécessaires pour pouvoir se situer
d'une maniére autonome dans la société. En sciences, notamment,
une telle perspective liée au concept d'alphabétisation (ou d'accul-
turation) scientifico-technique (scientific and technological literacy)
implique la suppression d’une partie importante des intitulés des
*matiéres” & voir d’aprés le programme. L'enssignement doit plus
viser la capacité d’apprendre et de modéliser des situations qu’'a
['accumulation des connadissances.

7. La culture générale.

L'enseignement doit donner cux jeunes une culture générale. Par ce
concept - au deld des importantes atfitudes d’ouverture d’esprit, de
curiosité et de désir de comprendre, ou encore au deld de la fami-
liarité avec des thémes culturels importants - nous désignons, avant
tout, la martrise des représentations théoriques de base permettant
de se débrouiller dans notre société.

8. Vers un pluralisme non purement technocratique.

Dans le contexte économigque et culturel de la Wallonig, le choix du
plurciisme s'impose sans doute. Mais il faut éviter que ce ne soit qu’un
plurclisme purement technocratique qui négligerait les échanges et
les débafs relafifs au sens de ce que I'on vit. || faudrait au contraire
que ce soit un pluralisme voulu positivement et favorisant la connais-
sance des autres, la communication, I'apprentissage aux négocia-
tions interpersonnelles et sociales, la recherche du sens et de ses
expressions verbales ou symboliques, le respect et I'écoute des diver-
sités, |’'ocuverture aux enrichissements pouvant provenir dans les
conflits gérés par le droit et la non-violence, ainsi que d’autres valeurs
favorisant une vie humaine aussi profonde que possible.

9. Les dimensions techniques et politiques de I'école.
L'école doit étre envisagée selon deux dimensions. La premiere, prin-

cipalement technigue, est celle de la transmission d'un certain
nombre de savolrs, de savoir-faire et de savoir-&fre. La seconde, &
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dimension polifigue dans le sens le plus noble du mot, est relative aux
projets de I'institution. Ceux-ci ne peuvent é&fre dictés par les tech-
nlgues ou une soi-disant analyse des besoins; lls sont le résultat de
négociations d'un certain.nombre d’acteurs liés au systéme scolaire.

10. Retrouver le politique (et non la politique} & I'école.

L'école doit étre repolitisée, dans le sens le plus noble du mot, ¢’est-a-
dire qu’elle doit &tre vue comme un lieu ol familles, enseignants,
organisations sociales, entreprises, éléves, représentants politiques,
etc., négocient les structures et les projets d’une institution dont per-
sonne ne peut se considérer comme propriétaire. Ces négociations
doivent étre un des moyens de pression pour que "école s'adapte
aux demandes sociales.

11. Profiter de la diversité des fonctions et éviter leur cumul.

Pour gque les négociations conduisant aux décisions gui détermineront
les orientations de I"école se fassent de la maniére la plus ouverte
possible, il importe que soit respectée la diversité des acteurs sociaux
intéressés par I'école (par exemple, enseignants, parents, directions,
inspecteurs, formateurs de formateurs - de I'université ou des écoles
normales - producteurs de manuels, décideurs de programme,
membres des centres PMS, efc..), des fonctions qui leur sont confiées,
et des inféréts qu’ils représentent. De maniére & éviter des blocages
institutionnels, il importe d'éviter, autant que possible, le cumul de ces
fonctions.

12. Au deld du court terme et des lois du marché.

L'&cole ne peut &tre part intégranfe & la société marchande ol slle
se réduirgit a devenir une entreprise vendant des services d’éduca-
tion & des individus : elle a des objectifs sociétaux & long terme qui ne
peuvent &tre garantis par les intéréts & court terme déterminant le
marché.

13. Entre la rationalisation et la décentralisation.
Un compromis doit &fre trouvé pour i’école entre les rationalisations et
les cholx politiques gul engendrent inévitablement une cerfaine cen-

fralisation ef les aspirations & une société civile décentrafisée ol les
décisions seraient laissées aux échelons locaux,
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14. Ne pas s’enfermer dans la logique de la concurrence.

Des mécanismes organisationnels doivent &tre mis en place pour que
la diversité des établissements d’enseignement et une saine émulo-
fion entre eux ne dégénérent plus en une concurrence effrénée et
une chasse aux éléves qui ne favorise pas toujours les finalités de I'ins-
fifution. Il faut donc que la pressicn du public puisse se faire d'une
autre maniére. :

15. Savair évaluer les réponses de I'offre aux “demandes”.

Mé&me si les écoles ne peuvent se gérer purement et simplement
selon les lois d'un marché concurrentiel, elles ne peuvent échapper
totalement aux pressions des demandes des divers usagers et acteurs
sociaux intéressés (lesquels ne peuvent &tre réduits aux familles). Un
systéme d’évaluation des écoles devrait aussi &tre mis au point,
similaire aux évaiuations gue doivent faire les écoles américaines pour
étre accréditéss.

16. Une formation @ triple visée pour les enseignants.

La formation des enseignants doit les familiariser avec les savoirs qu‘ils
auront & transmetire, avec les méthodes pour le faire sfficacement
en fenant compte des contraintes, et avec les analyses de société
qui permettent de discerner les significations et finalités de I'ensei-
gnement. En d'autres termes, pour apprendre les mathématiques ou
le latin & John, il faut non seulement connaitre ces matiéres (Cf. les
savoirs sclentifigues), mais il faut aussi connaitre John (Cf. la psycho-
pédagogie) et surtout aussi connditre pourquol, pour quoi et pour gui,
dans cette société, on est prét & imposer cet apprentissage (Cf.
I"analyse de société).

17. Une formation & I'histoire et @ I'épistémologie.

De maniére a ce gue la formation des jeunes dépasse un endoctri-
nement peu critique, la formation des enseignants doit les ouvrir aux
dimensions historigques, épistémologiques et sociales relatives a leur
discipline. La dimension historigue devra avoir deux dimensions : celle
de I'historicité des concepts et des modéles scienfifiques utilisés et
celle du contexte socio-historique de leur construction.

18. Donner leur place aux sciences de I'éducation.

Méme si I'enseignement restera toujours en partie un art, il n"est plus
possible de I'envisager sans tenir compte des développements
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récents des sciences de I'éducafion qui doivent devenir le bagage
indispensable des enseignants.

19. Donner sa place & la recherche en éducation.

Une recherche de haut niveau est nécessaire au développement ot
au pilotage de I'éducation en Wallonie, Pour donner & I'éducation la
dimension scientifique qu’on peut attendre d’elle, il importe que tous
les formateurs de formateurs soient aussi des chercheurs.

20. Une formation initiale aussi pour le long terme.

Les objectifs de la formation initiale des enseignants dépassent les
visées a court terme liées aux premiéres années de pratique profes-
sionnelle (méme si ces objectifs & court terme sont aussi nécessaires).
I's’agit de leur donner les outils essentiels qui leur permetiront d'ap-
prendre foujours plus sur le terrain, méme pendant les années ol les
pressions du début, les obligations familiales et autres, les empé-
cheront de consdcrer beaucoup de temps & leur formation ou & des
études en profondeur. C’est pourquoi la formation initiale doit appor-
ter une ouverture a des domaines de base qui risqueraient autrement
d’étre négligés dans le feu de I'action : les développements récents
des sciences de I"éducation, la dimension historique de leur discipline,
la dimension sociétale de i'école, I'épistémologie, etc.

21. Une formation continué(e) pour le court et le long terme.

La formation continu(&)e (qui devrait &ire obligatoire) doit viser des
objectifs & court ferme et a long terme. A court terme, elle doit don-
ner aux enseignants les connaissances et la formation nécessaire
pour mettre & jour ou améliorer directement ses cours. Mais elle doit
aussi comporter des moments de formation assez long pour pouvoir
s'initier & des dimensions qui, dans le feu de I'action, ne paraissent
pas absolument nécessaires mais le sont & long terme (CF. ce quien a
&té dit & propos de la formation initiale). Dans cette perspective, |
importe que les formateurs de formateurs accordent une place & ces
objectifs & long terme (méme si cerfains enseignants - ou méme cer-
tains inspecteurs ou chefs d’établissements - ont plus tendance &
favoriser I'immédiaternent utile).

22. Place des technologies dans 'enseignement.

Actuellement, I'enseignement secondaire général ne donne prati-
guement pas de place aux technologies. De plus, celles-ci sont sou-
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de I'art de I'ingénieur, efc. - doit avoir sa place dans I'enseignement

général.

23. Formation des professeurs de sciences aux technologies.

Aujourd’hul, les enseignants des sciences et des mathématiques n’ont
pratiquement aucune formation aux technologies. Il faudra leur
donner une formation leur faisant connditre le courant technique de
la pensée scientifique. lls devront aussi apprendre a savoir infegrer,
dans un probldme concret, des éléments scientifiques provenant de
différentes disciplines scientifigues, des éléments juridiques, éthiques,
écologigues, politiques, &conomigues, etc.

24, Le mouvement STS.

Le mouvement appelé “Sclences, Technologies, Sociétés” vise a pro-
mouvoir l'intégration des sciences et des fechniques aux décisions
des individus et des groupes et aux débats &thiques ou politiques. I
vise & présenter une science ne se retlrant pas sur une tour d‘ivoire.
Ce mouvement doit &tre encouragé.

25. Pédagogie par projets intégrés.

Pour mettre les contenus d’enseignement en relation avec leurs signi-

fications pour les individus et dans la société, les éiéves doivent, au
cours de leur formation, étre périodiguement, et selon leur niveau
scolaire, amenés & résoudre des problémes abordés dans leur globa-
lité, par des projets intégrés. |l faut leur apprendre & dépasser les
prescriptions de recettes pour construire des Tlots de rationalité autour
des situations abordées.

26. Développer le “capital social” dans le systéme éducatif.

L'éducaiion ne peut &tre considérée uniquement comme un proces-
sus de transmission des savoirs, C’est aussi un apprentissage aux
négociations de la vie sociale. Il importe donc que le systéme &du-
catif que la société wallonne met en place mette le jeune dans un
résecu d’organisations et d’institutions gréce auxquelies le jeune se
sentira part de la société. L'école ne peut donc étre réduite a étre
seulermnent un lieu d'apprentissage des savoirs,
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27. Rester fidéle a une tradition occidentale de démocratisation.

L'Occident a valorisé I'attention aux plus démunis de la société.
Cette tradition a &été reprise qussi bien par les groupes s'inspirant du
christianismne que par les traditions laiques de dérmocratisation des
études. Dans cette perspective, le systéme d’'éducation en Wallonie
doit refuser, par choix politique, foute dualisation ocu tout systéme &
deux vitesses (une pour les “baitants”, une pour les autres). Le prin-
cipe de solidarité a un double fonderment, I'un &thique basé sur les
fraditions précitées, I'autre pragmatico-politique basé sur les colts
humains, socigux et économique des systémes dualisés et sur les
risgues d'instakilité et d'insécurisation qu’ils comportent ‘
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