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La prise de décisions pré-interactives
dans l'enseignement des activités

physiques et sportives
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Maryse LEDENT, & Maurice PIERON

Les auteurs font partie du Service de Pédagogie
des Activités Physiques et Sportives de I Université
de Liége. Les données utilisées dans cet article ont
€1é récoltées dans le cadre d'un programme de
recherche commandité par le Ministére de la Com-
munauté francaise (convention 157/97) grice a la
collaboration d’ enseignants en éducation physique
du primaire et du secondaire que nous remercions
vivement. Le rapport de la recherche fut publié par
M. Piéron, M. Cloes,K. Luts,M. Ledent,V. Pirottin,
& C. Delfosse (1997).

Lorsqu’on tente de comprendre les comporte-
ments observés en classe, aborder ia réflexion, les
décisions et les valeurs des intervenants permet de
mieux interpréter ce que 1'on a observé, Cette dé-
_marche est évidemment délicate puisqu'il s’agit
d’entrer dans un domaine sujet 4 des problémes de
crédibilité.

1 est crucial de distinguer les valeurs et croyan-
ces, d'une part, et les prises de décisions, d autre
part. Celles-ci concement deux moments de la rela-
tion pédagogique: les décisions pré-interactives qui
Se prennent avant d'entrer en classe et les décisions
interactives qui ont cours pendant I’action od la
présentation des taches, le feedback ou encore le
contrble du comportement n’en représentent que les
principales.

Dans lcs activités physiques el sportives, Ia
recherche en matiére de décisions en est encore A ses

balbutiements, Les rares études que nous avons
localisées utilisent les techniques de collecte des
données basées sur la réflexion 2 voix haute oy le
rappel stimulé. Le plus souvent, elles se déroulent
dans des conditions simplifiées d'enseignement et
font appel 3 des comparaisons de différents types
d’enseignants. Il arrive qu’elles associent les déci-
sions pré-interactives (programmation) et les déci-
sions interactives.

L’¢tude de Stroot & Morton (1989) s "attache aux
stratégies de planification utilisées par sept ensei-
gnants efficaces au niveau élémentaire. Les auteurs
cherchaient des réponses aux questions suivantes:

* Comment ces enseignants planifient-ils?

* Quels sont les facteurs affectant cette planifi-
cation?

* Dans quelle mesure se reposent-ils sur leur
plan lorsqu’ils font face 2 leur classe?

* Existe-t-il des différences dans 1a planification
entre des enseignants débutants, d’anciennetd
moyenne ou supérieure?

* Quelles sont les différences existant dans Ia .
planification d'unités d'enseignement considé-
rées comme faibles ou fortes?

Nous devons 2 Griffey & Housner (1991), une
tentative de liaison de la pensée A I’action. Ces
auteurs ont analysé d’une part, 1a planification ef-
fectuée par des professeurs en fonction et en forma-
tion et, d’autre pan, les interactions professeur-
¢leves et les comportements de ces demiers dans les
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legons qui ont suivi. Outre les différences de plani-
fication, il est apparu que les décisions de stratégies
d'enseignement s'avéraient plus complexes chez
les sujets expérimentés.

L’étude de Januario (1992) sur la relation entre
les décisions pré-interactives et les comportements
interactifs est intéressante en la matidre. L' auteur a
combiné Ia technique de I'interview structurée dans
I'analyse de Ia réflexion de 1'enseignant, 2 celle de
'observation systématique des legons correspon-
dantes. La dimension de son échantillon, 22 profes-
seurs et 44 legons, permet une généralisation trés
acceptable de ses conclusions. Celles-ci mettent en
évidence le caractere interdépendant des décisions
des enseignants. Plusieurs conclusions méritent
d’etre retenues: (1) la réflexion pré-interactive pré-
sente un caractére intentionnel et influence les com-
portements interactifs; (2) les relations A 1'intérieur
des deux phases pré-interactives et interactives sont
plus marquées que celles qui existent entre elles; (3)
les relations entre les variables de la phase pré-
interactive sont les plus fortes; (4)  une planifica-
tion plus riche correspondent les meilleurs indica-
teurs du comportement en classe; (5) les variables
reflétant la participation en classe sont celles qui
présentent les plus fortes relations entre elles et ce,
dans les deux phases de ['enseignement; (6) les
préoccupations pratiques identifiées pendant la pha-
se pré-interactive se reflétent en classe; (7) 'analyse
de la tdche est associée de manire significative 2 la
participation aux activités d'apprentissage de 1’é12-
ve; (8) 1’organisation de 1a gestion du temps présen-
te une relation intéressante avec les variables pré-
interactives,

Nelson (1988) a développé une intéressante
méthodologie de recherche pour analyser les diffé-
rences entre des enseignants caractérisés par des
niveaux différents d’expertise. Elle comporte no-
tamment I'analyse des réactions A une présentation
de diapositives et & des scénarios. Plusieurs scéna-
rios de situations éducatives furent présentés. s
traitaient du contrle de 1a classe et des interactions
avec un enfant d'un milieu socio-économique défa-
vorisé, avec un trés bon sportif ayant horreur d’ef-
fectuer des exercices construits ainsi que 1’évalua-
tion d’un enfant ob&se au cours d’une unité d’ensei-
gnement orientée vers le développement de la con-
dition physique. Les experts ont répondu plus lon-
guement et plus en détail que les débutants. Ils ont
fréquemment rapporté la legon présentée 3 leur

propre expérience et furent mieux 2 méme de trou-
ver un sens aux différentes facettes du contexte.
Dans 1'analyse des scénarios, les experts se distin-
guaient en fournissant prés du double de proposi-
tions de résolution du probléme posé. Leurs réac-
tions comportaient de nombreux recours aux techni-
ques de renforcement positif,

L'intérét de 1'étude des prises de décision porte
notamment sur le fait qu'une programmation soi-
gnée permet de prévoir 'impact des interventions et
d'anticiper des situations qui peuvent poser proble-
me.

L’enseignant est bien conscient que chaque é12-
ve présente des caractéristiques cognitives, affecti-
ves, physiques et sociales qui en font une personne
unique. Dans I'enseignement en classe comme en
¢ducation physique, ces particularités se combinent
etinfluencent le processus éducatif et son efficacité.
En effet, elles constituent autant d’agents média-
teurs entre I'action du professeur et son apport aux
éleves (Doyle, 1986). Chacun &tant sensible 3 des
stimuli personnels, il apparaft indispensable que les
enseignants identifient et tiennent compte des diffé-
rences interindividuelles de leurs €l2ves dans leur
pratique pédagogique.,

Il convient de dépasser ces caractéristiques phy-
siques et motrices des éleves et d’adopter des dé-
marches plus spécifiques envers les éléves se distin-
guant par leurs attitudes et motivations, style d’ap-
prentissage, cadre de vie,... Il parai! intéressant de
comparer les stratégies que les enseignants élabo-
rent avant1’action éducative pour prendre en compte
les différences individuelles.

Dans la méme optique, la prise en charge d'une
nouvelle classe constitue un moment clé dans 1'his-
toire que vont partager les acteurs de la relation
pédagogique. Au cours de cette étape importante,
I'enseignant prend des décisions qui influenceront
le déroulement ultérieur des interactions profes-
seur-¢leéves. Dans une perspective d’analyse du trai-
tement différencié que 1'intervenant pourrait déja
mettre en oeuvre & ce moment ou dans I'optique de
I'étude des décisions plus globales des enseignants,
cette période mérite une attention particuliére.

Les objectifs de cette recherche consistaient a:
(1) identifier les décisions prises par les enseignanis
lors de 1a prise en charge d'une nouvelle classc; (2)
déterminer les stratégies susceptibles d'étre exploi-
tées afin de traiter les différences individuelles des
€leves; (3) comparer les décisions pré-interactives
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Tableau 1 - Description des situations correspondant 8 des décisions préinteractives (moyen terme)

1} «En début d'année scolaire, on vous attribue une nouvelle classe. Quelles sont les démarches que vous
entreprenez afin de démarrer au mieux I'activité? Quels sont les renseignements que vous tentez de recueillir?»

2) «Lorsd'un cycle d’athlétisme, vous prévoyez des activités en pleine nature dont des cross dans les bois. Un de
vos €éleves, trés motivé, souffre d'un probléme de santé (cardiaque ou asthmatique) qui 1'empécherait de suivre
I"allure du groupe. Comment allez-vous gérer le probléme que souleve cet éfve?»

3} «Au cours d'un cycle de natation, vous vous retrouvez avec des éleves de niveaux tr3s hétérogenes. En cffet,
parmi ceux-ci, Pierre n’est pas trés & I'aise dans I'eau, Jonathan n’aime pas faire beaucoup de longueurs en crawl
et Nicolas maitrise & peu prés trois styles correctement. Les autres sont d’un niveau moyen. Comment serait-il
possible & votre avis d organiser vos legons dans ces conditions?»

4) «Dans votre classe, un{e) de vos él2ves a connu beaucoup de problémes familiaux et adopte fréquemment des
comportements déviants, Quelle serait votre approche le(a) concemnant en évitant tout favoritisme?»

5) «Apres plusieurs séances de gymnastique, vous avez remarqué qu un{e) de vos £l2ves, d"assez forte corpulence
et complexé(e}, travaille peu et se place systématiquement de manigre i ne pas effectuer es activités. Comment

YOUs occuperiez-vous de cet(te) éleve?»

selon certaines caractéristiques personnelles des
professeurs,

METHODOLOGIE

Nous avons choisi d’exploiterlatechnique d’ana-
lyse de scénarios. Cette méthodologie de recherche
consiste a s€lectionner des situations-problémes, de
les présenter A des enseignants sous forme de scéna-
rios et de noter leurs réactions et propositions de
solutions et, enfin, de les analyser par des méthodes
quantitatives et qualitatives.

Cinq scénarios ont été préparés (tableau 1). Ils
décrivent des situations impliquant Ia prise de déci-
sions & moyen terme, dans lesquelles une anticipa-
tion de I'action pédagogique est possible, voire
recommandée. Le premier conceme une situation &
laquelle chaque enseignant est confronté, au fil de
sesexpériences pédagogiques. I1s’agitdelapriseen
charge d’une nouvelle classe en début d’année ou
lors d’un intérim (pour les débutants). Les autres
scénarios se centrent plus spécifiquement sur les
décisions que les enseignants pourraient prendre
s'ils étaient confrontés A des éléves présentant des
caractéristiques personnelies particulidres: niveaun
d’habileté élevée ou faible, problémes de santé ou
affectifs, morphologie peu favorable 2 la pratique
sportive, ...

Quarante-six enseignants ont participé 1" étude.
Parmi eux, 27 étaient considérés comme expéri-
mentés ou experts (12 femmes et 15 hommes). Dans
1a suite du texte nous avons indifféremment utilisé
les deux termes, puisque la majorité de ces ensei-
gnants répondaient aux critéres d'expertise (Piéron
& Carreiro da Costa, 1996). Dix-neuf enseignants
débutants (12 femmeset 7 hommes) complétérent ia
population de I'étude. Lors d’une interview, ils ont
réagi aux cing scénarios. Les solutions proposées
ont été analysées 2 partir des enregistrements audio
des interviews. Elles furent classées de maniére
inductive dans diverses catégories.

La fidélité du classement des solutions atteint
82,6% d’accords dans le contréle interanalyste et
85,0% d’accords pour I'intra-analyste. Le test de
comparaison de deux pourcentages proposé par le
logiciel de biostatistique de Glantz fut utilis€ (1988).

RESULTATS

Le taux de réponses utilisables atteint 99%. Ceci
souligne que les enscignants sont théoriqguement
préts a affronter la diversité de leurs classes. Nous
avons relevé une moyenne de 23 solutions différen-
tes dans les situations 2 moyen terme. Par ailleurs,
elles se montrent assez diversifiées comme en té-
moigne le nombre moyen de catégories relevé pour
chaque situation (12,5).
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1. Prise en charge d’une nouvelle classe

Le premier contact avec les éléves et les premie-
res lecons qui suivent représentent un moment-clé
de I'histoire d’une classe. IIs peuvent influencer les
attentes, attitudes et comportements tout au long
d’une unité d’enseignement voire pendant !'année
entiere. On y voit méme une espéce d’opération de
survie pour les débutants (O'Sullivan, 1990).

Au cours de cette étape, Penseignant doit identi-
fier les caractéristiques de ses ¢ldves. Ceci doit
permettre une planification A long terme des activi-
tés. 11 fixe des objectifs a atteindre par 1a classe et,
dans le meilleur des cas, pour chaque éléve ou pour
des groupes présentant des caractéristiques proches.
Nous formulons 1’hypothése que c’est & ce moment
que devrait débuter 1'individualisation de 1'action
pédagogique.

Nous présenterons les résultats relatifs aux déci-
sions prises par les enseignants dans cette situation
en deux étapes. Dans un premier temps, nous tente-
rons de déterminer quelles sources de renseigne-
mentsilsexploitent A cette occasion, Dans un deuxi-
me temps, nous nous centrerons sur I’analyse des
informations récoltées par les professeurs.

1, Sources d’informations exploitées par les ensei-
gnants

Dans I'ensemble, les éleéves et les coliegues
représentent la source d’information principale des
enseignants (tableau 2).

La présence dominante des élaves souligne 1'in-
1érét manifesté A leur égard. Interroger les appre-
nants, de mani¢re informelle, sur leurs caractéristi-
ques fait partie de certaines traditions. Cette démar-
che peut &re considérée comme une présentation
entre futurs partenaires. En
début d’année, lorsque tous

Al'exception des professeurs féminins débutan-
ts, toutes les autres catégories d’enseignants indi-
quent une recherche d’information surl'éléve supé-

. rieure A 60% des réponses. Chez les enseignants

expérimentés, ce sont les femmes qui fournissent la
plus forte proportion, alors que chez les débutants,
ce sont des hommes qui le font et ce, d’une mani2re
trds nette. -

La catégorie «Coll2égues» recueille entre 15 et
30% des réponses, les professeurs féminins expéri-
mentés fournissant le taux le plus faible, Avant de
rencontrer de nouveaux €l2ves, des renseignements
sont demandés aux professeurs ayant eu I'occasion
de travailler avec eux. En cette matiére, les ensei-
gnants du degré supéricur possédent un avantage
manifeste surles collégues qui accueillent les éidves
en début de scolarité secondaire. Les adeptes de
cette technique d’information semblent soucieux de
connaitre 1'histoire de la classe, ce qui dénote une
volonté de continuité dans I'action pédagogique.
Les structures mises en place dans plusieurs établis-
sements en vue d’harmoniser 1'enseignement de
1"éducation physique répondent 2 cet objectif. Ce
«passage de relais» nous parait constituer un indica-
teur d’efficacité. Il permet un gain de temps appré-
ciable et un moindre risque d’erreur d’appréciation
des éldves. Aucun enseignant n'a signalé avoir
observé les éléves au cours des années précédentes.
Cela poutrait pourtant €tre un procédé intéressant
lorsque 1'équipe pédagogique d’un établissement
est suffisamment stable.

Tr2s peu d’enseignants s’adressent aux services
admiristratifs de I’école ou aux parents. Dans ce
demier cas, seules Ies débutantes dans la profession
le font. On peut regretter que les informations que
détiennent parfois la direction ¢t le secrétariat d'un
établissement scolaire, voire d'un centre «PMS» ne

ne Se Connaissent pas enCo- | Tablean 2 - Prise en charge d’une nouvelle classe. Sources des informations
re, les présentations peu- | recherchées
vent s'exploiter afin de fa-
ciliterI'intégration de nou- Professeurs expérimentés  Professeurs débutants
veaux venus. H 3 H F

Des divergences nettes

i Collegues 23,7 15.6 26,3 294

L - Eleves 60,5 71,9 68.4 47,1
paraisons des enseignanis g o .mropres 132 12,5 5,3 8.8
cxpériment¢s et débutants | A grministration 26 0 0 8.8
comme entre les hommes | parenis 0 0 0 2,9
et les femmes d’un méme | Pas de renseignements 0 0 0 29
niveau d'expérience.
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soient pas recherchées plus systématiquement par
les pédagogues sur le terrain. En cffet, cette démar-
che pourrait éviter des malentendus entre les profes-
seurs et certains de leurs éléves. Les enseignants
évitent probablement cette solution par crainte de se
laisser influencer et de tomber dans des pidges tels
que 1'effet Pygmalion et la stéréotypie.

Lorsdelaprise en charge d’une classe, 1'absence
de contacts entre les enseignants du secondaire et les
parents peut étonner. Les éléves plus 4gés sont-ils 2
ce point indépendants que 1'avis de leurs parents ne
sembie plus requis? Par ailleurs, les jeunes eux-
mémes souhaitent peut-étre - recherche de liberté
oblige - ne pas voir leurs parents faire trop intrusion
dans leur vie scolaire. It est souhaitable que 1'équipe
pédagogique scolaire puisse faire plus souvent ap-
pel & tous les partenaires participant 2 1'éducation
des jeunes. A ce niveau aussi, le rle des parents est
fondamental.

La comparaison des catégories en fonction du
genre ne permet pas de dégager de tendances se
retrouvant chez les débutants et les enseignants
expérimentés (tableau 2). Par contre, les débutants
comptent plus sur leurs collégues pour recueiliir
leur information, Cette pratique trouverait son ori-
gine dans leur statut personnel. I1s disposent 2 1a fois
de moins d'expérience et de temps pour rassembler
I'information que fes enseignants experts, générale-
ment attachés a une école depuis plusieurs années.
Dans ces conditions, les débutants auraient princi-
palement recours aux avis des personnes les mieux
a méme de les renseigner sur les habitudes des

€éléves. Contrairement aux experts qui disposent
toujours de quelques informations concernant les
Jeunes qui arrivent dans leurs classes, les débutants
manquent de références.

Les experts (femmes et hommes) se basent plus
que les débutants sur leurs propres avis. Ils sont
considérés comme mieux aptes 2 se forger trs
rapidement une idée surles él2ves qu'ils rencontrent
(Clark & Peterson, 1986). Certains paraissent ainsi
capables d’anticiper des problémes de discipline
gu’ils rencontreront avec une classe aprés un pre-
mier face 2 face.

Notons encore que le contact avec les services
administratifs de 1'école ne fut cité que par trois
débutantes et un expert. Dans le cas des premigres,
il pourrait s"agir d"une recherche d’intégration dans
une structure inconnue. Les débutantes représentent
le groupe d’enseignants proposant la plus grande
variété de sources d'information (six catégories).
Ceci pourrait s’expliquer par deux attitudes oppo-
sées: (1) un intérét trés grand envers la connaissance
des éieves, et, (2) une crainte assez vive face A ces
derniers. La littérature portant sur les premigres
expériences réelles des jeunes enseignants appuie-
rait la deuxieéme explication (Schempp, 1990),

2, Informations recherchées par les enseignants

Ce sont les renseignements administratifs (noms
des €leves, provenance....) et leur niveau d'habileté
qui intéressent le plus les enseignants, de 15 2 25%
dans le premier cas, et de 5 2 20% des réponses dans

le second. Par ailleurs, dix

Tableau 3 - Prise en charge d’une nouvelle classe. Sources des informa-
tions recherchées. Types d’informations recherchées,

enseignants sur les 46 dé-

Professeurs expérimentés

H F
Renseignements administratifs 24,4 229
Niveau d’habileté 4.9 20
Comportements 122 29
Socio-économique affectif 9.8 29
Sports pratiqués 17,1 114
Centres d’intérét 7.3 8.6
Renseignements médicaux 08 57
Pas de renseignements 7.3 5.7
Programime de |’intérim 0 0
Consignes aux él2ves 0 17.1
Divers 7.3 29

claraient ne pas prendre de
renseignements préalables
a la premiere lecon. Cela
Pm{_‘l’sse‘“s déb“‘;ms représente plus d’un cin-
quieme de la population
238 167 interrogée et n’a pas man-
438 19.4 qué d’étonner. Plusieurs
48 56 | Drofesseurs associent ce
0 5.6 mangue de curiosité 2 la
19,0 139 volonté de ne pas se laisser
19,0 139 influencer par des avis ex-
4.8 1.1 | térieurs. Dans ce sens, leur
1‘(‘)'3 gg décision st compréhensi-
: ble. 1 parait bien difficile

4.8 0 ; L
48 0 de prévoir des objectifs ct
de déterminer les compé-
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tences 2 atteindre sans une détermination des ni-
veaux d’entrée des éléves, au minimum dans leur
motricité. Dans une étude sur la programmation
faite dans des conditions normalisées, Twardy &
Yerg (1987) avaient constaté que les informations
portant surles éleves et leurs caractéristiques £taient
beaucoup moins fréquemment retenues que les con-
tenus et les procédés d’enseignement.

En ajoutant les réponses proposées comme
deuxidme ou troisieme choix, les enseignants ont
totalisé 133 options possibles, soit pres de trois par
personne, Ceci signifie qu’apres avoir déclaré ini-
ttalement ne prendre aucune information, certains
professeurs se sont ravisés par la suite, en pensant
notamment aux renseignements administratifs aux-
quels personne ne peut échapper.

Cette catégorie occupe d’ailleurs la premigre
place en ordre d'importance quantitative dans tous
les groupes sauf chez les débutantes (tableau 3). Le
plus souvent, les informations de ce type concemnent
essentiellement les nom, prénom et licu d’habita-
tion. Tandis que les deux premiers permettent 3
1'enseignant de communiquer individuellement avec
chacun de ses éleves, le troisieme lui donne la
possibilité d’appréhender son environnement social
et culturel.

Dans la comparaison selon I'expérience profes-
sionnelle, les proportions de trois catégories diffe-
rent dans le méme sens chez les femmes et les
hommes. L.es débutants accordent proportionnelie-
ment plus d’'importance aux sports pratiqués et aux
centres d’intéréts des éleves. Ils signalent également
plus fréquemment ne pas recueillir d'information.
Pour les deux premiéres catégories, cetie constata-
tion correspondrait 2 1a volonté des débutants de
chercher des moyens de créer une relation affective
positive avec les éléves. Par ailleurs, il est étonnant
que les professeurs ayant le moins de connaissances
des éleves déclarent le plus souvent nie pas prendre
de renseignements 2 leur propos. Quasi 15% des
réponses des débutants correspondent A cette op-
tion. Il est probable que la bri¢veté de leur passage
dans un établissement puisse expliquer cette attitu-
de.

Les renseignements administratifs et les infor-
mations relatives aux sports pratiqués représentent
des proportions supérieures chez les hommes alors
que le niveau d’habileté regoit une attention plus
marquée chez les femmes (tableau 3). Comme leurs
¢1eves sont plus impliqués dans la pratique sportive

extrascolaire (Ledent et al., 1997), il estlogique que
les hommes s’y intéressent davantage que leurs
coliggues féminins. Celles-ci seraient plus soucieu-
-ses de déterminer rapidement si les éléves possédent
un niveau d habileté homogéne ou pas. Le dévelop-
pement moteur et physique des filles étant propor-
tionnellement plus faible que celui des gargons,
leurs professeurs s'en inquiéteraient beaucoup puis-
qu'il intervient pour une grand part dans la program-
mation des activités. On peut considérer que les
hommes accordent davantage d'intérét aux infor-
mations susceptibles de leur indiquer les risques
potentiels de probiémes de discipline («Comporte-
ment des éleves» et «Caractéristiques socio-écono-
miques et affectives» chez les experts; «Centres
d'intérét des él2ves» chez les débutants). Cette cons-
tatation doit étre rapprochée du caractére plus trbu-
lent des gargons, souvent a!'origine d'un plus grand
nombre d’incidents de discipline dont 1a gravité est
plus marquée que chez les filles (Piéron & Emonts,
19883.

Les débutants ct les expertes mentionnent les
consignes & donner aux éléves parmi les renseigne-
ments recherchés. Leur décision est probablement
lide 41a volonté de mettre les éléves 4 1aise dans un
nouvel environnement. Par ailleurs, 1'importance
de cette catégorie chez les expertes (17,1%) corres-
pond assez bien au contact maternel qu’établissent
plus naturellement les femmes. On notera avec un
certain étonnement que les professeurs masculins
débutants n’ont jamais mentionné leur programme
d’intérimaire dans leurs réponses.

2. Solutions proposées en réponse a des situa-
tions nécessitant une individualisation dans des
situations & moyen terme

Enmoyenne, plus de huit enseignants sur dix ont
déclaré avoir déja été confrontés aux situations
présentées (80.4%). Ceci nous autorise a penser que
leur choix fut judicieux. Par ailleurs, 1’analyse des
solutions proposées par les professeurs interviewés
présente ainsi un réel intérét pratique.

Aucune différence significative n’a été mise en
évidence entre les experts et les débutants. Il est trés
probable que ces demiers ne sont pas «vierges» de
toute expérience pédagogique qu’ils ont pu gagner
dans des fonctions d'éducateur ou, en milieu sportif,
dans la conduite d’équipes de jeunes ainsi que dans
I'encadrement de stages d’initiation sportive.
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Tableau 4 - Modalités de traitement individualisé prévu par les enseignants ces al'éleve et so’nl .le:s
dans le cas de la présence d’un éléve asthmatique seuls 4 proposer 1"utili-
sation de pairs comme

Professeurs expérimentés  Professeurs débutants procédé d’individuali-

H F H E sation en cas de graves

problémes de santé. La

Groupes de niveaux 9,7 6.9 20,0 355 différenceest significa-

Adaptation des exercices 48,4 27,6 133 12.9 tive chez les hommes (z

Gradation de la dxfficullté. 6,5 6.9 26,7 9.7 = 1,986; p = 0,047).

Renforcement et affectivité 0 0 0 6.5 ORe Ta—
Utilisation des pairs 9.7 34 0 0 P

Participation du professeur 3.2 6,9 6.7 0 tent plus fré‘quemment

Autre rdle 6.5 34 0 32 pourlacréationde grou-

Conseils médicaux 32 13,8 0 12,9 pes de niveaux. La dif-

Méme activité pour tous 6.5 10,3 6.7 6.5 férence, déja nette chez

Suppression de 1'activité 32 13.8 6,7 0 Ies hommes, est signi-

Adaptation de I'organisation 0 6.9 133 32 ficative chez les fem-

Divers 32 0 6,7 9.7 mes (z = 2,373; p =

Situation 1 - Présence d’un éléve asthmatique
dans la classe (tableau 4)

Nous avons récolté un total de 106 solutions
relatives au probléme décrit dans cette situation.
Ceci représente une moyenne de 2,3 propositions
par enseignant. Elles furent réparties dans douze
catégories différentes dont la distribution présente
plusieurs divergences trés nettes selon les groupes
d’enseignants considérés.

Les débutants proposent davantage de solutions
que les experts. Ces résultats vont dans le méme
sens que ceux de Cloes, Vandersmissen & Piéron
(1997). Ces auteurs soulignaient que des ensei-
gnants expérimentés tendaient 3 identifier plus caté-
goriquement que des débutants les problémes pré-
sents dans des séquences d’enscignement et 3 sélec-
tionner des solutions tout aussi tranchées.

Les avis des experts, hommes et femmes, sont
plus diversifiés que ceux de leurs collégues débu-
tants, comme en témoigne un plus grand nombre de
catégories différentes (tableau4). Cette constatation
parait contredire ce qui a été avancé précédemment
mais semble logique puisque les experts ont été
confrontés i une plus grande variété de conditions
leur permettant d’enrichir le répertoire d’actions
(Calderhead, 1981).

La priorit¢ qu’ils accordent 2 plusieurs catégo-
ries différe parfois nettement de celle des débutants.
Ainsi, les enseignants chevronnés mentionnent dans
des proportions plus larges 1’adaptation des exerci-

0,018). 1Is seraient da-
vantage soucieux de respecter 1'intégration de 1'éle-
ve «différent» au sein du groupe-classe. Parmi les
solutions proposées figurent: 1'éléve asthmatique
accompagne le groupe faible, travaille en collabora-
tion avec un autre professeur permettant une répar-
tition des €léves selon leurs possibilités, participe
avec un(e) condisciple ou avec le professeur....

Les différences enregistrées dans la catégorie
«Gradation de la difficulté» vont dans le sens d’une
plus forte utilisation par les débutants, surtout les
hommes. Les débutants hommes et femmes lamen-
tionnent plus fréquemment, soulignant leur intérét
pour la responsabilisation de 1’éleve.

Quelques constatations ponctuelies méritent
d’@ure relevées: la proportion importante que repré-
sentent chez les experts les catégories «Suppression
de I'activité» (13,8% chez les femmes et 3,2% chez
les hommes) et 1a présence exclusive de 1 *attribution
d'un autre r6le a 1'éleve différent (3,4% chez les
femmes et 6,5% chez les hommes). Bien que ceci
corresponde respectivement A cing et trois réponses
sur 60, il est étonnant de constater que ce sont des
enseignants chevronnés qui recommandent 1a rela-
tive mise & 1’écart de 1’éléve concemé. Cette appro-
che ne répond pas A 1'image que 1'on se fait habituel-
lement d’eux, normalement capables de trouver les
solutions appropriées au bien-&tre des éleves.

L’ensemble des différences identifiées, signifi-
catives ou non, donne 1'impression que les débu-
tants s’engagent plus volontiers dans une démarche
plus intégrée. Deux hypothéses peuvent étre avan-
cées afin d’expliquer cette tendance:
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(1) Les experts auraient appris a se méfier des
responsabilités éventuelles en matiére d’accident
scolaire;

(2) Les débutants hésiteraient moins 2 utiliser
I’éducation physique comme moyen d’améliora-
tion de la condition physique de I'asthmatique et
se préoccuperaient plus de la fonction d’intégra-
tion sociale de la pratique de 1’éducation physi-
que.

A I’exception de 1'intérét plus marqué des fem-
mes envers la catégorie «Conseils médicaux», peu
de différences sontmises en évidence selonle genre.
L’instinct matemel des professeurs féminins les
inciterait 2 ne pas «forcer» 1'éléve. N'oublions pas
que les filles sont moins sportives que les gargons et
qu'elles acceptent moins facilement que ces der-
niers d’effectuer des efforts pénibles. Les ensei-
gnantes pourraient également vouloir éviter de de-
VOir réagir aux situations toujours embarrassantes
que sont les crises d’asthme chez des éldves,

Situation 2 - Eléves de niveaux d’habileté diffé-
rents en natation (Tableau 5)

Cette situation est celle pour laquelle nous avons
recueilli le plus grand nombre de solutions (113).
Chaque enseignant en a cité 2,5 en moyenne. Ceci
reléve de la logique puisque tout professeur d'édu-
cation physique est confronté A des groupes-classes
composésd’éléves deniveaux tréshétérogenes d ha-
bileté, particulidrement

principes sont les mémes, les applications concrétes
font parfois intervenir des facettes trés personnelles
laissant libre cours 3 des modeles d’organisation

" bien différenciés: trois groupes ayant leurs téches

respectives, mise en commun des éleves de plu-
sieurs classes, groupes évoluant en fonction des
progms,...

Comme dans le premier scénario, la catégorie
«Adaptation des exercices a I’éléve» constitue une
solution caractéristique desexperts (tablcau 5). Chez
les femmes, elle est trois fois plus importante que
dans le groupe des débutantes (10,7% contre 3,3%).
Chez les hommes, elle n’ apparait que dans le groupe
d’experts (17.1%).

A nouveau, les experts font preuve d’une atten-
tion plus marquée pour1'éleve pris a titre individuel.
Elle se traduit par le travail spécifique du sportif
confirmé qui s’entrainera selon ses objectifs de
compétition. Les débutants sembleni privilégier les
relations interindividuelles entre les él2ves. En ef-
fet, les meilleurs sont davantage sollicités pour aider
les plus faibles chez les débutants (23,3 contre
14,3% chez les femmes; 25 contre 11,4% chez les
hommes). La participation du professeur - compor-
tement considéré comme une manifestation de son
enthousiasme par les élaves (Cloes & Piéron, 1989)
- fait également partie des propositions plus fré-
quemment avancées par les débutants mais sans
atteindre le seuil de signification statistique (10
contre 7,1% chez les femmes; 15 contre 8,6% chez.
les hommes}.

en natation ou les diffé-
rences de maitrise d’ une Tableau 5 - Modalités de traitement individualisé prévu par I'enseignant dans
nage et d"efficacité peu- Ie cas de groupes hétérogénes en natation
::;:’; marquer eesnet- Professeurs expérimentés  Professeurs débutants
- . H F H F
Face 2 cette diversi-
té, une majorité d’ensei- | Groupes de niveaux 40 429 40,0 50
gnants choisissent en | Adaptation des exercices 17.1 10,7 0 i3
premierlicude créerdes | Gradation de la difficulté 5.7 7.1 (] 33
groupesdeniveaux. Cet- | Utilisation des pairs 114 143 25,0 233
te démarche respecte les | Participation du professeur 8.6 7.1 15,0 10
consignes didactiques ﬁcﬁvité de sibstitution 5,9 (3;,6 0 0
: 3 €me activité pour tous 0 33
;“:fi;i“fzfﬁ‘;la;’s dias f(f;_ Adapiation de la discipline 5,7 0 0 0
B —— Adaptaqon de I"évaluation 0 10,7 15,0 0
. Adaptation de 1’organisation 57 3.6 5,0 6.7
aux recommandations Pratique extrascolaire 2.9 0 0 0
des programmes de | Ragles identiques 0 0 0 0
cours. Toutefois, si les | Divers 0 0 0 0
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. éme. En effet, les
Tableau 6 - Modalités de traitement individualisé prévu par Penseignant gzsgr;g;n;]eé diatse deel’ ele-
dans le cas de Ia présence d’un éléve vivant des problémes familiaux -

ve concemné se situent sur

Professeurs expérimentés  Professeurs débutants le plan des relations hu-

H F H F maines et les professeurs

paraissent particuliérement

Renforcement et affectivité 47,1 44 45 39.3 soucieux d'y faire face. La

Adaplation de la discipline 235 12 15 7.1 nature méme des contacts

Anticipation 0 0 0 0 privilégiés qu'un ensei-

Role de mOdélef ;3 lg g 1;? gnant peut nouer dans le

Somum.’ 1L pro Sl ’ 1 cadre des lecons d’éduca-

Regles identiques B8 8 20 14,3 el
Renseignements auprés d’autrui 0 4 0 0 ) phy: dque de val

Ferme mais compréhensif 8.8 8 5 0 clément B ghaliE leut

Divers 59 4 15 14,3 dans le traitement de pro-

blémes comme celui qui

Notons également que deux enseignants expéri-
mentés, un homme et une femme, ont proposé de
programmer une activité de substitution (cours de
sauvetage) afin d'éviter les problémes créés par
I'existence de plusieurs niveaux différents. Si cette
démarche peut résoudre des difficultés, on peut
aussi estimer qu’elle constitue un moyen de con-
tourner le défi de 'individualisation. Il est étonnant
que ce soient des experts, dont I’habileté a se jouer
des situations difficiles est reconnue, qui 1’aient
suggérée.

La répartition des principales catégories de solu-
tions envisagées par les professeurs masculins et
téminins ne différe pas de maniére significative.

La catégorie «Participation du professeur» est
citée proportionnellement par plus de professeurs
masculins (3 sur 35 réponses - 15. enseignants -
contre 2 sur 28 réponses - 12 enseignants - chez les
experts; 3 sur 8 contre 3 sur 12 chez les débutants).
Confrontés & des €léves d'un niveau sportif supé-
rieur, les hommes exploiteraient plus aisément cette
démarche pour aider les plus faibles.

Situation 3 - Eléve vivant des problémes familiaux
(tableau 6)

Avec 107 propositions de solutions, cette situa-
tion se situe & une moyenne de 2,3 options par
enseignant interrogé, Les interventions de renforce-
ment et d’affectivité viennent largement en téte des
décisions (de 39 4 47%).

Il parait logique d’avancer que les professeurs
optent pour une démarche affective dans la gestion

est décrit.

Parmi les solutions envisagées par les profes-
seurs, nous avons choisi d'extraire quelques exem-
ples particuli¢rement typiques: explications privées
dans les vestiaires, faire comprendre que le sport
aidera 2 la gestion des problémes, discussion avec
1"éléve sur d’autres sujets que la legon,...

Sil'ondépasse la tendance identique des experts
et des débutants a intervenir sur un pian affectif, les
deux groupes d’enseignants semblent adopter des
solutions inverses.

Les experts seraient plut6t enclins A se montrer
fermes, voire exigeants, tandis que Jes débutants
continueraient a jouer la carte de la relation sociale.
En effet, les experts tendent 3 accorder plus d'atten-
tion a des catégories telles que «Adaptation de la
discipline» (12 contre 7,1% chez les femmes: 23.5
contre 15% chez les hommes) et «Se montrer ferme
mais compréhensif» (8 contre 0% chez les femmes;
8.8 contre 5% chez les hommes). Précisons que dans
la premiére de ces catégories, 1’enseignant se mon-
tre sévére envers 1’éléve, appliquant des sanctions
diverses. De leur c6té, les débutants mentionnent
proportionnellement deux fois plus souvent la caté-
goric «Régles identiques» (14,3 contre 8% chez les
femmes; 20 contre 8,8% chez les hommes).

Les tendances enregistrées dans les deux grou-
pes d'enseignants indiquent que les experts sont
partisans de solutions parfois radicales, lorsque
I'approche amicale ne suffit pas A résoudre la diffi-
culté. Les débutants espérent influencer Ie compor-
tement d'éléves posant probléme sans prendre en
compte de nombreux facteurs extérieurs a 1’école
que les membres de 1’équipe pédagogique ne sont
pas en mesure de contrdler. Une question reste
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posée: doit-on répondre par une certaine brusquerie
lorsque 1a loi du plus fort semble étre le seul langage
compris par des jeunes «ayant perdu ou n'ayant pas
acquis les comportements de 1a vie en groupe ou en
société» et en marge de lasociété? C’est un message
qui pourrait ressortir des résultats. Une analyse
approfondie mériterait d'étre entreprise A ce sujet
dans une étude plus ciblée sur la question. En effet,
nous formulons également 1'hypotheése que cette
attitude des experts peut provenir d’'un malaise
associé A un sentiment d’impuissance des ensei-
gnants face 2 1'évolution irrémédiable de certains
jeunes et & I’échec de ta médiation ou de la concer-
tation.

Les enseignantes paraissent plus centrées que
leurs coll2gues masculins sur le développement de
relations de confiance. Elles accordent beaucoup
plus d'importance a la catégoric «Par un rfle de
modzale» que ne le font les professeurs masculins.
Chez les experts, cette solution représente 3 des 25
propositions des femmes contre 1 des 34 des hom-
mes. La différence est encore plus nette chez les
jeunes enseignants ol les femmes la citent 5 fois sur
28 alors qu’aucun des 20 débutants ne 1a mentionne,

Les femmes sont, et nous I’avons déja souligné,
plus concernées par la qualité des relations affecti-
ves se nouant dans la classe. Cette constatation se
conforme 2 ce type de préoccupation. Elle est ren-

forcée par les différences relevées dans d’autres
catégories, Nous observons notaminent que:
{1} Les femmes se centrent un peu plus que les
" hommes sur la recherche de solutions en profon-
deur (envoyer I'éleve au PMS. maintenir la cohé-
sion du groupe,...); :
(2) Les hommes préférent au contraire agir en
durcissant la discipline imposée 2 I'él2ve «a pro-
bleémes» (23,5 contre 12% chez les experts; 15
contre 7,1% chez les débutants) ou en se montrant
fermes mais compréhensifs, catégorie qui n'est
citée que par les hommes chez les débutants.

Situation 4 - Eléve souffrant de complexes liés é sa
Jorte corpulence (tableau 7)

Cette situation fut vécue par la plus grande
proportion des enseignants interrogés (91.3%). A
I’heure ol le nombre de jeunes souffrant d’excédent
pondéral augmente sans cesse, il est logique que les
professeurs d’éducation physique y soient confron-
tés de plus en plus fréquemment. Rappelons qu’il
affecte directement la motricité des élaves, outre leg
complexes psychologiques qu’il peut engendrer fré-
quemment. McGeorge (1991) a clairement illustré
la spirale néfaste dans laquelle ils risquent ainsi
d’étre entrainés.

Comme dans le cas de I'éleve asthmatique, les

enseignants tendent a

Tableau 7 - Modalités de traitement individualisé prévu par V’enseignant dans thygudes Je_problome
le cas de la présence d’un éiéve complexé présentant une faible image de soi posé par un €l2ve de for-
te corpulence en adap-
Professeurs expérimentés  Professeurs débutants tant les exercices 2 ses
H F H F caractéristiques.

Trois catégories repré-
Groupes de niveaux 2.8 0 0 7.1 sentent une proportion
Adaptation des exercices 27.8 258 23.1 39,3 importante des solutions
Gradation de la difficulté 5.6 3.2 0 0 proposées dans tous les
Re.n.forgemem et z_:ffectwué 13,9 129 38,5 21,4 groupes d'enseignants.
Utilisation des pairs 8.3 0 0 3.6 Blles concerment 1°

Participation du professeur 0 o 0 0 ’ i
Activité de substitution 5.6 16.1 77 0 sdaptation des exerci-
Conseils médicaux 28 0 0 0 ces», de 23 3 39% des
M&me activité pour tous 2.8 32 79 0" réponses, le «Renforce-
Adaptation de I'évaluation 0 6.5 0 0 ment et affectivité», de
Anticipation 8.3 0 0 7.1 132 38% et I’ attribution
Adaptation de 1’organisation 0 6,5 0 0 d'un «Autre rile», de 13
Réle de modele 8.3 9.7 7.7 36 3 18%. Les experts pro-
Solution en profondeur 0 0 0 0 posent une quatridme
Renseignement auprés d’autrui 0 0 0 ¢ catégorie: «Activité de

Autre réle 13.9 12,9 154 17,9 ——

Divers 0 32 0 0 substitution» (16,1%
chezles femmeset 5,6%
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chez les hommes). Bien qu’aucune différence signi-
ficative ne soit mise en évidence, nous retiendrons
que les débutants accordent proportionnellement
plus d’attention au renforcement affectif de 1'éleve
obdse. Par ailleurs, 1a possibilité de lui donner un
autre rble est évoquée par un plus grand nombre
d’entre eux.

Les experts, hommes et femmes, sont les seuls A
proposer la catégorie «Gradation de la difficulté»,
La problématique de 1'éleve en excédent pondéral
parait leur poser moins de problémes qu’aux débu-
tants. Ceux-ci jouent principalement la carte du
renforcement affectif ou évitent tout probléme en
écartant ['éleve «différent» des activités. IIs ne
disposeraient pas de références suffisantes pour
proposer d’autres démarches.

Aucune différence n’est relevée, qu’il s’agisse
desexperts oudes débutants, quant 2 la comparaison
des décisions selon le genre, 11 n'est donc pas
possible de considérer que les professeurs féminins
abordent la problématique des éléves ob&ses parune
démarche différenie de celle de leurs collégues
masculins.

CONCLUSIONS

Les situations problémes auxquelles les ensei-
gnants étaient invités i rechercher des solutions ont
é1é déja vécues par une trés large proportion des
sujets interrogés. C'est fondamental pour la validité
des résultats et des conclusions de cette étude.

Les réponses  ces situations indiquent qu’a des
titres divers, tous les enseignants possédent les
connaissances qui leur permettent d’envisager une
gamme d’options de maniére a prendre en compte
les différences individuelles. Les options proposées
dans ces problémes furent classés dans une dizaine
de catégories. Elles se situent dans des domaines
trés divers.

L’identification des caractéristiques des éléves
par les enseignants débute dés la prise en charge
d'une nouvelle classe. Eleves et colleégues représen-
tent les sources d’informations les plus employées.
Outre les renseignements de type administratif,
I'expérience en matidre de pratique sportive des
éleves se situe en bonne place parmi les centres
d’intérét des professeurs.

Il est €vident que la simple connaissance des
possibilités d'interventions préinteractives ne cons-
titue qu'un prérequis, une condition nécessaire mais

non suffisante. Seul le passage de la connaissance 4
1a compétence assure 'efficacité et 1a qualité de la
relation pédagogique.

Lors de 1a prise en charge d'une nouvelle classe,
professeurs expérimentés et débutants utilisent les
mémes sources d’informations pour identifier les
caractéristiques individuelies des él@ves. Notons
que les seconds comptent davantage sur leurs colle-
gues, surtout lorsqu’ils sont eux-mémes nouveaux
dans un établissement. Les différences entre les
deux groupes d'enseignants se marquent davantage
sur le type d’informations recherchées. Les profes-
seurs expérimentés paraissent plus centrés sur les
caractéristiques socialeset affectives de leurs éléves
tandis que les débutants se préoccupent davantage
des aspects en relation avec les objectifs d appren-
tissage. lls auraient appris & hiérarchiser Ies caracté-
ristiques des apprenanis selon leur influence sur les
comportements en classe. I1s percevraient peut-€tre
mieux le role médiateur des caractéristiques motiva-
tionnelles des €léves dans le déroulement de la
relation pédagogique alors que les débutants se-
raient encore convaincus de la priorité des objectifs
d’apprentissage fixés par le responsabie du cours.

1 e traitement des situations dans lesquelles les
caractéristiques individuelles des éléves sont mises
en exergue, ne permet pas d'identifier chez les
professeurs expérimentés |’existence de «routines»
spécifiques. Ils proposent une plus grande diversité
de solutions que les débutants. Ceci signifierait que
I’expérience acquise surle terrain permettraitd'élar-
gir le répertoire de stratégies pédagogiques.

Les décisions relatives 2 la connaissance des
situations probleémes ont montré que 1’enseignant
disposait d’un éventail assez varié d'options théori-
ques. Il semble bien que développer d’autres situa-
tions problémes et les lui proposer pourraient con-
duire 2 une pratique plus réflexive de 1'enseigne-
ment. Ce procédé devrait dépasser la question du
traitement différencié pour s’attacher A des proble-
mes plus complexes comme le contréle de la classe,
les comportements déviants, voire Ia violence. :

L’efficacité de la technique du scénario a été
confirmée et nous incite A la recommander dans une
préparation des enseignants basée sur une pratique
réflexive. Chaque enseignant pourrait s’interroger
régulierement sur les décisions qu'il prendrait s'il
€tait confronté & des situations-problemes suscepti-
bles d’étre rencontrées dans la pratique.

Afin de mieux intégrer des éleves «différents»
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dans la classe, plusieurs approches les
responsabilisant mériteraient d’étre mieux exploi-
tées. Melograno (1981) a illustré divers procédés
pouvant répondre 3 cet objectif: les boucles de
remédiation, le travail par contrat, I’enseignement
programmsé,...
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