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1. INTRODUCTION

Ce document décrit le bilan des activités de I&nide Statistique et
Informatique de la Faculté universitaire des Sasnagronomiques de Gembloux
(Belgique) sur une période de plus de vingt andégenctionnement, a savoir depuis
lannée académique 1982-1983 jusqu'a l'année a@aaen2003-2004, en vue
d'évaluer le plus objectivement possible I'évolutite ses charges en enseignement,
en recherche et en service a la société.

Apres cette introduction (paragraphe 1), des indiga, davantage spécifiques
a un service universitaire, sont décrits (parageaphet commentés (paragraphe 3),
avant la présentation de quelques réflexions patsjes plus générales (paragra-
phe 4).

2. INDICATEURS

La période 1982-2004 est caractérisée par quefgitesnarquants :

- le départ a la retraite du Professeur RGRELIE a l'issue de I'année académique
1992-1993;

- la cléture du Bureau de Biométrie le 31 décentt#84, section de Gembloux,
service de consultations statistiques installéUanité de facon récurrente par
I'Institut pour I'Encouragement de la Rechercheer@fique dans I'Industrie et
I'Agriculture;
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- lintégration de I'Unité de Mathématique a I'énite Statistique et Informatique de
la Faculté, a partir du®inovembre 2003.

Tenant compte de ce qui précéde et sur base dasnations rassemblées
dans les rapports annuels de I'Unité, en consitérdnne part, les années
académiques 1982-1983 a 1992-1993, et, d'autre qeligs allant de 1993-1994 a
2003-2004, tout en excluant, pour considérer diesnmations globales comparables,
les années académiques 1993-1994 et 1994-199%deéfinale du Bureau de
Biométrie, ainsi que, pour l'année académique ZIEB}, tout ce qui concerne
l'ancienne Unité de Mathématique, le tableau lgmtési'encadrement de I'Unité.

Il est également important de signaler qu'au caoerda période 1982-1993,
I'Unité de Statistique et Informatique avait enrgleaun service intitulé Centre de
Calcul et d'Informatique et devenu progressivemenservice scientifique commun
de la Faculté, le Service d'Informatique Générfin de pouvoir comparer les deux
périodes envisagées, tout ce personnel, ainsiequis activités ne sont pas repris dans
le tableau.

Tableau 1 .Encadrement.

Indicateurs Périodes
1982-1993 1995-2004
Personnel enseignant ou scientifique
1. Cadre (ETP-A) 5,0 4,0
2. Groupes de recherches
2.1. Bureau de Biométrie 2,6 0,0
2.2. Autres 19 2,8
3. Totaux (ETP-B) 9,5 6,8
Personnel technique
1. Cadre 2,0 2,0
2. Groupes de recherches
2.1. Bureau de Biométrie 2,1 0,0
2.2. Autres 1,0 15
3. Totaux 51 3,5

Les indicateurs considérés concernent, d'une lgagersonnel enseignant ou
scientifique et, d'autre part, le personnel teammigDans l'un et l'autre cas, les
nombres moyens annuels de personnes présentent'daitd, exprimés en terme
d'équivalent temps plein, sont repris en distinguam qui concerne le personnel
financé par I'Allocation de fonctionnement de laciHté ou cadre (ETP-A) et le
personnel actif dans les groupes de recherches etoulistinguant dans ce cas le
personnel attaché au Bureau de Biométrie et celgagé dans le cadre d'autres
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groupes ou projets de recherches. Par ailleutsidéde I'ensemble du personnel est
également repris pour chacune des deux grandegocia®

Tableau 2 .Activités.

Indicateurs Périodes
1982-1993 1995-2004
Charges d'enseignement/ETP-A 1425 194,0
Doctorats (totaux) 6 6
TFE et theses /ETP-A 5,6 8,4
Consultations/ETP-B 131 10,9
Projets internationaux (totaux) 2 5
Livres ou articles/ETP-B 0,7 0,5
Autres publications/ETP-B 0,6 0,7
Totaux publications/ETP-B 1,3 1,2

Le tableau 2 rassemble les informations relativesagtivités de I'Unité tenant
compte des restrictions énoncées au début du patagra savoir :

- la charge annuelle moyenne réelle en enseignecadmilée par équivalent temps
plein du cadre de I'Unité, c'est-a-dire le nombleutes effectives de présence
devant les étudiants et qui tient compte des séanégetées de travaux pratiques,
vu le nombre élevé d'étudiants auxquels s'adregdesieurs cours attribués au
personnel enseignant de I'Unité et dispensés aux deadrimestres des années
académiques;

- le nombre de doctorats défendus, dont un membreedsonnel de cadre était
promoteur (doctorat dans les domaines de compé&alecEUnité);

- le nombre moyen annuel de travaux de fin d'étedeke théses de doctorat auquel
un membre du personnel de cadre a apporté uneilnditn effective ou était
promoteur pour ce qui concerne les travaux de ‘Btudes (TFE dont ceux du
programme du Dipldme d'Etudes Approfondies en Siqtie et Informatique
appliquées; voir paragraphe13)°);

- le nombre moyen annuel de dossiers de consulgatraités par équivalent temps
plein de I'ensemble du personnel enseignant outffaee;

- le nombre total de projets internationaux conf@g'Unité et nécessitant une
implication importante au moins d'un membre du @emel enseignant ou
scientifique équivalent au moins & 40 jours ouwabhnnuellement (pays
concernés : Maroc (Rabat) et Algérie, pour la miEih982-1999; Maroc (Agadir),
Bénin, Burkina Faso, Bolivie et Tunisie, pour laipde 1995-2004);

- le nombre moyen annuel de livres ou d'articlésngifiques de I'Unité parus dans
des revues belges et étrangéres avec comité dedqur équivalent temps plein
du personnel enseighant ou scientifique;
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- le nombre moyen annuel des autres publicatiod$Jdéé a caractere scientifique,
a l'exception des rapports ou compte rendus derelob, des analyses d'ouvrages
pour des revues scientifiques, de simples résumiéstdiques repris dans les
actes de colloques, etc., par équivalent temps mlai personnel enseignant ou
scientifique.

A propos des deux derniers indicateurs, il estitrg®rtant d'attirer I'attention
du lecteur sur le fait que plusieurs de ces livagticles ou autres publications sont le
fruit du travail de plusieurs auteurs, essentieliemembres du personnel enseignant
ou scientifique de I'Unité; ces informations idéatit spécifiquement tous les auteurs
ne sont pas reprises dans les valeurs énoncées.

3. COMMENTAIRES

L'examen des tableaux 1 et 2 permet d'établir geslgommentaires repris ci-
apres et dont la plupart sont évidents.

1° Au niveau du personnel de cadre, le départ dueBsetir P. BGNELIE n'a
jamais été compensé. De méme, il n'a jamais étElpp@sie convaincre les autorités
responsables de la recherche contractuelle de enainét développer un service
comparable a celui du Bureau de Biométrie.

2° Par ailleurs, malgré les spécificités de la digtie et les difficultés
d'obtenir des contrats de recherches de longueedl@éombre d'équivalents temps
plein du personnel scientifique engagé dans degr@mumes de recherches, a pu étre
augmenté.

3°Comme il y a une étroite liaison entre le persbnemseignant ou
scientifique et le personnel technique, les comatitéhs reprises ci-dessus alfket
2° sont également d'application pour le personnéiniecie.

4°La charge d'enseignement par équivalent tempsn pthi cadre a
considérablement augmenté. Cela résulte, non seateme la réduction du cadre,
mais aussi, de l'accroissement de la charge absal@mseignement, puisque, si elle
était relativement constante au cours de la prenériode (712 heures annuellement
en moyenne), elle a continuellement augmenté atsaila deuxieme période pour
atteindre 912 heures pour l'année académique 2008-2Pour rappel, la partie
consacrée aux cours de mathématique n'est paseénetu a titre d'information, elle
s'élevait a 977 heures pour l'année académique 2008,

Ces réductions de cadre et ces accroissementsadgesime sont évidemment

pas sans conséquence pour d'autres activités, cgamexemple I'assistance moins
fréquente a des colloques ou journées d'études.
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5° Le nombre de doctorats réalisé au cours des détiedes est identique. A
titre d'information, la prise en considération @'wnnée académique supplémentaire
aurait certainement pu montrer combien I'efforttenme de recherches doctorales a
été poursuivi et accru.

6° Malgré ce qui précéde (réduction du cadre) eblapiexité des problémes
qui sont soumis ces derniéres années aux staigti¢voir7°), le nombre de travaux
de fin d'études et de théses de doctorat auxgelsémbres du personnel de cadre
ont collaborés s'est accru de 50 %.

7° Evidemment, le personnel a temps plein du BureaBidmétrie traitait

beaucoup de dossiers de consultations statistipaes les chercheurs de ['Institut
subsidiant. Cela ne signifie cependant pas qués sula disparition de ce service,
I'assistance en consultation statistique ait dispaisque le nombre moyen annuel de
dossiers était de 124 au cours de la premiéregeégbil est actuellement de 76. On
peut donc considérer que la "clientele" issue,semriement, de la Faculté, mais aussi,
d'autres organismes publics ou privés représeni@urs un potentiel important
d'activités en terme de consultations statistiquisalyse de routine des dossiers a
fait place a des questions beaucoup plus précisemigent plus difficiles a résoudre;
elles nécessitent un temps de réflexion beaucoug fing pour proposer des
solutions, estimé en moyenne a cing jours ouvrabiegnum par dossier. Il est aussi
évident qu'une telle situation ne peut étre efficqu'avec du personnel parfaitement
compétent et expérimenté, ce qui est de plus endifficile a mettre en ceuvre tenant
compte du taux de rotation du personnel sciengfiquue ce soit au niveau du cadre
ou des groupes de recherche.

8° L'action internationale de I'Unité qu&, priori, n'est pas orientée vers ce
secteur et pourrait étre considérée comme nonfapéxia été largement renforcée.

9° Malgré le départ d'une éminente personnalité qabmasacré une partie
importante de ses activités a la publication d'ages statistiques appréciés, d'autant
plus que trés peu de publications de ce type ésagtan langue francaise auparavant,
force est de constater que les deux périodes sumparables méme si on peut
regretter pour les deux périodes le nombre relatdre réduit de publications
réalisées au sein de I'Unité. Dans ce cadre aussivient de signaler au lecteur non
averti du domaine que plusieurs revues belgesrangdres ne sont plus éditées ou
ont réorienté leur intérét, en particulier verdritement de données dans le secteur
médical. Anticipant le mouvement, c'est certaingnume raison qui a conduit I'Unité
a envisager la publication réguliere de documentituiés Notes de Statistique et
d'Informatique

10°Une activité importante de ['Unité concerne le IBipe d'Etudes
approfondies en Statistique et Informatique apgléguqu'elle est chargée d'organiser
depuis 1967 et pour laquelle le personnel ensetgdanl'Unité principalement
consacre aussi une grande partie de son tempsufiluistervient quasi seul dans la
formation.



Cette formation se terminera sous sa forme actuklléissue de l'année
académique 2005-2006, sauf pour les étudiantdsiament inscrits en étalement.

Méme si les tableaux 1 et 2 ne reprennent aucdosmation a ce sujet, il est
utile d'évaluer l'intérét de ce dipldme en termerelation entre les compétences
nouvelles acquises et les emplois occupés paripéames en dehors des institutions
d'enseignement et de recherches situées a GemBlogkants étrangers non compris,
comme indicateur de la compétence du personnelldetd en rapport avec les
besoins des entreprises en terme d'engagementgedaitaires hautement qualifiés
dans un domaine pourtant souvent considéré comnrgimah et faisant souvent
sourire.

Au cours de la premiére période, 49 étudiants 8arielges ont été diplomés;
parmi ces derniers, 28 étudiants, dont 21 portduwms premier dipldme universitaire
délivré par la Faculté, ont obtenu un emploi daneddre expliqué ci-dessus (liste de
guelques entreprises : Bristol-Meyers Squibb; Cadérfétion des Betteraviers Belges,
GlaxoSmithKline Biologicals, UCL, ULB, Union Européne, etc.). Pour la seconde
période, le nombre de diplomés est de 45, donte2@eb; parmi ceux-ci 21 étaient
porteurs d'un premier dipldme de la Faculté et mewftrouvé un emploi en dehors
des institutions d'enseignement et de recherch&eimbloux (liste de quelques
entreprises : ARVALIS, Banque Nationale, Colgatésidive, FUCAM, IRISnet,
ISIA, SPGE, UCL, Union Européenne, Ulg, UMH, Unisig du Luxembourg, etc.).

4. EN GUISE DE CONCLUSION

1° Globalement, malgré une réduction de son cadreinetaccroissement
significatif de sa charge en enseignement durasetande période, la situation de
I'Unité de Statistique et Informatique s'est recéa; méme si son développement fut
toujours limité par rapport a celui d'autres Unitiesla Faculté. Signalons que dans
beaucoup d'autres universités, un tel servicepadis!

2° La qualité de sa formation spécifique s'est ceemmient aussi maintenue.
Elle a offert de belles perspectives d'emploisinagx a la plupart de ses diplomés
belges.

3° Toutefois, il n'a pas été facile de concilier &eloppement d'une stratégie
de recherche en statistique, notamment en termgrdgrammes de recherches
contractuelles spécifiques, en paralléle avec @daation du personnel de cadre et un
accroissement de la charge en enseignement. Riisggtatives de mise en valeur de
la statistique pour répondre aux souhaits desnges ont eu un effet limité.

4° A priori, cette situation ne s'améliorera pas en raisonaldiveau paysage
décrétale de I'Université qui se scolarisera dagntencore au détriment de la
recherche qui a été totalement ignorée dans lechala réforme dite de Bologne.
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Par ailleurs, la mise en place d'un master en s8tptes, orientation
biostatistique, comprenant 120 ECTS (deux annédsdi#s) va davantage accroitre la
charge en enseignement et en administration deéd'Un

L'accroissement de charges n'est cependant pasaisoa suffisante pour ne
pas mettre en ceuvre cette nouvelle formation déalement, devrait déja exister au
niveau du premier cycle universitairefRBRYCE et al.,2001].

Néanmoins, pour dégager du temps a consacrer ared'aactivités, il
conviendra d'étre créatif; la question est : contrflen

5° A propos des orientations de la recherche, I'Umitie tradition de cultiver
la connaissance générale en statistique, notampmunt,maintenir un service efficace
de consultations statistiques et aussi un enseigmede qualité. Cela se justifie par
l'isolement de la Faculté et la grande diversitésde domaine de compétence. En
conséquence, un service de statistique a caraap@l@ué doit aussi couvrir, autant
que possible, I'ensemble de la discipline, en tecampte des ressources disponibles.

Deés lors, au lieu de privilégier un secteur (exeampla chimiométrie), les
travaux de recherches ont été davantage orientédaseomparaison et I'évaluation
des méthodes statistiques, tenant compte des prebldétectés lors des consultations
ou de leur caractére apparemment innovant pourodeeties applications dans les
travaux de recherches des autres secteurs (exempdssréseaux neuronaux, les
arbres de décision, etc.).

A l'avenir, méme si la théorie du modéle linéair@a@n linéaire, ainsi que ses
applications, sans oublier le volet informatiqueca®®, constitueront toujours un des
axes essentiels de la recherche en statistiqueATRIELD, 2002], peut-étre
conviendrait-il de privilégier un créneau du doneaite |'agronomie pour ce qui
concerne la recherche en statistique. A nouveayydation est : lequel ?

6° Les principes normatifs de la démarche dite delitguay compris les
analyses de risques, font de plus en plus appesaéfles statistiques qui ne sont
toutefois jamais que Iapplication, certes parfeissez complexes, de notions
théoriques relativement simples.

Axer la consultation statistique et donc la recherdans le sens d'une
meilleure compréhension de ces méthodes, en ledrdht par des exemples bien
choisis, et accompagner ce travail de rechercheldgpement par la mise en place,
par exemple, d'un portail sur internet pour ai@sréntreprises, est certainement une
voie a encourager, si on souhaite que I'Unité nemine une stratégie de service
réputé en ce qui concerne la culture des outilgsstpes généraux destinés aux
chercheurs en vue de répondre le plus efficacepwstible a leurs questions sur des
aspects en relation avec les entreprises, en plgtidu milieu de la biotechnologie
qui est présentée comme un secteur d'avenir palévieloppement économique de la
société. Il est d'ailleurs intéressant de constatertel est également le point de vue
de certains auteurs dans une autre région du njehéheT, 2000].
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Dans une autre orientation, davantage en relatren & gestion du territoire,
tous les aspects statistiques relatifs a I'étudéhdgérogénéité spatio-temporelle sera
toujours un axe privilégié d'intérét surtout poes Btudes menées dans une Faculté
comme la nétre.

7° Méme si une orientation plus spécifique devaie &hoisie, tout ce qui
concerne les aspects fondamentaux de la planditates échantillonnages et des
expériences doit étre maintenu, voire renforcB§RERA, MCDOUGALL, 2002].

C'est la une spécificité et une niche qui dispataiplus en plus dans la plupart
des institutions publiques universitaires et déneeches. Par analogie avec le secteur
privé, de nombreuses entreprises performantesajgpaeht une stratégie de recherche
ont débuté leur restructuration par la suppresdmfeur service de statistique chargé
de ces questions avant de disparaitre ensuitenéltee : ne commettons par cette
erreur.

8° Finalementa priori, il faut autant que possible garder le caractereet
et appliqué de la recherche de I'Unité, c'est-@-diévelopper des recherches qui
répondent a des questions sur base de problemesetomui sont posés et pour
lesquels des observations sont disponibles, toutedfant a maintenir un niveau
élevé en terme de veille technologique en statistiq

Cela suppose donc davantage une recherche et digats@associés, réalisés
en collaboration. Espérer développer une stratbgiaucoup plus fondamentale
encore ne pourra aboutir qu'avec un personnelrdifftnent qualifié, avec le risque
que les travaux seront essentiellement théorigee®pondant plus aux attentes des
domaines de compétences de la Faculté.

Une fois de plus la question est : est-ce confaarteréalité ? Il faut affirmer
combien il serait plus aisé pour le statisticiercdatrer son activité de recherche sur
une seule problématique trés personnelle. De pluss sont les collégues qui vous
associent a leurs travaux méme par de simples c@mants. Rares aussi sont ceux
qui, une fois bien informés, vous proposent d'éssociés a leurs activités
contractuelles. Par ailleurs, lorsgu'ils ont unestion difficile a résoudre et souvent
complexe ou qui résulte d'un probléme mal poséantenne perplexité momentanée
du statisticien, ils n'hésitent pas a émettre flexi®n suivante : vous ne savez par
répondre ?

Etre statisticien au service des autres, surtouteeherche, c'est donc tout
savoir en tout temps et en tout lieu pour ce quiceone ce que les autres ne savent
pas résoudre, sans rien attendre en retour. Saependant que le statisticien est un
voyeur et un voyant et cela vaut tout I'or du mohde



9° Finalement, qu'est-ce qui compte : l'image deitdJet de sa Faculté en
dehors de ses murs ou un service dont ses compét@ativent étre mises aux
services des autres a l'intérieur comme a lI'extéde ['Institution, notamment, en vue
de la formation judicieuse de ses étudiants et pesurer la qualité de sa recherche ?
N'oublions jamais que si la statistique est la igamk de la méthode scientifique
[WEGMAN, 2000], il faut des professionnels pour s'en pcéper.
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