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Introduction

Promouvoir la santé¢ de 1’enfant dans
son environnement est le théme in-
tégrateur proposé au Réseau fran-
cophone intemational pour la promo-
tion de la santé.

Le programme «Je mange bien a
P'école» (1,2), développé depuis 1990
par le $.7.E.O.L. en collaboration avec
de nombreux partenaires (A.P.E.S.,
CERES, LCAN, S.ES, CLC),
illustre les efforts entrepris dans la
Communauté frangaise de Belgique
pour appliquer le concept de Promotion
de 1a santé dans P’environnement sco-
laire de I’enfant.

Ce programme vient de faire 1’objet
d’un document de présentation (3).
Nous n’en décrirons donc pas toutes les
facettes, mais plutét les quelques
éléments qui illustrent la convergence
enire les concepts de «Promotion de la
Santé», d’«Ecole en Santé» et la no-
tion d’«environnement nutrition-
nel». Ensuite, nous préciserons le role
de I'évaluation pour accompagner et
soutenir les projets dans les écoles,
pour apprécier les effets du programme
¢t pour guider son développement.

1. Les fondements du programme
"Je mange bien a l'école"”

L’action «Je mange bien & I'école»
utilise le concept d’environnement
nutritionnel de préférence A des
termes comme alimentation ou nutri-
tion. D’une manitre large, 'environ-
nement nutritionnel regroupe tous les
aspects touchant 4 I’alimentation.
Améliorer I'environnement nutrition-
nel & I"école requiert une approche
globale, qui intégre plusieurs de ces
aspects. Pour juger de la plus ou moins
grande qualité de ’environnement nu-
tritionnel d’une école, on se réfere 3
trois types de critéres.

Critéres diététiques, ¢’est-a-dire la
valeur nutritive des aliments proposés

ou consommés A P'école, la composi-
tion des différents repas, la possibilité
pour les éléves de réaliser leur équilibre
alimentaire pendant la journée,...
Critéres de bien-étre, ¢’ est-3-dire tout
ce qui touche au contexte des repas et
des collations : Paménagement de
P’espace ol ’on mange, le décor, le
temps consacré au repas, ’ambiance
sonore, hygiene, la convivialité, la
présentation des plats ...

Critéres éducatifs, c’est-a-dire les dif-
férents types d’actions, dans le cadre
des cours ou en dehors de ceux-ci, qui
visent 2 aider les enfants 3 acquérir de
bonnes habitudes alimentaires, 3 avoir
un regard critique sur ce qu’ils man-
gent, des réflexes d’hygiéne, le souci
du bien-Gtre lié aux repas ... (4)

Cette notion d’«environnement nutri-
tionnel» converge avec le concept
d’«Ecole en santé» qui depuis plu-
sieurs années, se développe en Europe,
sous I'impuision conjointe du Burcau
Européen de I'Organisation Mondiale
de 1a Santé, du Conseil de I’Europe et
de 1'Union Buropéenne (5, 6, 7).

Le programme «fe mange bien G
I'école» stimule des projets d"école
en santé” par I"amélioration de ’envi-
ronnement nutritionnel. 11 vise 2 in-
tégrer 'éducation nutritionnelle dans
les activités pédagogiques de la classe,
mais cherche aussi 4 développer des
démarches éducatives orientées yers
Tensemble dg I'école, 1a famille et la
communauté. 1 vise ausst & modifier
de fagon durable la manitre de vivre
I'alimentation 2 1’école, au jour le jour.
It vise A créer des relations entre le
milieu scolaire, les milicux familial et
communautaire en les invitant 3 pren-
dre conscience de leur rle, A interagir
et 4 se mobiliser autour de cette théma-
tique.

C’est finalement le concept de «Pro-
motion de la Santé» (8) qui sous-tend
les réflexions et les démarches du pro-
gramme «Je mange bien & I'école».
Non seulement ce programme permet

d’«acquérir des aptitudes individu-
elles» et de «créer des milieux favora-
bles», mais par sa stratégie d’extension
et ses choix méthodologiques, il fa-
vorise la «réorientation des services de
santé» et surtout «renforce Paction
communautaire» et vise i terme « une
politique publique saine» dans le sec-
teur de Penseignement,

11 renforce Paction communautaire
parce qu'’il cherche a domner & chaque
école et A sa communauté éducative
(directeur, enseignants, éléves, pa-
rents, éducateurs, agents des centres
psycho-médico-sociaux et de ’inspec-
tion médicale scolaire ...) 1a possibilité
¢t les moyens d’une participation effec-
tive et concrete pour définir et mener
des projets d’école, pour assurer un
plus grand contrdle sur leur santé et
améliorer celle-ci. C’est ainsi que
chaque école construit un projet qui lut
est propre, qui comespond 4 ses be-
soins, & ses priorités, a ses contraintes
et Ason public. En outre, le programme
veille & créer un large mouvement pour
I’alimentation 4 1’école, afin que les
écoles participantes soient soutenues
par les communautés locales.

Il réoriente les services de santé sco-
laire parce qu’il situe I'agent de sanié
scolaire dans un rdle d’accompagna-
teur, de conseiller des projets d’école et
les forme dans ce sens.

11 vise une politique publique saine
en impliquant progressivement les
structures administratives et politiques
dans une gestion plus globale de la
santé & I’école.

C’est an cours de chacun des projets
d’école, comme un élément essentiel
du renforcement de la participation de
la communauté, que I"évaluation joue
son rdle, en apportant un support aux
prises de décision.

2, Le role de V'évaluation dans le
déroulement d’un projet d'école

Dans une école, le projet se déroule en
quatre étapes : analyse de Ia situation,
préparation de I’action, réalisation de



I'action, évaluation de I’action (3).
Les divers partenaires de la commu-
nauté éducative sont invités A partici-
per activement 3 chacune de ces
étapes.

Pour soutenir ces partenaires dans le
développement de la démarche, le
programme "Je mange bien a I' école”
met a leur disposition des supports
(questionnaires d’auto-évaluation,
pistes d’actions, pistes d’évaluation)
et des conseillers,

Ces conseillers sont des relais ex-
ternes a I'€cole, par exemple des
agents de santé scolaire, qui n’inter-
viennent pas directement dans les ac-
tivités, mais qui sont formés pour mo-
tiver et stimuler les équipes éducatives
et leur apporter un soutien méthodolo-
gique,

Le role de ces supports et de ces con-
seillers pent étre situé dans le contexte
de la définition de 1'évaluation pro-
posée par D. STUFFLEBEAM (9) et
son modele C.LP.P. (Contexte, In-
trant, Processus, Produit). D. STUF-
FLEBEAM définit 1’évaluation
comme un processus pour délimiter,
obtenir et fournir des informations
utiles a la décision. Ces décisions se
situent dans le choix des objectifs
(évaluation du Contexte), dans le
choix des ressources & utiliser et des
actions & mener (évaluation des In-
trants), dans la résolution des diffi-
cultés en cours d’action (évaluation du
Processus) et dans le jugement sur les
résultats (évaluation des Produits).
Dans le programme "Je mange bien 3
Pécole”, I'évaluation suit ce modale
de gestion plutét qu'un modele
comme celui de la recherche évalua-
tive, qui est orienté exclusivement
vers le jugement de Iefficacité du pro-
gramme. A chaque étape du projet
d’¢école, le support et le conseiller ap-
poitent une aide 3 la déeision.
L’école analyse sa situation

Un questionnaire d’auto-évaluation
aide les partcnaires a réaliser un éiat
des lieux de 'environnement nutri-
tionnel de leur école. La confronta-
tion des résultats avec un document
proposant des pistes d’actions,
définics comme des «standards» 2 at-

teindre pour obtenir un environne-
ment nutritionnel satisfaisant, permet
de dégager trois objectifs prioritaires,
avec I'aide du conseiller,

L’école prépare I'action

Le conseiller ortente vers des res-
sources matérielles ou humaines, aide
a choisir et planifier les activités qui
concernent plusieurs classes et qui
s’étalent sur une année scolaire. Un
répertoire d’actions propose une série
d’activités concrdtes déja réalisées
dans d’autres écoles (11).

L’école réalise Paction

Le congeiller aide les partenaires
identifier les difficultés en cours d’ac-
tion, a recueillir des informations pour
guider le projet, & chercher et sélec-
tionner des solutions pour surmonter
les obstacles.

L’école évalue I’action

Sur base du questionnaire d’auto-
évaluation, les paricnaires du projet
peuvent enfin analyser leurs gains re-
latifs par rapport a la sitwation de
départ et aux objectifs choisis. Le con-
seiller peut aider I'école 2 construire
des outils pour évaluer les effets au
plan de D'évolution des représenta-
tions et des comportements des mem-
bres de 1a Communauté éducative.

3. Quelques modes d’évaluation

du programme.

L’évaluation n’accompagne pas

seulement les projets d’école, elle ap-

porte aussi des €léments de décision
pour les promoteurs du programme

«Je mange bien A I'école» et ses com-

manditaires.

3.1. Apprécier les effets du pro-

gramme

Plusieurs sources d’information ont

permis de juger de I'intérét de pour-

suivre le programme au-dela da pro-

jet-pilote de 1990-1991,

° L’analyse comparative des résul-
tats obtenus aux questionnaires
d’anto-évaluation de {’environne-
ment nutritionnel, avant et immé-
diatement apres I'action, a permis
d'identifier des effets positifs du
programme sur la qualité «wutri-
tionnelle» des aliments distribués
aux collations, sur la possibilité de

consommer de 'eau de distribu-
tion, sur le confort sonore, ’entre-
tien des tables et du sol des réfec-
toires {10).

Deux ans aprés la phase pilote, une
analyse du maintien des objectifs
fixés initialement et des activilés
menées dans les écoles a permis de
mettre en lumigre la dynamique
instaurée par le programme., Deux
tiers de I’ensemble des actions
choisies par les écoles au début du
programme ont ét¢ maintenues.
Un tiers des écoles a mis en place
de nouvelles actions (12).

Les pratiques et les opinions d’en-
seignants ayant participé ou
n’ayant pas participé au pro-
gramme ont été comparées i 1"aide
d’un questionnaire anto-adminis-
tré, deux ans aprés 'action. Des
différences significatives ont été
observées dans certaines pratiques
et opinions différentes, notarmment
vis-2-vis de fa modification de 'en-
vironnement nutritionnel (13).

o

3.2 Guider le développement du
programme

L’action pilote menée en Province de
Ligge en 1990-1991 montre que I'in-
tervention des conseillers joue un réle
primordial dans le développement des
projets par les écoles.

Une définition de plus en plus précise
des compétences nécessaires pour
Jouer ce rble a émergé de 1'analyse des
journaux de bord tenus par les con-
seillers ainsi que des comptes rendus
des réunions organisées régulitre-
ment pour confronter leurs expérien-
ces d’accompagnement des écoles
(analyse du Processus).

C’est pourquoi la stratégic d’exten-
ston du programme en 1993 et 1994 a
¢1€ résolument orientée vers la forma-
tion de personnes souhaitant intégrer
ce rile de conseiller parmi leurs mis-
sions professionnelles (14).

Ces formations sont organisées sur le
plan Jocal, par petits groupes d’une
dizaine de personnes, afin de créer 2
moyen terme, un effet multiplicateur.
Les personnes qui s’inscrivent 3 cette
formation s’engagent & accompagner



I"application du programme dans une 2 trois écoles. Elles
bénéficient de trois journées de formation de base et d’une
formation continue, sous forme de supervisions collectives
mensuches.

L’évaluation guide ce nouveau développement du pro-
gramme :

¢ analyse des ressources locales par les Commissions
locales de coordination en Education pour la Santé, pour
sélectionner les relais intéressés;

application d’une procédure d’évaluation continue,
grace & un bref questionnaire administré & chaque
séance, afin de définir les besoins en formation qui
demeurent encore ouverts et qui seront approfondis an

cours des séances snivantes.

Conclusions

L’originalit¢ du programme «Je mange bien 2 I'école» est
de meltre en oeuvre tr2s concrétement les principes de la
promotion et de 'éducation pour la santé i ’école sur le
théme de ’alimentation. L’enjeu majeur est d’introduire
ces concepts et de les intégrer dans les pratiques profes-
sionnelles des partenaires du monde éducatif A I’école.
L’évaluation joue alors pleinement son rdle en facilitant le
développement du programme et en permettant de juger
cette intégration.
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