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1. — Introduction.

Les chantiers de conversion de produits ligneux ont un rdle non negli-
geable & jouer dans I'économie forestidre actuslle par le fait gu'ils
permettent de valorizer le bois en réalisant un tremplin trés utile entre
la forét et l'industrie utilisatrice (Rowpeux, 1975, Wirrermawn, 1973).

La fenction principale d'un chantier de conversion est de rassembler
sur une aire donnée, une quantitd importante de grumes afin de les

{1} Cette dtude a &t réalizde en dirolte colluborollon wweo lo Groupormont do Gestlon 8.C, (Filot - Balglque).
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débiter selon des normes bien définies ou de les transformer et d'en
effectuer la commerciallsation. Plusieurs modalités de fonclionnement
peuvent étre envisagées en relation avec les objectifs poursuivis et le
contexte propre & ['organisation forestidre concernéde,

Organisé sur des bases ralionnelles (situation, possibilités d'approvi-
slonnement, infrastructure, etc.), un chantier de centralisation et de
conversion présente de nombreux avantages tant pour le propriétaire
forestier que pour l'exploitant ou pour lindustriel, Au propriégtaire, il
permet de valoriser la production [gneuse en améliorant les conditions
de sa commercialisation (matériel misux défini et plus homogéne); &
I'exploitant, il épargne diverses opérations difficiles et onéreuses réalisées
en forét, & lindustriel enfin, il procure une source d'approvislonnement
en bols de quallté connue et de quantité définie.

Dans le cadre d'un groupement de propriélaires forestiers prives, nous
avons été amend A étudier plusieurs problémes se posant au niveau de
la gestion proprement dite d'un chantier. Afin d'accélérer et de rationa-
liser les trés nombreuses opérations que celle-ci impligua, nous avans
miz au point un aystéme de traitement automatique par ordinateur d'Infor-
mations relatives aux grumes depuis leur arrivée sur le chantier jusqu’a la
phase de leur commercialisation.

Dans le texte qui suit, nous verrons successivement les grandes lignes
de l'organisation d'un chantier, les buts poursuivis par le systéme de
gestion que nous pruposons, ainsi gua la structure générale et le fonclion-
nement de celui-cl.

2. — Lorgantsation générale du chantier.

Vu sous 'angle d'un groupement de proprigtaires forestiers, on peut
considérer que la centralisation de grumes rentre dans un systéme global
d’activités allant de 'exploitation forestiére 4 la distribution de produits
{faconnés ou neon) aux utllisateurs. Le systéme évoqué comporie une suc-
cession d'opérations complémentaires parmi lesguelles il convient de
neter princlpalement :

— l'exploitation et le transport des grumes,
— la réception et le classement des grumes sur le chantier,
— le fagonnage, éventusllement la transformation et la commercialisation.

Voyons successivement ces divers points, en relation avec l'aspect
plus spécifique de gestion qui nous occups,

Exploitation et transport des grumes

Au moment de Pexploilation des arbres dans les coupes et les pro-
prigtés le justifiant, ceux destinés au chantier doivent &tre identifigs au
moyen d'un numére code intégrant le propriétaire, le lot d'exploitation
et la grume. Cette procédure, & pramiére vue fastidisuss, permsl de
connaitre en permanence l'origine du matériel acheminé vers ['aire de
stockags.
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Réception et classement des grumes

A leur arrlvée sur le chantier, les grumes sont dirigées vers un bureau
de réception, puis vers une chalne de classement ot elles sont groupées
si possible par essences, puis débitées, au poste de triage, en trongons
correspondant 4 telle ou telle classe de qualité de maniére a constituer
des lots aussi homogénes que possible.

Chague trongon est également identifié en ce qui concerne le numéro
de grume dont il est issu, le propri¢taire et le lol d'exploitation. Les tron-
cons sont alors orientés, en fonction des essences al des classes de
qualité prédtablies, vers les aires de stockage adequates.

Transformation et commercialisation

L'extrémité de la chaine de traltement peut se caractériser par deux
activités principales : soit la transformation sur place des produits stockés
(scierie, fabrication de plaguettes ou de pannesaux, fabrique de meublas,
etc.), soit I'écoulement de ceux-ci vers des cenires de lransformation ou
vers des acheteurs. La commercialisation doit faire I'objet d'un contrdle
rigoursux st nécessite évidemment a elle seule une organisation minu-
ticuse, basée entre autres sur le respect d'un équilibre aussi judicieux
que possible entre le matériel » entrant» el le matériel « sortant ».

3. — La gestion proprement dite du chanticr.

1) Quelgues généralités

Les bases mémes de l'organisation et du fonctionnement general du
chantier étant brigvement définies, une attention particuliére doit &tre
consacrée au contrdle permanent de |'état des stocks, sans cesse influencé
par des entrées de bois bruts et des sorties de bois classés ou manu-
facturés, afin de connaitre, soit & un moment donne, soit periodiquement,
la répartition du materiel disponible ou commercialisable en fonction d’un
certain hombre de critéres.

Le bois stocké appartenant & plusieurs proprigtaires, il convient égale-
ment de répartir le plus exactement et le plus rapidement possible e
produit de sa commercialisalion entre les differents béncficiaires, en
tenant compte des pondérations liées a |la nature et aux caracléristiques
des bois rassemblés.

La réalisation da ces diverses opérations se préte particuliégrement bien
& un traitement par ordinateur, dans la mesure ol celles-ci doivent obli-
gatoirement élre caractérisées par une rigusur et une uniformisation
poussées, atouts extrémement importants & considerer dans une optigue
d'automalisation et d'efficacité.

2) Nature et recolte des données

Dans le but de gérer d'une maniére permanente le stock de bois, nous
avons envisagd la récolte des données de base suivantes () @

{1} Cos donndos no sont dvidemmaent pas exclusives. A 'expérienca, || est trés probable gue certainos
informaticns davront &re praclades ob que d'aulras saronl enragistrées.
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proprigtaire (numéro),

lot d'exploitation (numsro),

grume {numearo),

assence (numéro cods),

date d'arrlvée sur le chantier {mols et année),

classe de qualilé ou asaortiment et caltégorie commerciale {codes),
longueur de chaque trongon,

circonference {ou diamétre) au milieu de chaque trongon.

Les trois premieres caracteristiques mentionnees ci-avant sont mate-
rialisées sur les grumes au départ des proprietés; les autres sont deter-
minées au momeant des oparations de tri ou de classification sur le parc
4 grumes. Lors de l'identification de chagues trongon au moyen d'un
numéro code (intégrant propriétaire, lot d'exploitation, grume et qualité),
les caractéristiques évoquéss sont transposées sur une fiche de pointage
ou sur un document standardisé (%}, D'autres données complémentaires
globales sont nécessaires ou Wiles & considérer: les prix unitalres par
classes de qualité et par catégories commerciales des diverses essenceas
en fonction du marché, les dimensions globales de ¢chaque grume arrivant
sur le chantier, atc.
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Flg. 1. — Exempla de fiche da pointage.

[2) Farellélemant & cella procéduss assa: classigua en malicre de eallament aolomaliguoe de Pinfoomation,
nous avons Imaging un svalime de collecte de toules fes dohnées envisegdes au moven du compas
codeur-parforalaur BWIHSFERFD, cr qui parmel un acots beaucoup plus direo de oollog-al 8 Pocdi-
nateur (ALUER et PLEIMES, 1975 ROMDEUX, 1576), L'auteur est disposd & documonter dovapiage fous
Geux qui saraicnl icldroosts par on poasibililos de et appareil.
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3) Enregistrement des données en mémoire de Uordinatenr

Les fiches de pointage, ayant préalablement fait 'objet d'un premier
contréle visuel, sont envoyées au centre de calcul, ou leur contenu est
transféré directement ou Indirectement (cartes perforées) sur disque
magnétique au moyen d'un programme adeéquat.

Afin de faciliter le déroulement des opérations uliérieures (contrdle, tris,
calculs divers), nous avens mis au point un systéme de programmation
utllisant simultanément plusieurs fichiers interchangeables destinés &
I'enregiztrement des données de base (fichier 1), au classement de celles-ci
selon certains critéres (fichier 2) et & 'exploitation proprement dite (fichiers
3 et 4).

Pour fixer les idées, la figure 1 jllustre le contenu d'une fiche de
pointage constituée & partir de séquences de donnges récoltees globale-
ment, sans considération de proprigtaires, d'essences ou d'autres ele-
ments, et devant donner lisu au fichier 1, aprés anregistrement en mémoire.

La figure 2 montre I'organisation du fichier 2, dans lequel on a opéra
un classement higrarchisé (par propriélaire, grume et qualité) des enre-
gistremants du fichier 1.

L'ordinateur avant determing le wvolume des trongons correspondant
aux diverses classes de qualité, plusisurs calculs intéressant plus spe-
cialement la répartition du matériel stocké peuvent déji étre effectuss
assez facilement par voie manuelle.
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Fig. 2. — Exemnple de claseament higrarchisé, pour 4 propriételres, des données relatlves aux frongons.
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4) Lexploitation des données

Aprés les différentes opérations d’enregistrement et de mntr‘rfﬂe eﬁec_,—
tuées au moyen de programmes spécifiques, on peut procéder a I'axploi-
tation proprement dite des données dans le but de dégager trés raplde-
ment un nombre élevé d'informations, utiles & la fois aux gestionnaires du
chantier, aux propriétaires et aux acheteurs ou utilisateurs éventuels.

a) Résultats intéressant le chantier

En ca qui concerne la gestion proprement dite du chantier, I'ordinateur
peut fournir rapidement :

— la situation, & tout moment, du stock de bois (velumes ou valeurs finan-
ciéres) exposd sur e chanfier ou commercialisé en ce qui concerne
les différentes essences et les différentes classes de qualité (éven-
tuellement les propriétaires et les lots d’exploitation) (figure 3),

— un bilan périndique des entrées et des sorties (ventes) de matériel, en
nombre de grumes ou en voluma par essences a ['entrée et en volume
par classes de quallté et par essences a la sortie,

— les éléments [ndispensables i la détermination d'un rythme optimal de
réappravisionnement et 4 la recherche d'une rentabllité maximale
{temps de séjour moyen, type de produit répondant le mieux aux besoins
des utllisateurs,...).
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Figg. 3. ~ Silwafion gandeale du chantier & un momant danndg,

&) Résultats intéressant les proprictaires

D'un point de vue général, le principe des répartitions évoquaes ci-avant
reste valable en ce qui concerne les propriétaires, || faut cependant metire
les critéres «propriétaires» et « propriétés » en évidence. Nous avons
par conséquent prévu de fournir au niveau de chaque proprigtaire ou
d’'un ensemble de ceux-ci:
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— la ventilation des volumes ou des valeurs financigres (& prix courant)
du matérial exposg ou commercialisé par lot d'exploitation, par essen-
ce, par classe de qualité el, globalement, par classe de quallté pour
ure essence donnée ou pour toutes |es essences,

— la comptabilisation permanents du materiel ligneux transitant par le

chantier.
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Fig, 4. — Adsullals globawx relatils & un propriéteire donnd.

A titre d'exemple, la figurs 4 concerne, pour un proprigtaire donne et
a un moment donné, diverses Informations relatives 4 1a guantite et a la
qualité du matériel exposé, plus specialement les volumes lotaux par lot
d'sxploilation, ainsi que la répartition de ces volumes par essence et par
assortiment (ou qualité), Une estimation financiére du stock de bois n'étant
pas prévue dans ce type de classification, |'appartenance a telle ou telle

catégorie commerciale n'entre pas en llgne de compta.

¢} Quelques chuffres

Afin de situer l'intérét du type de systéme propose sur un plan de
rentabilité, gu'll nous soit permis dévoquer guelgues chlffrgs at consi-
dérations inléressant plus spéclfiguement la phase de traitement des

données par ordina

teur {1).

A titre purement indicatif, nous avons considéré un lot de 130 trongons
correspondant & 9 essences différentes réparlies entre 5 propriétalres. Afin
de reproduire des conditions de travail aussi réalistes que possible, nous
avons effeclué tous les caleuls déja évoqués sur base des données clas-
sées (par propriétaires, grumes et gualités) puis sur base da plusieurs
séquences «simuléess de ces mémes données presentées dans le

desordre.

i texto du Cantre de Caloul et d'Informatique da la Faculle dou Sciences Agrono-
1) Sansidinh fana; = ren Bs&?dl#ﬁtﬂurrl utifizé dens lo cadro de potra atude est an 1B 1130, 16 K. Les

minues de @amblome. LY

chiffres cii4s 9'sdressent eeclusivomen! 4 la g;'l

contrélo dos dornées ne sont pas pris en consl

ration.

ase proprement dite de caleul, ln perloration et lo
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Compte tenu du degré de classement des trongons, pour Fexemple
considéré, nous sommes arrivés a la conclusion que tous les calculs ainsi
gue leur présentation sous les formes envisagées dans les figures du
présent texte étaient effectués de 20 & 30 fois plus vite par ordinateur
gue par voie manualla, Dans le méme contexte, selon nos promiéres
investigations, |'ordinateur permet de réaliser une économie de 40 a 50 %
sur le coidt des caleuls que nous préconisons d'effectuer.

Si I'on sait que les différences entre temps et coflits de traltement de
données vont nécessairement en s'accentuant (dans des proportions nette-
ment molndres pour l'ordinateur) pour un nombre croissant de trongons,
il parail évident gue la gestion d'un « petit» chantier traitant de 15 a
20000 m® par an devrait défa &tre = pensée » en fonction d'un traitement
de certaines opérations par ardinateur, sous peing de perdre beaucoup
de temps et d'argent, par métre cube traité, & des activites a [a fois
fastidieuses et déterminantes.

4. — Conclusions.

Motre propos etait de montrer comment plusieurs phases de la gestion
d'un chantier de centralisation pouvaient &tre facilitées, accélérées et
rationalisées par 'intermediaire du calcul automatigque. Si I'on tient compte
du nombre élevé et de la diversité des grumes appelées a transiter par
le chantier et donc du nombre de trongons susceptibles d'étre définis,
toules les opéralicns de tri, de classement, de contrdle et les nombreux
calculs gqui en découlent sont totalement incompatibles avec un travail
manuel, celui-ci pouvant affecter trés sérieusement la rentabilité de 'en-
semble.

L'application de pareil systéme postule une organisation draconienne
au niveau du chantier (identification minutieuse de tous les éléments
donnant lieu & tel ou tel classement, tel ou tel calcul) et un processus
adéquat et flable de collecte des données, processus qui pourrait dail-
leurs, sous certaines conditions, &tre partiellement automatiss. Enfin ce
systéme est envisagé dans le cadre d'une association de proprigtaires
privés, il pourrait cependant étre transpose, sans difficultes, & |a gestlon
de chantiers organisés sous d'autres formes ou crées 4 d'autres echelons
{intercommunal, par exemple).

Résumea

La fonction principale d'un chantier de conversion de produits est de rassembler, sur
una alre donnée, une quantité importante de grumes d'une ou de plusieura essences alin
d'améliorar las conditions de leur commercialisation en les répartissant par lots homogenes
de gqualltéd et de quantitéd connues et en les transformant éventuellement sur place.

Dens le cadre d'un chanticr dépendant d'un groupement de proprigtaires forestiers privés,
NoUs avens mis au peint un systéme de gestion automatique par ordinateur des opérations
lidges principalement au tri et & la commercialisation dos produits stockds.
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Selon nos premities investigations, comparé aux methodes manuslles, le systems pro-
posé permet déjd de réalizer une économio en colt de caleuls d'au maoins 40 - 50 s poue
guelgues dizaines de grumes, | faut aussi considérer que le volume et la diversite des
données a traiter sent lgls gque scul un systéme automatique rapida peut realizser l'indis-
pEnzable mise 4 jour el g conlrdle permanent de |'état des stecks non saulemant au niveau
du chantier lul-mé&me, mais aussi au niveau de chague propriétaire concarns.

Gréce & sa souplesse de concaption et aux nombreuses opéralions ou calouls qu'il
poermel de réaliser, la systdma anvisagd pourrait sans grandes difficultés s'appliquar & la
gestion de chantiers de conversian dépendant d'autres organisetions forestidres (publiques,
por exemple) enfin, eu édgard aux précleusas Informetions qu'il procure, il devralt intérosser
4 la fols les propriétaires forestlers, las exploitants et les indusiriels

Samenvalling

De bijzonderste taak van een werf voor de beahandsling van houtproduklen bestaat arin
op sen bepoalde rulmte eon belangrifke hosvaslheld stammen van een of verschillende
houlsoorlen samen te brengen, om re ondar batere veorwsarden te verbanpdeolen, onder
meer door 2o in te delen in homogsens kavals van gekende lowaliteil en hoeveslheld en
door ze evenlues| ler plaatse te verwearkan,

In hat raam van een werl loebehorende asn een greapeting van privé-boseigensars
hebban wl| aen systeem uitgewerkl, del erin bestaat do handelingen die hoofdzakali|k var-
band houdan met haet Indzlen en hel verhandelon van de opgeslagen waren automatisch
doar een computar e regelen.

Volgens onzo cerste ondstzoskingan, an vergeleken met de op handbedlening steunende
melhodes, laat het voorgestalds systeam toe een besparing inzake kosten van bershe-
ningen van minstens 40 - &0 pet, voor ankele tientallen stammen le verwezonlijlion. Er
moet ool in aanmerking worden genoman dat da omvang en de verschaldenhoid van da
le behandelen gegevens derwijze zijn, dat slechis een snelwerhend aulomatisch systeem
kan instaan voor de onanthesrlljke bijwerking en de voorldurende controle van de voor-
reden, nial alleen op het niveau van de werf zelf, masr ook op hel niveau van iedera
belenghebbende eiganaar.

Dank zl] zijn soepels structudr en de talrijke bewerkingen en berekaningen die ermee
kunnan worden uitgevosrd, 2ou hel voorgestelde systeem kunnen wordan aangewend voor
hat beheer van werven voor do bohandeling van anbewsrkt hout die van andere bosbouw-
crganizaties (openbare, bijvoorboold) afhangsn; tanszlotte, In acht genoman de kostbore
Inllchtingen die het verschafl, zou het zowel de boselgenaren alz de bosexploilanten en
da Industriélen moelen inloresseron.

Zusammenfassung

fHa Hauptfunktion einer Holzaulerbeilungsplatz besteht darin auf einem und damselban
Raum eine mbglichst grosse Menoe von Stdmmen einer adar varschledanar Baumarten zu
sammaln, um bessere Bedingungen [Or doron Kommerzialization zu schaffen. [n diasar
Absicht warden die Stdmme sls homogene Lose bekannter Qualitdt zubersltet. Gegenen-
falls k&nnan sla auch an Ort und Slelle verarbeitet werdan.

Fir einer derartigan, von privatan Waldbezitzern abhdngigen, Holzaufarbeitungsplatz
wurde ein automatisches Gestlenssystem durch Komputer sufgebaut, Behandelt werden
Sorllerung und Kommerziafisation. Mur eln solches Syslem erlaubl eine Winschbar schnelle
Konlrolle der Holzreserven sel ez In der Helzewlarbeilungsplalz selbst odor bel den
verschledenan Besitzarm.

Dank =alner hohen Anpassungsfahigkeit kann das System fir andere Betrlebe verwertat
wardan. E= kann sogut Waldbesitzer ale Forsthenutzer und Industrielle interessieran.
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Sumnzary

Tho ohjoct of a log concentration yard consists in putting a great amount of varlous
logs together and sorling them according to specios, qualities and dimensions in order
lu increase lheir value,

Warking with prlvate forast ownaers, we have schieved a compulerized syslem dealing
with wvarlous cparations which could not be done by traditional way, The first results of
our systam give a reductlon of cost calculations which already spproximuales 40 - 50 s
far a faw doran of logs. Anyvway, the use of the computer iz essential 1o realize & per-
manent sontrol af the great quantlty of logs reaching or leaving the ysrd daily.

Such syslem could be gasily applicd to other log concentration yard organizations and
can be usefull to loresl owners but also to anvbody dealing with the timber tracde.
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