Les porpectives de I'agrégation

Le suivi de I"agrégation
en sciences commerciales :

perspective « utilitariste » ou
« vocationnelle » ?

Le suivi de I'agrégation en
sciences commerciales : une
situation spécifique

Situons notre inlervention par mpporn
an titre de ce groupe : « se former
comme éducateur ». Les termes « se
former » feront 1o référence au swivi du
progrmine de | ugrégation en sciences
commerciales, le terme « éducatour »
se réfrera i celui d’ « enseignant ». En
effet, notre propos concemen princi-
palement la situation des étudiants sui-
vant les cours de |'agrégation en scien-
ces commerciales de 1enscignement
secondaire supérieur . Nous avons en
effet souhnité commencer cette inler-
vention par une séne d’observations
recugillies auprés de 50 étudiunts de
I'école de gestion (ex-HEC) inscrits &
I'agrégation en 1999-2000 et cn 2004~
2005 . Deux questions pnncipales
retiendront notre attention :

Pourquoi ces étuchants choisissent-ils
de suivre 1'ugrégution 7

Comment défimssent-ils "activité
d’enscigner ?

Nous comparerons leurs réponses 4
celles d agréges diplomes depuis une
quinzaine d'années afin de mettre en
évidence, & partir de ces différentes
etudes exploratoires, des tendances
relatives & la signification du métier
d'enseignant. Les émdiants iscnits
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LES PERSPECTIVES DE L'AGREGATION

I'agrégation en sciences commerciales
présentent la camctéristique de n'étre
qu'une minorité & suivre |*agréga-
tion. En effet, 20 4 25 émdiants en
moyenne par an, suivent |'agrégation
pour environ 200 dudiants diplémés
en sciences commerciales. 11 s agit
dés lors d'un choix spécifique panmi
d'autres formations complémentaires
éventuelles. Les possibilités d’emplois
pour les diplémés en sciences commer-
ciiles sont nombreuses et vanées, Le
choix d'enseigner peut résulter d'une
premaére expénence duns un secteur
d’activité stressant et hyper compétnif
et de la volonté de se réotienter. En-
seigmer peut aussi constituer un projet
oill I'enseignement sera une activité
complémentaire 4 une autre activité
professionnelle. [ peut aussi s agir
d'un projet i long terme ou simplement
de tester ses capacités d'enseigner en
attendant d'autres opportumités.

Le choix de suivre I'agrégation se justi-
fie notamment par un projet d"mserhon
professionnelle, par I'expénence de
I'enseignement uoquise pendant les
cétudes ou celle lide i d autres secteurs
d'activité, par le contexte familial ou
encore les projets familisux. Ces élé-
ments, pour n'en ciler que quelques
- uns, sont susceptibles de contnbuer
& expliquer la représentation que
les étudiants ont de I'enseignement,
leurs souhaits et leurs craintes en la
matiére.

Suivre le programme d'agrégation
deviendra trés vite une aventure
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dépassant le suna des cours au scos
stnet @ un réel parcours du combat-
tant, une démarche solidaire uvec les
autres étudiants, le sacrifice des loisirs
et des fins de semuing, le choc de la
confrontation 4 1'expérience de la
classe et dans certains cas, la tragédie
de la cnse existenticlle par mpport au
metier d'enseignunt. La nécessité de
collaborer et de s'orgamser afin d'at-
teindre les objectifs, la capucite de fuire
preuve d'assertivité, celle de dépasser
les cruntes, voire celle de prendre la
décision d"arréter et de reconmaitre que
le choix effectué n'est pas le bon sont
autant de situations qui démontrent gue
I"étudiant n’acquient pas umquement
des connaissances mais qu’il s agit
pour lui d’une formation complexe
ol se mélent savoirs, savoir-fuire et
suvoir-étre, le tout continuellement
mis en pratique et soumis i |'épreuve
de la confromtation & I'expérience.
Nous poserons, & titre d'hypothése,
que 1'scte d’enscigner ne s'arréte
pas aux veux de certains étudiants
i In démarche de trunsmission des
conmaissances d'une part, s cadre de
I'école d uutre part, muis qu'il englobe
aussi de maniére générule ln capacité
de commumiquer, celle d apprendre
4 apprendre. d'écouter les éléves.

Le choix de suivre I'agrégation

Afin d' aborder la question du choix
de suivre |'agrégation, envisageons les




réponses apportées par les étudiants
rencontrés.

Une premiére constatation est d'une
part la diversite des reponses ¢t d "autre
part I"existence relative suns doute muts
bien présente d'un certain consensus.

Le choix de suvre 'ugregution est le
résultat de situations vanées, Certains
¢tudiunts expliquent ce choix purce
qu'ils souhaitent eénseigner ou tra-
vailler dans le monde de lu formation.
Certuins souhaitent se reorienter, fuute
de trouver un emplo dans le domuine
commercial ou par got pour le métier
d'enseignant. 1l s'agit dés lors de se
reonenier en souhaitani enseigner @&
temps plein ou 4 temps partiel et de
se donner une chunce de plus, une
possibilité « au cas ot ». Pour plu-
sieurs étndiants, c'est également le
soubait de bénéficier de temps libre et
de pouvoir équilibrer vie profession-
nelle et vie fumilinle. La formution v
cependunt en dissuader certains (une
trés petite minorité) devant le travuil
i sccomplir.

A partir des réponses recueillies nous
proposons la typologie survante -

= un premier groupe (compose de 10
etudiants) consmdére | agregation com-
me le moyen d'acquérir un dipldme,
d’uméliorer le curriculum vitue ou en-
core de rentubiliser son temps libre en
attendunt de trouver un emplol. Nous
qualifierons ce suivi de "agrégation
d’ o utilituriste » |

- un second groupe présente le choix
de survre |'agrégation comme étant li¢
au souhait voire an projet d’enseigner
(ou d’étre formuteur ¢n entrepnse)

Ce projet reste vague, sans précision
quunt au moment de sa réalisation (12
étudiants) , défim 3 plus court terme (3
étudiants) ; défini 4 long terme car né-
cessitant éventuellement |'sequisition
préaluble d’expérience duns le métier
enseigné (2 étudiants), T1 s"agit 1ei de
voulotr enseigner. Nous qualifierons ce
suivi de volontariste ou & tout le moins
d'anticipanf ;

- un troisiéme groupe met en évidence
le fait d"ammer I'enscignement depuis
longtemps (13 enseignants) et évoque
les ruisons qui peuvenl expliquer
cette sitimtion en mentionnant le plus
souvent la présence des parents, d'un
frére, d'un membre de la fumille duns
I'enseignement  Les justifications sont

multiples. En voiei quelgques-unes
« 2 donné des cours purticuliers », « a
aidé un étudiant dans ses études »,
# aime rnsSmelire 565 CONNAISSUNCES »,
« aime spprendre uux autres », « aime
apprendre aux sutres i réfléchir par
soi-méme w, o o él¢ impressionné par
son imstituteur : certuins peuvent faire
progresser, d uutres peuvent blesser »,
« adorait ses professeurs », « aime
I"économie », « connuit |'atmosphére
d’'une école », « aime le contuct avec
les éléves », w sime les enfunts »,
o amme raconter ». Certuines ruisons
peuvent parfois exercer une influence
inverse comme pour cet ¢tudiant dont
les parents sont dans 1'enseignement
et qui hu déconseillent de choisir cette
profiession. Nous proposons d uttribuer
a ce suivi de la formution le terme de
« vocationnel ».

Enseigner, I"avis des étudiants
inscrits a l'agrégation

Les attentes vis-d-vis de la formution
sont liées aux attentes vis-a-vis du
métier d"enseignant. A ce propos, voici
les réponses qui nous ont ¢ié donnees
par les étudiants nscnits & I"agregation.
Nous devons cependunt souligner que
I grande mujonté des éudiants ayvant
répondu n'enseignent pus encore, En-
seigner signifie |

= communiguer (10 étudiants) |

- transmettre des connuissances ou
apprendre ce qu'on connait (19 étu-
disnts) , partuger ses connuissunces (6
etudiants) ;

- upprendre & upprendre (7 étudiants) ;
donner des outils pour apprendre (1),
donner envie d"aller plus loin, de pour-
suvre (2) ;

- motiver, suscier |'intérét, éveiller la
curiosité ; que ce Soit un plaisir pour
I"etudiant, surprendre (15 étudiunts) ;
- s'adapter & lu classe, wux éléves (4
étudiunts), écouter (2 étudiunts) ;

Un étudiant mentionne le fait de
« maintenir la discipline » et de rester
o maitre i bord », un autre « d'aider
a faire des choix », deux autres de
« donner une chunce », un sutre de
« structurer lu personnulité », deux
autres de « pousser plus loin »

La majorité des éudiunts accordent i
lu transmission des connuissances la
premiére place ; lu nécessité de susciter

CIFEN # Cantre intarfacultaire de formation des grmelgnants « Bulletin n® 20 » Juin 2006

Les parpectives de agrégation

Ia motivation chez les éléves est impaor-
tante. Une place essentielle est égale-
ment sccordee & lu commumcation et
a la demarche d’apprendre aux éléves

a apprendre par cux-mémes.

Enseigner, I'avis des diplémés
et agrégés

Une enquéte explorutoire realisée en
1996 auprés d"une trentaine d'agrépes
en sciences commerciules (dont 21
enseignaient su moment de | enquéte)
a permis de metire en évidence la
représentution que ces diplomés parta-
gement du « bon étudiant » d"une purt,
du « bon enseigrunt » d uutre part. Le
« bon enseignunt » présentuit a leurs
yeux les quulités suivantes © étre clur
duns la mamiére de s'expnimer. étre &
I'écoute et étre attentil & 1"égard de
ses eléves, disposer de qualités péda-
gogiques. ’

De mamére plus précise, les qualités
suivantes étalent mentionnées :

- qualités d’ordre méthodologigue :
etre clur, donner |'envie d'apprendre
aupprendre, « suvoir dinger et montrer
la place de chacun » ;

- quahtés morules : « dévoue », u to-
lérant », « équitable » mais sussi des
quatlités de « disponibilité », de « sym-
pathie », d' « optimisme », de « dyna-
misme » et de 4 motivation » |

- qualités lides & lu connuissance de
la matiére : &tre « compélent », &tre
« Intéressant » ;

- qualités dorgunisation (travail-loi-
sirs).

Les qualités méthodologiques étaient
citées en premier (14% des aitations)
puis celles liees i la compétence
{13% des citutions), puis celles de
w disponibilité » et d’ « écoute » (9%
chuacune).

Le choix du metier d'enseignuant &tait
expliqué de la maniére suivante :

- un premier groupe expliquait son
choix par le goit et |'intérét pour ce
meétier, pour la relution pédagogique |
-un second groupe mettail davaniage
I"sccent sur le souc: d'autonome et
de developpement personnel qu est
48501 A ¢e metier |

- un troisiéme groupe a trouvé dans
I"enseignement ln possibilite d'exercer
un emplod alors quil ne 8" agissait pas




Les perspectives de Fagrégation

au départ d"un souhait spécifique ;

- un demier groupe mentionnait les li-
bertés horaires et la possibilité d'exercer
d'uutres activités de loisir ou fumiliales
Le choix de suivre |'agrégation est le
résultat de singations et d'attentes va-
niges. De méme, la définition du métier
et lu signification de ce qu'est un « bon
enseignant » font référence 4 des com-
pétences et des qualités diverses. La
connuissance de lu matiére, la capacité
de ln transmettre mais auss celle de
motiver les éléves, de communiquer
uvec cux sont mises en évidence par
Jes étudiunts i 1" agrégation comme pir
les agrégés exergunt le métier depuis
plusicurs années.

Ce que pensent les étudiants
du « bon enseignant »

Tl est intéressunt de constuter que les
¢léments mis en évidence ci-dessus
sont également présents dans |'étude
menée en France par Georaes Fevouzs
(1994) auprés de 276 lycéens. Cette
étude a permis de montrer une diversité
cntre les filitres d'enscignement.

Les étudiants des filidres générules
metinient I"accent sur lu connaissance
de la matiére, 1'intérét et ln passion
que Je « bon prof » doit faire passer
auprés de ses éléves, sur sa disponi-
bilité. L'importunce accordée a cette
o dimension charismatique » 8" scoom-
pagne essenticllement chez les gargons
de I"importunce attribuée i l'efficacié.
Pour les gargons, le professeur doit
surtout se montrer efficace © avant une
bonne méthode, « apprenant bien »,
« donnant envie d'apprendre », qui
el « exigeant » ¢f « st se fuire res-
pecter », qui est « prés de ses éléves »,
qui « les comprend ». « La discipline
est une composinte de |'uutorité pe-
dagogique ».

Dans les filigres technologiques,
I'accent est mis d"abord sur la « rela-
tion humaine et individuulisée entre

I"éléve et |'enseignunt », 1" importance:

de s proximité avec Jes éléves , de la
communication et de |'écoute comme
moven de trunsmettre la matiére.
Dans les filiéres professionnelles,
le « bon prof» fait preuve d'équité,
se met au niveau des éléves pour
expliquer la matiére, 1l est patient et
u 5" occupe des plus fuibles », il met en
place des conditions favorables 4 I'ap-
prentissage (le calme dans la clusse, le
respect, |"autorité),

Répondre a la diversité

Nous gvons montré ['existence de
parcours différents de la part des enses-
gnants dins leur démarche de suivi de
I'agrégation et leur choix d'enseigner.
Les étudiants de |'agrégation mettent
également en évidence certaines ca-
ructéristiques associbes an modele du
« bon enseignunt ». 8i leurs parcours
et représentations différent, cette di-
versite reprodumt celle des attentes des
étudiants comme les études menées
dans d"autres contextes "ont mis en
evidence.

Au terme de cette présentition, on
constate une convergence quant au
rdle estimé ou sttendu du « bon ensei-
emand o par les futurs agrégés, les diplo-
mes et enseignurnits de plus longue date,
les étudiunts | muitrise des mutiéres et
compétence de |'enseignunt, capacité
de transmettre les savoirs, capacité de
motiver les éléves, de communiquer,
d'écouter, de faire preuve d'équité,
de s metire au nivesu des ¢léves. Par
contre, la capaciié de susciter la crés-
tivite chez les éléves, celle de fuvoriser
la flexibilité ou encore celle d"appren-
dre & gérer ses émotions ou celle de
sociuliser pour ne ciler que quelques
exemples, ne sont pas a prior mention-
nées. Le role de 'enseignunt semble
également étre considéré essenticlle-
ment sous |"ungle de la relution entre
I"enseignunt et 1'éléve. La gestion par

I'enseignant des relutions dans la classe
et ¢n dehors de celle-ci ne semble pas
mise en évidence. 5i |'enseignant et
plus particuliérement les étudiants
de I"agrégation ont conscience des
riles multiples qu'ils seront amenés i
assumer, ils continvent & défimr leur
fonction principale de maniére plutét
traditionnelle, maintenant leur rile au-
dela des vicissitudes.

Les étudiants de I agrégation en s¢ien-
ces commerciales voni ire amendés i
enseigner dans différentes filidres d'en-
seignement. [l imparte pour eux, au-
dela de leur propre représentation, de
prendre conscience de lu diversité des
attentes des étudiants et de la diversité
des situations rencontrées. La capacité
d"adaptation se révéle sans aucun doute
étre une compétence que les futurs
agrégés doivent posséder. Leur choix
d’enseigner reste minoritaire parmi les
orientations professionnelles qui sont i
leur disposition. Il n'est pas surprenant
dés lors de constaler qu'un certuin
nombre envisagent |'enseignement a
titre complémentaire ou aprés uvoir
acquis une expénence duns le métier
Pour ces dermiers, |'enseignement seru
I'occasion de partager de |'expénience.
L’ obtention de |"agrégation confére un
droit de passage et "ouverture d'une
porte d'entrée qu'ils frunchiront peut-
étre certains jours alors que d'autres
en feront leur quotidien. Ceux qui
opterant pour |'enseignement devront
parfois justifier leur choix vis-i-vis des
étudiants ef expliciter les risons qui les
onl umenes i renoncer i une curriére
plus brillante. Ceux qui uuront débute
leur camiére duns d'autres professions
trouveront les mots qu'il faut et parta-
geront leur expénence uvec leurs elé-
ves. Ce seru li sans doute la menlleure
muniére d'expliquer en quoi leur for-
mution leur permet d'éduguer @



