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Mot de bienvenue

Cher.e.s collégues, étudiant.e.s et ami.e.s de I'ALASS,

C'est avec un grand plaisir que nous vous accueillons a Montréal pour le Congrés 2026 de
I'Association Latine pour I'Analyse des Systemes de Santé (ALASS), organisé en collaboration
avec I'Ecole de santé publique de I'Université de Montréal.

Depuis plus de quarante ans, I'ALASS constitue un espace privilégié de dialogue scientifique et
professionnel entre les acteurs des systemes de santé des pays de culture latine. Par sa vocation
interdisciplinaire et internationale, elle favorise la rencontre des savoirs, |'échange
d'expériences et la réflexion collective sur les grands enjeux qui fagonnent Il'avenir de nos
systemes de santé. Le congres annuel représente |'expression la plus vivante de cette mission en
réunissant chercheurs, gestionnaires, professionnels, décideurs, étudiants et partenaires
engagés dans I'amélioration de la santé des populations.

Le théme retenu cette année,« Prévention en santé et efficience dans I'organisation des soins :
défis et innovation dans les systemes de santé », nous invite a réfléchir a I'une des questions les
plus déterminantes pour I'avenir de nos sociétés. Face au vieillissement démographique, a la
progression des maladies chroniques, aux contraintes financieres croissantes et aux inégalités
persistantes en matiére de santé, les systémes de santé sont appelés a relever un défi majeur :
améliorer durablement la santé des populations tout en assurant une utilisation judicieuse et
équitable des ressources disponibles.

La prévention et l'efficience ne constituent pas des objectifs distincts, mais bien deux
dimensions complémentaires d'une méme ambition. Investir dans la prévention, agir sur les
déterminants de la santé, renforcer les interventions en amont des probléemes, tout en
repensant |'organisation des soins pour la rendre plus intégrée, plus pertinente et plus
performante, sont des voies essentielles vers des systémes de santé durables, résilients et
centrés sur les besoins des populations.

Les contributions réunies dans ces actes témoignent de la richesse et de la diversité des
réflexions menées actuellement dans différents contextes nationaux et disciplinaires. Elles
illustrent la capacité de notre communauté a produire des connaissances, a analyser les
transformations en cours et a proposer des innovations susceptibles d'améliorer les pratiques,
les politiques publiques et la gouvernance des systemes de santé.
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Nous souhaitons que ces travaux alimentent les débats scientifiques et contribuent a renforcer
les collaborations entre les chercheurs, les organisations et les décideurs. Plus que jamais, les
défis auxquels nous sommes confrontés exigent des réponses fondées sur les connaissances,
I'innovation, la coopération internationale et le dialogue entre les différentes parties prenantes.

Nous remercions chaleureusement I|'ensemble des auteurs, évaluateurs, conférenciers,
partenaires et participants dont I'engagement a contribué a la réussite de ce congrés. Nous
exprimons également notre reconnaissance aux bénévoles, aux membres des comités
scientifique et organisateur aux membres du conseil d’administration ainsi qu'a toutes les
personnes qui ont rendu possible la tenue de cette rencontre a Montréal.

Nous vous souhaitons un excellent congres et espérons qu'il contribuera a nourrir vos réflexions
et vos actions en faveur de systemes de santé plus préventifs, plus équitables, plus efficients et
plus humains.

Roxane Borges Da Silva Carl-Ardy Dubois

Présidente de I'ALASS Doyen de I'ESPUM
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Biographie des conférenciers

Carl Ardy Dubois

Carl-Ardy Dubois est actuellement doyen de I'Ecole de santé publique de I'Université de
Montréal (ESPUM) et professeur titulaire au Département de gestion, d’évaluation et de
politique de santé. Il a une formation pluridisciplinaire, avec un doctorat en médecine et des
études aux cycles supérieurs en épidémiologie, biostatistique, administration des services de
santé et santé publique. Aprés avoir obtenu un doctorat en santé publique de I'Université de
Montréal, il a effectué des études postdoctorales a la London School of Hygiene and Tropical
Medicine au Royaume-Uni. Avant de joindre 'ESPUM, il a été professeur a la Faculté des
sciences infirmieres de I’'UdeM ou il a occupé plusieurs postes de leadership scientifique. Il a été
directeur scientifique du Centre FERASI (Centre de formation et d’expertise en recherche en
administration des services infirmiers) et a copiloté le développement et la mise en place du
RRISIQ (Réseau de recherche en interventions en sciences infirmieres du Québec). Il méne
depuis plus de 20 ans une carriére active de chercheur et est actuellement rattaché au Centre
de recherche en santé publique (CReSP), au Centre interuniversitaire de recherche en analyse
des organisations (CIRANO) et au Centre de recherche du CIUSSS du Nord-de-I'lle-de-Montréal.
Son programme de recherche sur les ressources humaines en santé et l'organisation des
services de santé a recu le soutien des plus importants organismes subventionnaires au Canada
et de diverses agences internationales.

Roxane Borgés Da Silva

Roxane Borges Da Silva est professeure titulaire au Département de gestion, d’évaluation et de
politique de santé de I’Ecole de santé publique de I'Université de Montréal et Directrice de ce
méme département depuis le 1°" juin 2021. Elle est chercheuse et coresponsable du theme
résilience et transformation des systemes au Centre de recherche en santé publique (CReSP).
Elle est également chercheuse au Centre interuniversitaire de recherche en analyse des
organisations (CIRANO), responsable du théme Santé et Vice-Présidente Financement de la
recherche. Elle détient une maitrise en économétrie de I’'Université Aix-Marseille et un doctorat
en santé publique (spécialisation organisation des soins de santé) de I'Université de Montréal.
Sa programmation de recherche se situe a la frontiere de I“¢conomie de la santé et des sciences
de la gestion et a pour objet 'amélioration de l'accessibilité, I'efficacité et I'efficience dans les
systemes de soins de santé. Ses projets de recherche financés portent sur 1) I'évaluation des
politiques et des interventions dans le domaine des services de santé, 2) les pratiques
professionnelles et les ressources humaines en santé.
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Emmanuelle Arpin

Emmanuelle Arpin, PhD, est Professeure adjointe au Département de gestion, évaluation et
politique de santé (DGEPS) de I'Ecole de santé publique de I'Université de Montréal (ESPUM).
Elle est affiliée au Centre de recherche Savoirs Partagés du CIUSSS du Nord-de-I'fle-de-Montréal
(NTM) et au Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO). Elle
est titulaire d’'un doctorat en Health Services Research, avec une spécialisation en économie de
la santé, du Institute of Health Policy, Management and Evaluation (IHPME) de I’'Université de
Toronto. Elle a complété un stage postdoctoral a I'Université McGill au Département d’équité,
d’éthique et de politiques. Ses recherches portent principalement sur les causes et les
conséquences des inégalités d’accés aux soins de santé au Québec et au Canada, avec une
attention particuliere aux services “exclus” du panier universel de soins. Elle s’intéresse de fagon
particuliere aux populations pédiatriques, aux méthodes économétriques et aux données
populationnelles couplées. Ses recherches ont été publiées dans plusieurs revues scientifiques
internationales dont Economics and Human Biology, SSM-Population Health, Health Policy et la
Revue canadienne de santé publique.

Pierre-Gerlier Forest

Pierre-Gerlier Forest est I'une des figures les plus influentes de la santé publique et des
politiques de santé au Canada. De 2022 a 2026, il a occupé les fonctions de président-directeur
général de l'Institut national de santé publique du Québec (INSPQ), principal organisme de
référence en santé publique de la province. A ce titre, il a dirigé une organisation
multidisciplinaire vouée a la production, a la mobilisation et au transfert des connaissances au
service des décideurs, des professionnels et de la population.

Avant de rejoindre I'INSPQ, il a mené une carriere remarquable a l'interface du monde
universitaire, des politiques publiques et de I'administration de la santé. Professeur titulaire a
I’Université de Calgary, ou il a dirigé I'Ecole de politiques publiques de 2016 a 2021, il y occupait
également la chaire de recherche James S. et Barbara A. Palmer en politiques publiques.
Auparavant, il a été professeur titulaire a I’'Université Johns Hopkins, ou il a fondé et dirigé un
institut consacré a la santé et aux politiques sociales au sein de la Bloomberg School of Public
Health.

Son parcours comporte également plusieurs fonctions stratégiques au sein des institutions
publiques canadiennes. Il a notamment été sous-ministre adjoint et scientifique en chef a Santé
Canada, a contribué a la création de I'Agence de santé publique du Canada ainsi qu’a celle de
I"INSPQ, et a dirigé la recherche de la Commission royale sur I'avenir des soins de santé au
Canada (Commission Romanow). Il a en outre présidé ou participé a de nombreux mandats

CALASS — Montréal — 27-29 ao(t 2026 7
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d’expertise portant sur la gouvernance, I'intégrité scientifique et 'organisation des systémes de
santé.

De 2006 a 2013, il a dirigé la Fondation Pierre Elliott Trudeau, contribuant au développement de
cette institution nationale dédiée a la recherche et a la formation en sciences humaines et
sociales. Universitaire prolifique, il est I'auteur de plus de 160 publications scientifiques et de
plusieurs ouvrages de référence consacrés aux politiques et aux systémes de santé.

Diplomé de I'Université Laval et titulaire d’'un doctorat de I'Université de Montréal, complété
par une formation postdoctorale a la Manchester Business School, Pierre-Gerlier Forest est
membre de ’Académie canadienne des sciences de la santé depuis 2008. Il préside depuis 2022
le Conseil scientifique de I'IRDES en France et a regu en 2026 le Prix Emmett Hall, qui souligne
sa contribution exceptionnelle au développement des politiques de santé et a I'évolution du
systeme de santé canadien.

Fernando Passos Cupertino de Barros

I est médecin, diplomé de ['Université fédérale de Goias (1981), spécialisé en
gynécologie-obstétrique. Il est titulaire d'une maitrise et d'un doctorat en santé publique, et a
effectué un stage postdoctoral a I'Université du Québec a Montréal (2016) et un autre a I'Institut
d'hygiene et de medecine tropicale de I'Université Nova de Lisbonne (2021). Il possede
également une maitrise en musique de I'Ecole de musique et des arts du spectacle de
I'Université fédérale de Goias. Il a occupé diverses fonctions publiques, notamment celles de
secrétaire municipal a la santé de la ville de Goias (a deux reprises), de secrétaire a la santé de
I'Etat de Goias (1999-2006) et de président du Conseil national des secrétaires a la santé du
Brésil (CONASS) (2000-2003). Il a été membre titulaire du Conseil de la Culture de I'Etat de Goias
de 2011 a 2017. Depuis 2009, il est professeur de médecine communautaire a la Faculté de
médecine de I'Université fédérale de Goias et professeur collaborateur a I'Institut d'hygiene et de
médecine tropicale de |'Université Nova de Lisbonne (Portugal), dont il préside le conseil pour la
période 2024-2027. En 2003, il a été I'un des fondateurs de la Conférence lusofrancophone de la
santé (Colufras), une ONG basée a Montréal, vouée a favoriser les échanges entre les pays de
langue francaise et de langue portugaise, dans le domaine de la santé. Depuis 2006, il est
responsable des relations internationales du Conseil national des secrétaires a la santé du Brésil.
[l est membre titulaire de I'Académie de médecine de Goias, de I'Académie des lettres et des arts
du Planalto et de I'Académie des lettres et des arts de la cité de Goias, classée patrimoine
mondiale par I'Unesco. Il a été fait chevalier de I'Ordre national du Québec par le gouvernement
du Québec (Canada) en 2014.

CALASS — Montréal — 27-29 ao(t 2026 8
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Louise Potvin

Chercheuse au GRIS (1988-2009) a I'IRSPUM (2009-2019) et au CReSP (depuis 2019), Louise
Potvin a commencé a enseigner au Département de médecine sociale et préventive de |'Ecole
de santé publique de I'UdeM (ESPUM) en 1988. Elle y dirige, depuis 2012, la Chaire de
recherche du Canada sur les approches communautaires et les inégalités dans le domaine de la
santé. De 2004 a 2016, elle a été directrice scientifique du Centre de recherche Léa-Roback sur
les inégalités sociales de santé de Montréal, en plus d'étre rédactrice scientifique de la Revue
canadienne de santé publique, de |'Association canadienne de santé publique de 2013 a 2023.
Elle est directrice scientifique fondatrice du CReSP depuis 2019. Reconnue internationalement
pour son expertise sur I'évaluation de programmes en santé communautaire, Louise Potvin
mene des travaux qui visent a éclairer la prise de décision et les interventions en santé publique
dans le but de réduire les inégalités de santé. Son action a contribué a changer les pratiques de
recherche au Canada et dans le monde, notamment ses nombreuses collaborations avec
I’'Europe et le Brésil. Elle est la récipiendaire du prix ACFAS Pierre-Dansereau 2017, du Prix
Chercheur pionnier 2021 de I'Institut de santé publique et des populations (ISSP) des Instituts
de recherche en santé du Canada (IRSC) et de la Médaille R.D. Defries 2021 de I’Association
canadienne de santé publique

Amélie Trépanier

Amélie Trépanier est directrice générale a la Direction des politiques de santé publique du
Sous-ministériat a la prévention et la santé publique du ministére de la Santé et des Services
sociaux (MSSS). Détentrice d’'une maitrise en santé communautaire obtenue a I'Université Laval,
elle est également formée en travail social, en anthropologie et en langues modernes. Elle a
occupé différentes fonctions au sein du MSSS depuis 2012, notamment en organisation des
services et comme conseillere stratégique.

Amal Yassine

Médecin, titulaire d’'un PhD en sciences de la vie et de la santé de la faculté de médecine et de
pharmacie de Rabat au Maroc, et Master 2 en Management des Organisations de Santé et
Médico-Sociales de I'’école de Management a l'université de Strasbourg en France avec des
diplémes universitaires en économie et financement de la santé ainsi qu’en Pharmacoéconomie
& Pharmacoépidémiologie. Plus de 17 ans d’expérience dans le domaine de financement et la
régulation du systeme de santé au Maroc en tant que cheffe de division de conventionnement
avec les professionnels de santé et cheffe par intérim du département de conventionnement et

CALASS — Montréal — 27-29 ao(t 2026 9
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normalisation au niveau de I'Agence Nationale de I’Assurance Maladie a Rabat au Maroc sous la
tutelle du Ministere de la Santé et la Protection Sociale.

Lexpérience porte sur les politiques de régulation, la gouvernance, les mécanismes de
financement du systeme de santé pour 'amélioration de 'acces aux soins au niveau national.

Sur le plan académique, je suis professeur visiteur, depuis 2015, au sein de la faculté de
médecine de Rabat, université Mohammed V et I'université Mohammed VI des Sciences et de la
Santé a Casablanca (faculté de pharmacie et école internationale de santé publique) au Maroc.
Depuis Aout 2025, je suis professeur associé au département d’évaluation, gestion et politique
de santé au sein de I'école de santé publique, université de Montréal au Maroc.

Un engagement fort au niveau national et international a travers les responsabilités et activités
en tant que vice-présidente Afrique de I’Association Latine d’Analyse des Systemes de Santé
(ALASS), secrétaire général au sein « The Professional Society for Health Economics and
Outcomes Research, ISPOR Morocco Chapter et la Société Marocaine de I'Economie des
Produits de Santé (SMEPS) ainsi que membre d’association de patient « Partners of Patient » a
Lugano en suisse.

Luc Boileau

Dr Luc Boileau est médecin spécialiste en santé publique, diplémé de I'Université de Sherbrooke
et de I'Université de Montréal, ou il a aussi obtenu une maitrise en administration de la santé.
Titulaire d’un Fellowship de la Fondation canadienne de recherche sur les services de santé, il a
enseigné la médecine a I'Université de Montréal et a I'Université de Sherbrooke, ou il a été
vice-doyen. Sa carriére est marquée par une vaste expérience en santé publique et en gestion
des systémes de santé ayant notamment dirigé des projets d’envergure aux niveaux régional,
national et international. Il a été directeur régional de santé publique puis président-directeur
général de I'Agence de la santé et des services sociaux de la Montérégie au moment ou la région
comptait 1,5 million d’habitants. En 2008, il a été nommé président-directeur général de
I'Institut national de santé publique du Québec et en 2015, il devient président-directeur
général de I'Institut national d'excellence en santé et en services sociaux. En janvier 2022, il a
été nommé directeur national de santé publique et sous-ministre adjoint au ministere de la
Santé et des Services sociaux. Depuis 2025, il est médecin-conseil a I'Institut national de santé
publiqgue du Québec. Conférencier reconnu, il a siégé a plusieurs conseils d’administration en
santé au Québec et au Canada.
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Lara Maillet
Lara Maillet est professeure agrégée a I'Ecole nationale d’administration publique de Montréal
(ENAP). Titulaire d’un doctorat en santé publique, elle dirige aujourd’hui la Chaire de recherche

du Canada en systémes adaptatifs en santé et services sociaux (CRC Sa3S), le Laboratoire en

recherche et interventions systémiques en santé (Labris) et le Centre de recherche sur la
Gouvernance de I'ENAP (CERGO). Sa programmation de recherche porte sur le renouvellement
de la gouvernance et |'adaptation des organisations de santé et services sociaux, a partir de
travaux alliant des démarches participatives a des méthodologies mixtes. Ses travaux explorent
des enjeux de sociétés importants, comme la prise en compte de populations vulnérables et
marginalisées au sein des transformations des politiques et systémes de santé actuels.

Lucie Chagnon

Lucie Chagnon est conseillére municipale a Saint-Calixte depuis 5 ans. Retraitée tres active dans
sa communauté, elle est instigatrice de 4 projets qui sont interreliés et qui ont été implantés
dans une vague de développement depuis les 5 derniéres années. Elle est présidente de la Coop
Santé mieux-étre Montcalm, présidente du PIVOT Montcalm (co-location pour des OSBL),
administratrice au CA de la Coop de logement Au Coeur des collines et vice-présidente de la
Crémerie du village (OSBL). Elle a été chargée de cours dans plusieurs universités, entre autres,
I'Université du Québec en Outaouais et I'UQAM. Elle a enseigné en organisation
communautaire, économie sociale et en études urbaines une quinzaine d’années. Elle a travaillé
dans le réseau de la santé et des services sociaux une quinzaine d’années. Tout au long de son
parcours professionnel, elle a contribué a la mise en place de diverses politiques sociales. Elle a
organisé des colloques dans le cadre des Entretiens Jacques Cartier.

Richard Daoust

Richard Daoust est titulaire d’'un baccalauréat en administration des affaires (B.Sc.). Il a occupé
le poste d’adjoint administratif a I'Ecole de psychoéducation de 1973 a 1980, et ensuite devenu
directeur des finances et des services techniques au sein du Réseau de la santé jusqu’en 2003. Il
a aussi agi comme consultant en gestion de projet (1998-2005), président du conseil des
Habitations Héléne-des-Portes (1981-2006) ainsi que membre de |'équipe de mentors de la
SADC de Saint-Adéle (2005-2021). Il est le président fondateur des coopératives de santé de
Saint-Adolphe-d’Howard et de Morin-Heights, ainsi que de la Coopérative de santé de
Wentworth-Nord (2006-2025).
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Marie-Eve Brunelle
A venir

Lise Lamothe

Lise Lamothe détient un Ph.D. en Théories des organisations (Université McGill). Elle est
également professeure titulaire honoraire au Département de gestion, d'évaluation et de
politique de santé de I'Ecole de santé publique de I’'Université de Montréal. Ses intéréts de
recherche ont porté sur la gouverne et la transformation des organisations de santé. De facon
plus spécifique, elle s’est intéressée aux dynamiques professionnelles associées a la
transformation des organisations de santé et a la formation des réseaux de services, aux effets
structurant des NTIC dans la transformation des processus des soins et services et aux
dynamiques associées au partenariat public-privé dans la gestion des projets de
transformations. Ces travaux ont fait I'objet de nombreuses publications et communications
tant universitaires que professionnelles, sur la scéne locale et internationale.

Remerciements

Commanditaires
Immense merci a nos commanditaires qui par leurs contributions ont fait de ce congrés un
succes :

7
0

Le Département de gestion, d’évaluation et de politique de santé de I'Ecole de santé publique de
I'Université de Montréal

Le Centre de recherche en santé publique (CReSP)

L’Unité de santé internationale (USI) de I'Ecole de santé publique de I'Université de Montréal

Le Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO)

5

%

3

%

7
°n

Membres du conseil d’administration de I'ALASS 2024-2026

Amil Samira Canada Administrateur

Baly Olivier France Trésorier

Benvenga Luca Italie Administrateur

Borges Da Silva Roxane Canada Présidente

Borges Da Silva Georges France Chargé de communication
Chico Aldama Patricia Mexique Administrateur

Collin Stéphanie Canada Administrateur

CALASS — Montréal — 27-29 ao(it 2026 12



O
Université f'”'\ CIRANG s . 9
de Montréal p prEhb o US| i > CReSP

Z , . Université Centre de recherche
Ecole de santé publique de Montréal en santé publique

Département de gestion, d’évaluation et de politique de santé

AR

De Angelis Monica Italie Administrateur

Duarte dos Anjos Scherer Magda Brésil Administrateur
Dubois-Nguyen Karina Canada Administrateur

Durant Guy Belgique Membre d’honneur
Gagnon Marie-Pierre Canada Administrateur

Iradier Marieta Espagne Vice-présidente Europe
Javaux Noemi Belgique Administrateur

Joazeiro Edna Maria Brésil Administrateur

Kolh Philippe Belgique Administrateur
Kosremelli Asmar Michele Liban Administrateur
Lamothe Lise Canada Secrétaire

Lopez Moreno Sergio Mexique Administrateur

Malik Anna-Maria Brésil Membre d’honneur
Maurain Catherine France Administrateur

Ouellet Jean-Guillaume Canada Administrateur

Passos Cupertino de Barros | Fernando Brésil Vice-président Amérique latine
Quidu Frédérique France Administrateur

Tereanu Carmen Italie Administrateur

Yassine Amal Maroc Vice-présidente Afrique
Zardet Véronique France Administrateur

Membres institutionnels de I'ALASS
Merci a nos membres institutionnels pour leur soutien :
Ecole de Santé publique-Université de Montréal (Canada)

IAE Lyon, Université Jean Moulin (France)
CHU de Liege (Belgique)

CRISMAT (ltalie)
CONASS - Conselho Nacional de Secretarios de Saude (Brésil)
e Luxemburg Institute of Health (LIH) (Luxembourg)

Comité de révision scientifique

Centro di Ricerca e Servizio per le Innovazioni e le MetodologieApplicate al TerzoSettore.

Merci aux collégues suivants qui ont participé a la révision des résumés. Leur contribution et

leur temps ont permis de faire de ce congrés un succes.

e Amal Yassine

e Fernando Cupertino de Barros
e Georges Borges Da Silva

e Isabelle Brault

e Karina Dubois-Nguyen

CALASS — Montréal — 27-29 ao(t 2026

13



@, S
Université AL \/C CIRANO nemeoe sane USl g
de Montréal it ¢ CReSP ‘ IASS

Z , . Université l'”’\ Centre de recherche
Ecole de santé publique de Montréal en santé publique

Département de gestion, d’évaluation et de politique de santé

e Kim Lefort

e Lise Lamothe

e Magda SCHERER

e Marie-Pierre Gagnon

e Michele Kosremelli Asmar
e Monica De Angelis

e NoemiJavaux

e Olivier Baly

e Patricia Chico Aldama

e Placide Kayombo Mbuyi

e Roxane Borges Da Silva

e Sergio Lopez Moreno

e Vivien-Claude MATINGOU

Comité d’organisation

Olivier Baly

Georges Borgés Da Silva
Roxane Borgés Da Silva

Lise Lamothe
Kim Lefort

Livret des abstracts — présentations orales et sessions thématiques

CALASS — Montréal — 27-29 ao(it 2026 14


Peter Heirman


	Mot de bienvenue
	Programme synoptique
	Biographie des conférenciers
	Remerciements
	Commanditaires
	Membres du conseil d’administration de l’ALASS 2024-2026
	Membres institutionnels de l’ALASS
	Comité de révision scientifique
	Comité d’organisation

	Livret des abstracts – présentations orales et sessions thématiques
	Livret des abstracts – présentations par affiches

