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POURQUOI CETTE RECHERCHE ?

Pourquoi des travailleurs bénéficiant du méme accompagnement

connaissent-ils des trajectoires si différentes ?

-
LICENCIEMENT
Une rupture qui ouvre une transition
professionnelle contrainte
\

RECLASSEMENT

Un dispositif standardisé, fondé sur
|'égalité formelle d'acces

Méme dispositif, méme volume d'accompagnement — issues différentes.

TRAJECTOIRES
DIFFERENCIEES

Des sorties inégales — les inégalités se
recomposent




CONTEXTE — LE RECLASSEMENT EN BELGIQUE

Un dispositif de gestion de la rupture, ancré dans I'Etat social actif

- . . S el s Standardisation...
Etat social actif Egalité formelle .
variable
Depuis les années 1990, la responsabilité Un droit, des régles standardisées, un Derriére la norme : opérateurs
de la transition se déplace vers l'individu, volume d'accompagnement comparable hétérogenes, formats individuel, collectif
sommé de développer son employabilité. pour tous les travailleurs éligibles. ou hybride, intensités tres diverses.

LE POINT CENTRAL

Méme dispositif # trajectoires




METHODOLOGIE

Une approche qualitative, exploratoire et processuelle

entretiens & observations

corpus total

Phase exploratoire

Analyse documentaire + cadre légal

entretiens

9 exploratoires + 10 semi-dirigés

Profils croisés

Coachs & candidats licenciés

observations en ligne

ateliers collectifs

alule

Oct. 2025 - Avr. 2026

A distance, par visioconférence

durée moyenne

entretiens (50—107 min)

Analyse thématique

Codage inductif




QUESTION DE RECHERCHE

Comment le dispositif de reclassement professionnel en
Wallonie participe-il a la production différenciée des
trajectoires des travailleurs licenciés, en fonction de leurs
capitaux initiaux et de leur capacité a transformer les
ressources proposées en opportunités réelles ?



CADRE THEORIQUE

Articuler deux niveaux : capitaux (Bourdieu) et capabilités (Sen)

Ca pita UX Bourdieu (1986)

Economique, culturel, social, symbolique : des
ressources inégalement distribuées

Convertibilité sourdieu - Lahire

Tous les capitaux ne sont pas également
transférables d'un champ a I'autre

DEUX ORDRES
D'INEGALITES

Capabilités sen (1992, 1999)

Ressources # libertés réelles : ce qu'on peut
effectivement faire de ses ressources

Inégalités de dotation (ce qu'on posséde) + inégalités de
conversion (ce qu'on peut en faire).

Facteurs de conversion
Robeyns (2005)

Conditions individuelles, sociales et institutionnelles
de transformation




GRILLE D'ANALYSE

Quatre formes d'inégalités structurant les trajectoires

RECLASSEMENT — égalité formelle

> > >

Position Dotation . Position
. Conversion
en amont en capltaux en aval
Employeur, opérateur, format Economique, culturel, social, Le cceur : transformer la ressource Marché, age, temporalité, réseau
d'accompagnement symbolique en opportunité

Quatre formes d'inégalités qui convergent vers une méme inégalité de trajectoires.



INEGALITE1T — POSITION EN AMONT

Des positions inégales avant méme l'entrée dans le dispositif

Le co(t est a charge de I'employeur ; le format et I'opérateur en dépendent largement.

E LOUIS (E13) multinationale FRANQO'SE (E3) PME

Accompagnement préparé en amont, valorisé et identique pour Posture de Reclassement présenté comme une simple formalité

tous. I'employeur administrative.

Accompagnement individualisé, plus colteux, soutenu par Format & e, . N .
, A~ Format collectif privilégié, moins coliteux, peu personnalisé.
I'employeur. cout

Ressources de

l'opérateur Structure plus légere : proximité, mais matériel limité.

Grande structure : plateformes, réseaux, supports.

(] . , L. . L .
« Plus tu payais cher, plus l'accompagnement était personnalisé et la personne était toute seule. » — Louisa (E2)



INEGALITE 2 — LA DOTATION

Des candidats inégalement dotés en capitaux

Méme accompagnement hybride — deux dotations opposées (lecture par les quatre capitaux de Bourdieu).

SARAH (E14) poste peu qualifié

Ressources limitées, retour rapide impératif.

Distante des codes actuels du recrutement.

Réseau restreint, peu mobilisable.

Sentiment de légitimité fragilisé.

Capital
économique

Capital
culturel

Capital
social

Capital
symbolique

DAVID (E15) poste tres qualifié

Epargne, double revenu — recherche longue possible.

S'approprie vite les outils proposés.

Réseau étendu et activable.

Inscrit le licenciement dans une transition.

« Les hopitaux passaient aux plateformes en ligne. Nous, on devait encore tout encoder manuellement. » — Sarah (E14)



INEGALITE3 — LA CONVERSION (LE CCEUR)

Le dispositif comme espace de conversion différenciée

CAPITAUX + —
ressources détenues

A dotation comparable (Frangoise et Sarah : peu qualifiées, ressources limitées), la conversion diverge.

—

Facteurs

e e Colere et sentiment d'injustice qui bloquent |'appropriation.

Posture active : se forme, se projette.

Facteurs

Mobilise le réseau de sa petite région. sociaux

Reste isolée, peu de relais.

Facteurs
organisationnels

Juge le dispositif lent, construit ailleurs. Peine a tirer parti de I'accompagnement.




INEGALITE 4 — POSITION EN AVAL

Des positions inégales a la sortie : le marché tranche

Les inégalités se prolongent dans la confrontation a un marché hiérarchisé — I'age et le colit pesent.

CASSANDRA (E18) poste senior LE CANDIDAT D'ISABELLE (E8)

travailleur expérimenté

Latitude pour prolonger sa réflexion. Temporalité Pression a accepter vite pour sécuriser sa situation.

. e Marché N . ‘A A
Construit une activité adaptée a sa situation. & ége Pas méme invité en entretien — |'age et le colt pésent.
Trajectoire recomposée, opportunité construite. Issue Position dégradée malgré compétences et investissement.

« Est-ce que la discrimination vient de ['dge ou du cotit ? Je crois que c'est méme plus du colit. » — Isabelle (E8)



DISCUSSION

Le reclassement corrige moins les inégalités...

...qu'il ne les rejoue et les :

Une ressource réelle Un présupposé fort

Soutien, structuration de la recherche, remise L'idée que I'amélioration de I'employabilité
en mouvement apres une rupture souvent individuelle compenserait des contraintes
brutale. structurelles.

Un marché qui trie

Rareté des opportunités, logiques de
sélection, discrimination liée a I'age, mise en
concurrence des profils.

Un dispositif réparateur dans un marché qui trie : il agit sur l'usage des ressources, non sur leur distribution.



CE QUE L'ANALYSE DEPLACE

Du correcteur d'inégalités a l'espace ou elles se recomposent

La question n'est plus seulement de
savoir si le dispositif fonctionne, mais

pour qui, a quelles conditions et avec
quels effets.

Le regard se déplace : des inégalités de ressources vers les
conditions inégales de leur conversion.

1!

¥

Un dispositif a double face

A la fois ressource qui remet en mouvement et appui qui laisse intactes
les contraintes structurelles du marché.

Agir sur l'usage, non la distribution

Il modele |'usage des ressources sans transformer les conditions qui
rendent cet usage possible.

Reformuler l'attente

Peut-on lui demander de réduire des inégalités qu'un marché du travail
produit et organise ?



CONCLUSION

Trois messages clés

Les candidats n'entrent pas dans le dispositif avec les mémes capitaux.

Ces ressources ne prennent sens qu'a travers des conditions de conversion inégales.

Le reclassement recompose les inégalités plutot qu'il ne les corrige.

((

Ce n'est peut-étre pas l'efficacité du reclassement qu'il faut interroger, mais les limites
structurelles qu'aucun accompagnement ne peut dépasser.



Merci de votre attention

Place a la discussion ; vos questions sont les bienvenues.

Victoria Weidisch - Julie Gérard
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