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Risques
2025-2026

Pierre Ozer

Nous vivons dans la pelure d’un fruit…
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… et nous sommes de plus en plus nombreux …

Population mondiale (x1000) de 1961 à 2020 et prévisions (2021-2050)

… et de plus en plus concentrés …

Données: UN, 2020
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… et de plus en plus concentrés …

… et de plus en plus concentrés …
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… et de plus en plus concentrés …

… et de plus en plus concentrés …
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… concentrés le long des côtes (50% de la population mondiale)…
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… avec des besoins énergétiques croissants …

Total en 2010: 11.5 milliards de tep
(estimation du total depuis 1860: 435 Gtep)

Source BP Statistical Review of World Energy June 2011, AIE

(*) énergies commerciales uniquement: hors bois, déchets, énergies solaire et éolienne, géothermie...

nucléaire = chaleur nucléaire = production électrique d’origine nucléaire / 33%

hydraulique = production d’électricité hydraulique
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… avec des besoins énergétiques croissants …

BP Energy Outlook

2019 edition

… avec des besoins alimentaires croissants …

WORLD : +11%

D’après

FAOSTAT

2020
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… avec des besoins alimentaires croissants …

ASIA: +24%

AMERICAS: +5%

AFRICA: +103%
OCEANIA: +89%

EUROPE: -40%

D’après

FAOSTAT

2020

… avec des besoins alimentaires croissants …

NORTH & CENTRAL AMERICA: -8%

SOUTH AMERICA: +46%
D’après

FAOSTAT

2020

13

14



18-09-25

8

… avec des besoins alimentaires croissants …

ASIA: +132%

AMERICAS: -37%

AFRICA: +237%

OCEANIA: -51%

EUROPE: -48%

WORLD: +61%

D’après

FAOSTAT

2020

… avec des besoins alimentaires croissants …

ASIA: +57%

AMERICAS: +74%

AFRICA: +168%

OCEANIA: +48%

EUROPE: -40%

WORLD: +57%

D’après

FAOSTAT

2020
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… avec des besoins alimentaires croissants …

NORTH & CENTRAL AMERICA: +9%

SOUTH AMERICA: +139%
D’après

FAOSTAT

2020

… avec des impacts structurels sur les ressources …

FAO

FRA

2020
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… avec des impacts structurels sur les ressources …

FAO

FRA

2020

… avec des impacts structurels sur les ressources …

FAO

FRA

2020
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WWF (2020): Living Planet Report - 2020: Bending the curve of biodiversity loss 

… avec des impacts structurels sur le vivant …

… avec des impacts structurels et inégaux sur le vivant …

WWF (2020): Living Planet Report - 2020: Bending the curve of biodiversity loss 
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Ripple et al. (2020). 

BioScience, 70: 8-12.

Ripple et al. (2020). 

BioScience, 70: 8-12.
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… et, au final, de gigantesques disparités …

Oxfam

& SEI,

2020

… et, au final, de gigantesques disparités …

Oxfam

& SEI,

2020
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Changements globaux,
risques et santé.
Vous avez faim ?

Prof. Pierre Ozer
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE I
Décembre 2006
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Noël 2006

Entrée
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16 000 km,

Pour le transport aérien…

100 g par personne,

Soit 10,2 kg  de CO2 pour 8 personnes
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TOTAL: 30 000 km,

Soit 12 kg  de CO2 pour 8 personnes
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Land use in 1989

Land use in 2009
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Plat de

consistance
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Fichier:Leefgebied springbok.JPG

Fichier:Leefgebied springbok.JPG
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
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Fichier:Leefgebied springbok.JPG

Fichier:Leefgebied springbok.JPG
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
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Fichier:Leefgebied springbok.JPG

Fichier:Leefgebied springbok.JPG
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ad/Leefgebied_springbok.JPG
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11 300 km,

Pour le transport aérien…

200 g par personne,

Soit 14,5 kg  de CO2 pour 8 personnes
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3 200 km, pour le transport aérien…

100 g par personne,

Soit 2,1 kg  de CO2 pour 8 personnes

1 500 km,

Pour le transport terrestre…

100 g par personne,

Soit 0,2 kg  de CO2 pour 8 personnes
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PLAT PRINCIPAL :

16 000 km cumulés: 16,9 kg de CO2

Dessert

Salade

de fruits
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SALADE DE FRUITS

DISTANCE TOTALE CUMULEE ENTRE PRODUCTION ET ASSIETTE : 

117000 km = 3 x le tour du monde
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SALADE DE FRUITS

CHAQUE FRUIT = 100 g, soit une salade de fruits de 1200 g : 

9,3 kg de CO2

Entrée - plat - dessert:

5,4 kg de nourriture
ou 

163 000 km
ou 

38,2 kg de CO2
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Entrée - plat - dessert:

5,4 kg de nourriture
ou 

38,2 kg de CO2

Soit les émissions de CO2

d’une voiture sur 210 km,

soit 13 litres d’essence

Ozer, 2013
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Ozer, 2013

Noël 2013:
69 kg CO2

ou
25 litres de pétrole

IDEE N°1
Imposer aux distributeurs une 

information correcte sur la 
provenance des aliments… 

(Obligation légale!!!)
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?

?

?

Mai 2008, Carrefour

X

X

?

Mai 2008, Carrefour
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?

Mai 2008, Carrefour

IDEE N°2
… et pourquoi pas aussi un logo 
indiquant le mode de transport 

utilisé!
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Coût CO2 des transports

En Suisse… Cela évolue…
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE II
Février 2015

Heureusement

qu’il y a
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE III
Février 2019
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE IV
Mars 2021

Mars 2021
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Mars 2021
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FAUX ! FAUX ! FAUX !

62,7% !

VIANDE 

CARREFOUR
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BOEUF

CARREFOUR
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AGNEAU

CARREFOUR

100% BELGE ?

FAUX

100% DES

ORIGINES:

AUSTRALIE

NOUVELLE ZELANDE

IRLANDE

GRANDE-BRETAGNE
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Baptiste Van Outryve, directeur de la 
communication de Carrefour 

« 95 % des fruits et 
légumes de saison sont 
produits en Belgique. » 

(Le Soir, 20/03/2019)
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FRUITS FRAIS

Ozer, 

2021a

Ozer, 

2021a
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LEGUMES FRAIS

Ozer, 

2021a
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Ozer, 

2021a

Ozer, 

2021a
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE V
Octobre 2021
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Nouvelle-Zélande, 
Afrique du Sud, Chili,
Italie, France, Pays-Bas
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Variations autour de NOUS et 

notre assiette

ACTE VI
Aujourd’hui
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Les caractéristiques du système 
alimentaire agroindustriel

• Intensif (terre, eau, énergie, intrants mécaniques, 
chimiques et génétiques)

• Spécialisé (9 grandes cultures pour 85%, production 
animale et végétale hors sol)

• Concentré (firmes globales)

• Mondialisé (filières longues, délocalisations)

• Financiarisé (fonds d’investissements)

Illustration de la concentration, de la spécialisation, de la 
mondialisation et de  la financiarisation des systèmes 

alimentaires

Source :
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
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https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
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Nous nous approvisionnons majoritairement auprès d’un nombre réduit d’entreprises 
de la grande et moyenne distribution.

La contribution du système alimentaire
au dépassement des limites planétaires

Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre

CHANGEMENT 

CLIMATIQUE

CHANGEMENT 

CLIMATIQUE

CHANGEMENT 

CLIMATIQUE
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CHANGEMENT
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DES SOLS

CHANGEMENT

D’AFFECTATION

DES SOLS

CHANGEMENT

D’AFFECTATION

DES SOLS

EAU DOUCE EAU DOUCEEAU DOUCE

PRODUITS

CHIMIQUES

PRODUITS

CHIMIQUES

PRODUITS

CHIMIQUES

CYCLES AZOTE 

& PHOSPHORE

CYCLES AZOTE 

& PHOSPHORE

CYCLES AZOTE 

& PHOSPHORE

3 LIMITES DEPASSEES 4 LIMITES DEPASSEES 6 LIMITES DEPASSEES
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https://www.google.be/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.stockholmresilience.org%2Fresearch%2Fplanetary-boundaries.html&psig=AOvVaw0bJZMqv0sXUu1ukn56lqIV&ust=1706883595690000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBQQjhxqFwoTCKD2_4OrioQDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.be/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.stockholmresilience.org%2Fresearch%2Fplanetary-boundaries.html&psig=AOvVaw0bJZMqv0sXUu1ukn56lqIV&ust=1706883595690000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBQQjhxqFwoTCKD2_4OrioQDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.be/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.stockholmresilience.org%2Fresearch%2Fplanetary-boundaries.html&psig=AOvVaw0bJZMqv0sXUu1ukn56lqIV&ust=1706883595690000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBQQjhxqFwoTCKD2_4OrioQDFQAAAAAdAAAAABAE
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Source :
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020

DURABLES ?
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https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
https://barometre-agricultures-familiales.org/2020
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Répartition de la valeur ajoutée pour 100 euros 
d’achat de produits alimentaires
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INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?

On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

3,98 €/kg

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?

On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

7 %

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?

On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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On nous impose un prix. 
Aujourd’hui je vends des carottes entre 25 et 30 centimes le kg 

qu’on va retrouver entre 1,5 € et 3 € dans les magasins.

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?

Le producteur fixe son prix. 

70 %

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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Le producteur fixe son prix. 

70 %
7 %

On nous impose un prix. 

INVERSION DE LA CONSTRUCTION DU PRIX ?
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Tendance industrie agro-alimentaire :

• Acheter les matières premières les moins chères possibles

• La norme minimum tend à devenir la référence

symptomatique

Qui tire les marrons du feu ?

Ce sont les fonds d’investissement qui spéculent sur 
les marchandises, surtout des matières premières 

non périssables comme les céréales, qui 
s’enrichissent outrageusement.

Ex : ‘Teucrium Fonds’ et ‘Invesco DB Agriculture Fonds’, deux des plus grands fonds mondiaux en matière 

première, ont investi 197 millions de dollars en matière première alimentaire. Début 2022, cet investissement 

était valorisé à 1,2 milliard d’euros. (source P_A Billiet)

Qui tire les marrons du feu ?
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Caractéristiques de la 
crise alimentaire actuelle

Consommation impulsive 

Recherche de gratification immédiate

Peur

Surconsommation

Imaginaire de récession

Diminution de la qualité alimentaire

Concurrence effrénée dans le secteur de la distribution

Prix Marges Qualité

Volumes

Dépenses

marketing
Promotions

Planche de salut 

Conséquences

Gaspillage
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En 2023, le secteur 
agroalimentaire français a 

dépensé 5,5 milliards d’euros 
en marketing pour nous 

orienter vers des produits trop 
gras, trop sucrés ou salés.

Un budget plus de 1000 fois 
supérieur à celui de 

communication préventive du 
programme national de 

Nutrition Santé, subventionné 
par les pouvoirs publics.

Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???
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Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???

Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???
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Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???

Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???
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Marketing pour nous orienter 
vers des produits trop gras, trop sucrés ou salés ???

1 € dépensé = 1 € de coût sociétal

Compilation de 4 études scientifiques internationales 

par Michel Duru, Directeur de recherches INRAe

Source : https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-

notre-alimentation.pdf 

Coût santé

50 %Coût 
environnemental

30 %

Coût 

économique

20 %
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https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
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https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
https://oasis-reunion.bio/images/Les-couts-caches-de-notre-alimentation.pdf
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Quelles réponses au manque de 
durabilité et à la vulnérabilité du 

système alimentaire ?
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Comment rendre le système alimentaire plus durable, plus 
respectueux de la santé des humains (consommateurs et 

producteurs), et de l’environnement ?

Des régimes alimentaires plus sains et équilibrés

Or nous mangeons une alimentation de plus en plus transformée, voire ultra-
transformée.

165
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Une reconnexion de l’alimentation au territoire pour des raisons de 
souveraineté et de sécurité alimentaire, une réduction de la distance parcourue 

par nos aliments pour des raisons énergétiques et climatiques.

Le circuit court, une autre manière d’organiser le marché.

• Le circuit court se définit comme un mode de production et de commercialisation qui vise à 
rapprocher le producteur du consommateur.

• Réduire le nombre d’intermédiaires pour assurer un revenu équitable au producteur et un prix 
juste au consommateur. 

• Cette proximité relationnelle renforce la transparence de la filière, valorise le savoir-faire des 
producteurs, améliore la qualité des produits et des services et crée des liens de confiance entre 
producteurs et consommateurs.

• La proximité géographique entre les acteurs économiques permet de réduire les impacts 
environnementaux du transport. En fonction des secteurs ou des produits, le circuit court 
s’envisage sur des distances variables, les plus réduites possibles.

• Le circuit court est créateur d’emplois et participe au renforcement d’une économie plus 
endogène et donc plus résiliente. 

• Le circuit court s’inscrit très concrètement dans la logique du développement durable. 
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