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DETERMINANTS DE LA STRUCTURATION DES ACTEURS DES FILIERES
AGROALIMENTAIRES AU KASAI-ORIENTAL EN REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DU CONGO
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Résumé

Dans cette recherche nous nous intéressons a 1’influence des facteurs organisationnels,
institutionnels, socioculturels et économiques sur la structuration percue des acteurs des filieres
agroalimentaires dans la province du Kasai-Oriental. A partir d’un échantillon de 131 acteurs
agricoles (producteurs, transformateurs, distributeurs et consommateurs), nous testons le

modele théorique élaboré par la méthode de la régression linéaire multiple.

Les résultats montrent que tous les coefficients (B et Béta) sont négatifs et significatifs,
indiquant que des contraintes ¢levées dans ces domaines freinent la structuration. Ainsi, plus
les obstacles sont importants, plus la structuration des acteurs devient difficile. La valeur du
coefficient de corrélation multiple (R=0,798) indique une corrélation forte entre les quatre
facteurs du modele (organisationnels, institutionnels, socioculturels et économiques) et la
structuration des acteurs ; et d’autre part le coefficient de détermination (R2 =0,745) renseigne

que 74,5% de la variation dans la structuration percue des acteurs est expliquée par le modele.

Mots clés : Filiéres agroalimentaires ; structuration ; facteurs organisationnels,

institutionnels, socioculturels et économiques.
Abstract

This study investigates the influence of organizational, institutional, sociocultural, and
economic factors on the perceived structuring of actors involved in agri-food value chains in
the Kasai-Oriental province. Based on a sample of 131 agricultural stakeholders (producers,
processors, distributors, and consumers), we test the theoretical model using multiple linear

regression analysis. The results show that all coefficients (B and Beta) are negative and
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significant, indicating that high levels of constraints in these areas hinder structuring. In other

words, the greater the obstacles, the more difficult it becomes to achieve effective structuring.

the value of the multiple correlation coefficient R: 0.789 indicates a strong correlation between
the four factors of the model (organizational, institutional, sociocultural, and economic) and the
structuring of the actors, and on the other hand the coefficient of determination (R2: 0.745)
indicates that 74.5 of the variation in the perceived structuring of the actors is explained by the

model.

Keywords: Agri-food value chains; structuring; organizational, institutional,

sociocultural, and economic factors.

Introduction

L’alimentation durable, concept promu par la FAO depuis 2010, se définit comme un systéme
alimentaire qui respecte la biodiversité et les écosystémes, tout en étant culturellement
acceptable, économiquement équitable, accessible, abordable, nutritionnellement siir et sain, et
optimisant 1’'usage des ressources naturelles et humaines. Cette vision holistique impose une
transformation profonde des systemes agricoles et alimentaires. Dans ce contexte, la
structuration des acteurs des filieres agroalimentaires devient un levier stratégique
incontournable. En effet, seule une organisation cohérente et fonctionnelle des parties prenantes
(producteurs, transformateurs, distributeurs, consommateurs, institutions) peut permettre de
mettre en ceuvre les principes de durabilité. La capacité de ces acteurs a se coordonner, a
mutualiser les ressources et a s’aligner sur des normes communes constitue une condition
essentielle pour répondre efficacement aux défis de 1’insécurité alimentaire, du changement

climatique et de la pression croissante sur les ressources naturelles (Florence Tartanac, 2010).

Pour que les attentes sociétales en matiére d’alimentation portant sur la qualité, le gott, le
respect de I’environnement et la valorisation des savoir-faire locaux puissent réellement
influencer la transition vers un mode¢le agroalimentaire durable, il est essentiel qu’elles soient
relayées par une offre et une production cohérentes. Cela suppose une structuration efficace des
filicres, ou les différents acteurs (producteurs, transformateurs, distributeurs, institutions)
travaillent de maniére concertée pour intégrer ces valeurs dans les pratiques et les produits. Une
structuration faible ou désorganisée limite la capacité des filieres a répondre a ces exigences,

freinant ainsi I’évolution vers un systéme agroalimentaire durable et inclusif (Breger, 2018).
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En République Démocratique du Congo, et plus particulierement dans le Kasai-Oriental, le
secteur de D’industrie agroalimentaire demeure freiné par une faible dynamique
d’investissement, ce qui limite la diversification des productions agricoles. Bien que la
promotion des filiéres agricoles figure parmi les priorités du Programme National
d’Investissement Agricole (Ministére de 1'Agriculture et du Développement Rural, 2013),
I’attention est surtout portée sur les cultures vivriéres et maraichéres. Par exemple, la culture
fruitiére n’apparait pas au premier rang dans le Plan de Relance Agricole, alors qu’elle
représente pourtant un fort potentiel de création de valeur ajoutée locale, de développement
d’unités de transformation et de renforcement des chaines de valeur, susceptibles de stimuler

I’emploi et les revenus ruraux.

Nonobstant I’importance des industries agroalimentaires ci-haut relevée, au Kasai-Oriental, par
manque d’une chaine de valorisation des filieres agroalimentaires, les productions agricoles
quand elles atteignent la maturité, finissent par pourrir puisque parmi elles, certaines se
détériorent vite. Et pourtant, dans la littérature économique actuelle, 1’activité industrielle a un
caractere productif des besoins jugés prioritaires. La réponse a ce défi reste la valorisation des

filieres agroalimentaires.

Les filieres agroalimentaires quoique négligées, disposent de nombreuses opportunités qui
peuvent conduire a s’engager dans une stratégie de développement de 1’industrie
agroalimentaire au Kasai-Oriental et la transformation de matiéres premicres agricoles

périssables en denrées stockables et utilisables pour la préparation des repas s’ impose.

Face a cette situation, il nous a semblé utile a travers cette étude, d’analyser la maniére dont les
acteurs d’un projet agroalimentaire peuvent étre organisés en vue de valoriser les filieres
agroalimentaires. La question principale qui en découle est de savoir : « Quels sont les
déterminants d’une potentielle structuration des acteurs des filieres agroalimentaires au

Kasai-Oriental ? ».

Sur base des facteurs découverts dans la revue de littérature, a travers les expériences d’ailleurs,
nous avons formulé I’hypothése de recherche de la maniére suivante : Les facteurs
organisationnels, institutionnels, socioculturels et économiques limitent la structuration

des acteurs des filieres agroalimentaires au Kasai-Oriental.
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1. Approche méthodologique

Pour réaliser cette recherche, nous avons choisi une démarche hypothético-déductive basée sur
une approche mixte a la fois qualitative et quantitative. De la revue documentaire a 1’analyse
comparative des expériences, nous avons utilisé des outils qualitatifs et quantitatifs. Mais bien

avant de les décrire, nous définissons les variables de 1’étude.

1.1 Choix des variables de I’étude

Le mode¢le théorique défini ci-dessus comprend quatre facteurs a savoir : les facteurs
organisationnels, les facteurs institutionnels, les facteurs socioculturels et les facteurs
économiques. Toute structuration potentielle des acteurs dépendra donc de la mise ensemble de
ces quatre facteurs en vue de promouvoir la chaine de valeurs. La variable dépendante de la
présente étude est alors « la structuration des acteurs des filieres agroalimentaires » qui est

fonction de 4 facteurs suscités.

1.2 Analyse comparative des expériences d’ailleurs

Le secteur de I’industrie agroalimentaire est un secteur stratégique qui occupe une place
privilégi¢e dans la politique de développement adoptée par la plupart des Etats ces dernicres
années. Ceci constitue une politique qui vise a repositionner le role moteur de ce secteur dans

la sphére économique du pays.

Dans le cadre de la présente €tude, 1’analyse comparative, proprement dite, a consisté a
répertorier les expériences de la Cote d’Ivoire, de Burkina Faso et du Sénégal et a en faire une
lecture dans le but de tirer les éléments positifs et négatifs dont il faut tenir compte pour
améliorer les pratiques kasaiennes. Nous avons donc fait une lecture thématique, en tenant

compte des facteurs qui rendent compléte la structuration des acteurs au projet agroalimentaire.
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1.3 Instruments de collecte et de traitement des données

1.3.1 Collecte des données

Pour identifier les déterminants de la structuration des acteurs des filiéres agroalimentaires au
Kasai-Oriental, nous nous sommes servis des résultats d’une enquéte organisée aupres des
acteurs principaux qui produisent, achétent et vendent physiquement des produits agricoles

(maticres premieres ou transformés).

Pour arriver a déterminer 1’échantillon, précisons qu’il existe un bon nombre d’éléments qui
aident a déterminer s’il faut faire une enquéte-échantillon ou un recensement, notamment, le
budget et les ressources disponibles, la taille de la population et des sous-populations d’intérét,
et ’échéancier des résultats de I’enquéte (Statistique du Canada, 2003). Le recensement cible
la collecte de renseignements pour toutes les unités de la population, mais I’enquéte-échantillon
retient a cette fin une partie seulement (habituellement trés petite) des unités de la population.
Dans les deux cas, I’information sert a établir des statistiques pour la population dans

I’ensemble et, habituellement, pour des sous-groupes de la population.

La principale raison pour laquelle nous avons préféré 1’enquéte-échantillon au recensement est
que I’enquéte-échantillon nous a paru un moyen plus économique et rapide d’obtenir de
I’information de qualité suffisante pour les besoins de cette recherche. Etant donné qu’une
enquéte-échantillon est une opération a plus petite échelle qu’un recensement, elle est aussi plus

facile a contréler et a surveiller.

Nous basant sur Statistique Canada (2003), qui distingue deux types d’échantillonnage :
I’échantillonnage probabiliste et non probabiliste. Sachant que le choix de I’un ou de I’autre
doit avoir comme base, la connaissance des inférences fiables au sujet de la population pour
choisir I’un ou I’autre, nous avons choisi I’échantillonnage non probabiliste qui est une méthode
subjective de sélection des unités qu’on applique a une population. Il s’agit d’un moyen rapide,
facile et bon marché de sélectionner un échantillon. Nous avons recouru a 1’échantillon non
probabiliste a I’aveuglette qui fait recours aux unités sé¢lectionnées de fagon arbitraire, sans idée
précongue, et la planification est minime, sinon nulle. Dans cette logique, notre population est
homogene et la régle voudrait que si les unités de la population sont toutes semblables,

n’importe quelle unité peut étre choisie pour 1’échantillon.
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Au regard de tout ce qui préceéde, sur les cinq territoires que compte la province du Kasai-
Oriental, la liste des OP que nous avons eue a la division de 1’agriculture concernait trois
territoires. Sur ces trois, nous avons repéré 226 OP. Ils comptent sept bassins de production
agricole composés chacun de 3 cultures (vivriers, palmiers et mixte). Notre échantillon est de
21 OP en raison d’une culture pour chaque type dans chaque bassin de production question de
tenir compte de représentativité. Ces organisations paysannes nous ont facilité le contact avec
les transporteurs et les distributeurs de leurs zones respectives. Quant aux consommateurs, nous

les avons sélectionnés au hasard au lieu de ravitaillement (marchés).

Tableau 1 : Présentation des cibles enquétées

Catégories Nature d’acteurs Nombre
Organisations paysannes Producteurs 21
Transporteurs Acteurs intermédiaires/Logistiques 15
Transformateurs Industriels (Artisanaux dans notre cas) 16
Distributeurs Commergants 24
Consommateurs M¢énages 55

Total 131

Source : Auteurs, 2025

L’enquéte a mobilisé les informations suivantes :

I.  Données sociodémographiques : Ce sont les caractéristiques propres a chaque enquété ;
II. Données relatives au modele théorique : facteurs organisationnels, facteurs institutionnels,

facteurs socioculturels et facteurs économiques.

Les 131 répondants ont évalué chacun de ces 4 facteurs a travers I’échelle de Likert proposé

(de1a5s).
1.3.2 Traitement et analyse des données

Considérant que ces mécanismes sont des variables qui caractérisent les quatre facteurs du
modele théoriquement défini, nous pouvons maintenant retenir un modeéle un peu plus détaillé
que nous qualifions de modele de référence de structuration des acteurs des filicres

agroalimentaires.
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Tableau n°2 : Modéle de référence de I’étude

N° Items Facteurs
1 | Coordination claire entre les différents acteurs de la filiére Organisationnels
2 | Présence des associations et coopératives fonctionnelles dans la zone (FO)
3 | Distinction claire des rdles et responsabilités de chaque acteur
4 | Soutien actif des autorités locales aux projets agroalimentaires Institutionnels
5 | Existence d’un cadre 1égal ou réglementaire pour les filiéres agroalimentaires -
6 | Renforcement des filiéres par les projets des partenaires techniques et financiers @D
7 | Adhésion des acteurs aux initiatives collectives de structuration Sociaux et culturels
8 | Ouverture de la culture locale au travail coopératif dans le secteur agricole FSC
9 | Solutions rapides aux conflits sociaux pouvant entraver la collaboration ( )
10 | Existence des financements des projets de structuration Economiques
11 | Forte rentabilité des activités agricoles
(FE)
12 | Existence des réseaux ou groupements dans la filiere La structuration
13 | Mutualisation des objectifs communs pereue
14 | Travail collectif de temps a autre (méme de manicre fortuite) (SP)

Source : Auteurs, 2025.

Ces 14 items ont constitué la charnieére de notre questionnaire d’enquéte aupres des acteurs des
filicres agroalimentaires du Kasai-Oriental. Chaque enquété a attribué a chaque item une

¢valuation allant de 1 a 5 selon 1’échelle de Likert présentée ci-dessus.

Le traitement des données a été fait a I’aide de 1’outil SPSS version 30.0 pour déterminer la

relation empirique entre la structuration des acteurs et les 4 facteurs identifiés.

Le mod¢le empirique de notre étude se présente comme suit :
SP; = Bo+B1FO+B2FI+B3FSC+B4FE+e1
Avec :
B : Le coefficient qui exprime I’influence de la variable explicative sur la variable explique ;
&1. Le résidu de I'équation
SPi = La structuration induite par la combinaison de 4 facteurs identifiés
Ainsi :

Sif >0, le facteur a un effet positif sur la structuration des acteurs ;
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Si § <0, la dimension a un effet négatif sur la structuration des acteurs

Les hypothéses opérationnelles se présentent donc comme suit :

Tableau 3 : Hypothéses opérationnelles

Ne Variables Mesures Types Signes attendus

H1  [Facteurs organisationnels . . L. L.
Echelle de Likert,de 1 a5 | Quantitative Négatif

H2 IFacteurs institutionnels

H3 [Facteurs socioculturels

[Facteurs économiques

H4

Source : Auteurs, 2025.

2.Présentation des résultats

La synthese des résultats de la régression linéaire multiple effectuée se résument dans les

tableaux ci-apres.

Tableau N°4 : Variables introduites/éliminées

Tableau N°4 : Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 FE, FSC, FO, FI° . | Introduire

a. Variable dépendante : Structuration

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Source : SPSS Version 30.0

Le tableau des variables introduites et €liminées montre que l’ensemble des variables
indépendantes ont été retenues dans le modele. Les facteurs organisationnels, institutionnels,
socioculturels et économiques sont donc jugés pertinents pour expliquer la structuration des

acteurs des filieres agroalimentaires au Kasai-Oriental.
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Tableau N°5 : Récapitulatif des modéles

Tableau N°5 : Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de ['estimation
1 ,798° ,745 ,687 ,440

a. Prédicteurs : (Constante), FE, FSC, FO, FI
Source : SPSS Version 30.0

D’une part, la valeur du coefficient de corrélation multiple (R=0,798) indique une corrélation
forte les quatre facteurs du modéle (organisationnels, institutionnels, socioculturels et
économiques) et la structuration des acteurs ; et d’autre part le coefficient de détermination (R2
=0,745) renseigne que 74,5% de la variation dans la structuration pergue des acteurs est
expliquée par le modele. Ces résultats montrent que le modele est robuste et pertinent. Les
quatre facteurs retenus expliquent la grande majorité de la structuration des acteurs dans les
filicres agroalimentaires. Des interventions sur ces facteurs peuvent favorablement influencer

la structuration des parties prenantes.

Tableau N°6 : ANOVA?

Tableau N°6 : ANOVA?

Mode¢le Somme des carrés ddl Carré moyen F p-value

1 Régression 16,491 4 4,123 3,815 ,006°
de Student 136,181 126 1,081
Total 152,672 130

a. Variable dépendante : Structuration

b. Prédicteurs : (Constante), FE, FSC, FO, FI
Source : SPSS Version 30.0

La statistique F (F=3,815) avec une p-value de 0,006 (<0,05) montre que le modele est
globalement significatif. Il y a bel et bien un lien global entre les quatre facteurs retenus et la

structuration des acteurs.
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Tableau N°7 : Coefficients®

Tableau N°7 Coefficients”
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,762 273 6,448 | <,001
FO -,049 ,086 -055| -,567| <,001
FI -,240 ,100 =241 -2,394| <,001
FSC -,024 ,087 -,024 | -275| <,001
FE -,254 ,071 -322| -3,575| <,001
a. Variable dépendante : Structuration

Source : SPSS Version 30.0

Tous les B (coefficients no standardisés) et tous les Béta (coefficients standardisés) sont
négatifs. Ceci renseigne que tous les facteurs ont un effet négatif sur la variable dépendante
(structuration). Ainsi, plus les contraintes sont fortes dans chacun de ces domaines, moins la

structuration est possible.

Au niveau organisationnel, le manque de coordination entre les différents acteurs dans les
filicres agroalimentaires, un leadership flou entretenu par des dirigeants moins dynamiques
(organisations paysannes, etc.) ou encore I’absence de structures formelles sont autant des

faiblesses organisationnelles qui freinent la structuration.

Au niveau institutionnel, le faible appui des autorités aux efforts de structuration des acteurs et
I’absence remarquable des lois et politiques favorables & I’émergence du secteur agricole

constituent des insuffisances institutionnelles qui empéchent les dynamiques de structuration.

Les blocages socioculturels découragent également la structuration : Le manque de confiance

entre acteurs et I’absence de culture de partenariat au niveau local.

Enfin, des difficultés économiques coiffent cette liste des freins a la structuration des acteurs.
L’absence d’acces au financement et les faibles revenus générés par 1’activité agricole encore
de type traditionnel ou artisanal rendent difficile I’organisation formelle ou la mise en réseau

des acteurs dans les filieres agroalimentaires.

A la lumiére de ces résultats, toutes les hypotheéses émises se vérifient. Chacun des facteurs

retenus (organisationnels, institutionnels, socioculturels et économiques) a un effet significatif
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et négatif sur la structuration percue par les acteurs des filiéres agroalimentaires dans la

province du Kasai-Oriental.

Ces résultats, ouvrent plusieurs pistes d’action pour les different acteurs:
Pour les décideurs politiques - 1l est crucial de renforcer le cadre institutionnel encadrant les
filieres agricoles, notamment par des politiques de formalisation des acteurs, de protection

juridique des coopératives et de soutien aux initiatives locales.

Pour les structures d’appui (ONG, bailleurs, partenaires techniques): Un accompagnement
ciblé sur la formation des acteurs, le développement des infrastructures (routes, stockage,
marchés), et le financement participatif permettrait de réduire les contraintes structurelles
freinant la structuration.

Pour les organisations de producteurs : La mutualisation des ressources, la formalisation des
relations contractuelles, et la création de plateformes de concertation amélioreraient la cohésion

et le pouvoir de négociation dans les chaines de valeur.

3.Discussion des résultats

Les résultats de cette étude montrent que les facteurs organisationnels, institutionnels,
socioculturels et économiques ont un effet négatif significatif sur la structuration pergue des
acteurs dans les filieres agroalimentaires du Kasai-Oriental. Cela signifie que plus les
contraintes sont fortes dans ces domaines, moins la structuration est possible.

Ces résultats s’alignent avec les travaux de (Ménard, 2000), qui soulignent que des faiblesses
institutionnelles freinent la gouvernance efficace des chaines de valeur agricoles. En effet, des
institutions fragiles ou peu claires limitent la coordination entre producteurs, transformateurs et
distributeurs, réduisant ainsi la structuration. Sur le plan socioculturel, (Dupuy, 2017) insiste
sur ’importance du capital social et de la confiance mutuelle dans la coopération entre acteurs
agricoles. Dans notre contexte, des normes sociales restrictives ou des barri¢res culturelles
peuvent créer des divisions et empécher la formation de liens solides entre acteurs, ce qui
entrave la structuration.

Par ailleurs, les contraintes économiques, telles que 1’acces limit¢ au crédit ou aux
infrastructures, constituent des obstacles majeurs. Comme le notent Louw et Vermeulen (2007),
ces facteurs économiques impactent négativement la capacité des acteurs a collaborer
efficacement et a s’organiser.

Enfin, (Trienekens, 2011) et (Dieudonné, 2024) démontrent que la structuration des
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filieres agroalimentaires dépend largement de la qualit¢ des cadres institutionnels et de
I’adaptation aux réalités socioculturelles locales. Les résultats de notre étude confirment ces
observations en mettant en évidence I’importance de considérer ces facteurs dans les stratégies
de développement des filieres.

Cette recherche, bien qu’elle apporte un éclairage important, présente certaines limites :
Approche quantitative exclusive : L’étude repose uniquement sur une méthode de régression
multiple, ce qui ne permet pas de saisir la complexité des interactions sociales et culturelles
profondes.

Variables exclues : Des dimensions telles que la technologie, la gouvernance fonciére ou les
dynamiques de genre n’ont pas été intégrées, bien qu’elles puissent influencer la structuration.
Ces limites offrent des opportunités de recherche futures pour explorer ces dimensions non
couvertes.

Conclusion

Cette étude a mis en évidence que les facteurs organisationnels, institutionnels, socioculturels
et économiques exercent une influence significativement négative sur la structuration pergue
des acteurs des filieres agroalimentaires au Kasai-Oriental. Les résultats suggerent que plus les
contraintes dans ces domaines sont fortes, moins les acteurs parviennent a se structurer de
manicre efficace et cohérente. Cette évidence appelle a une intervention coordonnée des
autorités publiques, des ONG et des partenaires techniques afin de lever des obstacles identifiés
et ainsi favoriser un environnement plus propice a la structuration durable des filieres agricoles

dans la province.
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