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Preface

ccélérer la transformation de nos Campus en laboratoire de la
transition écologique constitue une priorité du plan stratégique
institutionnel. Sur ce point, le Campus d’Arlon a tout son sens.
Il est représenté aujourd’hui par un seul Département, celui des
Sciences et Gestion de ’Environnement, héritage de la FUL, rattaché a la
Faculté des sciences. Il lui appartenait de présenter des propositions de
restructuration et de développement du site qui allaient au-dela du simple
Département facultaire mais intégraient la composante socioéconomique
locale d’une part, mais aussi les synergies possibles avec d’autres Facultés
de linstitution ainsi qu’avec les Hautes Ecoles, d’autre part. Dans une dé-
marche trés ouverte et avec une méthodologie crédible, le Département a
pu aboutir a un document de synthése qui vous est présenté sous sa forme
exhaustive.

Aprés un rappel des spécificités du site et de ses différentes composantes,
C’est sous forme de fiches/actions qu’est présenté ce rapport, passant

ainsi du conceptuel au concret. On ne peut que saluer le dynamisme de
’équipe en place, qui a su mobiliser toutes les forces vives du site, dans

un processus participatif, pour se positionner clairement comme un

acteur incontournable de la transition écologique, resserrant ses liens
intrinséques autour de cette thématique et faisant valoir son expertise a
extérieur de Uuniversité. Les réles respectifs du Comité de Gestion et du
Comité Stratégique ont permis de restituer ces actions dans un contexte
plus global, universitaire, mais aussi local, en articulation avec le politique
et ’économique. Les défis sont encore grands pour transformer ce Campus
et aller au-dela d’un simple Département, fusse-t-il tres actif. Collaboration
avec la plateforme habitat, intégration des Hautes Ecoles, logements pour
les étudiants, successions a venir, voila bien des défis - et bien d’autres
encore - que le Département devra relever. Mais, ce document trace des
lignes claires et construites dont certaines sont déja engagées. Nul doute
que le processus se poursuivra. Bien siir, un minimum de moyens est
nécessaire. Certains ont déja été alloués, permettant au Département
d’étoffer son staff académique, mais dans un contexte difficile, c’est au
travers de collaborations et de synergies, notamment avec d’autres facultés
et Hautes Ecoles et profitant du contexte socio-économique local que le
Campus se développera plus encore.

ANNE-SOPHIE NYSSEN
Co-Présidente du Comité Stratégique,
Rectrice de 'Université de Liege

PASCAL PONCIN
Président du Comité de Gestion,
Premier Vice-Recteur de 'Université de Liége

Septembre 2024



° Dans un monde de plus en plus incertain ou les

I ntrod u Ct'O n défis sociaux et environnementaux sont immenses,

dans un environnement institutionnel ou 'avenir de
enseignement de la Fédération Wallonie-Bruxelles
reste a écrire, dans un contexte budgétaire ou les
universités sont contraintes a travailler en enveloppe
fermée malgré la croissance importante des
étudiant.e.s, les acteurs du Campus se sont engagés

avec appui de leurs autorités dans un travail de
réflexion inédit.

’année 2024 marque les 20
ans d’intégration du Campus
universitaire d’Arlon au sein
de Université de Liége. A
cette occasion, un exercice unique de

projection stratégique pour Pavenir du Il nous semblait impératif de définir le futur du Campus
Campus a Phorizon 2030 a été réalisé en concertation avec I'écosystéme institutionnel et
que nous avons le plaisir de vous territorial. Impératif aussi parce que ce qui faisait
partager. du Campus universitaire d’Arlon sa spécificité il

y a 50 ans, le domaine de l’environnement, est
aujourd’hui devenu générique au sein de l'ensemble
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des universités. Enfin, l'identité du Campus restait
marquée par une certaine nostalgie de notre ancrage
historique, celui de la « FUL - Fondation Universitaire
Luxembourgeoise ».

C’est effectivement la premiéere fois que nous avons
pris le temps et fait un effort collectif important avec
les acteurs du Campus et avec le soutien de notre
faculté et de I’équipe rectorale de 'université de Liege
pour développer une démarche quiva de la vision a
la feuille de route et ses modalités de gouvernance.
Ce travail, suivant une logique de projet, a permis

de définir 4 axes stratégiques prioritaires autour
desquels des projets ou fiches action ont été définis
de fagon détaillée. Ce résultat est le produit d’un
travail collaboratif créatif bien décrit dans le rapport.
Ila permis de développer une intelligence collective

des acteurs du Campus, d’identifier les convergences
avec le plan stratégique institutionnel de l'université
et d’engager ainsi la responsabilité de chacun des
académiques du Campus, selon ses compétences et
ses affinités.

C’est un point de départ qui nous permet de clarifier

le cadre dans lequel nous voulons nous développer et
entreprendre des collaborations avec notre territoire
d’appartenance (la Province et la Grande Région). Ce
plan nous donne les outils, a travers la feuille de route,
pour engager le futur du Campus dans une direction
partagée par I'ensemble des acteurs du Campus et
leurs interlocuteurs en interne (la Faculté des Sciences
et les autres Facultés) et avec 'ensemble des acteurs
du territoire.

Au coeur de ce travail, nous avions fait le constat a

la sortie de la séquence COVID de 'importance de
redéfinir 'identité du Campus. Elargir et transformer
la question de l’environnement en celle que posent
les défis de la transition écologique ne se limite

pas a un rafraichissement cosmétique. Il affirme

au contraire davantage le lien fondamental entre
production de connaissances - sur la transition -

et gestion du changement - pour la transition -.

Le slogan « de laboratoire de la transition » qui a
marqué le programme GO Transitions 2022 insistait
déja sur limportance d’étre capable de repenser

les interdépendances entre nos usages, nos modes
d’habiter, nos modes de production et nos rapports au
vivant.

Ce travail de conception stratégique de la formulation
des axes stratégiques a leur traduction en fiches
actions et feuille de route, ne sera réellement
impactant que s’il fait 'objet d’un travail collectif

de monitoring et d’ajustements nécessaires a
’évolution de notre contexte et des moyens dont

nous disposerons. C’est ici qu’intervient le caractére
réellement novateur de notre plan : il est outillé pour
aider les responsables de fiches a la mise en ceuvre des
actions identifiées et doit permettre un suivi rapproché
et soutenant des membres du Comité de Gestion du
Campus.

PIERRE STASSART
Président du Département des
Sciences et Gestion de I'Environnement

BERNARD TYCHON
Vice-président du Département des
Sciences et Gestion de ’Environnement

Arlon, le 5juin 2024
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Synthése du plan de
développement stratégique

La démarche de définition d’un plan de développement  Le plan et la feuille de route ont ensuite pu étre finali-
stratégique pour le Campus d’Arlon a été initiée par le sés sur base :
Comité de Gestion du Campus! avec 'appui du Comité

Stratégique du Campus’ « desapports du Comité Stratégique du Campus

(réunion du 31 ao(t 2023),

Lorientation proposée est le fruit des travauxde «  d’une présentation et d’un retour de I'ensemble de
diagnostic, de prospective et de consultation menés ) léquipe rectorale (réunion 28 ao(it 2023),

entre la mi-janvier et la fin juin 2023 et qui ont mobilisé

le personnel du Campus, les autorités rectorales et fa- +  d’untravail collectif du personnel du Campus pour
cultaires ainsi que ’Administration des Ressources Im- la conception et la description des fiches actions,
mobiliéres, les parties prenantes externes. Ce premier notamment une matinée dédiée aux fiches actions
semestre de travaux a permis d’identifier la mission, la et a la restructuration des axes.

vision et une premiére version de plan autour de plu-
sieurs axes de développement stratégique pour le Cam-
pus. Une feuille de route se dessine également avec une
dizaine de fiches actions pour les 5 années a venir.

Alissue de ces travaux, les axes stratégiques de déve-
loppement ont été remaniés et consolidés pour plus de
lisibilité, comme présenté dans le schéma ci-apres :

Un campus interdisciplinaire innovant, moteur de la transition

VISION z g o e
écologique et de la résilience des territoires
Contribuer a la transition écologique
AXES STRATEGIQUES Renforcer I'expertise pour la société
DE DEVELOPPEMENT Consolider nos filieres, la qualité et la diversité des étudiants

Etre un Campus inspirant

! Le Comité de Gestion est 'organe de Gestion du Campus. Il a en charge tout ce qui n’est pas géré par le Département de Sciences et Gestion de
PEnvironnement et ’Administration des Ressources Immobiliéres (ARI) et notamment de sa politique de développement global. Le Comité de Gestion est
présidé par le Premier Vice-Recteur de I'Université. En sont membres I’Administratrice de l'université, la Doyenne de la faculté des Sciences, le responsable
infrastructure le représentant de UARI ainsi que 4 académiques du Campus dont le Président du Département et le représentant de I'Unité de Recherche. Le
Conseiller a innovation et développement régional ainsi que la Conseillére 2 la transition en sont les invités.

2 Le Comité Stratégique est « un organe d’avis chargé de l'orientation générale des programmes de recherche en synergie avec les projets locaux, de

leur valorisation, ainsi que, plus généralement, du rayonnement du département » (décret du 28 janvier 2004 portant, entre-autres, création du Comité
Stratégique). A date, il est co-présidé par la Rectrice de l'université de Liége et le Gouverneur de la Province de Luxembourg. En sont membres un représentant
de chacun des 4 partis siégeant au conseil provincial, le Directeur Général d’ldelux, le premier Vice-Recteur, la Doyenne de la faculté des Sciences, le
commissaire du gouvernement auprés de I'ULiége. Y sont invités : les Conseillers Innovation et développement régional ainsi que Transition environnementale
et sociale de I'équipe rectorale, 4 membres du personnel académique du Campus dont le Président du Département et le représentant de 'Unité de Recherche.



L'exercice de formalisation d'un plan de
développement stratégique a permis
d'actualiser la mission, la vision et les valeurs
du Campus et de tracer les axes de son
développement pour les 5 années a venir, en
s'appuyant sur des fiches actions claires qui
mobilisent les acteurs de l'université et du
territoire liés au Campus.

Mission Vision

Le Campus Arlon de 'Université de Liege est dédié aux
questions environnementales depuis sa création il y a 50
ans.

Un Campus interdisciplinaire
innovant, moteur de la transition
écologique et de la résilience des

Lieu de vie ouvert et inspirant au coeur de la Grande territoires.

Région, le Campus propose des formations spécialisées,
des recherches scientifiques pluridisciplinaires de niveau
international et une expertise au service de la société, qui
répondent aux enjeux écologiques d’aujourd’hui et de
demain.

Valeurs

Dans leur activité, les membres
du Campus accordent une
attention particuliere a l'intégrité,
intelligence collective, la
coopération, 'exemplarité,
’ambition et le pragmatisme.

Dans ce cadre, le Campus Arlon souhaite s'impliquer de
maniére significative dans la mise en place d’un Institut
de la Transition Ecologique fédérateur et catalyseur
d’initiatives durables a travers ’'Université, et de devenir
’'un des moteurs de cet institut.




Axes strategiques de
développement et
fiches actions liées

1. CONTRIBUER A LA TRANSITION ECOLOGIQUE (RECHERCHE)

Contribuer a UInstitut des Evénements autour de la
transitions St transition
- 2,

2. RENFORCER L'EXPERTISE POUR LA SOCIETE (SERVICE)

Fm=1 Créationetdéveloppement /\' Plateforme technologique Y Collaboration avec le
& de la plateforme w__»n habitatdurable ® & ierritoire
Arlon’EnviroLabs el

3. RENFORCER NOS FILIERES, LA QUALITE ET LA
DIVERSITE DES ETUDIANTS (ENSEIGNEMENT)

= Partenariat Hautes Ecoles  ==7 Valoriser la qualité et la mmm  Renforcer la collaboration
-0 8’8 diversité des étudiants O™® ,yec'Université de
H Luxembourg (*)

4. ETRE UN CAMPUS INSPIRANT (CADRE DE VIE)

E Plan global Ral Campus vivant Fel Communication interne et
L] d’aménagement du Y . bien-étre au travail (*)
= O

Campus

(*) Fiches actions qui seront définies au cours de l'année académique 2024-2025, titre provisoire
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Une demarche
participative

Le processus d’élaboration du plan de développement stratégique du Campus s’appuie sur une consultation des
parties prenantes internes du Campus, facultaires, rectorales et externes :

Une enquéte en ligne aupres du personnel du Campus (23 répondants, cfr Annexe 4).

Des entretiens avec les responsables académiques du Campus, de I’ARI (Administration des Ressources
Immobiliéres), de RISE (Administration Recherche, Innovation, Support et Entreprise), la doyenne de la
Faculté des Sciences, les membres de ’équipe rectorale en lien avec le Campus.

Des entretiens externes sollicités avec les membres du Comité Stratégique du Campus, et les directions des
Hautes Ecoles de la Province. (Voir Annexe3 la liste des personnes rencontrées en entretien).

Un groupe travail (GT) stratégie ad hoc qui a réuni les académiques du Campus, un responsable de ’ARI et
une représentante de RISE lors de 4 ateliers.

Un atelier avec des scientifiques de toutes les équipes du Campus.
Lorientation et la revue en Comité de Gestion de 'avancée des travaux.
Un atelier ouvert a tout le personnel pour finaliser les fiches actions .

Outre la mobilisation mentionnée ci-dessus, ’étude a permis de formaliser les résultats suivants :

Un diagnostic SWOT Une stratégie de développement  Une feuille de route
«  Forces/ Faiblesses «  Mission / Vision / Axes +  Priorisation des objectifs et
«  Opportunités / Menaces stratégiques et objectifs / identification d’une dizaine
Valeurs d’actions
+  Laproposition de mission «  Rédaction de fiches
et d’axes prioritaires a été d’identification de chacune des
formalisée dans une note actions

11

d’orientation transmise aux
autorités rectorales courant mai
2023



Le Campus aujourd’hui :
enjeux et caracteristiques

3.1 Les principaux enjeux

Dédié a I'environnement de fagon précurseuse depuis 50 ans et
intégré a I'ULiege depuis 20 ans, le Campus Arlon de l'université fait
face a plusieurs enjeux liés a sa localisation, sa taille, & son approche
et a ses domaines de recherche et d'enseignement.

SPECIFICITES ET
TERRITOIRE

PATRIMOINE

FORCES VIVES

Conserver le dynamisme et la valeur ajoutée d’un campus rural de
petite taille alliant enseignement, recherche et service a la société,
face aux contraintes financiéres de I'enseignement supérieur et de la
recherche.

Définir et positionner 3 moyen terme la spécificité et les nécessaires
collaborations inter-facultaires d’un campus précurseur sur les
questions environnementales alors que de nombreux acteurs de la
recherche et de ’enseignement sont aussi amenés a se saisir de ces
thématiques.

Valoriser la Plateforme bois et habitat durable dans un projet
porteur pour l'université dans son ensemble et le territoire.

Maintenir la qualité des enseignements et de la recherche et leur
imbrication forte dans un esprit de pluri, transdisciplinarité et
d’approche terrain propre a ’ADN du Campus.

Capitaliser sur le projet Go Transition (2021/2022) et étre un acteur
impliqué dans la transition écologique du territoire, en collaboration
avec les autres facultés/départements de 'université, les institutions
d’enseignement supérieur et de recherche et les acteurs socio-
économiques dans la GR.

Renforcer les collaborations transfrontaliéres, notamment avec le
Grand-Duché de Luxembourg dont l’aire d’influence est amenée a se
renforcer.

Rénover le patrimoine béti en apportant une réponse aux urgences et
une vision alignée aux besoins du Campus a moyen terme, et ce avec
une nécessaire intention d’exemplarité environnementale.

Proposer un logement étudiant et une offre d’accueil de professeurs
(estimation d’un besoin de +/- 100 chambres par Idelux en 2017.

Offre actuelle de 44 lits répartis dans deux maisons nécessitant des
rénovations importantes), toujours dans un esprit d’exemplarité
environnementale.

Anticiper et préparer le départ a la pension d’ici3 a6 ans de 3
responsables d’équipes de recherche sur 4 (les prof. P. André, P.
Stassart et B. Tychon).

Gérer une situation de saturation de charges pour un certain nombre
de personnes du Campus et travailler le bien-étre au travail.

12



3.2 Le Campus aujourd’hui

CHIFFRES
CLEFS'

EQUIPES DE
RECHERCHE

SPHERES

! Chiffres a mai 2024
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« Unesoixantaine de personnes dont 28 membres du personnel
scientifique et 27 du personnel administratif et technique.

« 81 enseignants dont un corps enseignant attachés au Campus d’Arlon
formé de 7 académiques, 6 scientifiques (enseignement a temps
partiel), 8 assistant.e.s et quelques techniciens ainsi qu’environ 50%
d’enseignement provenant principalement de ’'ULiége mais aussi
d’autres universités.

« 26 doctorants en sciences et gestion de l'environnement.

« 150 a200 étudiants en master et master de spécialisation depuis 2020.
« 4 spin-off ont été créées depuis 2008.

«  4équipes derecherche et 1 laboratoire dans les domaines suivants :

- Energétique du batiment : Utilisation rationnelle et gestion
de U’énergie, utilisation des sources d’énergie renouvelable,
performance énergétique et environnementale des batiments.

- Environnement lié a ’eau : Agrométéorologie, gestion intégrée
des ressources en eau, protection des cultures et lutte intégrée,
assainissement des eaux, observation de la Terre.

- Gestion du vivant et de la transition : Gestion de la biodiversité,
gouvernance et action collective, agroécologie et transition vers
des systemes alimentaires durables, transition et recherche
transdisciplinaire.

- Métrologie des atmosphéres polluées : Gestion des nuisances
olfactives, qualité de lair intérieur, suivi des procédés de valorisation
des déchets organiques, qualité de l'air a ’échelle du quartier et des
villes intelligentes.

- Laboratoire d’analyse de l’eau.

Le Campus Arlon compte quatre équipes de recherche et un laboratoire
d’analyse de ’eau.

Les quatre équipes de recherche sont rattachées a ’'Unité de Recherche
(UR) SPHERES. Celle-ci tire son nom des différentes spheres qui constituent
la Terre. Interdisciplinaire, 'UR rassemble pres de 140 chercheurs issus de
24 équipes de recherche de la Faculté des Sciences. L'UR est principalement
composée de membres du Département de Géographie et du Département
de Sciences et Gestion de ’Environnement.

La page suivante offre une présentation succincte des domaines de
recherche des quatre équipes de recherche qui composent le Campus.



BUILDING ENERGY
MONITORING AND
SIMULATION - BEMS

L’équipe BEMS aborde la performance énergétique des batiments avec

une approche "systéme" en mobilisant les ressources du monitoring et

de la simulation numérique. Les recherches sont conduites autour de

deux axes principaux :

«  Utilisation rationnelle et gestion de ’énergie dans les batiments.

«  Utilisation de sources d’énergie renouvelable dans .
les batiments. E_. I_':':_-I' E

L’un des enjeux de ’équipe est le départ a la pension du
professeur Philippe André qui la dirige en octobre 2025.

EAU-ENVIRONNEMENT-
DEVELOPPEMENT - EED

Léquipe EED s’intéresse a la
relation complexe de l’eau dans
son environnement, en particulier
a l'impact sur ’homme et son
développement. Elle réalise de
nombreuses études relatives aux
pays en développement et fait
appel a la télédétection.

La recherche s’articule autour de
5axes:

L’'un des enjeux de I’équipe est le
départ a la pension du professeur
Bernard Tychon qui la dirige dans
les 3/5 années a venir. Néanmoins,
’équipe compte en son sein

deux autres académiques, Pierre
Ozer (gestion

«  Lagrométéorologie.
L'assainissement des eaux.
La gestion intégrée et
participative des ressources

en eau. .
. . des risques et : ':IH E
La gestion des risques et des ey (Hy
catastrophes), g 3
catastrophes. 1

La protection des cultures et et Joost Wellens

la lutte intégrée.

SENSING OF
ATMOSPHERES AND
MONITORING - SAM

i

L’équipe SAM dédie ses recherches a la métrologie des atmosphéres
polluées, en particulier des composés gazeux, a un niveau local.

Les recherches s’articulent en 4 axes :

«  Gestion des nuisances olfactives.

«  Caractérisation de la qualité d’air intérieur et des émissions des
matériaux.

«  Suivides procédés de valorisation de déchets
organiques.

«  Evaluation de la qualité de l’air a I'échelle du
quartier et des villes intelligentes.

L’équipe est dirigée par la professeure Anne-Claude
Romain.

SOCIO-ECONOMIE
ENQUETEET
DELIBERATION - SEED

SEED

I

7 &
O pec?

QCHE .

.
P
[&
%

’équipe SEED développe des recherches sur les transformations sociales
induites par la prise en compte des questions environnementales et du
développement durable.

5 axes de recherche structurent les travaux de ’équipe :

«  Biodiversité et gestion du vivant.

«  Transition Agroécologique.

«  Recherche transdisciplinaire.

«  Participation citoyenne.

«  Gestion de la complexité comme enjeu de
formation.

L’un des enjeux de ’équipe est le départ a la pension du professeur
Pierre Stassart dans les 3 années a venir. L'équipe dispose d’un autre
académique en la personne de la professeure Dorothée Denayer.

14




ENSEIGNEMENT

Le Département Sciences et Gestion de UEnvironnement (DSGE)
organise ou coorganise plusieurs cursus de niveau Master, en cohérence
étroite avec les recherches menées par les équipes du Campus.

DEUX MASTERS (120 CREDITS, 2
ANS) ACCESSIBLES AUX ETUDIANTS
BACHELIERS DIPLOMES DE 1ER CYCLE

Un master en sciences et gestion de ’environnement également
ouvert aux étudiants issus d’une Haute Ecole moyennant une passerelle
supplémentaire. Ce programme propose 5 parcours possibles en 2e année :

«  Energies renouvelables et batiments durables en double diplomation
avec I'Université du Luxembourg.

«  Gestion intégrée des ressources en eau.

«  Médiations et transitions.

«  Monitoring des atmospheres polluées.

«  Paysen développement.

Un master interuniversitaire en agroécologie. Coordonné par la faculté

Agro-Bio Tech de Gembloux, dans le cadre d’un partenariat conjoint entre
’Université de Liege (Arlon Campus Environnement et Gembloux Agro-Bio
Tech), 'Université libre de Bruxelles et AgroParisTech. Ce master accueille

les étudiants lors de leur premier semestre a Arlon, pour leur formation en
sciences humaines.

DEUX MASTERS DE SPECIALISATION

(,60 CREDITS, 1 AN) OUVERTS AUX
ETUQIANTS TITULAIRES D'UN

DIPLOME DE 2E CYCLE (MASTER)

Un master de spécialisation en NEXUS Eau-Energie-Alimentation,

coorganisé avec I’Université Catholique de Louvain-La-Neuve et dont les
étudiants passent un semestre a Arlon.

Un master de spécialisation en Gestion des Risques et des Catastrophes
a l’ére de ’Anthropocéne.

I’EVOLL‘JTION DES INSCRITS
AUPRES DU DEPARTEMENT SCIENCES
ET GESTION DE L'ENVIRONNEMENT

250

200

150

100

50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Le nombre d’étudiants inscrits en master est assez important. Il a été en
croissance constante depuis 'intégration dans l'université de Liege en
2004. Notons que le choix a été fait de privilégier depuis 2022 la qualité du
recrutement sur le nombre d’étudiants.



PATRIMOINE

SERVICES A LA

SOCIETE

Luxembourg

Creative

LE PROJET GO
TRANSITION

2021-2022

Le Campus Arlon de université de Liege s’étend sur 6 hectares d’un seul
tenant au cceur de la ville d’Arlon. On trouve sur le site :

«  Deux batiments d’une cinquantaine d’années (batiments « recherche »
et « académique ») dédiés pour I'un a la recherche avec entre-autre des
laboratoires dans le domaine de l’eau et de l’air et pour 'autre, dédié a
’enseignement avec des auditoires et salles de classe.

« Unbatiment ancien (le « 140 ») de bureaux, salles de cours et auditoire
nécessitant d’importants travaux de rénovation dans les étages
supérieurs. On y trouve également, en rez-de-chaussée, une grande
cafétéria et une bibliotheque avec plus de 30.000 ouvrages.

«  Unbatiment laboratoire intégrant une chambre climatique.

L’Université posséde également deux maisons voisines du Campus avec
44 places d’accueil pour des étudiants hors Europe. Ces deux maisons
nécessitent de lourdes rénovations, en particulier pour 'une d’elles.

En avril 2024, une plateforme Technologique Habitat Durable a été
inaugurée. Elle repose sur un partenariat avec le FOREM. Elle est outillée
pour organiser de la formation.

Outre la recherche transdisciplinaire qui associe les citoyens du territoire,
les services suivants sont présents sur le Campus:

« un laboratoire de prestations d’analyse d’eau,

« une bibliotheque universitaire ouverte au public et donnant acces
a ’ensemble des fonds documentaires de 'université de Liége,
fréquentée de plus en plus par des extérieurs,

« uneantenne de RISE (Administration Recherche, Innovation,
Support et Entreprises de 'université), et son initiative Luxembourg
Creative, un forum de rencontres-conférences qui vise a réunir les
acteurs des mondes de la recherche, de 'entreprise et du secteur
public autour d’'une programmation guidée par trois mots-
clés, Innovation, Créativité et Entrepreneuriat et actuellement orientée
sur la transition écologique.

Enfin, Uinitiative « GO Transition » menée en 2021-2022 fut 'occasion d’une
ouverture du Campus vers et avec les citoyens.

L’'occasion du 50e anniversaire du Campus au printemps 2021 impulse

le projet « GO Transition » dans le cadre du 3e pilier de l'université de
Liege, l'ancrage et le service a la société. Dans un processus participatif et
ouvert, les membres du personnel du Campus ont formulé Uintention du
projet:

Le projet a permis de réaliser 9 moments au cours de l'année
académique 2021-2022 autour des questions de transition écologique
et d’environnement : agora citoyenne, cours spécifiques, rencontres et
conférences scientifiques et grand public, festival, laboratoires ouverts,
activités créatives,... (voir la liste détaillée en Annexe A.1).

Un bilan des apprentissages de cette année bouillonnante, basé sur des
entretiens, a cléturé le projet avec la publication du « GO Book Campus
Arlon ULiége 2021-2022, Retour sur une année d’expérimentation ». 6
apprentissages sont identifiés, a inclure dans les réflexions pour I'évolution
du Campus. Ils portent sur : la gouvernance, le travail collaboratif, la
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< ALLIANCE
TRANSITION
ECOLOGIQUE >

Notre province, notre
planete...

Et si nous explorions
les futurs possibles ! :
partenariat avec

les Hautes Ecoles
Hénallux et Robert
Schuman.

Bl raE:
Alliance

Transition
Ecologique
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transversalité, le bien-étre au travail, la participation du personnel, la
participation des étudiants.

Le projet a permis de lancer une dynamique Campus entre tous les services
et en lien avec la société sur les questions de transition. Le bilan a mis

en exergue la volonté d’une suite et de définir un projet ambitieux pour

le Campus, d’y impliquer toutes les composantes et parties prenantes

du Campus et de son écosystéme, tout en constatant 'impossibilité

de mobiliser avec la méme intensité les ressources que ce qui a été fait
pendant les 11 mois de GO Transition.

Face a la crise écologique globale et la croissance des inégalités, les
institutions d’enseignement supérieur public implantées en province de
Luxembourg, ont constitué une « Alliance Transition Ecologique ». En effet,
l'université de Liége et les Hautes Ecoles Hénallux et Robert Schuman
estiment avoir une responsabilité dans le vaste chantier de la transition.

L’objectif est de s’associer pour donner le goiit d’un autre demain aux
étudiants, aux membres du personnel et au grand public pour créer
une culture de la transition commune, de travailler ’imaginaire et le
narratif.

Pour ce faire, huit balises sont identifiées :

1. Ouvrirle champ des possibles et créer des moments inspirants et
mobilisateurs.

2. Repenser, a laulne de la sobriété, notre relation a labondance y
compris technologique.

3. Soutenir une transition écologique socialement juste.

4, Répondre a la demande de sens chez les jeunes étudiants et
travailleurs.

5. Encourager un processus de transformation ouvert.
6. Porter une attention aux discriminations notamment de genre.

7. Coconstruire deux événements annuels identifiés “alliance transition
écologique”.

8. Soutenir le développement de projets étudiants.

Lors de 'année académique 2022-2023, 4 événements ont été coorganisés,

a destination des étudiants et du grand public, qui ont réuni 1200

personnes. En 2023-2024, 3 événements ont été coorganisés et l'alliance
fut partenaire de 2 autres événements.

Voir en Annexe 2 la présentation de l'Alliance effectuée le 4 octobre 2022 a
la Maison de la Culture a Arlon.



3.3 Inscription dans le plan strategique
Institutionnel de 'universite

La transition environnementale et sociale est partie intégrante
de lI'une des lignes directrices du programme rectoral porté
par la rectrice en 2022 et elle est au coeur du Plan Stratégique
Institutionnel de I'Université de Liege (octobre 2023).

Notre présent
est celui du
déreglement
climatique, de la
fragilisation des
écosystémes par
intensification
de I'extraction
des ressources
terrestres, de
I'accroissement
des inégalités
sociales,

de I'extension

de la puissance
des technologies
numeériques.

Abandonnés a leur dynamique
actuelle, ces phénomenes, dont les
conséquences pesent déja gravement
sur nombre de vies humaines et autres
qu’humaines, entretiennent leur propre
aggravation, générant des menaces
supplémentaires - telles l'exacerbation
des conflits liés aux ressources vitales et
la prolifération de logiques politiques
fondées sur le repli, le chacun pour

soi, la protection sélective des uns et
l'abandon des autres. Parce que, nous
le savons désormais, cette dynamique
destructrice plonge ses racines dans

un certain modele de société - la «
modernisation » sans modération
promue par les grandes puissances du
20e siecle -, les « transitions » que nous
avons a accomplir réclament plus que
des solutions techniques, quelle que
soit notre ingéniosité dans ce domaine
selles impliquent des transformations
profondes, de nature éthique, qui
touchent a nos manieéres de vivre, aux
relations que nous entretenons avec

la terre et ses autres habitants, a notre
sensibilité, aux valeurs qui orientent nos
actions et par conséquent au sens que
nous donnons a nos choix collectifs.

Aucune transition véritable naura

lieu sans la réactivation d’un sens
affirmé du bien commun et de
lintérét général. Défi impossible pour
certains, c'est un motif d’espoir et une

réalité vivante pour d’autres, comme
en témoigne l'élan renouvelé, bien
présent jusque dans la littérature
scientifique, pour des projets de société
qui articulent contrat écologique,
sobriété technologique, justice

sociale, solidarité, approfondissement
démocratique et bien-vivre partagé.
Peut-étre est-ce précisément ce sens
éthique qui, a rebours de l'indifférence,
del'ignorance et de la résignation,
donne le courage d’agir, la capacité
d’imaginer des possibles désirables, le
désir de construire des sciences et des
techniques susceptibles de soutenir le
changement dont nous révons.

Parce que linscription des transitions
dans une trajectoire viable et désirable
réclame des politiques éclairées,
responsables et portées par des valeurs,
['Université de Liege, a travers son plan
stratégique, se reconnait un double
role : non seulement de promouvoir
des connaissances rigoureuses et
pertinentes, des sciences et des
techniques créatives et attentives

a leurs conséquences présentes et
futures, locales et globales, mais aussi
de contribuer, a travers la diversité des
savoirs gu’elle cultive, au déploiement
d’une réflexivité éthique, porteuse de
sens et de valeurs partagées, dans le
respect du pluralisme.

Plusieurs actions sont en cours au niveau de 'université. Le site d’Arlon,

Plan Stratégique Institutionnel de ’ULiege 2023 p. 5

par sa thématique peut contribuer pleinement au développement de
cette politique, en termes de recherche et d’enseignement inter, voir
transdisciplinaire. Il peut également étre l’'un des lieux vivants, laboratoire

de la transition a 'université, en développant ses capacités d’accueil en lien

avec les acteurs du territoire.
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Des Campus

laboratoires de la

transition

Nos Campus incarnent notre

ancrage territorial et la diversité de
nos missions. Lieux de recherche,
d’enseignement et de vie en
communauté, ils sont également
porteurs de l'image de notre
Université et de son attractivité. La
convergence de ces caractéristiques
nous invite a accélérer la
transformation de ces derniers

en laboratoires de la transition en
favorisant le bien-étre des membres
de la communauté, en réduisant
notre empreinte environnementale et
en expérimentant dans ces espaces
de nouvelles maniéres de se déplacer,
de se nourrir, de consommer, de
travailler et d’étudier davantage en
phase avec les enjeux contemporains.

Cette démarche doit étre différenciée
selon les spécificités de chaque
Campus tout en valorisant leur
ouverture aux acteurs locaux et
régionaux. La transformation de

nos Campus en réponse a ces
nouvelles réalités devra seffectuer
en soignant et en faisant évoluer
notre patrimoine bati et non bati,

ce qui fait partie intégrante des

plans stratégiques institutionnels en
matiere d’infrastructures, de mobilité
et d’énergie. Ces plans devront étre
actualisés a l'aune des nouveaux
enjeux de I'ULiege, de leurs priorités
et de leurs contraintes budgétaires.

ACTIONS PHARES

Accélérer la transformation de nos campus
en laboratoires de la transition

Elaborer un schéma d’aménagement
des campus intégrant nos objectifs de
durabilite, de mobilité douce (réduction
de 55 % du bilan carbone en 2030,
préservation de la biodiversité)

0000

w

Soutenir la mise en ceuvre de a
démonstrateurs et d'incubateurs de la

EFEFSIfioN (ex. captage du CO,, vitrages

|inte|!igents, navettes autonomes,

revéetements « malins », consommation

et recyclage de l'eau, circuits courts

restaurants...)

a

Soigner et faire évoluer notre patrimoine
bati et non bati

Initier une réflexion sur la rénovation du a
Chateau de Colonster

Poursuivre l'instruction du dossier de B
transfert de deux facultés vers laville
Mettre & jour le plan stratégique
Infrastructures dans une optique de
transition et assurer son financement

(1 ]2]: ]
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Plan Stratégique Institutionnel de 'ULiege 2023 p. 22

Les objectifs et les actions proposés forment une ligne directrice qui
renforce certains aspects des axes de développement stratégiques

identifiés pour le Campus. Notamment en matiére de collaboration inter-
facultaire, d’exemplarité des pratiques institutionnelles et de recherche

transdisciplinaire.




OBJECTIFS STRATEGIQUES
ET ACTIONS PHARES

Soutenir la recherche transdisciplinaire; l'innovation disruptive
dans le respect et l'esprit de la diversité de notre recherche

Soutenir la coconstruction de projets de recherche et d’'innovation
transdisciplinaires par la mise en ceuvre d’'appels a projets spécifiques,

par l'introduction de nouveaux critéres d'évaluation dans des

instruments existants et par la création d'instituts de recherche

transdisciplinaires

Stimuler la recherche et l'innovation translationnelle, notamment par
une collaboration plus étroite avec le CHU de Liege et une meilleure
reconnaissance de ses chercheur-euses

Identifier et pérenniser des plateformes technologiques stratégiques

Plan Stratégique Institutionnel de 'ULiege 2023 p. 9

Au-dela de la spécificité thématique, le développement du Campus
s’inscrit dans ’ensemble de la stratégie de 'université. Nous pouvons ainsi
citer la coopération internationale ou encore l'intégration recherche et
enseignement qui font partie de ’ADN du site et des programmes depuis sa
création.
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3.4 Inscription dans la stratégie de
déeveloppement de la Province

Une analyse synthétique a été présentée lors du Comité de Gestion du 7 avril 2023 (voir annexes 6 et 7).
Elle s’appuie sur les chiffres de 'IWEPS et sur la Stratégie de développement urbain intégrée produite par
Réseaulux dans le cadre de la programmation FEDER 2021-2027.

La stratégie définie entend répondre a un besoin de développement socio-économique intelligent, durable

et inclusif. Sont notamment mentionnés le besoin de renforcer des coopérations transfrontaliéres, d’accroitre
lattractivité, Uaccessibilité et 'image de la province en s’appuyant sur ses poles urbains, ou encore de soutenir
le développement technologique durable dans les secteurs prioritaires que sont le spatial, 'agroalimentaire,

la logistique, le bois et la biotech. La préservation du patrimoine ou des espaces naturels sont également des
besoins qui peuvent trouver un écho dans les domaines d’enseignement et de recherche du Campus, de méme
que lintégration de la Province dans un contexte suprarégional.

La stratégie de développement consiste en une approche intégrée dans laquelle le Campus Arlon de 'ULiege
a toute sa place a travers ses équipes, laboratoires et plateforme d’une part et comme lien vers 'ensemble des
compétences de université de Liege d’autre part, pour :

«  renforcer le pole urbain d’Arlon comme ville étudiante,

«  renforcer les poles d’intelligence et de connaissances en lien avec les
autres institutions wallonnes et internationales,

« accompagner, apporter des connaissances nouvelles et participer a:

- larevalorisation des ressources, la protection de 'environnement et
la maitrise des consommations,

- la préservation et le renforcement de la ressource eau,

- et dans une moindre mesure, le développement de I'’économie
circulaire et bas carbone par de nouvelles filiéres de valorisation de
la biomasse.

Le renforcement des collaborations du Campus avec son territoire proche peut s’appuyer naturellement sur la
stratégie de développement et les priorités ainsi définies par Réseaulux en 2020.
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Synthese du
diagnostic stratégique

Lensemble des éléments bruts collectés a été anonymisé et compilé dans un fichier Excel
disponible pour ’équipe du Campus. Le diagnostic se base sur une enquéte en ligne
interne au Campus, deux ateliers de travail dédiés!, et des entretiens menés en interne et

en externe.

4.1 Forces et faiblesses

Le tableau ci-contre reprend les
forces et faiblesses issues de
Penquéte. En gras et souligné, les
éléments les plus mentionnés.
Les éléments en vert prairie dans
la colonne du milieu ont été cités
a la fois comme force et comme
faiblesse.

FORCES

FAIBLESSES

Service a la société, ’humain

Petite taille

Ancrage territorial

Patrimoine foncier

Etudian

Thématigue environnement

. Pasition
domaines convergents

Articulation ens /rech

Collaborations

Dynamisme Expériences

Synergies entre

Recherche et valorisation

Expertises e
P Hautes Ecoles

Motivation, agilité  diversité

Patrimoine bati

équipes

Services

Logement étudiants,
personnels, visiteurs

Etudiants primo-arrivants
Communication, visibilité
Un certain entre-soi
Ressources Vs charges cours
Mangue de vie

Sentiment d’un manque de
reconnaissance par les autorités
Identité internationale
Manque de vision

En complément des éléments cités lors de enquéte en ligne, les ateliers et les entretiens menés avec les parties
prenantes internes et externes du Campus font ressortir les forces et faiblesses suivantes, par ordre d’importance

(du plus cité au moins cité) :

FORCES

LES DEUX

FAIBLESSES

«  Lathématique du Campus,
environnement et transition
écologique.

«  Les compétences scientifiques

présentes et leur cohérence
thématique.

«  Ladiversité du Campus, en
matiére de domaines de

recherche et de collaborations.

« Lacohérenceentrela
thématique du Campus et
le territoire dans lequel il est
implanté.

* Voir en annexe la composition du GT Stratégie ad hoc
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La collaboration avec le
territoire et ses acteurs.

La localisation du Campus,
difficile d’acceés en transport

en commun, décentré pour
travailler avec les collegues
liégeois et attirer les étudiants;
cependant frontalier et dans un
environnement d’exception.

Le patrimoine foncier et bati,
espace agréable, vaste et
valorisable au cceur de la ville
mais qui nécessite de gros
travaux de rénovation.

La petite taille du site qui facilite
les contacts et 'adaptabilité
mais qui ne permet pas
d’économie d’échelle.

Probleme de capacité d’accueil
des étudiants et de professeurs
chercheurs invités.

Manque de réactivité face a
investissement dans le projet
« Plateforme bois habitat
durable ».

Manque de visibilité du Campus,
de ses projets, activités,
enseignements.

Manque d’une vision
d’aménagement du site et
d’une stratégie d’utilisation des
batiments.

Manque de collaboration avec
les autres facultés et entités de
Puniversité.

Tension sur les ressources
humaines (surcharges).



4.2 Opportunités et menaces

OPPORTUNITES MENACES
Comme pour le chapitre précédent,
le tableau ci-contre reprend les Numérigque /hybride Batiments et foncier
éléments issus de l’enq uéte en ligne Collaborations intra ULiége fautres fac —
interne. Enseignement 1* cycle  Réservoir étudiants Sul\rl?:;:tf;:::”c

Collaborations province, GR Prosi :
: ¥ : Proximité Luxembourg o
acteurs économigues, publiques o din Rétrécissement

Chaires & collaborations entreprises Attractivité carrigres, ville

: Soutien politique territoire :
Plateforme bois Laboratoires concurrents

Alignement stratégie Université, RW Contextes financiers

va ; g ’ évaluation WBI, Université,...
Demande sociétale, pression crise écologique, ( " )
=> besoin gouvernance, outils, participation

Lors des ateliers et au fil des entretiens, de trés nombreuses opportunités ont été identifiées par les participants.
Dans le méme temps, seules deux menaces sont réellement partagées

OPPORTUNITES LES PLUS EVOQUEES MENACES
« Laplateforme bois habitat durable est une opportunité de « Lathématique de

collaborations inter-facultaires en recherche et en enseignement, avec environnement était

les HE et avec les entreprises du territoire (ainsi qu’avec le Luxembourg précurseur mais aujourd’hui de

et 'Allemagne). nombreuses facultés et équipes
« Lacollaboration autour de la valorisation des données satellitaires s’en saisi§sent, obligeant le

avec le site Redu. Campus a travailler sur sa

. , . S . spécificité au sein de l'université
« Le potentiel de rénovation, la valorisation économique,
R . . s X s notamment.

environnementale et sociale du site, en privilégiant 'exemplarité en ] )

matiére de résilience et d’écologie. Notamment via un Partenariat ¢ Un eventuc?l retrait de

Public Privé. U’Université du site d’Arlon.

«  Lastratégie de luniversité qui intégre la transition écologique et
la place qu’Arlon pourrait y jouer comme un lieu symbole de cette
transition.

«  Lerenforcement des collaborations avec les entreprises et acteurs du
territoire (Idelux, CCl, ...), pour des projets de recherche, des études,
de 'accompagnement, de la formation non diplomante dans les
domaines de la transition : décarbonation, énergie, (y inclus réseau
de chaleur et communautés d’énergie), résilience des territoires, eau,
pratiques agricoles, foresterie,...

« Un accueil des étudiants et de professeurs, chercheurs invités basé sur
une attractivité différente, en lien avec la transition écologique dans
[’habitat, le projet du Campus et son ancrage territorial.

«  Renforcer la collaboration avec les Hautes Ecoles de la province.

4.3 Chantiers d'amelioration

Un premier travail de tri et catégorisation des résultats du diagnostic a permis d’identifier de nombreux chantiers
d’amélioration possibles. Une liste rassemble les propositions sur le patrimoine béti, le foncier, les collaborations
avec 'écosystéme, la recherche, l'enseignement, 'image, Uorganisation et les ressources humaines ainsi que le
développement du Campus. Ces chantiers sont un résultat intermédiaire de la présente étude, préalable a toute
priorisation. Ils sont repris en annexe 5.

23



PARTIE 2
FEUILLE
DE ROUTE



Synthese de
la feuille de route

Le personnel du Campus, des équipes ad hoc de 'ULiege, et le cas échéant
des partenaires externes ont été mobilisés directement ou indirectement

La feuille de route se

compose de fiches pour leur élaboration.
actions articulées Chaque fiche action définit :
autour de 4 axes «  Lesobjectifs et leurs indicateurs de mesure.
de développement «  Les résultats, pour les premiéres années du plan a compter de 2023-
e . 2024.
stratégiques. 9 fiches 0 o - .
. . 1 +  Lesressources a mobiliser pour mener a bien les actions et les
sont finalisees et 2 indicateurs d’atteinte des résultats.
seront definies au «  Lesacteurs a mobiliser.
cours de 'année «  Les principaux risques identifiés.
chdémiq ue 2024- Les fiches action sont des documents synthétiques (3 a 5 pages) qui ont
2025 vocation a rassembler des groupes de travail autour des objectifs visés pour

s’assurer que la feuille de route ainsi définie sera bien mise en ceuvre et
que le plan de développement stratégique ne reste pas un simple exercice
théorique. Elles permettent une mobilisation transversale du personnel.

Définir une feuille de route pour le développement stratégique d’une
organisation implique d’envisager des objectifs d’évolution de nature
différente. Les premiers assurent la survie de Porganisation a activité
constante, les seconds élargissent et augmentent Uactivité, les troisiemes
envisagent de nouvelles activités.

Ainsi nous pouvons classer les fiches actions de la feuille de route selon
trois dimensions:

« Résilience: pérenniser la qualité et le volume des activités actuelles.
«  Elargir: garder le méme type d’activité en élargissant son périmétre.
«  Transformer : mettre en ceuvre de nouvelles activités, programmes,

domaines.
ASSURER LA RESILIENCE ELARGIR TRANSFORMER
«  Valoriser la qualité et la diversité «  Création et développementde «  Partenariats Hautes Ecoles
des étudiants la plateforme Arlon’EnviroLabs . contribuer 3 Ulnstitut des
«  Pland’aménagementglobaldu «  Plateforme technologique transitions
Campus habitat durable .« Campus vivant

«  Collaboration avec le territoire

«  Evénements autour de la
transition
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Axe 1- Contribuer a la
transition ecologique

(Recherche)

FICHE 1.1 i
CONTRIBUER A
L'INSTITUT DES
TRANSITIONS

Coordination (volet Campus):
Pierre Stassart

(—..‘
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Contribuer a la recherche et
Uenseignement inter-facultaires
autour de la transition
écologique, en étant l’un des
moteurs d’un institut des
transitions.

Le Campus s’inscrit dans/et
contribue a ’émergence d’un
institut ULieége des Transitions qui
aurait comme vocation a fédérer
les initiatives existantes et a étre
catalyseurs de nouveaux projets.
Il contribue a rendre visible la
dynamique de l'institution autour
des questions de transition
écologique. La porte d’entrée de
Uinstitut serait la recherche mais
il mobilisera aussi l'enseignement

et les services a la société et
étre en lien avec le Conseil du
Développement Durable piloté
par la Conseillere a la transition
environnementale et sociale.

Objectifs :

1. Contribuer ala mise en
place de l'Institut : fonctions,
périmetre et gouvernance.

2. Positionner le Campus
d’Arlon au sein de
[’Institut des Transitions
a travers des recherches
et des enseignements
transdisciplinaires, prospectifs
et participatifs.



FICHE 1.2
EVENEMENTS
AUTOUR DE LA
TRANSITION

Coordination :
Pierre Ozer

—

L]
......

e

Il s’agit ici de mettre en place
une série d’action ancrées dans
le territoire pour braquer les
projecteurs sur les trajectoires
de transition, notamment
environnementale et sociale
(eninsistant sur le fait que les
deux sont indissociables), en
mettant en valeur les recherches
et enseignements portés sur le
Campus d’Arlon - en collaboration
avec les Hautes Ecoles de la
Province de Luxembourg - et les
initiatives portées par les secteurs
associatifs, économiques et
culturels et d’ancrer le Campus
comme ['un des lieux symbole des
transitions de 'université dans la
Province et la Grande-Région.

Objectifs :

1. Proposer de grands
événements fédérateurs sous
forme de ‘grande conférence’
(en partenariat avec des
structures culturelles, cf.

Maison de la Culture d’Arlon ou

Centre Culturel de Libramont)
et les Hautes Ecoles [Alliance
Transition Ecologique].

Programme de rencontres
(conférences, ateliers, master
class, etc.) portées par
Luxembourg Créative sur des
thématiques sélectionnées
en bonne intelligence avec
les partenaires du territoire
(Hautes Ecoles, Idelux, chambre
de commerce et d’industrie
du Luxembourg belge, eCube,
monde associatif).

Organisation d’un (ou
plusieurs) salon(s) mettant

en valeur les activités
scientifiques développées

sur le Campus d’Arlon. Ce(s)
salon(s) restent a étre précisés,
de méme que les publics
cibles (futur.e.s étudiant.e.s,
spheres politiques, monde
économique, etc.).
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Axe 2 - Renforcer
I'expertise pour la societe

(Service)

FICHE 2.1
CREATION ET
DEVELOPPE-
MENT DE LA
PLATEFORME
ARLON'
ENVIROLABS

Coordination:
Anne-Claude Romain

Cette fiche a été l’'occasion de
lancer, dés la rentrée académique
2023/2024, un groupe de travail
ad hoc dynamique qui avance sur
les éléments suivants :

1. Création d’une vitrine
« Arlon’EnviroLab » :

- Présentation mutualisée
et centralisée des activités
de service du Campus (ne
signifie pas mutualisation des
budgets).

- Améliorer la clarté et
l’accessibilité aux infos sur les
services pour les personnes
intéressées (chercheurs,
grand public, professionnels).

- Mettre en avant les
spécificités des laboratoires,
les différencier de ce que font
les autres.

- Augmenter la visibilité et faire
connaitre plus largement les
services (faire « rayonner »)*.

2. Création d’un réseau de
coopération entre les labos
du Campus

- Les labos bénéficient
d’un soutien pour
développer leurs activités,
d’un réseau d’entre-aide,
d’un partage d’expériences
(inter labo Arlon et ULiege).

*On entend par “Service”, les
prestations de type « études,
accompagnement, analyses
-chimiques-, échantillonnage-
mesures de terrain,
modélisation,... », vente de
matériel, location de matériel,
formation professionnelle,
expertises.




FICHE 2.2
PLATEFORME
TECHNOLO-

GIQUE HABITAT

DURABLE

Coordination :
Philippe André

FICHE 2.3
COLLABORA-
TION AVEC LE
TERRITOIRE

Coordination :
Bernard Tychon

Cette fiche action poursuit trois
objectifs principaux :

1.

Développer des synergies
et des collaborations avec la
Plateforme Habitat Durable
en termes de formation et de
recherche.

Stimuler la participation
des Facultés d’Architecture,
de Sciences Appliquées et de
Gembloux Agro-Biotech a des

Cette fiche action entend répondre
a deux objectifs :

1.

Répondre aux besoins des
acteurs du territoire par
des prestations de services
spécifiques ou innovantes.

Renforcer le réseau des
partenaires qui collaborent
avec le Campus sur le territoire.

activités de formation et/ou
de recherche sur le Campus
d’Arlon.

Stimuler les synergies entre
ULiége et les Hautes Ecoles
HERS et Henallux.

3
|
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Axe 3 - Renforcer nos filieres, la
qualité et la diversite des étudiants
(Enseignement)

Lobjectif principal de la fiche est

FICHE 3-] d’explorer accueil des Hautes I. I .
Ecoles Henallux et HERS sur le

PARTENA,RIAT Campus Environnement ULiége,

HAUTES ECOLES et plus largement de renforcer trois "
volets dont les actions sont déja en
cours:

Coordination :

Pierre Stassart 1. “Arlonville étudiante

développée par le péle arlonais
ULiege Arlon - HERS - Hénallux.
2. Exploration de Uinstallation des
écoles d’ingénieurs.
3. Infrastructure.

a4 /]
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FICHE 3.2
VALORISER LA

QUALITE ET LA

DIVERSITE DES
ETUDIANTS

Coordination:
Joost Wellens

Les étudiants sont au coeur du
Campus et cette fiche vise :

L'amélioration continue de
la qualité des programmes
d’enseignement, y inclus :

- La question du recrutement
et du suivi des étudiants.

- Un recrutement proactif
d’étudiants de la Province et
de la grande région.

La valorisation de leur
diversité dans les programmes
académiques, les instances
décisionnelles, la vie sociale et
les réseaux d’anciens :

- Lorsque cela est possible,
souhaitable et pertinent,
intégrer la diversité mondiale
(Nord/Sud, etc.) dans
les cours du programme
académique du MSGE et mais
également dans les 3 autres
masters.

Encourager la diversité au
sens large (genre, origine,

FICHE 3.3

RENFORCER LA

rQl

a8

etc.) au sein des instances
décisionnelles dans
lesquelles les étudiants
siégent (Conseil d’Etudes,
Commission Infrastructure,

).

Favoriser la rencontre

des étudiants d’horizons
culturels différents a travers
une série d’activités hors
cadre académique, tels

que événements culturels,
célébrations et festivals.

Créer et animer un réseau
d’anciens étudiants en
concertation avec la Cellule
Alumni de l'ULiége.

COLLABORATION AVEC
L'UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

Coordination:
Bernard Tychon

Fiche action qui sera élaborée

courant de ’année académique

2024-2025.
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Axe 4 - Etre un
Campus inspirant
(Cadre de vie)

Cette fiche regroupe ’ensemble

FI C H E 4 .] d.es actions d’amérl.a\:gement du
PLAN GLOBAL  jisiscmeesidicuro
D'AMENAGEMENT  objectifs:

1. Définir un Plan global

DU CAM pUS d’aménagement :

- Rénovation du batiment 140
Coordination : (toitures - compartimentage

Paul Antoine - sanitaires).
- Rénovation/Construction
de nouveaux logements
(étudiants et visiteurs).

r - Rénovation du systéme
énergétique du Campus
(chauffage - ventilation -
e | . électricité).
- Donner des identités claires
et visibles a chaque batiment
du Campus (académique/

Pour que le Campus d’Arlon soit un

FICHE 4‘2 Campus vivant, la fiche se décline
CAMPUS en deux objectifs :

1. Les membres du personnel,

V|VANT les étudiants et les riverains

reconnaissent le Campus
comme un lieu « vivant » :

Coordination:

Dorothée Denayer - Les besoins prioritaires des

acteurs du Campus sont bien
identifiés et rencontrés.

- L’Université et ses services
1 (ARI, Bibliotheques, ...) et
. le Département Sciences et
Gestion de ’Environnement
reconnaissent 'importance
d’une coordination entre
les différents évenements
et activités ouvertes sur le
Campus.

-

recherche/laboratoires/
administratif/enseignement/
bibliotheque).

- Améliorer la mobilité (abris
vélos - borne recharges
électriques).

- Aménagement d’un parc pour
un cheminement piétons au
travers du Campus.

- Renforcement de la
biodiversité du Campus.

Vers un Campus zéro émission :

- Augmenter 'indépendance
énergétique du Campus
d’Arlon par un recours accru
aux énergies renouvelables.

- Amélioration de la gestion de
’eau du Campus.

- Réduction des polluants
atmosphériques.

Le Campus est relié a son
écosysteme et son territoire

a travers des collaborations/
relations diversifiées, enrichies
et reconnues :

- Une attention accrue a
la qualité des relations
au territoire/écosystéeme
dans toutes les initiatives
déployées par le Campus,
ainsi qu’a la qualité des
relations au sein du Campus
via des activités inclusives et
portées collectivement.

Fiche action qui sera élaborée

FICHE 4.3 courant de 'année académique r.j

COMMUNICATION INTERNE 22422

ET BIEN-ETRE AU TRAVAIL  Coordination:

A définir
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Il est indispensable

de mettre en place
une gouvernance ad
hoc de la feuille de
route qui implique les
organes actuels de
gestion opérationnelle
et stratégique du
Campus et qui
garantisse une

vision et un pilotage
d'ensemble (arbitrage
et réorientation
éventuels).

PILOTAGE ET
SUIVIDE LA
MISE EN (EUVRE
DES FICHES
ACTIONS EN
PRATIQUE :

34

Gouvernance
et mise en ceuvre

La gouvernance doit également permettre Uinformation et la
participation de ’ensemble du personnel du Campus et des parties
prenantes concernées par certaines actions.

La gouvernance de la feuille de route veillera également a ce que les
départs a la pension de 3 responsables d’équipes (départ a 3 /6 ans,

voir chapitre 3) soient bien pris en compte dans les projets lancés afin

d’en garantir la pérennité et lalignement avec les futurs responsables
d’équipes de recherche. Concernant les remplacements des départs, le plan
stratégique départemental alimentant les plans facultaires 2025 et 2026-
2030 veillera a les articuler avec le plan de développement du Campus, ici
présent.

Enfin la gouvernance mise en place s’attachera a limiter au maximum le
travail administratif de reporting pour que les ressources impliquées se
consacrent surtout a l'action !

La mise en ceuvre de la feuille de route dans son ensemble est pilotée par
le Comité de Gestion du Campus. Les coordinateurs des fiches veilleront a
tenir a jour le tableau de bord de leur fiche trois fois par an, transmis pour
information réguliere et présentation ponctuelle de 'avancée des actions.
Le Comité de Gestion assure la validation et la priorisation éventuelle des
fiches action ainsi que leurs modifications majeures a travers une revue
annuelle des fiches.

Le Conseil de Département et le Comité Stratégique, parties prenantes
essentielles a la bonne mise en ceuvre de la feuille de route, sont tenus
informés régulierement de 'avancée des actions.

Les fiches peuvent regrouper des actions de petites échelles a méme
d’étre coordonnées au sein du groupe porteur de la fiche (ex : mise
en place de la page web vitrine des laboratoires et plateformes du
Campus « Arlon’EnviroLabs »), ainsi que des projets a part entiere
qui relévent de financements spécifiques internes ou externes et qui
peuvent donc étre pilotés dans un organe ad hoc de l'institution ou
en partenariat avec des acteurs externes (ex : projet de rénovation
d’infrastructure ; projet de collaborations avec les Hautes Ecoles).

«  Pour chaque fiche un coordinateur est identifié, responsable de
la coordination des actions au sein de sa fiche et du reporting /
interaction avec le Comité de Gestion.

«  Une synthese de 'avancement des fiches sera transmise trois fois par
an au Comité de Gestion sous la forme d’un tableau de bord standard
(voir modele en annexe A8), dont ['une sera 'occasion d’une revue
annuelle de la fiche.

«  Apres chaque Comité de Gestion, 'information sera présentée en
Conseil de Département afin de diffuser la vision globale.

« Lesfiches sont revues et amendées au fur et a mesure de ’évolution

des besoins et des opportunités d’actions pour avancer vers leur
objectif.



Actions additionnelles
hors feuille de route

Un certain nombre d’actions additionnelles ont été mentionnées
comme importantes pour le développement du Campus mais n’ont pas
été retenues dans le travail de priorisation qui a conduit a identifier
les objectifs des axes prioritaires. Afin d’en garder la trace et de pouvoir
réutiliser ce matériel lors des mises a jour a venir de la feuille de route

ou dans le cadre de la réalisation de 'une des actions déja définies, ces
derniéres sont reprises dans le répertoire partagé mis a disposition des
responsables du Campus, ainsi que le matériel brut (notes et photos des
paperboard).

« | Description
des fiches action
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Les pages qui suivent présentent les fiches action
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FICHE 1.1 Version du 17.04.2024

-+ Contribuer a I'Institut des
< transitions

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Institut des Transitions

Contribuer a la recherche et 'enseignement inter-facultaires autour de la transition écologique, en étant l'un des
moteurs d’un institut des transitions.Le Campus s’inscrit dans/et contribue a [’émergence d’un institut ULiége des
Transitions qui aurait comme vocation a fédérer les initiatives existantes et a étre catalyseurs de nouveaux projets.
Il contribue a rendre visible la dynamique de l'institution autour des questions de transition écologique. La porte
d’entrée de linstitut serait la recherche mais il peut aussi mobiliser 'enseignement et les services a la société et
étre en lien avec le Conseil du Développement Durable piloté par la Conseillére a la transition environnementale et
sociale.

Objectifs Indicateurs
1. Contribuer a la mise en place de U'Institut : fonctions, périmetre et Contribution effective du Campus
gouvernance. d’Arlon dans la création de UInstitut
des Transitions
2. Positionner le Campus d’Arlon au sein de U’Institut des Transitions Travaux d? rec.herches’rcléa.lisés en
a travers des recherches et des enseignements transdisciplinaires, lien avec Uinstitut (a définir plus
prospectives etpa rticipatives precisement une fois U'Institut
défini)

INITIATIVES EXISTANTES

La création d’un institut des transitions au niveau de ’Université de Liége, portée par Michel Moutschen, Sybille
Mertens, Nicolas-Antoine Moussiaux.

Le projet GO Transition qui a mobilisé ’ensemble du Campus comme “laboratoire ouvert pour les transitions
écologiques du territoire” et la formalisation de cette expérience au sein d’un livret “Go Book”.

L’axe stratégique 1 du Plan de développement du Campus poursuit le méme objectif que U'Institut des
transitions.

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Université de Liége
Ecosysteme territorial du Campus
Equipes, services internes Porteurs du projet au niveau de I'ULiege
concernés par le projet Les chercheurs et enseignants du Campus
Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles
Les financeurs des programmes de recherche Pour le Campus d’Arlon : Idelux, provinces, associations,
Les Hautes Ecoles et UniLu pour le Certificat Chambre du Commerce
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REDACTION DE LA FICHE

Coordinateur de la fiche :
Pierre Stassart

Co-auteurs :
Campus : Pierre Ozer, Anne Claude Romain, Bernard Tychon

Task force interfacultaire : Sybille Mertens, Pierre Stassart,
Sébastien Brunet, Kevin Marechal, ....

RESULTATS VISES

AXE STRATEGIQUE

1. Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

2. Renforcer 'expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité
et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre
devie)

Résultats du projet (livrables)

Planning

Ressources Indicateurs

A.

D.

Contribuer a la mise en place de lInstitut
(fonction, périmétre et gouvernance) a
travers les représentants du Campus au
Conseil du Développement Durable.

Participer avec un représentant du Campus
au sein de la gouvernance de U'Institut.

Participer au conseil scientifique de U'Institut.

Organisation de séminaires :
« sur les thématiques de recherche du
Campus

« notamment en lien avec l'ancrage grande-
région

Certificat en durabilité et transition en
partenariat avec les Hautes Ecoles Hénallux
et HERS, et potentiellement UniLu.

Participation au Mooc transversal de
’Université « Durabilité et transition ».

Participation au Mooc transversal de
[’Université « Durabilité et transition ».

2023-2024

Au
lancement
de linstitut

Au
lancement
de linstitut

Quand
linstitut est
lancé

2026

Q22024

Q12025

Objectif 1 - Contribuer a la mise en place de UInstitut : fonctions, périmétre et gouvernance

Missions Alimentation des 3
habituelles des porteurs du projet
académiques du d’Institut

Campus

Missions 1 membre

habituelles des
académiques du
Campus

Missions 1 membre
habituelles des

académiques du

Campus

Objectif 2 - Positionner le Campus d’Arlon au sein de UInstitut des Transitions a travers des recherches et
des enseignements transdisciplinaires, prospectives et participatives

Ressources 1 séminaire par an

identifiées par

UInstitut

Cfr fiche HE lere promo du
certificat

Missions 2 capsules

habituelles des
académiques du
Campus

Financement de Dépot d’un projet
recherche ad hoc

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

La non-participation du Campus a la création et la vie de UInstitut :

par un manque d’engagement des membres du Campus,

ou par une prise en compte et une implication trop faibles des compétences du Campus par 'Institution.
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FICHE 1.2 Version du 24.04.2024

= Evenements autour de la

&, transition

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Il s’agit ici de mettre en place une série d’action ancrées dans le territoire pour braquer les projecteurs sur

les trajectoires de transition, notamment environnementale et sociale (en insistant sur le fait que les deux
sont indissociables), en mettant en valeur les recherches et enseignements portés sur le Campus d’Arlon - en
collaboration avec les Hautes Ecoles de la Province de Luxembourg - et les initiatives portées par les secteurs
associatifs, économiques et culturels et d’ancrer le Campus comme 'un des lieux symbole des transitions de
université dans la Province et la Grande-Région.

Objectifs Indicateurs

1. Proposer de grands événements fédérateurs sous forme de ‘grande
conférence’ (en partenariat avec des structures culturelles, cf. Maison
de la Culture d’Arlon ou Centre Culturel de Libramont) et les Hautes
Ecoles [Alliance Transition Ecologique]. Evénement /programme réalisé.

2. Programme de rencontres (conférences, ateliers, master class, etc.) Nombre de participants.
portées par Luxembourg Créative sur des thématiques sélectionnées
en bonne intelligence avec les partenaires du territoire (Hautes
Ecoles, Idelux, Chambre de Commerce et d’Industrie du Luxembourg  Partenariat et retombées.
Belge, eCube, monde associatif).

Implication des étudiants.

Retours presse.
3. Organisation d’un (ou plusieurs) salon(s) mettant en valeur les

activités scientifiques développées sur le Campus d’Arlon. Ce(s)
salon(s) reste(nt) a étre précisé(s), de méme que les publics cibles
(futur.e.s étudiant.e.s, sphéres politiques, monde économique, etc.).

Renforcement de '« Alliance
Transition Ecologique ».

INITIATIVES EXISTANTES

Il s’agit ici de renforcer et pérenniser I'Alliance Transition Ecologique qui a déja permis de réaliser des grandes
conférences (Cyril Dion, Arthur Keller, David van Reybrouck) et de développer d’autres activités a venir en 2024 comme
le hackathon sur le low-tech et divers ateliers (par exemple, la charte enseignement sur les enjeux écologiques).

Pérenniser - via Luxembourg Créative - la position du Campus d’Arlon dans 'écosystéme territorial comme
interlocuteur indispensable via les trois objectifs développés plus haut.

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Etudiant.e.s et personnel du Campus d’Arlon, écosystéme (citoyens, élus,
association, tissu économique, etc.) de la Ville d’Arlon et de la Province de
Luxembourg, Université de Liége, HERS, Henallux.
Equipes, services internes «  Coeur:responsables des événements actuels (PS, ACR, AD, CG), bibliotheques
concernés par le projet +  Toutlemonde!
«  RISE: Tous les membres du Campus d’Arlon sont invités a participer aux
différentes initiatives (et a les porter).
«  ULiége: - DSGE - ARI - Comité de Gest® du Campus d’Arlon — Comité Stratégique
- UR Spheéres, Faculté des Sciences, Green Office.

. Futur Institut des Transitions.
Partenaires externes clefs

- Alliance Transition Ecologique Autres partenaires possibles
- Ecosystéme (citoyens, élus, associations, tissu - Idelux, Chambre de Commerce et d’Industrie du
économique, etc.) de la Ville d’Arlon et de la Prov. Lux.  Luxembourg Belge, eCube, monde associatif
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REDACTION DE LA FICHE AXE STRATEGIQUE

Coordinateur de la fiche: 1. Contribuer a la transition

Pierre Ozer écologique (Recherche)

2. Renforcer l'expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité
et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

Co-auteurs:
A. Denis, N.Legardeur, C.Gillet

L L devie)
RESULTATS VISES
Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs
A. Une coordination de la programmation et des Juin 2024 PO, et responsables 2 programmations,
ressources pour développer une ambition et des événements destinée plus
une vision globale pluriannuelle alignée sur actuels (PS, étudiants au ler
laxe stratégique Contribution a la transition ACR, AD, CG), les quadri et autre au 2e
écologique. bibliotheques - progr détaillé
2024/26
- progr pour 2025/26
B. Une ‘grande conférence’ estampillée Campus, et 2024-2025 PS, CG, MC, ML, Evénement organisé.
deux rencontres estampillées HERS et Henallux MB, PO et les Nombre de
(conférences, ateliers), coconstruites avec partenaires HE participants.

l'Alliance Transition Ecologique et side events. -
Implication des

étudiants.
Partenariat et
retombées.

Retours presse.
Renforcement de
l'«Alliance Transition
Ecologique ».

C. Programme de dix rencontres (conférences, 2024-2025 Luxembourg Evénement organisé.
ateliers, master class, etc.) orientées sur les Creative, Christelle Nombre de
trajectoires de la transition coordonné par participants.
Luxembourg Créative pour le Campus d’Arlon Nombre d'étudiants
et coconstruit avec des partenaires issus de om re. ctudiants.
Pécosystéme de la Ville d’Arlon et de la Province Partenariat et
de Luxembourg. retombées.

Retours presse.

D. Organisation d’un événement (portes ouvertes, 2024-2025 Plateforme Evénement organisé.
colloque,...) mettant en valeur les activités de Arlon’EnviroLab des
prestations scientifiques développées sur le labos du Campus
Campus d’Arlon.

E. Refonte et reconception d’un salon des métiers 2024-2025 Service Description validée
de la transition écologique. académique, par les porteurs

?HE, ?partenaires delaficheetle
externes privés ou département
publics

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

«  Lamiseen place de la cellule de coordination de la programmation : pour les futurs événements a développer, il
est impératif d’avoir une réflexion approfondie sur le Why ? de nos propositions en amont du How ?

«  Lemanque de reconnaissance de cette activité qui induit la non-implication des membres du Campus et
problématique. Il s’agit avant tout d’inscrire le projet comme fédérateur et transversal pour les membres du
Campus, dans la droite ligne de Go Transition.s. La programmation peut prendre en compte les périodes, le
format, les thématiques pour assurer un ancrage maximum aupres du personnel.

+  Risque d’essoufflement - voire d’arrét - si les ressources humaines et financiéres ne suivent pas, notamment le
support de RISE et de ’ARI.

La pérennité de Luxembourg Creative au sein de RISE est cruciale et la planification a moyen terme avec I'ARI
limiteront ces risques.
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FICHE 2.1 Version du 05.06.2024

N7 Création et developpement de la
plateforme Arlon'EnviroLab

(eau, air, odeur, énergétique, Fabrique ecocitoyenne, sols agricoles)

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Objectifs Indicateurs
1. Création d’une vitrine Arlon’EnviroLabs Site internet Arlon’EnviroLab
«  Présentation mutualisée et centralisée des activités de service du Agenda partagé

Campus (ne signifie pas mutualisation des budgets). Nombre de réunions

«  Améliorer la clarté et accessibilité aux infos sur les services pour les

. . . - Nombre de « clients »
personnes intéressées (chercheurs, grand public, professionnels).

«  Mettre en avant les spécificités des laboratoires.

«  Augmenter la visibilité et faire connaitre plus largement les services
(faire « rayonner »).

2. Création d’un réseau de coopération entre les labos du campus

« Les labos bénéficient d’un soutien pour développer leurs activités,
d’un réseau d’entre-aide, d’un partage d’expériences (inter labo Arlon
et ULiege).

On entend par “Service”, les prestations de type « études, analyses

-chimiques-, échantillonnage-mesures de terrain, modélisation,... », vente

de matériel, location de matériel, formation professionnelle, expertises.

INITIATIVES EXISTANTES

Initiatives Arlon

«  Labosouverts lors de Go transition

«  CARE (expérience de la CARE AEC)

«  Retour d’expérience sur les raisons de la dissolution de ’AEC

«  Salon des métiers

«  Visite des labos par les étudiants du master SGE (a élargir a tous les étudiants) et présentation des sujets de
mémoires proposé par Arlon’EnviroLabs (AEL)

Initiatives Labo Lieége

«  Projet structurel ULiege de mutualisation de toutes les plateformes (VR M Moutschen, Véronique Larosa
-RISE) : contacts pris 12/10/23

«  Autres labos ULiege : RQlab pour les labos accrédités, tout Liege, réunion RQlab
(https://www.uliege.be/cms/c_9143025/)

Initiatives Communication Liége

« «communication » Sites web, Facebook, brochures existantes ou non (cfr livrables) (Julie Louis Cellules
Communication Chercheurs : contact pris pour réalisation site internet 13/10/23)

«  RéjouiSciences,

o Luxcreative/RISE (Christelle Gilet)
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REDACTION DE LA FICHE

Coordinatrice de la fiche :
Anne-Claude Romain

Co-auteurs:

Noémie Molitor, Hugues Jupsin, Elisabeth Davin, Christian
Delvaux, Marie Bertholet, Dorothée Denayer, Moussa El
Jarroudi

AXE STRATEGIQUE

1. Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

2. Renforcer ’expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité
et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

devie)
RESULTATS VISES (Objectif 1)

Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs

Objectif 1 - Création d’un vitrine Arlon’EnviroLabs

A. Création d’Arlon’EnviroLabs : Novembre Personnel du Accord du dpt :

+  Officialisation par le département. 2023 (CDD ggRarten';ent dtejda’obtenhu

. : ) ) ; i AG2024 €ja en place etdemarche
Inauguration thtr_lon E?XIGrodLazst kickoff/ (Responsablesde  soutenue parla
repas - présentation a u dpt. labos) rectrice

B. Information sur le site Web : Personnel du Sites web a jour

«  campusarlon.uliege.be, avec résumé des Avant departement
informations (sur ’AEL) et le lien vers le site 12/2024 déjaen place
AEL. (N. Legardeur

. . . alimentée par les

. https.//www.arlone'nwrolab.u!lefgg.be Ao responsables de

. Chaque labq ason lien web mis a jour et ?5/2024 labos)
publie régulierement les actualités du labo. Julie Louis en

appui

C. Visibilité aupres des étudiants : Personnel du Journée visite

«  Chaque labo est présenté aux étudiants du Avant departement déja e,tudlqnts a
Campus pendant les cours. Ainsi que les 11/2023 en place I’horaire du master
mémoires réalisables au sein des labos. Nb de mémoires

«  Donner une visibilité Arlon’EnviroLab aux Avant estampilleés AEL
mémoires. 11/2024

D. Evénement extérieur

«  Organiser au moins 1 événement tous les Au moins 1 Départementavec 1 évenement tous
deux ans, ouvert a des personnes extérieures en 2024 ARl et RISE en les2 ans
au lago (at\)Lljjcres che.rc,hegrs,' entrel{)rises, Ensuite appui Nb participants
grand public...) ex : séminaire/colloque/ tous les 2 Nb labos mobilisés

conférence/portes ouvertes, conf en visio sur ans
retour d’expérience d’AEL....

«  Possibilités de collaborations avec
Luxembourg Creative, Printemps des
Sciences.
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FICHE 2.1 (suite)

Version du 05.06.2024

RESULTATS VISES (Objectif 2)

Résultats du projet (livrables)

Planning

Ressources

Indicateurs

Objectif 2 - Création d’un réseau de coopération entre les labos du Campus

E. Mise en place d’'une communauté des
laboratoires du Campus pour partager
’'expérience
Avec des réunion régulieres :

« réunions de conseils,
« réunions de coordination,
« réunions informelles a la demande.

Organiser deux demi-journées thématiques
par an pour nous former par le partage
d’expériences, sur nos maniéres de fonctionner,
de nous valoriser...

Chaque labo méne une réflexion sur la
valorisation de ses activités et la maniére de
’améliorer, de fagon adaptée a ses domaines
d’expertise

Ecrire un support/Mode d’emploi pour la
gestion financiére et administrative d’activités
de prestations de service au sein de l'ULiége.

Mettre en place une procédure propre a Arlon
dans le cas d’une création d’un service, de la
gestion administrative et financiére et assurer
la mise a jour de cette procédure en fonction de
l’évolution des procédures institutionnelles.

Mettre en place une gouvernance adhoc

F. Tableau de bord

Elaborer un tableau de bord détaillé

qui reprend toutes les activités de type
prestation de service qui sont proposées
par les labos du département SGE et permet
d’alimenter la communication :

«  création du tableau,
«  mise ajourréguliere du tableau de bord,
«  Inventaire du matériel utilisé.

Dés 08/2023

04/2024
12/2024

02/2024

06/2024

avt 11/2024
avt 06/2024
avt 12/2024

Anne-Claude
Romain, Noémie
Molitor, Hugues
Jupsin, Elisabeth
Davin, Christian,
Marie Bertholet,
Dorothée Denayer,
Moussa El
Jarroudi.+ RISE
(Fabienne Hoquet,
Christelle Gillet,...)

un budget du
département dédié
au support (ordre
de 1.000€ /an)

Randresihaja
Solofo

Demande

d’une personne
ressource dédiée,
crédit facultaire
ou institutionnel
pour une période
de 6 mois tps plein
puis une personne
interne pour suivi

Anne-Claude
Romain,

Noémie Molitor,
Hugues Jupsin,
Elisabeth Davin,
Christian, Marie
Bertholet, Moussa
El Jarroudi,
Dorothée Denayer

Plusieurs réunions

(pour la réalisation
de cette fiche ont
déja contribué a ce
délivrable)

2 demi-journées
par an réalisées

nb de participants

Guide écrit
disponible

Une personne
dediéeala
gouvernance

Tableau sur
Teams créé

Tableau mis a jour
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ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Les membres des laboratoires du département
Le département et ULiege
Etudiants, entreprise, citoyens

Equipes, services internes Laboratoire Equipe SAM
concernés par le projet Laboratoire Equipe BEMS
Laboratoire Equipe EED

Laboratoire Equipe SEED (La Fabrique EcoCitoyenne)
Laboratoire des Ressources Hydriques

Nadége Legardeur

Service Communication ULiege (gestion site web)
Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles
ISPIRA Benelux (Loic Raymond) Luxembourg Creative/RISE

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

«  Manque de ressources humaines qui pourrait étre limité par Uaffectation d’une personne dédiée pendant un

temps court pour la mise en place des outils et de la gouvernance.
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FICHE 2.2 Version du 06.06.2024

7 Plateforme Technologique
.~y Habitat Durable

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Objectifs Indicateurs
1. Développer des synergies et des collaborations avec la Plateforme Nb formations organisées
Habitat Durable en termes de formation et de recherche. Nb TFEs hébergés sur la plateforme

Nb projets de recherche mobilisant
la plateforme

2. Stimuler la participation des Facultés d’Architecture, de Sciences Nb de Facultés mobilisées
Appliquées et de Gembloux Agro-Biotech a des activités de formation
et/ou de recherche sur le Campus d’Arlon.

3. Stimuler les synergies entre ULiége et les Hautes Ecoles HERS et Nb d’activités conjointes entre HE
Henallux. et ULiege liées a la plateforme

INITIATIVES EXISTANTES

Organisation de modules de formation en partenariat avec le FOREM/Wallonie-Bois depuis 2005-2006, sur le
théme de la performance énergétique et environnementale des constructions. Implication du FOREM/Wallonie-
Bois dans le Certificat Interuniversitaire en Performance Energétique et Environnementale des Constructions
(CIPEEC) depuis2012-2013 et pendant 4 années.

Implication de FOREM/Wallonie-Bois en tant que partenaire méthodologique dans le projet Interreg 6 Grande
Région « ADAPT » sur le théme de adaptation des batiments au changement climatique. Le projet prévoit

des modules de formation a destination de publics divers (bacheliers bois, étudiants ULiége, apprenants du
FOREM, formation continuée des professionnels). Toutes ces formations, pour le versant belge du projet, seront
organisées dans la plateforme. Le projet a commencé le ler février 2024 pour une durée de 3 ans.

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Etudiants (bacheliers Hautes Ecoles + Masters ULiége (TFE)) ; apprenants
Wallonie-Bois ; Professionnels ; demandeurs d’emploi
Entreprises de la filiére et du secteur de la construction bois

Equipes, services internes BEMS : aspects énergétiques

concernés par le projet SAM : aspects environnement intérieur et émissions des matériaux
EED : aspects gestion de I'eau (épuration individuelle ; valorisation de l'eau de pluie)
SEED : aspects sociologiques et participatifs
Boutheina Ben Lamine, formation continuée ULiege

Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles

- FOREM/Wallonie-Bois - IFSB (Grand-Duché de Luxembourg) : échange de vues

- Faculté des Sciences Appliquées (Argenco) : organisé le 27/02/2024. ULiege et IFSB se rencontreront
implication de Pierre Leclercq dans les modules a nouveau lors de la réunion « Kick-Off » du projet Adapt
prototypes et participation a la co-construction du (le 18/04/2024)

nouveau certificat - AFPA (Lorraine) : ce partenaire sera également présent

- Faculté d’Architecture : participation a la co- lors de la réunion Kick-Off sur le projet Adapt, le 18/04/24
construction du nouveau Certificat - lIS Valbowal : présentation du partenariat FOREM/

- Hautes Ecoles HERS et Henallux: participation a la ULiége lors de la réunion du COMAXE du 21/05/2024. La
co-construction du nouveau Certificat réunion aura lieu a Gembloux Agro-Biotech (Prof Tom De

Mil qui préside l'lIS)
Le processus de co-construction du nouveau certificat commencera par une premiere réunion a planifier en juin/
juillet 2024.
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REDACTION DE LA FICHE AXE STRATEGIQUE

Contribuer a la transition

écologique (Recherche)

2. Renforcer ’expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité

et la diversité des étudiants

(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

Coordinateur de la fiche : 1.
Philippe ANDRE

Co-auteurs:
Claude SCHEUREN
Jean-Francois PANDOLFE (FOREM/Wallonie-Bois)

de vie)

RESULTATS VISES

Résultats du projet (livrables) Planning  Ressources Indicateurs

A. Modules de formation « prototypes » 10/2024 a Formation payante visant Nombre de
organisés en 2024 (3 sessions de 3 jours,  12/2024 autofinancement ; participants a
octobre - novembre - décembre) intervenants provenant de ces modules de

ULiége (Campus Arlon, FSA),  formation
ULB et FOREM
B. Refonte et Réorganisation du CIPEEC a 10/2026 Formation payante visant Nombre d’inscrits
partir d’octobre 2026 a 04/2027 lautofinancement ; Nombre de personnes
Soutien «Article 78 » de certifiées
la Fédération Wallonie-
Bruxelles (a partir de
Pannée académique 26-27
et pendant 3 ans)
Intervenants potentiels
provenant de ULiege
(Campus Arlon, Gx-ABT, FSA,
Archi) + HERS + Henallux +
FOREM

C. Modules de formation dans le cadre du 01/2025 Conception et organisation Nombres de
projet Interreg - Grande Région Adapt a12/2026 des modules pris en charge  formations
Les modules doivent étre précisés (réunion de par le projet Nombres d’inscrits

préparation en
09 ou 10/2024)

D. Accueil de TFEs du département SGE et Janvier25->...  Laboratoires qui encadrent Nombre de TFEs
des Facultés partenaires (Archi; FSA; les TFE (financement hébergés
GBx) interne)

E. Organisation du séminaire de formation ~ 10-11/09/2024 Labo BEMS, formation Nombre de
« TRNSYS days » dans les locaux de payante visant participants
la plateforme, activité en phase de lautofinancement
prospection (go-nogo)

F.  Soumission d’un projet de recherche Janvier25->...  Intervenant potentiel Nombre de publis
mobilisant les infrastructures de la (GxABT, Archi, HE, Campus Nombre de
plateforme Arlon (ACR?),...) LlIS Doctorats

Valbowal peut offrir un
cadre adéquat

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

Manque d’attrait des formations.

Profil du remplagant de Ph. André peu compatible avec les activités de cette fiche.

Collaboration FOREM-ULIEGE encore a formaliser dans une convention.

Concurrence avec formation “Bois dans la construction” organisée par UCLouvain.
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FICHE 2.3 Version du 12.06.2024

o’e Collaboration
P avec le Territoire

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Objectifs Indicateurs

1. Répondre aux besoins des acteurs du territoire par des prestations de  Nb d’activités de services réalisées
services spécifiques ou innovantes. en Province de Luxembourg et dans
la GR en augmentation

2. Renforcer le réseau des partenaires qui collaborent avec le Campus ~ Nb de partenaires en Province
sur le territoire. de Luxembourg et dans la GR
augmente

INITIATIVES EXISTANTES

Les prestations de services actuelles des laboratoires.

Les contacts de RISE et du Département SGE et des autres Départements de [’Université avec les acteurs du
territoire en Province de Luxembourg et en GR (et a 'international).

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Entreprises,
Institutions publiques (PdL éventuellement GR),
Groupes de citoyens,
ASBL dans le domaine de la conservation/protection de l'environnement,
Parc nationaux et naturels,
Communes de la PdL

Equipes, services internes Toutes les équipes du Campus d’Arlon
concernés par le projet Autres équipes de 'ULiege identifiées pour répondre aux besoins
spécifiques déclarés
RISE
Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles
IDELUX ?, Partenaires de financement FWB,
UniGR ?, EU,...
PdL ?,
Parcs Nationaux,
Communes,
CCILB?, ...
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REDACTION DE LA FICHE AXE STRATEGIQUE

Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

Coordinateur de la fiche : 1.

Bernard Tychon

2. Renforcer ’expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité
et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

Co-auteurs :
B. Tychon, D. Denayer et un représentant des laboratoires
BEMS et SAM ainsi qu’'un membre de RISE en appui (tbd)

de vie)
RESULTATS VISES
Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs
A. Nous définirons/identifierons qui sont les Avt 10/2024 - Appui de RISE - Confirmation de
acteurs du territoire (nombre maximum a - Quelques sujets 'implication de
fixer) et le rayon d’action en Province de de mémoire RISE
Luxembourg et GR - Mobiliser - CR Réunion avec
« définir le plan d’actions Idelux, cellule IDELUX et la Cellule
développement économique de
économique Développement
- Plan d’action
disponible
B. Analyse - Nous rencontrerons les acteursdu ~ 11/2024 - Appui de RISE - CR des différentes
territoire pour: 306/2025 - Quelques sujets rencontres
« obtenir des informations sur leurs de memoire - Rapport
besoins spécifiques (méthodologie a - Mobiliser identifiant les
définir : questionnaire ? workshop ? etc.) Idelux, cellule compétences
compatibles avec les compétences du développement (labo) pouvant
Campus et de ’Université, economique répondre aux

« nous faire connaitre aupreés des acteurs besoins identifies
du territoire (= co-construire de nouveaux
objectifs)

C. Nous sélectionnerons (méthodologie a Avt 03/2025 Inclus dans les - Liste des services
définir) parmi les besoins spécifiques en missions des retenus au sein de
services renseignés : responsables ULiege
+ Ceux qui peuvent étre prioritaires et - Business plan

réalisables par le Campus, pour chaque
« ou par un partenariat inter facultaire, service retenu
et en déduire un business plan
économiquement pérenne a terme

D. Mise en place des services Avt 12/2025 - Appui de RISE 2 capsules
Pour répondre a ces besoins spécifiques - Personnel
retenus, nous devrons renforcer les moyens dédié/détaché
au niveau du Campus ou de I’Universite pour: temporairement
« investissement équipement, ressources,... alarecherche de
. isati financement

organisation Projets de
financement ad
hoc, subsides
régionaux,
européens, PPP

E. Exécution des nouveaux services en Province  Avt 06/2026 TBD TBD
de Luxembourg et dans la GR en fonction des
moyens obtenus

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

Manque de temps pour la cartographie des acteurs (chaque laboratoire pourra-t-il s'impliquer ?).

Mobilisation de RISE, ici la pérennité de Luxembourg Creative est cruciale.

Manque de moyens financiers pour la mise en place des services.
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FICHE 3.1 Version du 28.03.2024

ole Partenariat Hautes
B-8 Ecoles

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Objectifs Indicateurs

Objectif : accueil des Hautes Ecoles Henallux et HERS surle  Un accord cadre est signé sur le péle arlonais, il
Campus Environnement ULiége s’appuie sur une identité claire.

1. “Arlon ville étudiante” développée par le pdle arlonais  Un plan d’installation des écoles d’ingénieurs
ULiege Arlon - HERS - Hénallux HERS et Henallux pour 2025-2026 est mis en

2. Exploration de linstallation des écoles d’ingénieurs discussion au niveau des différentes instances.

3. Infrastructure Dépot d’un projet ... appel FWB.

INITIATIVES EXISTANTES

Alliance Transition Ecologique a permis de faire une premiére expérience, relation de

confiance grandissante entre les responsables des trois entités : ALLIANCE
TRANSITION
«  Encouragement de la ministre V. Glatigny : vous allez dans le sens de 'histoire : l¥ “;"“:w:

rapprochement entre Hautes Ecoles et université.

«  Cours donnés par Enseignants ULiege Campus Arlon (Chimie, BAPSy, ...) convention en cours de
renouvellement.

«  Etudiants des Hautes Ecoles devenus chercheurs sur le Campus d’Arlon.

REM : assumer la tension entre excellence disciplinaires et excellence territoriale.
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REDACTION DE LA FICHE

Coordinateur de la fiche :
Pierre Stassart

Co-auteurs :
B. Tychon, C.Cavalade, A-C.Romain

AXE STRATEGIQUE

1. Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

2. Renforcer l'expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la
qualité et la diversité des
étudiants (Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

de vie)
RESULTATS VISES
(Objectif 1 - Arlon Ville Etudiante)
Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs
A. Une Task Force (G7) est mise en place avec année Inclus dans les PV des réunions
un calendrier de 6 réunions trilatérales avec ~ académique missions actuelles
2 représentants de chaque entités (Président  2023-2024 des responsables Fait
et Vice-Président DSGE).
B. Une déclaration d’intention initiale est 01/2024 Inclus dans les VALIDEE par le CG
soumise aux autorités respectives a missions actuelles
'automne 2023. des responsables
C. Un plan d’action de développement d’Arlon 01/2025 Inclus dans les Plan d’action existe
ville étudiante est rédigé par le P6le Arlonais missions actuelles
avec lacommune: des responsables
« participation des représentants étudiants,
« sensibilisation des forces politiques,
« identification et mobilisation des moyens
nécessaires,
« rédaction apres les élections.
D. Mise en place des premiéres actions du plan 06/2025 Des ressources Actions mises en
d’action Arlon Ville étudiante : existantes a mettre  ceuvre
+ Notamment des guichets communs en commun
sont identifiés en matiere de service aux
étudiants : logement, bibliotheque, accueil
étudiants non européens, soutien a la vie
étudiante.
E. Mise en place de certaines actions du plan 06/2025 Des ressources Actions mises en
d’action Arlon Ville étudiante en partenariat existantes a mettre  ceuvre
avec la commune. en commun
Mobilisation
de ressources
communales
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FICHE 3.1 (suite)

RESULTATS VISES (Suite)
(Objectif 2 - Exploration de l'installation des écoles d'ingénieurs)

Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs
F.  UnGTirest mise en place avec réunions 06/2023 Scénarios
trilatérales (Président DSGE & dir. Admini & d’installation
ARI) FAIT
G. Projet de développement d’une offre 04/2024 Inclus dans les Projet validé
pédagogique en 3 volets: missions actuelles
« passerelle HE/master SGE ULg, des responsables
« master SGE en 1 an pour les étudiants
master ingé industriel,
« certificat en durabilité et transition entre
les 3 institutions piloté I'ULiege.
Réflexion sur l'intégration de I'Université de
Luxembourg dans les trois volets.
H. Mise en ceuvre du projet de développement ~ 09/2025 Unassistantdédiéa 10 étudiants inscrits
d’une offre pédagogique. co-financer, ULiegeet  a un certificat
Province ? Durabilité Transition
Des ressources ULiege campus
existantes a mettre Environnement et
en commun Hautes Ecoles en
2025-2026
I.  GO-NO Go pour l'installation des ingénieurs 09/2024 Inclus dans les Plan soumis aux
avec plans de moyens a mettre en ceuvre et missions actuelles instances

de ressources communes a mobiliser.

des responsables

(Objectif 3 - Infrastructure logements étudiants et professeurs)

Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs
J. Actualisation de 'étude des besoins en 12/2024 Inclus dans les Etude validée
logements étudiants et visiteurs par UARI. missions actuelles
de ’ARI
K. Actualisation de l'analyse technique et 12/2024 Inclus dans les Etude existe
économique du potentiel des Maisons missions actuelles
communautaires par U'A. de ARI
L. Dépotd’un projet de demande de subsides Inclus dans les Projet congu avant
pour logements par la commission missions actuellesde appel
infrastructure ULiege : ARl et commission
« prise en compte de l'accueil potentiel des  06/2025 infra ULiege
étudiants & visiteurs des 3 institutions du ? Ressources
Péle Arlonais, existantes a
mobiliser HE
« projet déposé. 09/2025 Partenariat PPP Dépot projet dans
subside FWB appel FWB
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ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Etudiants,

ville d’Arlon,

Province de Luxembourg (ses élus)
Equipes, services internes GT:
concernés par le projet ULiége : Pierre Stassart, Bernard Tychon

HERS : Laurence Denis, Yves-Dominique Franck,
Hénallux : Benoit Dujardin, Julien Lecointre, Muriel Boussard.

Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles
ULiége: Idelux,

DSGE - ARI & Commission infra ULiége - Province de Luxembourg,
Comité Gestion Arlon associations,

Comité Stratégique chambre de commerce,
Faculté des Sciences FOREM,

Equipe rectorale et CA ULiege FWB

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

1. Convergence entre ULiége et les Hautes Ecoles sur le principe d’un rapprochement sur le Campus d’Arlon :
« Validation institutionnelle : I’équipe rectorale et la Faculté des Sciences doivent valider le projet.
« Convergence HERS et Henallux sur leur partenariat entre HE.

2. Aterme ressource humaine pour coordonner le projet pédagogique : 1 assistant.

3. Faisabilité du timing de mise en ceuvre de la création de co-diplomation HE.
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FICHE 3.2

Version du 03.06.2024

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

7 Valoriser la qualite
89 et la diversité des étudiants

Objectifs

1. Valoriser la diversité dans les programmes académiques, les
instances décisionnelles, la vie sociale et les réseau d’anciens:
« Lorsque cela est possible, souhaitable et pertinent, intégrer la
diversité mondiale (Nord/Sud, etc.) dans les cours du programme

académique du MSGE et entre les 4 masters.

« Encourager la diversité au sens large (genre, origine,...) au sein
des instances décisionnelles dans lesquelles les étudiants siegent
(Conseil d’Etudes, Commission Infrastructure, ...).

« Favoriser la rencontre des étudiants d’horizon culturels différents
a travers une série d’activités hors cadre académique, telles que
événements culturels, célébrations et festivals

« Créer et animer un réseau d’anciens étudiants

2. Amélioration continue de la qualité des programmes d’enseignement,

yinclus:

« la question du recrutement et du suivi des étudiants,
« un recrutement proactif d’étudiants de la Province et de la grande

région.

Indicateurs

Nb de cours qui prennent en
compte la diversité.

Nb d’activités sociales qui
prennent en compte la diversité.
Un réseau créé et actif.

Cote moyenne sur I'ensemble

de ’année d’étude des étudiants
MSGE.

Pourcentage des étudiants
inscrits en MSGE qui réussissent
le MSGE.

Nb d’années d’études nécessaires
aux étudiants du MSGE pour
réussir le MSGE.

Nb d’étudiants de la Province
du Luxembourg et de la Grande-
Région inscrits en MSGE.

INITIATIVES EXISTANTES

Objectif1 -

Objectif2 -

Soirées déja organisées par le CEECA; “soirée multiculturelle”.

«  Organiser au Q1 a la semaine 3 ou 4 une activité d’intégration entre étudiants Européens et non

Européens (par exemple latelier 2 Tonnes).

Adapter le recrutement des étudiants en MSGE en favorisant la qualité.

«  Renforcement des criteres d’admission en exigeant une moyenne de 13/20 (65%) a la place de
12/20 (60%) précédemment, pour le dipldme de 1er cycle de 180 crédits. Ce critére de 13/20 a été
appliqué pour la premiére fois pour les admissions en vue des inscriptions de 'année 2023-2024.

Campagne de recrutement proactive vers les étudiants de la Province et de la Grande-Région pour le MSGE :

Diverses communications dans la presse
provinciale et régionale pour la promotion des
programmes de cours du Campus d’Arlon.
Présentation des études a la soirée Master
organisée par "ULIEGE.

Organisation d’une journée porte ouverte sur le
Campus d’Arlon avec présentation des études de
MSGE.

Organisation du Salon MEET des métiers de
U’environnement, ouvert également au grand
public.

Organisation des «cours ouverts» pour les
étudiants des Hautes Ecoles et du secondaire
Mise a jour continue du site web du Campus
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d’Arlon (information sur les études, etc.).
Publications réguliéres sur la page Facebook

du Campus d’Arlon relatant les événements se
déroulant sur le Campus.

Organisation et participation a des événements
grand public (typiquement des conférences, le
Slow Festival...) sur le Campus ou en ville (maison
de la culture par exemple) par divers membres du
Campus.

Enquéte aupres des étudiants actuellement
inscrits concernant les canaux de communications
grace auxquels ils ont pris connaissance de
l’existence des formations se donnant sur le
Campus d’Arlon.



REDACTION DE LA FICHE AXE STRATEGIQUE

Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

2. Renforcer l'expertise pour la
société (Service)

Coordinateur de la fiche : 1.
Joost Wellens

Co-auteurs:

Antoine Denis, service académique, Bernard Tychon, Pierre
Ozer, Pacodel (Christine Dasnoy)

RESULTATS VISES
(Objectif 1- Valoriser la diversité dans les programmes académiques,
les instances décisionnelles, la vie sociale et les réseaux d'anciens)

3. Renforcer nos filieres, la
qualité et la diversité des
étudiants (Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant (Cadre

de vie)

Résultats du projet (livrables) Planning Ressources Indicateurs

A. Lorsque cela est possible, souhaitable et 2024-2025 Bureau du La note de plaidoyer
pertinent, la diversité mondiale (Nord/ Conseil des est disponible et a été
Sud, etc.) est intégrée dans les cours du Etudes (JW, MEL)  envoyée a 'ensemble
programme académique du MSGE. Pour cela: +AD, BT, PO, CD des titulaires des cours.
« rédiger une note de plaidoyer pour la Uninventaire exante |

diversité dans les cours, est elabore et présente
« inventaire ex ante des dispositifs ler quadri au CD.

: 2d . istant P 2022 2025 Un inventaire ex post

pedagogiques existants, A est élaboré et présenté
« inventaire ex-post des dispositifs 12/2025 auCD.

pédagogiques existants.

B. Se former a Pouverture a la diversité : 2e quadri Bureau du Une liste des soutiens

« lister les soutiens /formations possibles 2024-2025 Conseil des est disponible et
sur la question de la diversité au sein de Etudes (JW, MEL)  presentée au CD.
Luniversité, +AD, BT, PO, CD Un plan d’action est

« un plan d’actions de formation/ gtaggre etpresente
sensibilisation a la diversité. )

C. Mettre en place des activités d’intégration : 09-10/2024  Financement PACODEL  Une liste des

L et Maisons Comm tions est

+ lasoirée culturelle, 06/2024 A définir au conseil de ‘;:]lc bo o ot

« selon les opportunités, décider puis réaliser : Fedcte;rcc?élzi)t?g?;:%g avec [e)raésce);?(geeau D
« une activité d’intégration au sein du MSGE,  09/2024 la maison comm, le )
« une activité d’intégration inter-master. 12/2024 Pacodel

D. Mettre en place des actions pour que les 06/2025 Conseil de Une liste des actions
instances décisionnelles dans lesquelles Département est élaborée et
les étudiants siegent (Conseil d’Etudes, présentée au CD.
Commission Infrastructure, ...) encouragent
la diversité au sens large (genre, origine,...) en
leur sein.

E. Des locaux pour les étudiants: 09/2024 Directeur Un local de cercle

« un local de cercle, administratif, PA etunesalle

« une salle polyvalente est mise a disposition Président de ép?;y&/iz;\slsg;ﬁ;onnégls
des étudiants du Campus, salle dans departement, PS 99 &

. étudiants.
laquelle ils peuvent se rencontrer plus Responsable
facilement et organiser une série d’activités fiche partenariat
hors cadre académique, afin de favoriser la ULiege/HERS/
rencontre des étudiants d’horizon culturels Henallux, PS
différents,

« une salle de féte, en partenariat avec les HE,
pour des activités telles que événements
culturels, célébrations et festivals.

F. Unréseau d’anciens étudiants estcréésurles  09/2024 JW, avec le Des comptes sont
réseaux sociaux et publicité en est faite aupres service comm créés sur les différents
des étudiants. (Nadege réseaux sociaux

Legardeur) et présentés aux
étudiants a chaque
rentrée académique
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FICHE 3.2 (Suite)

RESULTATS VISES (Suite)

(Objectif 2 - Amélioration continue de la qualité des programmes

d'enseignement)

Résultats du projet (livrables)

Planning

Ressources

Indicateurs

G. Mise en ceuvre du programme institutionnel
pour la qualité des filieres sciences :

« inventaire des cours, points forts, partage
entre départements.

H. Renforcement des critéres d’admission en
exigeant une moyenne de 13/20 (65%) a
la place de 12/20 (60%) précédemment,
pour le diplédme de ler cycle de 180 crédits.
Ce critere de 13/20 a été appliqué pour la
premiére fois pour les admissions en vue
des inscriptions de 'année 2023-2024 et
suivantes.

I.  Campagne de recrutement proactive vers
les étudiants de la Province et de la Grande-
Région pour le MSGE :

« Diverses communications dans la presse
provinciale et régionale pour la promotion
des programmes de cours du Campus
d’Arlon.

« Présentation des études a la soirée Master
organisée par 'ULIEGE.

« Organisation des «cours ouverts» pour
les étudiants des Hautes Ecoles et du
secondaire.

+ Mise a jour continue du site web du
Campus d’Arlon (information sur les
études, etc.).

« Enquéte auprés des étudiants
actuellement inscrits concernant les

ils ont pris connaissance de ’existence
des formations se donnant sur le Campus
d’Arlon.

J.  Collaborer avec la fiche “évéenement” pour
participation des étudiants.

canaux de communications grace auxquels

2e quadri
2024-2025

06/2024

06/2024

Année
académique
2024-2025

Groupe de travail
AEQES sur la qualité
de l’enseignement

- pdt du Conseil des
études MSGE, JW

- Service
Académique

Service Académique
(AD)

Service Académique
(AD)

PO, et responsables
des événements
actuels (PS, ACR,
AD, CG)

Bureau du Conseil
des Etudes (JW,
MEL) + AD, BT, PO,
CcDh

La note AEQES
est publiée et
distribuée.

Une notesur le
renforcement des
critéres d’admission
est élaborée et
présentée au CD

Une liste des
communications et
présentations est
rédigée et présentée
au CD.

Une enquéte est
organisee et les
résultats présentés
au CD.

PV des réunions
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ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet Enseignants

Assistants

Etudiants
Equipes, services internes Conseil des Etudes
concernés par le projet Conseil de Département

Service Académique

Cercle des Etudiants en Environnement du Campus d’Arlon (CEECA)
Partenaires externes clefs Autres partenaires possibles
/ Clubs des étudiants des hautes-écoles d’Arlon

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

«  Trop de charges au niveau du personnel du Campus pour intégrer ces demandes dans leurs cours.
«  Manque d’investissements et/ou intéréts des étudiants.

«  Nondisponibilité d’une salle polyvalente ou difficulté administrative liée a la réservation de salles par les
étudiants.
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FICHE 4.1

Version du 12.04.2024

|

du Campus

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Plan Global d'aménagement

Objectifs

Indicateurs

1.

Définir un Plan global d’aménagement :

Rénovation du batiment 140 (toitures - compartimentage -
sanitaires).

Rénovation/Construction de nouveaux logements (étudiants et
visiteurs).

Rénovation du systeme énergétique du Campus (chauffage -
ventilation - électricité).

Donner des identités claires et visibles a chaque batiment du
Campus (académique/recherche/laboratoires/administratif/
enseignement/bibliotheque)Améliorer la mobilité (abris vélos -
borne recharges électriques).

Aménagement d’un parc pour un cheminement piéton au travers
du Campus.

Renforcement de la biodiversité du Campus.

Vers un Campus zéro émission :
« Augmenter 'indépendance énergétique du Campus d’Arlon par un

recours accru aux énergies renouvelables.

« Amélioration de la gestion de I'eau du Campus.
+ Réduction des polluants atmosphériques.

Campus amélioré sur les plans
durabilité, confort, sécurité,
adapté aux besoins de mobilité et
logements, exemplaire par rapport
aux sciences de l’environnement.

CO2 émis par an

kWh gaz évités

kWh électricité renouvelable
produit

Suivi de l’évolution a la baisse de la
consommation en eau

INITIATIVES EXISTANTES

Lancement d’études pour la rénovation du batiment 140.

Contacts avec IDELUX (2023) pour la rénovation/construction de nouveaux logements.
Définition du besoin et réflexions sur des possibilités de concrétisation.

Systéme énergétique : Réflexion et discussions en cours au niveau de la cellule énergie.
Le projet a en fait démarré dans ce contexte-la. La rénovation est de toute fagon nécessaire ; elle constitue une
magnifique opportunité de modifier radicalement le systeme énergétique du Campus d’Arlon.

Projet « réseau de chaleur urbain » poussé par la Commune d’Arlon (en partenariat avec Idelux) et ne passant pas tres
loin du Campus. Le mini réseau de chaleur envisagé sur le campus pourrait constituer un « nceud » du réseau global.
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REDACTION DE LA FICHE

Coordinateur de la fiche :
Paul ANTOINE

Co-auteurs:

Paul ANTOINE (infrastructures)
Philippe ANDRE et Anne WOUTERS (énergétiques)
Bernard TYCHON et Hugues JUPSIN (biomasse et eau)

? DGSE (biodiversité)

RESULTATS VISES

AXE STRATEGIQUE

1. Contribuer a la transition
écologique (Recherche)

2. Renforcer l'expertise pour la
société (Service)

3. Renforcer nos filieres, la qualité

et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant
(Cadre de vie)

Résultats du projet (livrables)

Planning

Ressources

Indicateurs

A.

w

Rénovation du batiment 140 (toiture,
compartimentage, sanitaire) :

« Etudes.
« Travaux.

Rénovation/Construction de nouveaux
logements étudiants et visiteurs :

« Etude de faisabilité de scénarii.

« Décision du scénario retenu.

« Réalisation et mise en ceuvre du
scénario retenu.

Réalisation d’un abri vélos et installation
d’une double borne de recharges
électriques.

Signalisation sur le Campus.

Installation photovoltaique sur batiment

chercheurs:

« Ftudeen cours.

« Mise en place des panneaux.

Nouveau systeme énergétique (pompe a

chaleur réversible) pour approvisionner

le batiment académique et le batiment

chercheurs:

« serareprésenté a la Commission
énergie en 2024 par Ph. André.

Etude de la connexion de ULiége au

projet de réseau de chaleur envisagé par

la ville d’Arlon et IDELUX :

« Définition du partenariat Ville Arlon-
ULiege.

+ Projet d’études.

Etude pour 'aménagement d’un parc

pédestre :

« Mise en place d’un groupe de travail
interne.

« ldentification d’acteurs potentiels
extérieurs au Campus.

« Elaboration d’un projet
d’aménagement du parc pédestre.

2e semestre ‘24
2025-2026

2e semestre 24
ler quadri 2025
selon l'appel
RW pour
subsides
logements
étudiants, a
partir de 2025

mi-2024

2e semestre 24

2e semestre 24

Automne 2025

2025

Apd 2e
semestre 2025

ARI + bureau d’études
externe (financement Grand
entretien)

ARI (étude de faisabilité);
Appel RW pour subsides
logements étudiants

ARI

DSGE (C. Falzone et Cl)
appuyé par ARI

ARI (budget quick wins)

inclus dans le plan de grand
entretien

Dossier suivi par Ph.André
(DSGE) et ARI

Ph. André et ARI participent
aux réunions & réflexions

D. Denayer ? (lien avec fiche
Campus vivant) + Groupe de
travail

Réalisation des
études Travaux
réalisés

La décision sur le
scénario est prise

Disposer de logements
neufs ou rénovés

Aménagements
réalisés.
Signalisation installée

Travaux réalisés

Travaux réalisés

Décision go/nogo
Projet d’études
réalisé

Projet
d’aménagements
réalisé

Suite en page suivante
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RESULTATS VISES (Suite)

Résultats du projet (livrables)

Planning

Ressources

Indicateurs

I.  Amélioration de la Gestion de l’eau sur le

Campus:

« Equipement de nouveaux compteurs dans
chaque batiment du Campus.

« Réunion d’information annuelle sur les
consommations en eau et sensibilisation.

« Actions visant la réduction de la
consommation en eau.

« Inventaire initial de la biodiversité.

« Plan d’action pour la préservation et le
développement de la biodiversité.

« Suivi annuel de l'inventaire par du personnel/
étudiants du Campus formées.

K. Tableau de bord de suivi des gains en matiere

« Untableau de bord annuel.

« Un suivi des consommations en direct.

« Actions de communication et de
sensibilisation.

J.  Développement de la biodiversité sur le Campus :

d’émissions énergie, eau, biodiversité, polluants :

2e semestre 24

2e semestre 24

2e semestre 25

Apd 1er
semestre 2025

lersem. 25
quand possible
2e semestre 25

ARI, DSGE (BT)

Naturalistes externes
(sur budget ?)
Ilidentifier un
leader au sein du
DSGE, et des acteurs
partenaires du
territoire

ARI, DGSE (BT)

Compteurs installés

Plan d’action de
réduction

Réduction de la
consommation en
eau

Inventaire initial
réalisé et mis a jour
annuellement

Augmentation de la
biodiversité

Un tableau de
bord mis a jour
annuellement
Nb d’actions de
sensibilisation /
communication

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet

Gestionnaires du Campus (amélioration des conditions de travail, réduction

des consommations et des émissions de C02).

Personnel du Campus (accessibilité, accueil et appropriation).

Etudiants (logement et projet démonstrateur dans le cadre de leurs cours)
Grand public (accessibilité et effet « vitrine » du Campus).

Chercheurs en énergie (étude de cas a valoriser dans des projets de recherche).
ARI (infrastructures) SAM (qualité de l’air)

BEMS (énergie) SEED (aspects participatifs et

EED (eau et serres) citoyens ; communautés d’énergie)

Equipes, services internes
concernés par le projet

Partenaires externes clefs

Cellule Energie ULiege (Groupe de travail)

Ville d’Arlon (pour la composante réseau de chaleur)
Idelux (projets logement et réseau de chaleur)

? Autres (Naturalistes de Belgique, Obsk,...)

Autres partenaires possibles
Labos de FSA et Architecture
Doyenné (église Sacré Coeur)
Batiments proches (Hopital)

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

«  Manque de disponibilité financiere.
«  Non décision sur certains dossiers (logements, réseau de chaleur,...).
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FICHE 4.2

Version du 13.05.2024

l'v" Campus vivant

OBJECTIFS DE LA FICHE ACTION

Objectifs

Indicateurs

et rencontrés.

sur le Campus.

Le Campus d’Arlon est un Campus vivant Le GT agrége les différentes
1. Les membres du personnel, les étudiants et les riverains
reconnaissent le Campus comme un lieu « vivant » :
« Les besoins prioritaires des acteurs du Campus sont bien identifiés

A s , . . , -
o L Unlv.er5|jce etle Departfenjent re§opna|ssent | |mpc'>rfca’nce d’une d’événements + carnet d’adresse.
coordination entre les difféerents événements et activités ouvertes

2. Les Campus est relié a son écosysteme et son territoire a travers des  Organisation d’un Hackathon Low
collaborations/relations diversifiées, enrichies et reconnues : Tech de réflexion des étudiants

« Une attention accrue a la qualité des relations au territoire/
écosysteme dans toutes les initiatives déployées par le Campus,
ainsi qu’a la qualité des relations au sein du Campus via des
activités inclusives et portées collectivement.

ressources qui permettent de
définir la vision Campus vivant et la
transmet aux autorités.

Le GT créé un catalogue de ficelles
d’organisation d’activités et

avec des professionnels et des
chercheurs et riverains pour
créer et gérer un Tiers Lieux sur le
Campus.

INITIATIVES EXISTANTES

Les atouts reconnus d’un « petit Campus décentralisé » : taille humaine, proximité étudiants/enseignants, facilité
d’acces pour les citoyens, zone verte prés du centre-ville, espace vert agréable, disponibilité arbres fruitiers

et petits fruits, locaux et espaces disponibles pour accueillir des activités nouvelles, efforts au niveau de la
bibliothéque pour prendre soin des étudiants...

Ancrage territorial et initiatives actuelles ou récentes mettant en relation le Campus et son territoire : Luxembourg
Creative, Aralunaires, Slow Festival, potager partagé, Bioblitz, conférences grand public, Go Transition,
évenements Alliance Transition Ecologique, Panel Citoyen Energie Climat,...

ACTEURS DU PROJET

Cibles bénéficiaires du projet

Equipes, services internes
concernés par le projet
Partenaires externes clefs

Autres partenaires possibles
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Les étudiants, les membres du personnel, les riverains et les citoyens
d’Arlon, le tissu socio-culturel et économique local, le Campus comme lieu
reconnu et apprécié.

Tout le monde

/

Services communication ULiége, initiatives « Campus vivant » similaires a
Liége ou dans d’autres universités.



REDACTION DE LA FICHE AXE STRATEGIQUE

Coordinatrice de la fiche : 1. Contribuer a la transition
Dorothée Denayer écologique (Recherche)
L 2. Renforcer l'expertise pour la
Co-autrices : i . . ) société (Service)
Anne-Claude Romain, Marie Lang, Christelle Gillet, Fanny o o
3. Renforcer nosfilieres, la qualité

Quindot et la diversité des étudiants
(Enseignement)

4. Etre un Campus inspirant

(Cadre de vie)
RESULTATS VISES
Reésultats du projet (livrables) Planning Ressources  Indicateurs
A. Création d’un groupe de travail interne Printemps A définir Alimentation des 3
partenarial et diversifié : membres du 2024 ? membres porteurs du projet
personnel (chercheurs/enseignants, du personnel d’Institut
bibliothéques, LuxCreative, ARI), étudiants (chercheurs/
(via leurs représentants). enseignants,
bibliotheques,
LuxCreative,
ARI), étudiants
(via leurs
représentants)
B. Co-construction d’une vision du Campus Printemps GT
«vivant » : au sein du GT (en cherchant des 2024

sources d’inspiration extérieures) et via
une enquéte aupres des anciens et actuels
étudiants, des membres du personnel ainsi
que des riverains du Campus.

C. (Re-)Formulation parle GT d’un plan d’action Automne 2024 GT
(propositions et agenda d’initiatives)
compte-tenu de la vision du Campus vivant
et des résultats de 'analyse SWOT.
Pour chaque initiative, la plus-value pour
le Campus « vivant », les partenariats avec
le territoire et les publics cibles sont bien
identifiés.
Des fiches projets sont réalisées tenant-
compte des ressources nécessaires.

D. Les propositions, 'agenda et les fiches Printemps
projets sont validés par le département et 2024
les ressources nécessaires sont réunies pour
mettre en ceuvre les initiatives.

PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES

«  Pasderessource en personnel Dpt pour la communication et la mise en place d’événements orientés Campus
et Dpt, ici la pérennité de Luxembourg Creative est cruciale .
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REMERCIEMENTS

Nous tenons d’abord a remercier
tou.te.s celles et ceux qui ont
contribué a cette grande premiére
pour le Campus : réflexion,
projection et opérationnalisation
d’un développement a ’horizon
2030.

Remercions d’abord ceux qui nous
ont mandatés et aidés a trouver les
moyens de réaliser ce travail. Les
membres du Comité de Gestion
d’Arlon Campus Environnement

et en particulier son Président, le
Premier Vice-Recteur en charge

du développement du Campus
d’Arlon ainsi que la Doyenne de la
Faculté des Sciences, qui ont été a
Linitiative et au suivi de ce travail.
Nous remercions aussi madame la
Rectrice et monsieur le Gouverneur
co-présidents du Comité

Conclusions

ous voila au terme d’un exercice exigeant, celui de décrire

les lignes directrices et les moyens opérationnels de

notre développement stratégique de Campus a ’horizon

2030. Rien n’aurait été possible sans le soutien, ’énergie,
Pimagination et le travail de coordination d’un grand nombre de
personnes concernées par l’avenir du Campus.

Stratégique du Campus qui, aux
différentes étapes de construction
de ce plan, l'ont enrichi de
’expertise et de I'expérience du
Comité Stratégique.

Ensuite nous tenons a remercier
ceux qui furent les chevilles
ouvrieres de ce plan, qui 'on
véritablement écrit étape apres
étape, lensemble des membres du
groupe de travail quiy ont participé
avec enthousiasme.

Enfin, nous remercions l’ensemble
du personnel du Campus qui a
consacré son AG de novembre 2023
anourrir le plan en le complétant et
qui contribuera a le faire rayonner.

En soi 'implication de toutes
ces personnes, et de toutes ces

DES CONDITIONS DE FELICITE

Nous restons en méme temps
lucides sur un certain nombre de
conditions de réalisation que nous
présentons de fagon synthétique ci-
dessous en trois points : 1) 'ancrage
structurant dans un master robuste,
2) la mobilisation des ressources
financiéres et 3) la qualité du
collectif porteur.

Ily a 20 ans, Uintégration du
Campus dans 'Université de Liege
s’est faite a travers la création
d’un Master en Sciences et
Gestion de ’Environnement. Ce

master est l'outil structurant du
Campus. Il est le lieu ou la plus-
value interdisciplinaire formée

par ’ensemble des équipes

de recherches du Campus se
manifeste, se traduit en formation
et se transmet aux étudiants,
étudiants dont la diversité fait notre
richesse. La position centrale de
ce Master doit étre renforcée. En
interne, un effort de recrutement
qualitatif a été initié avec 'appui de
la Faculté des Sciences. Mais c’est
surtout dans le développement

entités durant deux ans, dans la
production d’un travail coordonné
qui a du sens pour le futur du
Campus est un résultat : celaa
nourri et fait fructifier les relations
entre les différentes composantes
du Campus, en interne mais aussi
vis-a-vis de la Faculté et de I'équipe
rectorale. Il y aura un « avant »
etun «apres » de ce plan de
développement stratégique.

Ce résultat, nous le devons aussi

a celle qui orchestra ’ensemble

du processus, Cécile Cavalade qui,
avec son expertise, sa connaissance
du Campus, son sens du collectif

et son enthousiasme relationnel,

a su faire de cet exercice unique

un événement refondateur pour le
Campus.

de nos coopérations avec d’autres
Facultés et avec 'Université de
Luxembourg que ce master pourra
prendre sa pleine place dans la
Grande Région.

Le Comité Stratégique et le Comité
de Gestion du Campus ont depuis
de longues années réclamé une
direction claire pour le futur du
Campus afin de pouvoir y investir.
Ce plan de développement
stratégique a I’horizon 2030

en est la réponse. Des moyens
financiers suffisant pourront-il étre
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mobilisés pour sa réalisation ? Ces
moyens sont cruciaux a moyen
terme pour pouvoir accueillir

la population étudiante et les
professeurs visiteurs dans une ville
frontaliére ou le parc locatif est
particuliérement sous tension. Les
besoins estimés actuels sont de
Pordre de 100 logements. A coté
des investissements, ’entretien du
patrimoine immobilier existant doit
pouvoir reposer sur une population
étudiante la plus large possible.
C’est a ce titre que 'accueil des
Hautes Ecoles peut aussi se révéler
précieux pour accroitre le taux
d’occupation des batiments et
mécaniquement, a travers leur
loyer, en assurer partiellement
entretien. Il est encourageant

de constater aujourd’hui que
’Administration des Ressources
Immobilieres (ARI) de 'Université
de Liége a intégré ces questions
dans ses études de faisabilités. Il
reste a trouver les moyens pour

les réaliser. Enfin, le soutien de
notre interface avec I’écosystéme

territorial de la province et de la
Grande Région, « Luxembourg
Creative », doit rester dans les
priorités institutionnelles pour la
pérennisation de cette fonction de
rayonnement.

Notre Campus a, quant a lui, la
responsabilité de nourrir et de
développer la qualité de son
collectif qui est en premiere ligne
ala manceuvre dans le cadre fixé
par le plan de développement
stratégique. La qualité du
collectif dépend d’abord de

la qualité de chacun de ses
membres. Elle concerne aussi

le bon fonctionnement de ses
organes de gouvernance de ses
groupes de travail et la qualité
des relations professionnelles

et humaines de son personnel.
Aprés la séquence COVID, une
mise a jour et une redynamisation
importante des différents organes
de gouvernance a été effectuée.
Son bon fonctionnement
dépendra de l'investissement et

de la compétence de ceux qui les
président. Concernant la qualité
des Groupes de travail, veillons
constamment a un juste équilibre
entre prise de responsabilités et
définition claires du périmetre des
compétences et de décisions de
ses groupes. Adopter des objectifs
clairs réalistes et limités dans le
temps entretient la motivation et
la reconnaissance pour ceux qui s’y
engagent quel que soit leur position
hiérarchique.

Enfin, nous n’échappons pas

aux phénomenes d’épuisement

du personnel que l'on retrouve
dans les institutions de soins
(enseignement, santé, ...). Ceci
renvoie a une définition juste de la
charge de travail du personnel et a
sa reconnaissance par les différents
responsables.

Il sera utile pour le bon
développement de notre plan
stratégique de garder a Uceil
ces trois conditions de bonne
réalisation.

UN PLAN RESILIENT, DE DEVELOPPEMENT ET

TRANSFORMATIF

Un campus interdisciplinaire innovant, moteur de |a transition
écologique et de la résilience des territoires

VISION

Contribuer a la transition écologique

AXES STRATEGIQUES
DE DEVELOPPEMENT

Renforcer |'expertise pour la société

Etre un Campus inspirant

Ce plan nous donne, a partir d’'un
diagnostic sur les enjeux et les
stratégies de 'Université de Liege
et de la Province de Luxembourg,
une boussole construite par les
concernés : la mission-vision d’un
Campus interdisciplinaire au cceur
de la transition et de la résilience
des territoires et ses 4 axes
stratégiques.

Sur base de cette orientation
claire, une approche intégrée a
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été développée, qui s’appuie sur
un outil de gestion qui donne des
bases claires : un calendrier, des
responsables et un systéme de
suivi qui permettront de rendre
des comptes aussi bien au niveau
du Campus qu’aux autorités de
’Université via son Comité de
Gestion.

La logique de projet
s’opérationnalise a travers des
fiches actions : nous en avons

Consolider nos filieres, la qualité et la diversité des étudiants

décliné actuellement neuf, pilotées
chacune par un académique.

Les fiches actions décrites dans

la feuille de route déploient un
triple horizon : pérennisation,
élargissement et transformation.

Il s’agit d’abord de pérenniser la
qualité et le volume des activités
actuelles : qualité et diversité

des étudiants (action 3.1) et
aménagement du site (action 4.1)
sans oublier Luxembourg Creative



qui joue un role moteur d’interface
avec l’écosysteme territorial et
intervient dans 5 des 9 fiches
d’action.

Lenjeu est ensuite d’élargir le
périmetre des activités actuelles
du Campus. Ceci doit permettre de
dynamiser son ancrage historique
de « Campus Environnement

» en structurant ses offres
d’expertise. 2024 a vu la naissance
de deux initiatives importantes,
deux plateformes promises

aun bel avenir. La

plateforme interdisciplinaire

« Arlon’EnviroLab » (action 2.1)

qui structure ’ensemble des
prestations de services des équipes
de recherche et la plateforme
habitat durable, partenariat avec le
FOREM (action 2.2). Les partenariats
avec l’écosysteme territorial (action
2.3) et Uorganisation coordonnée
d’événements sur et autour de la
transition écologique (action 1.2)
ont également leur réle a jouer
comme caisse de résonance du
Campus.

Mais le plus grand défi est de
transformer le Campus pour

le rendre plus rayonnant, plus
innovant et plus vivant. C’est ici
que se situent les réels leviers

par rapport a la masse critique

qui pourrait définitivement le
pérenniser. Un premier tournant
devrait étre pris avec le partenariat

(en cours de négociation) avec

les Hautes Ecoles Hénallux et
Robert Schuman (HERS) qui
pourraient venir s’installer

sur le Campus (action 3.2). Ce
partenariat pourrait nous permettre
notamment d’accroitre notre

offre d’enseignement. Le Campus

a également une importante

carte a jouer dans lInstitut des
Transitions de ’'ULiége dont le
principe de création est maintenant
acquis. En termes de synergie

avec les chercheurs de 'ULiége,

en termes de visibilité interne et
externe, en termes d’opportunité
de recherche et de formation des
jeunes chercheurs, en termes de
collaboration avec le Grand-Duché
du Luxembourg, le Campus a une
place reconnue a développer au
sein de U'Institut (action 1.1). Enfin,
ce Campus est davantage qu’un
bati. Ses 6 hectares sont un site

qui ne demande qu’a s’animer, un
domaine vert ouvert vers la ville
d’Arlon, ses habitants et sa vie
culturelle (action 4.2).

Ces fiches actions sont amenées

a évoluer, a étre reformulées,

voir réorientées. D’autres fiches
actions sont en gestation autour
des thématiques du bien-étre, de la
communication, de la collaboration
avec 'Université de Luxembourg
ou de la potentielle collaboration
avec la Faculté Haute Ecole de

Commerce (HEC). Qu’il s’agisse
de réorientation ou de création

de fiche d’action, nous disposons
d’une gouvernance pour les initier
et du cadre logique pour les
opérationnaliser.

Toutes ces actions n’aboutiront
sans doute pas de la méme
maniere. C’est le challenge d’une
gouvernance qui doit constamment
s’adapter a ’évolution de son
contexte et aux forces vives. Mais
comme nous l’avons mentionné,
la boussole est la pour orienter
et structurer la dynamique qui

a été initiée et va maintenant se
développer.

Pour qui aura pris le temps d’aller
lire dans la seconde partie « feuille
de route » de notre rapport, les
différentes fiches action, il aura
remarqué qu’au-dela des objectifs
choisis et définis collégialement,

le style des actions a mener, les
collectifs mobilisés ainsi que

leurs modes d’organisation et

de communications sont divers.
Cette diversité est non seulement
appréciée, elle est aussi cultivée. Le
développement de notre Campus
interdisciplinaire se concoit dans

la richesse de la multiplicité et la
diversité des initiatives. Il n’y a

pas une bonne maniére de faire.

Au contraire, c’est la diversité des
compétences et des expériences qui
en font sa richesse.

PIERRE STASSART

Président du Département des Sciences

et Gestion de ’Environnement

BERNARD TYCHON

Vice-président du Département des Sciences

et Gestion de ’Environnement

Arlon, juin 2024
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Postface

’est avec beaucoup de plaisir que je propose ces quelques mots
de postface en guise de conclusion de la présentation du plan de
développement stratégique du Campus d’Arlon a ’horizon 2030.

Ce plan est le fruit d’un travail collaboratif et rigoureux, réalisé
avec soin par une équipe dynamique et persévérante. Je tiens a féliciter
chaleureusement toutes les personnes impliquées pour leur contribution
a 'élaboration de ce plan. Ensemble, elles ont réussi a allier ambition et
réalisme, en identifiant 4 axes prioritaires et en définissant des actions
concrétes et ambitieuses qui guideront le développement du Campus au
cours des cing prochaines années.

Ce rapport témoigne de la qualité du travail accompli et incarne notre
vision commune d’un Campus innovant, inclusif et durable. De maniére
pertinente, vu son historique et son évolution ces derniéres années,

le Campus se profile en tant que moteur de la transition écologique,
solidement ancré dans son territoire et sa région, tout en renforcant ses
interactions avec les autres Campus de 'Université de Liege. Je souhaite
sincerement que les actions proposées dans ce plan et monitorées de
maniére professionnelle via les « fiches-action », soient menées a bien avec
succes, et que ce document constitue une référence pour orienter les choix
a venir. Ensemble, nous avons la possibilité de faire évoluer le Campus vers
une excellence académique accrue et un bien-étre renforcé pour ’ensemble
de ses membres et ses étudiant-es.

Que ce plan stratégique soit le tremplin vers un avenir rayonnant pour

le Campus et I'Université de Liége, et qu’il inspire chacun d’entre nous a
continuer a travailler avec enthousiasme et détermination pour atteindre
nos objectifs communs.

Merci encore a tous les collégues et membres du Campus pour leur
engagement exemplaire, avec une mention spéciale a Pierre Stassart,
Président du Département des Sciences et Gestion de I’Environnement,
pour avoir porté ce projet avec tant de passion et de dévouement, et a
Cécile Cavalade pour la coordination et la motivation des équipes. Je suis
convaincue que, grace au travail réalisé dans le cadre de cette réflexion
stratégique, le Campus brillera encore plus fort a ’horizon 2030.

GENTIANE HAESBROECK
Doyenne de la Faculté des Sciences
de ’Université de Liége

Liege, ao(it 2024
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ANNEXE 1

Projet GO Transition 2021-2022

Source : « GO Book 2021-2022, Retour sur une année d’expérimentation »*

|

Conseil de

départemant
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222

Hers
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Les neuf moments qui ont constitué la premiére année de GO Transition.s étaient:

1. wune aGOra Transition.s, rassemblant citoyen-ne-s et membres du campus;
le festival Nourrir Arlon;

des activités autour de la transition dans un contexte de coopération;

oM

une intégration de la guestion de la transition écologigue et du rdle de I'université dans celle-ci,
notamment dans le cadre du cours & Approche intégrée d'une question d’environnement », dispensé
aux étudiants de Master 1;

5. des rencontres avec étudiants et citoyens ainsi que des visites de laboratoires sur le théme « climat,
énergie et habitat »;

6. des débats et conférences sur le rdle de I'agriculture de précision dans la transition écologique, pour
citoyens, scientifigues et professionnels du domaine;

7. des activités créatives, familiales et collaboratives lors d'une semaine pour un campus vivant;

&. wune ouverture des laboratoires au public et une présentation des activités des équipes, notamment sur
les thémes & air, eau et santé »;

9. une évaluation des acquis et une conclusion des activités de I'année 2021-2022 lors de la premiére

journée de convivialité du campus « Let's celebrate ».

Lhttps://www.gotransitions-arlon.uliege.be/cms/c_14052845/fr/gotransitionsarlon-tous-les-agendas-passes
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ANNEXE 2

Alliance Transition Ecologique avec
Henallux et HERS

Présentation le 4 octobre 2022 a la Maison de la Culture a Arlon de linitiative « Alliance Transition Ecologique » par
Université de Liege, Henallux et HERS.

Alliance transition écologique

A travers leurs missions communes, ['Université de Liége Arlon
Campus Environnement, la Haute Ecole Robert Schuman et la
Haute Ecole Namur Liége Luxembourg ménent une réflexion a

large échelle autour de la thématique de la transition écologique.

[ # LIEGE
m Qs

Notre province, notre planéte...
et si nous explorions
les futurs possibles !

[Sans titre]

BALISES POUR L’ALLIANCE TRANSITION
ECOLOGIQUE

. Ouvrir le champ des possibles, créer des moments inspirants

. Repenser notre relation a I'abondance y compris technologique

. Soutenir une transition écologique « socialement juste »

. Répondre a la demande de sens chez les jeunes étudiants et travailleurs
. Encourager un processus de transformation ouvert

. Garantir une éducation mettant fin aux discriminations de genre

.: ] -
r X W, § LIEGE université
i .‘r 1‘%3 @ L Arlen Campus
& of il Joo SCHUMAN Environnement
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AGENDA

Le 30 janvier 2024

DAVID
A/

L'école face a l'urgence
écologique

Co-construire |'enseignement d'aujourd'hui

au service de demain.

EN SAVOIR +

RUB HUPKINS
2¢ seplembre 2023 - 20R30
£t ¢ nous imaginions les comtours o'un mande
ol Ton sdéveille b de Nowveles. manidres ditie
kil wroher b e Vot

Vitreriocal Aroteriand ot s Maison o L Cufture
Giton e laet e Gomiounce dhasnt

Iaqusle Hob Hopkins nous partagera le fruit de
S0 imagEnation ot suetout S0 Ses eapriences.

Maison de la Culture dkrion
%0 euro [deuciants : § euras)
maison-culture-arion be

Jeudi 28 septembre 2023

Conférence de Rob Hopkins

Et si nous imaginions les contours d'un
monde ol l'on s’éveille a de nouvelles

maniéres d'étre ensemble, en lien avec le

Vivant ?

AGENDA

1décembre 2022

colonisons

l'avenir

UCK

Mardi 24 octobre 2023

Entretien et débat avec
David Van Reybrouck

Nous colonisons le futur : comment la crise
démocratique fait partie de la crise
écologique?

EN SAVOIR +

AGENDA

16 mars 2023

Conférence: les défis de

notre temps par Arthur
Keller

Quels sont les grands risques systémiques
actuels, et quels éléments de réponse peut-

ony apporter?

EN SAVOIR +

Conférence de Philippe
Defeyt

“La fin du monde ou la fin du moi(s)"

Philippe Defeyt est un économiste belge,
chercheur et co-fondateur de |'Institut pour
un Développement Durable.

AGENDA

4 octobre 2022

AGENDA

Mardi 10 octobre 2023

Conférence présenteé par
Corentin Hecquet

Quand on séme, ¢'est pour la vie. Comment
le capitalisme s'approprie le vivant.

EN SAVOIR +

AGENDA

7 février 2023

Et si... Nousimaginions la
transition ?

Une soirée sur le théme des imaginaires
articulée autour de la venue du réalisateur
écologique frangais Cyril Dion.

Au programme : conférence & débat avec
Cyril Dion, Jacques Crahay (UWE]) et Sybille
Mertens [ULiége), animé par Pascal Claude
(RTBF}.

EN SAVOIR +

Projection du film
documentaire "Ruptures''
Une génération en guéte de sens - le

diplédme et aprés : cohérence, transition,
contribution a la bascule 7
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ANNEXE 3

Démarche participative : liste des
entretiens et groupes de travail

Dans la suite des conclusions du projet GO Transition, il était important d’inclure les parties prenantes
concernées dans l’élaboration de la stratégie du Campus. La démarche a été pilotée par le Comité de
Gestion, et les Présidents et Vice-Présidents du Département SGE.

GROUPE DE TRAVAIL STRATEGIE

(AC.Romain, P.André, P.Stassart, D.Denayer, B.Tychon, P.Ozer, J.Wellens pour les équipes du Campus ; P.Antoine
pour ’ARI; PThirion pour les bibliothéques ; F.Hocquet pour RISE)*

«  1réunion de travail diagnostic (15/02)

«  2réunions définition mission /vision /axes et objectifs stratégiques (09/03 ; 20/03)

«  1réunion feuille de route : priorisation (représentants Campus et ARI) (01/06)

«  1réunion spécificité du Campus au sein d’un institut (représentants Campus) (20/06)

ATELIER AVEC DES REPRESENTANTS SCIENTIFIQUES ET DES
SERVICES DU CAMPUS

(Invités : C.Falzone, E.Davin, J.Martin, N.Molitor, J.Lambert, A.Wouters, F.Quindot, P.Abrahams, M.El Jarroudi,
A.Denis, H.Koufanou, M.Lang, E.Kirsch, M.Bertholet, C.Gillet, A.Ghislain, L.Cauchie)

«  1réunion de travail diagnostic, vision et valeurs (30/03)
«  Sollicitation en ligne pour la feuille de route (juin)

ELABORATION ET LANCEMENT DES FICHES ACTION

«  Atelier definalisation de la structure des fiches actions et des axes (20/10/2023)
«  Rédaction des fiches en sous-groupes menés par les coordinateurs a partir de juin 2023

. Revue de chaque fiche et harmonisation en réunions ad hoc avec le président ou le vice-président du
département, C.Cavalade et le coordinateur de la fiche (avril 2024)

ENTRETIENS INTERNES ULIEGE

«  Campus: AC Romain (SAM), P.André (BEMS), P.Stassart et D.Denayer (SSED), B.Tychon, P.Ozer et J.Wellens
(EED)

«  Autorités facultaires et rectorales : G.Haesbroeck (Doyenne Fac. de Science) P.Poncin (ler Vice-Recteur),
E.Haubruge (Conseiller de la Rectrice a I'innovation et aux relations régionales), S/Mertens (conseillére de la
Rectrice a la transition environnementale et sociale)

«  Administrations : D.Mativi (RISE), Paul Antoine (ARI), C.Gillet et F.Hocquet (RISE - Arlon)

ENTRETIENS EXTERNES

+  Direction des Hautes Ecoles : B.Dujardin (Henallux), L.Denis (HERS)

«  Comité Stratégique : 0.Schmitz (Gouverneur de la Province), F.Collard (DG Idelux), B.Piedboeuf, JP Florent,
V.Magnus, M.Hanus (représentants politiques)

COMITE DE GESTION COMITE CONSEIL DE

DU CAMPUS STRATEGIQUE DEPARTEMENT

Revue et orientation des travauxen  Contribution et revue en séance des Présentation de la démarche et de

séance (07/03;07/04) propositions (03/03 ; 31/08) l’avancée des travaux en séances
(janv-juin)
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ANNEXE 4

Diagnostic - Enquéte en ligne aupres
du personnel du Campus

Enquéte menée en janvier et février 2023 auprés des membres du personnel du Campus (60 personnes). 23
personnes ont répondu, soit plus de 35%.

Profil des répondants

Ancienneté des répondants

s Scientifique/académique = ATO

smoinsde5ans w=5315ans = plus de 15ans

Le campus Arlon aujourd’hui en 3 mots Le campus demain en 3 mots

Quel ressenti ?

Rigueur
e e dvnugque

M‘:;"""‘ li""'ﬂnt e r mfm
carch dépeuplém ot ef o Sngagé
"“"agreable &O?sstqﬁé fnmlq{ ey @l Ftencr‘éq o

bt
-u.._h éloigne | %

""'ﬁrundpot:ntgi“::gﬁgm 9‘°“'::hdm V“"ﬂl leader.—

i @rvironnement reconnmsiaurl!ce

opportunitégéographique formate
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ANNEXE 5

Diagnostic - liste des chantiers
identifiés, par domaine

Les chantiers, opportunités d’amélioration ou de développement du Campus ont été classées selon les
8 thématiques suivantes. Certaines relévent de plusieurs thématiques. Le classement a pour seul but de
clarifier la lecture et permettre une vue globale.

Les couleurs rouge foncé et clair indiquent Uurgence mentionnée dans les entretiens et 'enquéte en ligne.

Patrimoine foncier
Patrimoine bati

Collaborations avec
I'ecosysteme

LES CHANTIERS identifiés

au 07/04/2023 - vue Recherche
intermédiaire avant

priorisation, choix et

articulation Image o

Enseignement

RH & organisation

Campus en développement
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ANNEXE 5 (suite)

Valorisation du patrimoine
écologique

Patrimoine foncier

Création de logements -

Infrastructures de mobilité
électrique

Lieux de sensibilisation

Loisir : promenades, aire de
jeux,...

Lieu de passage, chemins

Amélioration des potagers

Aménagements exemplaires

Aménagements
expérimentaux

Kots étudiants

Accueil personnels,
scientifiques

Structure multi-usage

(séminaires /auberge

jeunesse / stagiaires /
hotel,...)

Construction exemplaire

Construction expérimentale
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ANNEXE 5 (suite)

Patrimoine bati

Collaborations avec
I'écosystéme

74

Améliorations écologiques

Renforcement de la vie
sociale et économique

Rénovation du 140

Hautes Ecoles

Plateforme bois habitat
durable

Collaborations institutions
publiques

Collaborations avec les
citoyens

Mobilisation expérimentale
(communautés énergies,...)

Energie (panneaux PV bat
chercheurs)

Eau (utilisation eau de pluie
bét chercheur, eau de puits)

Logement

Bureaux

Enseignement

todo

Valorisation du patrimoine
(PPP)

Recherche

Expertise pluridisciplinaire

pour la transition

Chaire

Partenariats GR



ANNEXE 5 (suite)

Renforcer et élargir la

pluridisciplinarité
— PFO]BB
. Recherche n _— Présence /collaboration i
J ~ autres facultés SIS

. Infrastructures

F- Services d'expertises

. Laboratores J =1 4

Infrastructures

~ . Thématique
Positionnement spécifique \

"~ renforcé

]
|

- Géographique

e

- \Visiblité J ;w[: Académique

- Futurs étudiants

(-




ANNEXE 5 (suite)

Enseignement

RH & organisation -

Campus en développement

76

Pluridisciplinaires == habitat,

construction, transition

Enseignement dans les
domaines emergeants /
innovants (collaboration
autres facs, HEC,...)

Plurisdiciplinaire =>
agriculture durable,
aménagement du territoire

Pluridisciplinaire => Gestion
de la transition écologique

Rationaliser les charges de
cours /organisation

Améliorer les formations

Nk e Thématiques / compétences

demandées

Recrutement étudiants

Green Office antenne

Formation bac (porte d'entrée
étudiante vers ULiége)

Formation continue

Présence /collaboration
autres facultés

Simplification
Optimisation, adaptation
organisationnelle (campus de

petite taille) Besoins compétences

(duplication, spécificités,...)

Culture

Manager le développement
du campus

Plan /stratégie de transition
écologique et sociale



ANNEXE 6

Contexte et
potentiels de développement
de la Province de Luxembourg

# LIEGE université
l‘ Arlon Campus
Environnement

Contexte économique

* 52 parcs d’activités économigues, 700 entreprises,
13.000 emplois, dont 5 parcs thématiques
¢ Galaxia pour le spatial,
* Ardenne Logistics et partie du PED pour la logistique,
+ Novalis pour les sciences du vivant,
* Pdle Ardenne hois pour le bois

» 20.483 entreprises (7,85 % des entreprises wallonnes)
* Entre 2017 et 2019, +3,8 % (+749 entreprises)
* Sieége de décision de grosses entreprises hors de |a province
* Taille réduite des entreprises

89.000 entreprises (84% <20 travailleurs et 2% >100 travailleurs)

Nombre d’établissements
(unités locales)

avec au moins un poste
salarié

[ Provirce
Nombre d'étzblissements (unités locales) avec au mains un poste salarié
L au 30juin 2021
. 00
e 1000

@

Auteur: IWEPS, 2022 ; Saurcs : Offi ional de $écurité sociale (ONSS)
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ANNEXE 6 (suite)

Etablissements par secteur d'activité* selon leur classe de taille, Wallonie, 30 juin 2021

600
500

40,0

524
453
366

#

30,0
.

198 204
200 176
157 150
131
= 103 04 w7
10,0
62 55
20 i l 25 = 11
00 M s | |

moins de 20 travailleurs 203 39 travailleurs 100 travailleurs et +

= AT = Agriculture, sylviculture et péche

» A2 = Industrie manufacturiére, industries
extractives et autres

« A3 = Construction

« A4 = Commerce de gros et de détail, transports,
hétels et restaurants

= A5 = Information et communication, finances,
assurances, immohilier, activités spécialisées,
scientifiques, technigques, de services
administratifs et de soutien

* AG = Administration publique, défense,
enseignement, santé humaine et action sociale

(88°% des unités) 0% des unités) 2% des unités) « A7 = Autres activités de services (culture, sport,
associations, services personnels, ...}
» A7 = Autres activités de services (culture, sport,
asscciations, services personnels,...)
e ~y
Pbles boa.
P g _l_ ﬁmmmms
d’intelligence et P— )

Tourisme

de connaissances

cer

Cesa
EURG

SPACE
CENTER

4 hithe
EECRAW

m | bois

S

Cenbede
ecormpaience
forem oo

p—
e
s

RS

e ]

78




ANNEXE 6 (suite)

ANALYSE DES BESOINS & POTENTIELS DE DEVELOPPEMENT
DU TERRITOIRE DE LA PROVINCE DU Luxembourg

Source : stratégie de développement urbain intégré — FEDER 2021 2027

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

Développement socio-économique intelligent, durable, inclusif

1. Renforcer et valoriser le positionnement de I'espace luxembourgeois au sein de l'aire de
meétropolisation de I'Europe du Nord-Quest et, plus particulierement de I'agglomération
métropolitaine du Grand Luxembourg.

2. | Renforcer les coopérations transfrontaliéres sur le sud-ouest de la province avec la France
et faire de la frontiére une opportunité de créaticn de valeur ajoutée.

3. | Accroitre Fattractivité et I'accessibilité régionales et internationales de Fespace
luxembourgeois et promouvoir une image de qualité, en s’appuyant sur ses pdles urbains
majeurs reconnus dans le Schéma de Développement Territorial wallon.

4. | Créer les conditions favorables au développement technologique et durable pour affirmer
I'espace luxembourgeois comme espace d'innovation dans ses secteurs prioritaires que
sont : le spatial, I'agroalimentaire, la logistique, le bois et la biotech.

5. Défendre et réactualiser la vocation touristique de I'espace luxembourgeois dans son réle
dynamaogéne, particulirement dans les régions a vocation touristique en déclin socio-
economique.
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ANNEXE 6 (suite)

§# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

Logement, équipement, services

1. Répondre aux besoins de la population en matigre de logements : accroitre, renouveler
et diversifier I'offre résidentielle tout en modernisant le parc ancien.

2. Répondre aux besoins de la population en matiére d’équipements collectifs et services de
proximité : amplifier I'attractivité des centralités, renouveler et diversifier I'offre.

3. Garantir une offre commerciale diversifié et suffisante, répondant aux besoins et attentes
des populations et aux nouveaux enjeux territoriaux.

§ LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

Qualité de vie et préservation des patrimoines

1. Garantir un haut niveau de qualité de vie a tous les habitants et renfarcer la cohésion
sociale.

2. | Contribuer aux efforts wallons de réduction de Fartificialisation du sol,

3. |Préserver et valoriser les paysages, le patrimoine bati et la biodiversité de |'espace
luxembourgeois.

4. |Protéger et valoriser les ressources naturelles de I'espace luxembourgeois et en maitriser
les consommations.

5. |Gérer la mobilité et réduire les besoins en déplacements pour une moindre
consommation énergétique et une diminution des émissions de gar a effet de serre.
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ANNEXE 6 (suite)

Structure spatiale et gouvernance territoriale

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

et immateérielles avec I'extérieur.

1.| Insérer la province dans son contexte suprarégional et assurer les connexions matérielles

de I'espace luxembourgeois et de ses bassins.

touristiques

2. Renforcer les polarités structurantes et améliorer les connexions entre les pdles au sein

3. Veiller au redéploiement des podles touristiqgues en difficulté en renforgant leurs
équipements touristiques et centralités urbaines pour les hisser au rang de stations

4. Développer et mettre en ceuvre un dispositif de pépiniére de projets supracommunaux et

supracommunalité apporte une réelle plus-value.

faire émerger de nouvelles collaborations et projets, dans les matiéres ol la
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ANNEXE 7

Strategie de developpement de la
Province de Luxembourg

LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
DU TERRITOIRE DE LA PROVINCE DU LUXEMBOURG

Source : stratégie de développement urbain intégré — FEDER 2021 2027

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

Une approche intégrée 13

* Renforcement des podles urbains et économiques
* Arlon — Campus ULiege => Arlon ville étudiante & Eco-systeme Bois
* Province, porte d’entrée de la GR

* Redéploiement des pdles touristiques en difficulté

» Renforcement des poles d’intelligence et de connaissances en lien
avec les autres institutions wallonnes et internationales

le Campus Uliege en Sciences et Gestion de I'environnement basé a Arlon:
spécialisation dans le domaine environnemental, de la construction durable, du
matériau bois et de la transition écologique, présence d'une interface avec les
entreprjses, lancement de spin-offs, co-diplomation avec I'Université de Luxembourg
présence de I'ULiege dans I'Université de la Grande Région, équipes de recherche ;
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Une approche intégrée 23

* La mobilité comme outil de développement durable

* Revalorisation des ressources et protection de I'environnement
* Protéger les ressources & Maitriser les consommations

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

matériaux : la biomasse ; |z biodiversité et les services écosystémigues ;

* participer a l'evolution vers une gestion durable des ressources naturelles,
renouvelables et non renouvelables, notamment : I'eau, les minerais, métaux et autres

batiments publics pour en réduire I'impact sur I'environnement ;

* accompagner la Wallonie et les autorités locales dans la rénovation énergétique des

# assurer une coordination, encore inexistante aujourd’hui, autour de [I'économie

circulaire, au service des entreprises et acteurs locaux :

Une approche intégrée 3;3

# LIEGE université
Arlon Campus
Environnement

nouvelles filieres de valorisation de la biomasse :

» deévelopper |I'économie circulaire et bas carbone au travers du développement de

publics et entreprises du territoire, & un colt raisonnable :

¢ mettre en place des mesures pour préserver et renforcer la ressource eau tout en
garantissant une alimentation en eau en quantité et qualité aux habitants, pouvoirs

o adapter des infrastructures d'alimentation en eau face au changement

climatique (sécheresse) ;

o collaborer avec la SWDE dans le cadre du SRRE 2.0 et avec des centres de

recherche sur diverses questions d’alimentation en eau ;
lutter conjointement contre les inondations ;

identifier et répondre aux besoins des communes ;
optimaliser les ressources propres du territoire provincial ;
Augmenter la part de ReUse.

o 0o o o
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ANNEXE 8

Tableau de bord de suivi des fiches

actions - modele

Fiche action N.N
Titre de la fiche

Statut ; @I} au jj/mm/aa
Coordinateur : prénom nom

Précédents jalons atteints

Prochains jalons

Commentaire avancement

Risques/menaces identifiés pour le semestre a venir

Axe N -Titre de U'axe

Bilan Santé @ @ ¢ w E

N 25 82

Résultats de la fiche action v g g 2 §
OBJECTIF

Action A e © o o

Action B e @& 0 @

Action C ® o & O

Actions correctives ou préventives envisagées

Partenaires

LEGENDE

Statut de la fiche action :

D Fiche action rédigée et validée
E} Actions amorcées

@ Résultats intermédiaires disponibles

Fiche cloturée

/" Action réalisée

Bilan de santé de chaque action prévue
. Toutesten ordre
Point d'attention a surveiller
. Alerte, action rapide requise

Mon pertinent/applicable

= pour modifier dans le tableau, simplement sélectionner
le rond et changer la couleur de la forme

*Vert : Le vert signifie « Tout est en ordre », Lorsqu'une activité est
marquée en vert, cela signifie qu'elle progresse comme prévu sans
probléme aigu. L'équipe peut compter sur tout étre en ordre.

<JJaune : Le jaune signale « Attention ». Lorsgu'une activité est marquée
en jaune, il y a de petits problémes ou des retards qui doivent étre

surveillés de pres. |l est temps de regarder de plus prés et, si nécessaire,

d'apporter des ajustements pour que le projet reste sur la bonne voie,

*Rouge : Le rouge représente un « Probléme ». Lorsqu‘une activité est
marquée en rouge, il y a des problémes graves ou des retards qui
nécessitent une attention immédiate. Une action immédiate est
nécessaire pour éviter que le projet ne rencontre des difficultés
majeures, voire un échec,
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¢ LIEGE université
Arlon Campus
Environnement



