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Polémique autour d’un concept polysémique

• Le néolibéralisme (en Belgique)…

« Est un fascisme » « N’existe pas » « Peut être dépassé »

M. Cadelli – Présidente de 
l’Association syndicale des 

magistrats (2016)

C. de Salle – Directeur
scientifique du Centre 

Jean Gol (2018)

P. Vielle (UCLouvain), 
N. Lemoine (syndicat étudiant) 

M. Zune (UCLouvain) (2018)



Agenda de recherches

• Définir le néolibéralisme : concept ambigu
nécessitant d’être défini pour être étudié
empiriquement

• Étudier le cas belge : sous-examen de la
(des) trajectoire(s) de néolibéralisation
empruntée(s) en Belgique

• Pluralisme : approche transdisciplinaire
(sciences politiques et sociales, droit,
philosophie, etc.) et interuniversitaire
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Plan de la présentation

• What’s in a name? Trois usages du néolibéralisme

• Quatre approches pour saisir le néolibéralisme

• Le ‘tournant néolibéral’ en Belgique saisi par les sciences 
sociales

• Une trajectoire de néolibéralisation ‘à la belge’ ?

• En guise de conclusion
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What’s in a name? 
Trois usages du 
néolibéralisme



Du projet politique au débat scientifique

1930- 1960 1970-1980 1990 2000

• Réinventer un libéralisme en crise
• Société du Mont Pèlerin (1947) : Hayek, Euken, Röpke, etc.

• Dénoncer les « révolutions » néolibérales
• Chili, États-Unis et Grande-Bretagne – Usage critique, mais non réflexif

• Dénoncer un néolibéralisme hégémonique
• Troisième voie, etc. – Usage critique, mais non réflexif

• Résurgence d’analyses scientifiques
• Développement de définitions et approches théoriques
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Définir le néolibéralisme

• La définition du néolibéralisme dépend de la perspective
théorique adoptée… mais est (enfin !) débattue

• Consensus (a minima) : un processus de néolibéralisation
correspond à une extension des relations marchandes (ou
quasi-marchandes) dans potentiellement tous les pans de la
société

• Moins un retrait de l’État, que la recomposition de ses finalités
et modalités d’action
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Quatre approches 
pour saisir le 
néolibéralisme



Approches structuralistes

• NL comme idéologie légitimant le pouvoir 
des élites économiques

• Construction et maintien d’une hégémonie

+ : identification de tendances larges
- : déterminisme

Approches cognitives/idéelles

• NL comme courant intellectuel : idées, 
ressources et stratégies des acteurs

• Capacité d’adaptation explique sa résilience

+ : pluralité interne du néolibéralisme 
- : quelle mise en œuvre des idées ?

Approches foucaldiennes

• NL comme rationalité globale : logique de 
concurrence généralisée, sujets                             
« entrepreneurs d’eux-mêmes »

+ : accent sur technologies et résistances
- : portée critique controversée

Géographie économique

• Processus de néolibéralisation : « vagues » 
se juxtaposant de manière incomplète, voire 
contradictoire

• Figure utopique et idéalisée du marché : 
protection contre rétroactions potentielles 
des ‘échecs’ et ‘crises’ 



Une trajectoire de 
néolibéralisation 
‘à la belge’ ?



Trois dimensions d’analyse

• Démocratie consociative et particratie
• Piliers : denses réseaux d’organisations (ex. syndicat, mutualité)

structurés autour d’une idéologie (socialiste, catholique et libéral)
commune

• Particratie : compromis comme mode de résolution des conflits
politiques → Poids important des partis politiques

• Fédéralisme
• Six réformes institutionnelles : d’un État unitaire en État fédéral

centrifuge
• Communautés & Régions dotées d’importantes compétences et

ressources financières

• Union européenne
• Accession à l’€ comme projet positif fort dans les années 1990
• Contrepartie : austérité, privatisations et libéralisation, etc.

https://exilabruxelles.wordpress.com/2017/05/28/et-la-belgique-dans-tout-ca/


Le ‘tournant néolibéral’ 
en Belgique saisi par 
les sciences sociales



• (Re)lecture de l’histoire économique et sociale contemporaine 
à l’aune du néolibéralisme

• Objectif : réencastrer les réformes néolibérales en Belgique 
dans leur contexte politique et social
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Le néolibéralisme « à la belge »

• Martens-Gol : tournant néolibéral brutal
• Politique de l’offre pour ‘accompagner’ dévaluation : 

gel des salaires, sauts d’index, premières lois sur la 
compétitivité

• Reconduction en 1985 : ‘Baby Thatcher’ et tensions

• « Rouge-romaine » : accentuation  
• Bouleversement macroéconomique : « franc fort », 

mise en marché de la dette et assainissement
• Course à l’€ : Plan global (1993), loi de 1996, 

privatisation des entreprises publiques

1982-1987 1988-1999



Le néolibéralisme « à la belge »

1982-1987 1988-1999 1999-2007 2011-2018

• Gouv. Verhofstadt : évolution des priorités
• Rigueur → Attractivité fiscale (ex : intérêts 

notionnels), État social actif, réforme Copernic, etc.

• Crise financière : soutien aux institutions financières et 
relance → Remise en cause du néolibéralisme ?

• 2010s : consolidation & compétitivité
• Michel accentue orientations Di Rupo : modération 

salariale (sauts d’index et loi 2017), dévaluation 
fiscale (tax shift), réforme des retraites et des 
allocations d’insertion, etc.



En guise de 
conclusion



En guise de conclusion

• Influence continue du néolibéralisme : priorité à la compétitivité

• Néanmoins, concept polymorphe→ Néolibéralismes, aux effets variables :

• Dans le temps : austérité (ex : LSF), attractivité fiscale, sécurité sociale (ex : santé mentale), etc.

• Dans l’espace, entre les composantes de la fédération belge (ex : LSF, administrations régionales)

• Influence des partis politiques de droite (Verhofstadt, Gol, Michel, etc.), mais aussi…

• Sociaux-chrétiens : Martens (ex : tournant néolibéral), Dehaene, Maystadt (ex : Bourse), etc.

• Nationalistes flamands : « le VOKA est mon patron »

• Ambiguïté des socialistes & écologistes : discours critique vs. « pragmatisme »

• Ex : TSCG, politiques de créativité, etc.

• Influence de l’UE : UEM (ex : TSCG), libre-échange (ex : CETA), libéralisation (ex : rail), etc.

• Résister au néolibéralisme ? Effets ambigus

• Ex : droit de l’environnement, CETA, communs informatiques de santé
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