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• Chercheuse depuis décembre 2015 

• Doctorante depuis février 2021

• Accompagnement d’enseignants du primaire

• Développement d’outils de formation (curriculum 

de formation, plateforme de vidéoformation, 

capsules vidéo…) 

• Et d’autres expériences plus ponctuelles : 

enquêtes internationales, numérique en 

éducation…

Qui suis-je?

Bruxelles 
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Contexte de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Les ateliers d’écriture de L. Calkins

La planification dans la pratique enseignante

Le cas de 4 enseignantes utilisant les ateliers d’écriture Calkins

Perspectives dans ma recherche doctorale

Questions/ commentaires 
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Plan de la présentation



Depuis 2017, réforme Pacte pour un enseignement d’excellence

Depuis 2021, changement du cadre des apprentissages 
Nouveau référentiel : nécessité d’enseigner le processus d’écriture
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Le contexte de la Fédération Wallonie-Bruxelles

▪ Écriture définie principalement à partir des 

caractéristiques formelles des textes à faire 

produire aux élèves

▪ Il inclut également la connaissance et la 

mobilisation des composantes de la production 

d’écrit et le développement d’une posture d’auteur



Conjuguer enseignement explicite et approche authentique
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Les ateliers d’écriture tels que didactisés par L. 
Calkins

Enseignement explicite  

• Enseignement structuré et ciblé

Modelage : L’enseignant verbalise ses 

démarches, modélise les processus (se 

montre en activité). 

Pratique guidée : L’enseignant 

soutient l’activité de l’élève et l’aide à 

surmonter des obstacles en l’amenant 

à utiliser les démarches enseignées.

Pratique autonome : L’élève effectue 

seul une tâche. L’enseignant évalue les 

acquis et pointe les démarches à 

éventuellement enseigner à nouveau.

Approche authentique 

• Développer une posture d’auteur, 

le plaisir et la confiance:

• Production de textes signifiants 

• Liberté de puiser dans son vécu

• « Écrire pour de vrai, des vrais genres 

de textes pour de vrais publics de 

lecteurs » (Calkins, 2017)

• Processus d’écriture authentique

L’enfant devient un 
auteur



La structure d’un atelier



Point de basculement : la confrontation au manuel et aux leçons 
scénarisées/ scriptées.

En Belgique, culture de la création des séquences de cours (Coppe et al., 2021)

Études antérieures en contexte FW-B (André et al. 2021; 2022; Dumont 
et al., 2020) 

Avis ambivalent des enseignants 
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Un point de basculement

C’est beaucoup d’investissement mais franchement quand on voit ce que les élèves 

arrivent à faire… Je trouve que ça apporte beaucoup de choses mais ça prend beaucoup 

de temps.

Vraiment bien expliqué, 

beaucoup, beaucoup de pages. 

C’est comme si t’avais des 

formations quoi tu vois.

C’est hyper bien fait. C’est long, 

c’est ardu à lire mais c’est hyper 

bien fait.. C’est expliquant, c’est 

jusqu’aux consignes à donner.
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Dans le guide…



9 pages pour un atelier!
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Nouvelles 

versions en 

anglais



3 moments (Jackson, 1968; Tochon, 1989)
Pré-active : avant la classe – organiser les contenus et préparer l’interaction avec les élèves
Interactive : durant la classe – (s’)ajuster en fonction du déroulement de la classe.
Post-active : après la classe – réguler l’action pour le futur 

Niveaux de planification (Wanlin, 2009): 
Annuel 
Périodique 
Unitaire 
Hebdomadaire
Journalière/quotidienne

« une activité faisant partie du métier de l’enseignant qui se réalise 
dans un contexte situé et en amont de l’interaction avec les élèves. 
C’est un processus réflexif de traitement de l’information qui 
conduit l’enseignant à prendre des décisions à la fois sur la 
programmation des contenus à organiser sur une période scolaire 
plus ou moins longue, et sur la préparation du pilotage didactique 
de la séquence d’apprentissage. » 

(Deprit & Van Nieuwenhoven, 2021, p. 76)
▪︎ 12

Définir la planification



D’analyser les besoins des apprenants, de définir un objectif d’apprentissage et 
d’identifier les ressources et les contraintes (Altet, 2005, p.78). 

de se projeter dans l’action future et de la visualiser pour construire une 
structure de base qui orientera celle-ci ( Clark cité par Altet, 2005). 

Objectif : anticiper et guider son action en restant flexible → « Improvisation 
planifiée » (Perrin & Ria, 2009, p.3)

3 raisons d’utilisation de la planification (Wanlin, 2009): 

▪ Organisationnelles et administratives : organisation physique et règles, 
standards de planification

▪ Personnelles et psychologiques : simplifier, diminuer l’incertitude, mémoriser 
image mentale des situations d’enseignement-apprentissage, organiser les 
routines

▪ Pédagogiques : organiser les situations d’enseignement et les moyens pour 
atteindre les objectifs, qualité des situations, adaptation aux réalités de la classe

▪︎ 13

La planification demande…



Quel temps les enseignantes consacrent-elles à la préparation d’un 
atelier? 

Comment les enseignantes s’y prennent-elles pour planifier un 
atelier ? 

Quelles informations choisissent-elles d’ajuster ? 

Sur quels indicateurs ces choix reposent-ils ? 
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Questions 



Recueil multimodal des traces (Flandin et al, 2018) pour trianguler les 
données

Analyse d’entretiens
En fin d’année scolaire - dirigé

Après des séances pour parler des adaptations/ changements – à partir d’une 
trace

Pendant la préparation de l’atelier (un essai – à concrétiser)

Analyse des traces écrites : fiche de préparation 

Analyse des ateliers dans les manuels

(Analyse des vidéos d’atelier)
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Méthodologie



Prénom* Région 
Ancienneté dans 

l’enseignement

Ancienneté dans les 

ateliers
Formation initiale et continue

Iris Belgique FR
20 ans (seconde 

carrière)
5 ans

Bac  enseignement primaire 

et accompagnement « light »

Nadine Belgique FR 30 ans 4 ans
Bac enseignement primaire 

accompagnement « light »

Sophia Québec 25 ans 8 ans

Bac enseignement primaire 

Plusieurs formations aux 

ateliers Calkins (notamment 

TC) et accompagnement

Jannique Québec 22 ans 8 ans

Bac enseignement primaire 

et préscolaire 

Plusieurs formations aux 

ateliers Calkins et 

accompagnement
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Échantillon d’enseignantes

* Prénom d’emprunt



Temps de planification déclaré
De 1h à 3h au début de la mise en place des ateliers 

De 10 min à 30 min dès leur deuxième année d’utilisation

Utilisation d’un support pour donner l’atelier en classe : 
Fiche préparation structurée et informatisée 

Fiche lignée 

Post-it

La trace ne reflète pas l’entièreté de la planification (= préparation) 

→ les verbalisations sont indispensables pour comprendre.  
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Avant la classe
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Traces de préparation – Iris

Moi, j’ai besoin de digérer les choses avant de me 

lancer donc j’ai lu les principes de bases et les 

ateliers. La première lecture, je fluorais ce qui 

était important et ce que je devais vraiment dire, 

la 2e j’ai fait les prépas. 

J’ai dû me refaire des prépas, c’est un recto-verso 

pour le remettre de manière plus linéaire. Ça m’a 

beaucoup aidée à être plus à l’aise dans la 

première fois où j’ai appliqué les modules.

La veille de l’atelier, je relis ma prépa et sur le 

temps de midi, je prépare mon tableau d’ancrage 

(enfin je le sors). 
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Traces de préparation - Nadine Je lis l’atelier, parfois juste ce 

qui est en gras mais j’aime 

bien lire l’exemple aussi, ça 

m’aide. 

J’en fais un résumé où je note 

les phrases que je compte 

plus ou moins leur dire et le 

point d’enseignement tel 

quel…

Je pense au post-it du 

tableau d’ancrage et je 

regarde au matériel 

pour les élèves : 

feuilles, tampon date, 

crayons taillés…
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Traces de préparation – Sophia 

Au début, je soulignais ce qui était important et je 

réécrivais des morceaux de phrases complets. J’ai 

aimé aller lire tout l’atelier parce que ça m’a appris 

des façons de parler aux élèves.

Après ça, je suis passée au post-it (un pour 

chaque partie ou 2 pour l’atelier). Je fais les notes 

par rapport à moi mais en sachant qu’il ne faut pas 

que j’oublie les essentiels. 
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Traces de préparation – Jannique

Moi, j'essayais de tout dire ce qu'elle disait 

de tout faire, ce qu'elle faisait. Donc ma 

préparation, là il y avait beaucoup de 

choses d’écrites. Ça serait drôle de la 

prendre et puis de la comparer avec ma 

préparation comme aujourd'hui ce que tu 

as vu là, ça tient sur une feuille là. Tu sais, 

puis c'est des mots-clés là. Puis là bien il y a 

le fait aussi qu’on les refait à chaque 

année, donc des fois, juste de lire le point 

d'enseignement, je fais comme « ok 

parfait, j'ai pas besoin de lire le reste ». 

Oui, la préparation, c'était… le mot qui me 

vient, c'est disproportionné. Je mettais 

trop de temps dans le fond. Parce que c’est 

10 minutes, là.



Noter les incontournables de la leçon (4 étapes + phrases-clés)

Noter le point d’enseignement en entier

Noter les changements (son exemple, son livre modèle…)

Pour quoi et pourquoi utilisent-elles une 
préparation?
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Changements : quels indicateurs pour décider?

Changer les 

exemples 

Correspondre au 

contexte (culturel) des 

élèves 

Correspondre à la 

personnalité de 

l’enseignant/ à sa vie

J’adapte par rapport aux exemples avec les livres 

ou les activités ciblées Canada qu’il n’y a pas ici, 

la neige, le hockey… donc il faut créer les livres 

nous-mêmes. On parle d’un moment vécu de la 

classe. (Nadine)

Quand les exemples ne me correspondaient 

pas vraiment, je les ai changés. Je donnais 

des exemples avec mes enfants ou si le livre 

modèle était sur le yoga, j’ai choisi quelque 

chose que moi je fais (Sophia)

C'est souvent dans les connexions, je trouve qu'on est 
capable d'aller mettre notre sauce parce que souvent 

dans le module, elle va raconter une anecdote ou 
quelque chose qui va amorcer la leçon. C'est là que je 
vais aller modifier. Mais les premières années non, je 
disais vraiment, qu'est-ce qu'il y avait dans le manuel. 

Puis des fois ça colle pas à toi, ça marche pas. (Jannique)
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Changements : quels indicateurs pour décider?

Changer les 

outils

Suivre le programme 

d’apprentissage

Correspondre à la vie 

de la classe

On a refait les listes de vérification pour 

qu’elles soient en accord avec ce qu’on 

enseigne ici. Et les référents, ils n’en 

parlent pas alors on les a ajoutés. (Nadine)



Noter les incontournables de la leçon (4 étapes)

Noter les changements (son exemple, son livre modèle…)

Noter le point d’enseignement en entier

Nadine : raisons personnelles et psychologiques puis pédagogiques

Iris : raisons personnelles et psychologiques puis pédagogiques
Limiter l’incertitude/ mémoriser → qualité et adaptations aux réalités

Jannique : raisons pédagogiques 

Sophia : raisons pédagogiques
Moyen pour atteindre l’objectif, qualité et adaptations aux réalités 

Pour quoi et pourquoi utilisent-elles une 
préparation?
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Au niveau des étapes, je n’ai plus 

vraiment à réfléchir : je regarde l’objectif 

(PE) et les consignes qu’il faut pas

passer à côté. Ce qui est important est 

mis en gras. 

J’ai maintenant plus de travail dans ce qui 

est post-écriture que pré-écriture. (Iris)

Une fois que la structure, c'est plus 

facile, puis dans un sens, c'est un 

peu les mêmes leçons qui 

reviennent dans le temps. Tu sais, à 

la base : Planifier, étoffer, réviser, 

corriger, bon, éditer. Donc c'est sûr, 

si j’étais en 6e année, peut-être, ça 

serait un petit peu plus long à cause 

du contenu là. Mais pour ce qui est 

de la structure, je pense que c'est 

gagnant. 

(Jannique)

Les leçons que j’ai faites vraiment 

souvent, je les connais par cœur mais je 

me prépare quand même encore. J’ai 

tellement intégré la structure, je pourrais 

lire seulement le point d’enseignement. 

(Sophia) 

Donc au départ, j’étudiais tout ce que 

j’allais dire un petit peu comme une 

élocution et puis au fur et à mesure, 

comme c’est toujours la même 

démarche… on sait les étapes. Au fur et 

à mesure, je trouve qu’on arrive à se 

l’approprier mais ça prend du temps. 

(Nadine) 

Quel indicateur de l’appropriation du dispositif? 



L’outil (dispositif des ateliers) semble devenir un instrument pour les 
enseignantes

Instrument = artefact + schèmes d’utilisation (Rabardel, 2005)

Schème = forme invariante de l’organisation de l’activité pour une classe de 
situation donnée (Vergnaud, 2011)

La préparation = le moyen et la trace de l’intégration de la structure 
des ateliers qui devient fonctionnelle.

« image de leçon » (Housner & Griffey, 1985)
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Quel indicateur de l’appropriation du dispositif? 



Double processus d’appropriation d’un outil par un sujet, qui en fait un 
instrument 
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Genèse instrumentale (Rabardel, 2005)

Sujet Instrument

Instrumentation

Instrumentalisation 

GENÉSE 

INTRUMENTALE

Ajustement du sujet à l’instrument

Transformation du sujet par 

l’instrument

Ajustement de l’instrument au sujet

Transformation de l’instrument par le 

sujet

Les moins 

expérimentés

Les plus expérimentés

Cfr. Raisons



« L’expérience aidant, l’utilisation des routines et des schémas, 
devient une trame de fond sur laquelle ils peuvent s’appuyer, ce qui 
les amène à se faire davantage confiance et à délaisser la 
planification et la réflexion proactive. » (Bergeron, 2019, p. 114) (cfr. Iris)

« Improvisation planifiée » (Perrin & Ria, 2009)

Répertoire de scripts intégrés → équilibre astucieux entre 

structure et improvisation (Sawyer, 2011). 

Jouer un morceau de musique dans la tradition selon des 

partitions qui ne sont pas jouées à la note. (Sassi, 2011)

Les artefacts curriculaires peuvent favoriser l’improvisation 

• - s’ils deviennent des instruments 

• - s’ils contiennent des impulseurs (exemples, moments…) 
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Au départ, j’étais très centrée sur le 

module et moi comme enseignante 

et avec l’expérience, je suis 

capable de me détacher du module 

pour être plus centrée sur les 

élèves, plus réactive aux élèves. Je 

suis plus capable. 

Il faut apprendre à garder les 

bases solides pour que ce soit 

efficace et à être réactif aux élèves, 

c’est la balance à trouver.

- Sophia -
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Après la classe : quels indicateurs pour décider?

Motivation / 

engagement des 

élèves 

Essentiels des 

ateliers

Indicateur :

Chute de la 

motivation

Décision : 

Espacer les ateliers
(= s’éloigner du dispositif) 

Décision :

Tenir en 10 min et être simple
(= se rapprocher du dispositif)

Formation initiale 

tournée vers le 

socio-

constructivisme 

Pas de 

formation 

aux ateliers 

Formation 

aux ateliers 

Mentor 

en classeCet indicateur permet de repenser à 

la structure des ateliers  

Je regarde toujours la motivation des enfants et donc quand je 

sens qu’ils s’essouflent, je me permets de sauter certains 

ateliers ou de les espacer

J’ai toujours peu de dénaturer mais ce que je regarde, c’est le 

plaisir et le fait que les enfants soient preneurs ou pas. (Iris)

Au début, j’étais « by the book » mais avec les années il y a 

des choses que j’ai modifiées ou laissées tomber comme les 

normes par semaine avant j’essayais 5 mais je suis plus 

souvent à 3 donc j’ajuste un petit peu mais en gardant toujours 

les essentiels de base : choix pour les élèves, enseignement 

explicite, volume, beaucoup de temps de pratique pour les 

élèves. (Sophia)

Je disais aux enfants : « OK, venez, c'est la mini leçon » et  j'en 
avais qui était là « Oh, pff ! » parce que c'était trop long. Et là 
j'entendais d'autres gens via Facebook ou autre dire que leurs 
élèves adoraient l'atelier d'écriture et tout ça. Puis là moi je me 
dis, il y a quelque chose que je fais de pas correct parce que mes 
élèves, ils adorent pas ça tant que ça tu sais. Mais c'est des 
ajustements du début jusqu'à temps que je comprenne que « OK, 
une leçon ça doit durer 10 minutes ». C'est parce que moi ça m'en 
dure peut-être 25, là. (Jannique)

Contexte 

plus 

favorable à 

l’E.E.

Pratiques 

transitoires 



Approfondir ce qui se passe en classe et après la classe – quelles 
régulations durant et après l’enseignement et quelle utilisation des 
supports? 

« Enseigner ne se réduit pas à réaliser ce qui a été planifié » (Perrin & Ria, 2009)

Appliquer la technique de la « pensée à voix haute » pour 
approfondir la compréhension des indicateurs et des facteurs 
d’influence

Voir comment les choses se passent à l’échelle de la planification 
annuelle et hebdomadaire? Quelle organisation matérielle? Quels 
choix ont été opéré par les enseignantes qui continuent à mettre en 
place les ateliers? 

«Quand on rentre un meuble, on sort un meuble. Ça m'a fait faire du ménage.» 
(Jannique)

Système d’instruments (Munoz & Bourmaud, 2012 ; Vidal-Gomel et al., 2015)
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Perspectives
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