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Mixité fonctionnelle à 
Amsterdam, Bruxelles et Stockholm 
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§ Principe: intégration de divers usages dans des zones bien connectées

§ Modèles urbains: Nouvelle Chartes d’Athènes (1998), New Urbanism, Smart Growth, Ville du

quart d’heure, …

§ Développement urbain et économique v. relégation des fonctions “faibles”

§ Barrières: marchés organisés par fonction, divisions de propriété complexes

§ Incertitudes qui requièrent de nouveaux acteurs, instruments et modes de gouvernance



MIXITÉ FONCTIONNELLE
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Logement-Travail

Mixité fonctionnelle

Densification
Logement pour travailleurs 
de l’économie de la 
connaissance

Croissance 
économique

Attractivité

Compétitivité

Villes globales
Régions urbaines polycentriques

(Stockholm County Council, 2018)

@www.citydox.be

Discours spatial et économique



STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT URBAIN - AMSTERDAM
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STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT URBAIN - BRUXELLES
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(Brussels Capital Region, 2018)



STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT URBAIN - BRUXELLES
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(Brussels Capital Region, 2018)



BRUXELLES - OBJECTIFS DE MIXITÉ LE LONG DU CANAL

Canal Plan – Diagnosis (above) – Pilot site Biestebroek (below) - © https://canal.brussels

Specific Land-use plan Biestebroek
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STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT URBAIN - STOCKHOLM
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(City of Stockholm, 2018)



§ Directions différentes

EXEMPLES DE PROJETS MIXTES DANS LES TROIS VILLES
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RÉSIDENTIEL
REZ-DE-CHAUSSÉE COMMERCIAUX
(ZONE PRISÉE)

MIXITÉ (3D)
LOGEMENTS v. BUREAUX/INDUSTRIE

ZONE ‘UP&COMING’

><

‘La mixité, évidemment, avoir un atelier proche de son logement, est-ce que
c’est quelque chose qui peut exister ? On part pas du principe que ça ne peut
pas exister, mais voilà, ça demande aussi une autre réflexion en fait. Ça
demande une autre manière de concevoir les projets.’ [Citydev BXL-T2.2]

STO AMS BXL STO BXL



AMSTERDAM - LOCALISATION
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(source: www.maps.amsterdam.nl)



AMSTERDAM – DE KARSP!

De Karsp (Credit: OZ architect)
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BRUXELLES – LOCALISATION

ANDERLECHT

CANAL

PROJETS 
MIXTES

2 km
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BRUXELLES – CITYDOX

Citydox (Credit: Serge Brison – www.dds.plus)
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BRUXELLES – CITYDOX

Citydox – first phase in 2019 (Credit: author)

14



BRUXELLES – MARCHANDISES

© https://citydev.brussels

BAM
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BRUXELLES – MARCHANDISES

© www.a2m.be
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BRUXELLES – AUTRE EXEMPLE DANS LE QUARTIER NORD
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STOCKHOLM – LOCALISATION
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STOCKHOLM – THE BRICK
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Bâtiment classé

Hub de mobilité Logements ‘combo’

Studios pour 
jeunes adultes

Commerces

Bâtiment A et sous-sol avec Hub de mobilité - (Credit: White Arkitekter)



STOCKHOLM – HAGA NOVA
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STOCKHOLM – HAGA NOVA
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§ Soutien public v. différent rôles

§ BXL: manque de capacité institutionnelle > nouveaux acteurs

§ AMS/STO: ressources v. capacité réduite > intermédiaires

§ Maître Architecte > planification orientée conception

PROJETS MIXTES - ACTEURS
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§ Secteur privé: focus sur la composante logement et les groupes cibles attractifs

§ Pas de sociétés de logement social impliquées

Stockholm, 2018 Stockholm, 2018 (Credit: author)Brussels, 2019(Credit: author) Brussels, 2019(Credit: A2M)Amsterdam, 2018(Credit: OZ architects)



PROJETS MIXTES - INSTRUMENTS
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§ Instruments sur mesure (visions locales), utilisation 

stratégique d’outils existants (le permis de lotir à BXL)

§ Variantes de planification stratégique: planification 

contractuelle (AMS/STO) v. incrémentale (BXL)

§ Nouveaux instruments v. régulations existantes (permis 

d’urbanisme à BXL)

Permis de lotir – (Commune d’Anderlecht, 2016)

Vision locale - (Buurtvisie, 2016)



PROJETS MIXTES – INSTRUMENTS > EXEMPLE
24

§ Zoom sur le projet Marchandises à Bruxelles:

§ + Désignation de l’équipe: appel restreint (concours) sous forme de DBFM (Design, 

Build, Finance and Manage)

Plan régional de développement durable; Plan régional d’affectation du sol

Plan Canal

(Contrat de quartier Canal-Midi)

Permis de lotir; Permis de bâtir

I
implementation + 
solutions



PROJETS MIXTES - CONSENSUS
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§ Collaboration précoce (interdépendances) > Consensus:

§ Intérêts partagés: attractivité résidentielle, densification

‘It’s always the balance: what kind of rules do we put up, and what kind of
freedom do we give to the market?’ [Urban planner AMS-T2]

‘It’s an attractive area, [name], it is. And, of course, since it’s a creative hub in
Stockholm, you have Konstfack, you have Hyper Island, and a lot of other
creative businesses (…). What they don’t have is this urban mixed-use, urban
fabric, really.’ [Architect STO-T2.1/1]

§ Divergences quant au type de mixité à réaliser

Extrait du plan de développement détaillé
(Stockholmsstad, 2016)



EN RÉSUMÉ
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§ Acteurs: soutien public (entrepreneurial state), secteur privé stratégique (focus sur le logement)

§ Instruments: utilisation stratégique, nouveaux outils, flexibilité v. prédictibilité

§ Consensus (attractivité) v. visions divergentes (type de mixité, discours)

§ Logement comme vecteur de réduction des risques

§ Localisation des projets mixtes dans des zones spécifiques v. capacités de gouvernance,

contextes économique et de planification spécifiques

§ Nouveaux acteurs/outils > ‘dé-risquer’ les fonctions incertaines, stimuler l’innovation



MERCI                                   

[LAB2051] 05.09.2023 / CONSTANCE UYTTEBROUCK (constance.uyttebrouck@kuleuven.be)

Article sur la gouvernance 
des projets mixtes:

Article sur la mixité fonctionnelle 
et l’expansion du travail hybride: 


