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"est un fascisme" "n'existe pas" "peut être dépassé"

Selon les interlocuteurs, le
néolibéralisme ...



Définir
Le néolibéralisme est un concept ambigu
nécessitant d’être défini pour être étudié
empiriquement

Etudier le cas belge
La (ou les) trajectoire(s) de néolibéralisation
empruntée(s) en Belgique demeure(nt)
encore largement sous-examinée(s)

Pluridisciplinaire
Bénéficie d’une approche transcendant
disciplines et domaines de politiques
publiques



  « What’s in a
name » ?

1. Définir le
néolibéralisme

2. Etudier le cas
Belge 

3. Présentation
de l'ouvrage



Du projet politique au débat scientifique 

Réinventer le
libéralisme en
crise
Société du Mont Pélerin
(1947): Hayek, mais
aussi Euken et Röpke

Dénoncer les 
 "révolutions"
néolibérales
Chili, États-Unis et
Grande-Bretagne
 

Dénoncer un
néolibéralisme
hégémonique
Troisième voie, etc.

Résurgence
d’analyses
scientifiques 
Critique de l'usage 

1930 - 1960 1970 - 1980 1990 2000



La définition du
néolibéralisme 

Dépend de la perspective théorique
adoptée mais est (enfin!) débattue

Un consensus minimal: un processus de
néolibéralisation correspond à une
extension des relations marchandes (ou
quasi-marchandes) dans potentiellement
tous les pans de la société. 

Moins un retrait de l’État, que la
recomposition de ses modalités d’action.



Différentes approches

Rappropriation du terme

Ex.: Sam Bowman (2016), directeur de
l’Adam Smith Institute

 "Coming out as neoliberals"



Différentes approches

Structuralistes

Néolibéralisme comme idéologie légitimant
le pouvoir des élites économiques

Cognitives ou idéelles

Néolibéralisme comme une courant
intellectuel dont il s’agit d’étudier les effets

Foulcadiennes

Néolibéralisme comme nouvelle
rationalité globale 

Dynamisme résultat des
contradictions du régime fordiste 

Stabilité produite par la construction
et le maintient d’une hégémonie 

++ Identification de tendances larges
- -  Déterminisme

Idées, ressources et stratégies des acteurs
comme source du changement 

Capacité d’adaptation du néolibéralisme
explique sa résilience face aux crises

+ Pluralité interne du néolibéralisme
-  Explication au mieux partielle 

Concurrence généralisée, transformer les
sujets en « entrepreneurs d’eux-mêmes »

Accent sur les technologies, et les
résistance qu’elles génèrent

- Limite de la portée critique d'approches
centrées sur le sujet  ? 



Différentes approches

Géographie économique

Les processus de néolibéralisation (hétérogènes et dynamiques) sont le produit de « vagues
» successives qui se juxtaposent de manière incomplète et bien souvent contradictoire

Peu documentées
dans le cas belge !

La « reconstitution continue » de régimes institutionnels confère un caractère systémique aux
premières expérimentations et facilite leur transfert vers d’autres juridictions

La figure utopique et idéalisée du marché fonctionne comme un « discours fort » permet au
néolibéralisme de se prémunir contre les rétroactions potentielles des « échecs » et « crises
endémiques » qui émaillent pourtant sa trajectoire. 



La reconfiguration
néolibérale de

l’État belge

1. Définir le
néolibéralisme

2. Etudier le cas
Belge 

3. Présentation
de l'ouvrage 



Lacune dans la
littérature: 
Pas d'analyse systématique des spécificités
de la trajectoire belge de néolibéralisation

de la politique économique (Maissin 1997)
ou d'autres réformes spécifiques (ex.
Vielle, Pochet, Cassiers 2005)
descriptives (le CRISP, acteurs historiques)

Mais bien des analyses 



Jalons 

1982-1987: "tournant" 

Dévaluation du Franc Belge (février
1982), gel des salaires, premières lois
sur la compétitivité, réduction de l’impôt
des sociétés, mesures en faveur du
capital à risque, etc.

1988 - 1999: accélération

Mise en marché de la dette,
Assainissement budgétaire, Plan
global (1993), privatisations
(convergence vers l'euro)

1999 et après ?

Etat social actif, durcissement des
effets de la loi de 1996, politique
fiscale (baisse de l'Isoc, Tax shift),
mise entre parenthèses puis retour de
l'austérité budgétaire 

Gouvernement Martens - Gol
(centre-droit)

Gouv. Martens, puis
Dehaene (centre-gauche)

Gouv. "arc-en-ciel" et puis
alternance de larges
coalitions 



Démocratie
consociative

1

Pays fondateur
de l’Union

européenne

2

Etat fédéral

3

Dimensions d'analyse 



Chapitres et 
conclusions

1. Définir le
néolibéralisme

2. Etudier le cas
Belge 

3. Présentation
de l'ouvrage



Introduction
(Piron et Evrard)

Chapitre 1.  La « crise » du « modèle belge »
(1979 – 1981) : révolution silencieuse au pays
du syndicaliste, du capitaliste et du banquier 

 (Evrard Z.)

Chapitre 2. Il faut sauver la Bourse belge ! Ou
comment la libéralisation financière s’est

imposée (Duterme T.)

Chapitre 3. Un demi-siècle de néolibéralisme
dans le rail 

(Bouvy A. - S.  et al.) 

Chapitre 4.  La stabilité budgétaire en (non-)
débat : les discours parlementaires autour de

la transposition du TSCG en Belgique
(Gemander A.)

Chapitre 5. Néolibéralisme et finances
publiques : les accents néolibéraux du

système de financement des entités fédérées
(Piron D.)

Chapitre 6. Des contrastes saisissants :
capacités administratives et formes de

néolibéralisme(s) en Flandre et en Wallonie
(Fallon C. et Stassart I.) 

Chapitre 7. Réadapter une société en retard.
Innovation, créativité et capital humain en

Wallonie (Macq  H.)

Chapitre 8. L’enrôlement des familles dans les
systèmes de santé mentale 

(Printz  A.)

Chapitre 9. Le fédéralisme comme vecteur de
contestation au néolibéralisme ? Le cas de

l’opposition wallonne à l’Accord économique
et commercial global (CETA) (Gustin  A.)

Chapitre 10. Le droit de l’environnement belge
: écueil ou écrin de la rationalité néolibérale ?

(Fabri  E. et Hucq A.)

Chapitre 11. Résister à la rationalisation du
système de santé. Le cas de la coopérative

Medispring (Fanouillère  J. - B.)

Chapitres de l'ouvrage



Consocialisme et piliers 

Système politique belge
Piliers: denses réseaux d’organisations (ex. syndicat,

mutualité) structurés autour d’une idéologie
(socialiste, catholique et libéral) commune 

 

Particratie: l’institutionnalisation du compromis en
tant que mode de résolution des conflits politiques
confère un poids important aux partis politiques  

 

Frein ou facilitateur de réformes néolibérales?

Récit de crise unificateur 
à la construction d’un nouveau consensus

macroéconomique au sein (de l’aile gauche) du pilier
social-chrétien, permet le changement paradigmatique

opéré par le gouvernement Martens-Gol (Evrard, chap. 1)

Gauche du pilier social chrétien
 réforme de la Bourse de Bruxelles (1990) qui met met

un terme au monopole des agents de change, au
profit de la concurrence entre entreprises

d’investissement (Duterme, chap. 2)  



Européanisation

Membre fondateur de l'UE
L'accession à l'EURO comme projet positif
fort dans dans les années 1990 (austérité
budgétaire, privatisation des entreprises

publiques, réformes de la sécurité sociale,
etc.)  

Relais locaux de la discipline
budgétaire 

Les débats parlementaires entourant la transposition 
 du TSCG (en 2013) révèlent un large consensus autour

de la discipline budgétaire (Gemander, chap. 4)

Influence directe
La recomposition du secteur du rail est directement

influencée par les politiques européennes de «
libéralisation » (Bouvy et al., chap. 3)



D'un Etat unitaire en Etat fédéral
centrifuge 

Six réformes de l’État négociées entre 1970 et 2010-2011 
 

Les Communautés et les Régions jouissent désormais
d’importantes compétences matérielles et ressources

financières 

Accents néolibéraux du financement
des entités fédérés 

Accent sur la compétitivité économique et
concurrence interrégionale (recettes), (quasi-)

constitutionalisation de l’orthodoxie budgétaire 
 (dépenses), et contrôle non majoritaire (Piron, chap. 5)   

Différences régionales
Dans les trajectoires de « néolibéralisation » en Flandre

et en Wallonie dans les politiques scientifique et
d’allocations familiales (Fallon & Stassart, chap. 6)



 Le citoyen comme sujet des politiques
d'innovation wallonnes

Mise en œuvre régionale de  « l’innovation participative »,
une nouvelle conception des politiques de recherche et

d’innovation (Hacq, chap. 7)

(re)familiarisation « par défaut » des
soins psychiatriques

Report croissant vers les malades et leurs familles de
prestations auparavant fournies par les institutions publiques

« Idéologie sectorielle de la famille » mais également une
conséquence de coupes budgétaires répétées (Printz, chap 8)



Opposition wallonne au CETA
L'épisode à eu le mérite de susciter le débat mais il révèle

donc également les multiples obstacles auxquels se
heurtent ses opposant.e.s (Gustin, chap. 9)

La propriété au coeur du droit de
l'environnement 

L'analyse des marchés carbone et les banques de
compensation écologique montre que ces règles

conçues afin de protéger la nature contre les
conséquences néfastes de l’extension de la logique

marchande finit par reproduire le « logiciel de pensée
néolibéral »  (Fabri et Hucq, chap. 10)

Pratiques de résistance 
individuelles, et leurs limites

Cas de la coopérative Medispring, crée par des médecins,
en réaction à la constitution d'un quasi-monopole privé

suite à la création du marché des logiciels de gestion des
données médicales en Belgique (Gustin, chap. 11)



Conclusions
1. Le néolibéralisme existe, mais

tout n’est pas néolibéralisme 
2. Il existe plusieurs approches et
donc définitions du néolibéralisme

(qui peuvent être complémentaires)
3. Il n’existe pas un néolibéralisme,

mais des trajectoires de
néolibéralisation 

5. Il existe bien une spécificité des
trajectoires de néolibéralisation

propres à la Belgique
6. Cet ouvrage ouvre un agenda de

recherche



1. Mouvement néolibéral belge
 

 Société du Mont Pèlerin (membres et meetings)
 

 Néolibéralisme des origines en Belgique (colloque
international du libéralisme économique, 1957)

 
Catholicisme social et ordolibéralisme dans la

Belgique d'après-guerre
 

Évolution des tendances au sein du parti libéral
flamand dès la fin des années 1970 (Verhofstadt,

Buchanan au congrès de 1981)
 

 Premiers think tanks belges liés ou non à la SMP 

Agenda de recherche



 
2. Rôle de l'UEM dans les années

1990, et ultérieurement
 L'EU comme projet positif, arguments mobilisés (ex.: rester à

la table des négociations) 

 
3. Fédéralisme et comparaison

interrégionales 
 

(paysage politique, idées dominantes, implémentations de
réformes)

 
4. Rôle des institutions non-

majoritaires 
 

(ex : banque centrale, autorités de régulation, instituts
statistiques, etc.)

Agenda de recherche


