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Museus, sustentabilidade e bem-
estar: as licoes da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile

Manuelina Maria Duarte Céandido [i]

“Arte Indigena Contemporéanea é uma armadilha para pegar bons
curiosos.

Nao & um quadro, flecha ou ceramica; € um feitigo para falar de um
assunto sério que é a urgéncia ecologica”

Jaider Esbell

Neste momento em que os museus (ao menos parte deles) procura se
reinventar a partir do paradigma da decolonizagcdo e da sintonia com
questdes sociais emergentes, nada melhor que iniciar este texto com



0 pensamento ancestral de um artista indigena que se encantou, mas
que nos deixou um imenso legado. Jaider Esbell estava atento aos
sinais do planeta e colocou a urgéncia ecoldgica no centro de seu
fazer artistico. Os povos originarios do Brasil possuem uma incrivel
sensibilidade para as questdes da sustentabilidade ambiental e do
bem-estar, além de um vasto repertdrio de alertas e encaminhamentos
para “adiar o fim do mundo" (Krenak, 2020) ou a “queda do céu"
(Kopenawa; Albert, 2010). E onde estdo os povos ditos ocidentais,
suas instituicdes e 0s museus nesta batalha?

Na 702 Assembleia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em
2015, em Nova lorque, foram adotados os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (0DS). Nao por acaso é 0 mesmo ano
em que a UNESCO adota a Recomendagao para a Protegdo e Promogao
de Museus e Colegdes (Duarte Candido, 2016), atualizado o Iéxico da
instituicao para o ambito dos museus com a insergao da discussao
sobre sua fungao social.

Sao dois marcos importantes para a relagdo entre museus e
sociedade porque, se por este lado a UNESCO finalmente olhou e se
apropriou dos avancos do mundo dos museus em termos de sua
responsabilidade social, por outro os museus tém, desde 2015 e cada
vez mais, adotado os ODS como um verdadeiro pilar para seu
planejamento e suas acdes. Podemos ver, por exemplo, no
planejamento estratégico do Conselho Internacional de Museus (ICOM)
2022-2028, aprovado na Conferéncia Geral de Praga em 2022, eixos
como sustentabilidade financeira e mudanga climatica, que dialogam
com os 0ODS. Estes 17 objetivos ambicionam “transformar o mundo”
por meio de uma agenda que prevé a eliminagdo da pobreza, o
combate a mudancga climatica, a educagdo, a igualdade de géneros e
outras metas até 2030 [1]. Os museus podem atuar em vérios destes
objetivos [2], por exemplo:

Objetivo 3. Saude e bem-estar globais: promover o bem-estar para
todos, especialmente no que concerne a saude mental e ao
enfrentamento do isolamento social;

Objetivo 11. Cidades e comunidades sustentaveis: contribuir para a
adocao de métodos participativos de planejamento e de gestao, bem
como para a protegao ao patriménio cultural e natural do mundo.

Objetivo 13. Acao climéatica: contribuir para o combate as mudancas
climaticas e seus impactos;

Objetivo 15. Vida na Terra: Agir sobre a protegdo a biodiversidade e
sobre 0 uso sustentéavel dos ecossistemas terrestres, sendo uma
plataforma para as vozes de povos tradicionais comprometidos com a



preservagao ambiental.

Porém, se a ONU adota uma nogdo mais ampla de desenvolvimento
sustentavel, o senso comum ainda tende a associar sustentabilidade
apenas aos aspectos econdmico e ecolégico, enquanto raramente o
terceiro pilar, social, € abordado e, menos ainda uma quarta dimensao
proposta pelo Ibermuseus: a cultural. Esta parte do entendimento de
que o “desenvolvimento é sobretudo cultural, especialmente pelas
mudangas sucedidas nos sistemas de significados a partir do
posicionamento e consolidagao desse paradigma”
(Ibermuseos/Ibermuseus, 2019, p. 86). Mas mesmo 0s museus
raramente chegam a abordar tal dimensao da sustentabilidade.

A categoria sustentabilidade veio com um forte apelo nos debates
para a nova definicao de museus e o termo foi incorporado a definigao
aprovada. Mas as formas como ela sera acionada, posta em pratica ou
levada para as legislagBes nacionais podem ser muito diversas e
muitas vezes se restringirem somente aos aspectos da
ecoconstrugdo dos edificios de museus e nos alertas sobre crise
climatica que a dissociam da critica social, da politica, e da critica ao
proprio sistema capitalista.

Este dltimo é o caso, em diferentes medidas, de trés exposicdes
temporarias que ocorrem simultaneamente em diferentes instituictes
museais da Bélgica neste inicio de 2023.

A exposigdo « Ordures : I'expoqui fait le tri » [3], no Musée de la Vie
wallonne de 27 de janeiro a 31 dezembro de 2023 é uma “reciclagem”
da exposic&o Vie d'Ordures [4] organizada pelo Musée des civilisations
de I'Europe et de | Méditerrannée (MUCEM), em Marselha, em 2017.
Ela é centrada sobre o que se torna lixo e 0 que ganha outras vidas por
meio da reparacao ou da reciclagem, mas acaba por apresentar uma
visdo muito generosa e apaziguadora da Valbnia, regido francéfona da
Bélgica, como uma regido modelo em termos de triagem, reciclagem e
gestdo do lixo. Ndo deixa de ser irdnico quando a cidade de Liege,
capital da Val6nia, tem como lema das campanhas urbanisticas “Liege,
uma cidade limpa", e o que mais se Vvé sao lixeiras publicas
transbordando e a propria exposicao resolveu mostrar o que se acha
no rio Meuse, apresentando até mesmo uma bicicleta.

No Préhistomusée, em Flemalle, uma outra abordagem busca inserir a
questdo do consumo numa longa linha do tempo do Neolitico aos
nossos dias, passando por momentos-chave como a revolugao
industrial. A exposigdo “La Terre enhéritage” [B] desta forma se
aproxima mais de uma critica ao sistema capitalista, enquanto a
primeira exposi¢ao tende a associar a responsabilidade pela crise



ambiental aos héabitos de consumo individuais, embora nenhuma das
duas assuma uma critica profunda das estruturas do nosso sistema
econdmico e invista mais em uma conscientizagdo sobre o papel dos
individuos no esgotamento dos recursos ambientais. Esta exposicao
apresenta, notadamente em seu modulo pré-revolugdo industrial, 70
pecas arqueologicas provenientes de 11 diferentes museus. Sua
concepgao também se origina na Franga, no Musée des Confluences
de Lyon e no Instituto Nacional de Pesquisa Arquecldgica (INRAP).
Esta exposicao se estende delOde dezembro de 2022 a 27 de agosto
de 2023.

Finalmente, a exposigdo “Jeter — une histoire européenne » [6] esta
em cartaz na Maison de I'Histoire européenne de 18 de fevereiro de
2023 a 14 de janeiro de 2024. Em consonancia com 0s objetivos da
instituicao, que é mantida pelo Parlamento Europeu, ela procura
abordar o tema com uma abordagem ampla, situando a questdo do
tratamento do lixo em uma perspectiva transnacional e historica. Os
quatro modulos da exposicdo exploram as diferentes maneiras de lidar
com o lixo ao menos desde o inicio do século XIX, tocando também na
questdo da higiene publica, da escassez que estimula a reutilizacdo
(notadamente no pds-guerra, marco temporal incontorndvel na
instituicdo), da producdo de massa que estimula o consumo e 0
descarte, da "exportagdo” do lixo em direcdo aos paises do sul global.

Nenhuma das trés instituicbes faz da critica radical do sistema
capitalista a base dos seus argumentos, e também nao se apropriam
das reflexdes sobre sobriedade no consumo e minimalismo para
confrontarem a propria relagdo dos museus com acumulagao,
excessos, ostentacdo e desigualdade (Duarte Candido, 2023).

A recente acdo dos ativistas do clima escolhendo museus como
plataforma para suas reivindicacdes ecoldgicas e sociais aponta para
um potencial de conex@o maior entre 0s museus e a problematica. A
maior parte das instituicGes, porém, assumiu uma postura reativa de
tentar afastar os ativistas e defender a todo o custo a integridade das
obras de arte que, diga-se de passagem, ndo chegaram de fato a estar
em risco, ja que eles tiveram sempre o cuidado de escolher obras
protegidas por vidros e de realizar performances que atingiam, no
maximo, as molduras. O péanico dos museus foi maior do que sua
capacidade de aproveitar a oportunidade de aproximagado com 0s
jovens ativistas e, quem sabe, por meio deles, abrir canais de
comunicagdo com novas publicos.

E importante saber que embora a associagdo dos museus com as
questdes ambientais seja relativamente nova, ela j& estava no radar
de Hugues de Varine desde os anos 1970, demonstrando mais uma



vez sua visdo perspicaz de como conectar 0s museus a questdes
relevantes do presente e do futuro. Ele explica que quando preparava a
Conferéncia Geral do ICOM de 1971 (Paris, Grenoble e Dijon) estava
igualmente em preparacdo a Primeira Conferéncia Mundial do Meio
Ambiente a se realizar em Estocolmo em 1972. Dai que a ideia de
propor ao Ministro do Meio Ambiente da Franca Robert Poujade fazer
um discurso sobre a importancia dos museus de ciéncias naturais
para 0 meio ambiente era uma forma de estimular os profissionais de
museus a Se prepararem para uma participagdo mais ativa na
Conferéncia de Estocolmo [7]. Ou seja, ao lado do argumento pratico
sempre difundido quando se fala da origem do termo ecomuseu, de
conseguir apoio financeiro no recém-criado Ministério do Meio
Ambiente para estes tipos de museus sem cole¢ao que nao seriam
reconhecidos pelo Ministério da Cultura da Franga, havia esta outra
intengdo, de despertar os museus de histéria natural da Franga para,
um pouco como 0s museus que visitaram em Nova lorque e em Sao
Francisco (Varine, 2017, p. 27), pensarem sobre biodiversidade,
ecologia e se perceberem como agentes na questdo do clima a tempo
de se prepararem para a Conferéncia de 1972 em Estocolmo. Ocorre
que, como sabemos, Poujade enunciou o termo ecomuseu criado
pouco antes por Hugues de Varine, Georges-Henri Riviere e Marcel
Evrard, mas ndo teceu as conexdes desejadas entre museus de
ciéncias naturais e a Conferéncia Mundial do Meio Ambiente em
Estocolmo, e em 1972 sua atencdo estava voltada para a Mesa-
Redonda organizada pela Unesco em Santiago do Chile.

Ali sabemos que foi formulada a nogdo de museu integrado [8] que
abrangia diversas vertentes do patrimonio, abandonando a associagao
exclusiva entre museus e colegBes — a0 menos em sua acepgao mais
classica, pois passou-se a pensar que 0 museu também pode coletar
informacdes e referéncias ao patrimoénio natural e a outros recursos,
como as pessoas. Comega a haver ai um giro importante da Nova
Museologia como concebida e praticada na Frangca e no Canada em
que a questdo da abertura para o territério e para outras formas de
patrimdnio é central [9], mas a marca que viria a desaguar na
Museologia Social, na América Latina, que é a contestacdo e 0 museu
como instrumento da transformagdo social. O elemento humano
parece ganhar ainda mais peso em relacdo ao territdrio, ao meio
ambiente e finalmente o museu exprime, de uma forma ou de outra, a
ideia de que nao ha preservagao em gque 0S seres humanos e sua
qualidade de vida ndo estejam preservadas. E de alguma forma o
prenuncio da férmula anunciada em 2017 em Cordoba, na Argentina,
em uma reunido do MINOM: uma Museologia que ndo serve para a vida
ndo serve para nada (MINOM, 2021).



Mas se mesmo dentro da Nova Museologia outras vertentes foram
aparecendo e criando espago para o surgimento da Museologia Social,
a Museologia mais normativa e tradicional também continuou a se
desenvolver e a criar formas de parecer nova sem que as bases
fossem alteradas. Assim, 0s museus tradicionais continuaram a
competir por mais publicos de preferéncia de classes sociais
abastadas, capazes nao apenas de pagar bem pelas visitas mas de ao
seu término consumir em suas boutiques e restaurantes. Continuaram
a pretender se inserir nos roteiros do turismo de massa, por vezes do
turismo de luxo, sem guestionar que esta identificagao com produtos
"diferenciados” pressupde exclusao. Continuaram a mergulhar na
economia da cultura como produto ao qual poucos e privilegiados tém
acesso. Como notam Yves Bergeron e Michelle Rivet (2021),
certamente influenciados pelo quase cisma do ICOM durante os
debates sobre a nova definicdo de museus em Quioto em 2019, nao
parece mais haver uma cultura comum de museus. Introduzindo um
volume dos Icofom Studies Series dedicado a descolonizagdo dos
museus, 0s autores constatam a multiplicidade de conceitos e de
praticas museais ao redor do mundo. Mas seria possivel dizer que ja
houve uma cultura comum ou na verdade houve somente durante um
tempo a imposicdo do modelo europeu como se ele fosse universal?
Nao se pode tracar também paralelos entre esta imposicao e o que
ocorre em relagao aos valores da ecologia, da sustentabilidade e do
bem-estar?0 discurso ecolégico no norte global ndo questiona as
estruturas do capitalismo que o beneficia e enche de lixo e miséria os
paises do sul, mas busca conscientizar cidadaos sobre sua
responsabilidade no consumo ao mesmo tempo em que criam Nnovos
produtos — agora com selo de ecolégicos e sustentaveis — para o
consumo de pessoas que podem escolher o que e como comprar.

E curioso (ou sintomatico) que ao pensar no bem-estar o ICOM se
refira somente a saude mental e superagao do isolamento social sem
que outros problemas de saude ou até o combate a fome, que esta
entre os ODS, sejam destacados como ponto de intersegao com o
mundo dos museus. E um discurso para implicar os museus com um
publico que ja tem a fome ou outros problemas de saude resolvidos e
cujo problema principal é a saide mental e o isolamento. Ao enunciar o
tema usando o termo bem-estar, uma categoria ja datada
especialmente pelo fato de o modelo do Estado de Bem-Estar ter
entrado em crise mesmo nos paises ricos ja ha algumas décadas, o
ICOM ignora que museus e seus profissionais no sul global ja se
apropriaram da nog&o mais profunda de bem-viver [10]:



El Buen Vivir, utopia que va teniendo lugar en las
practicas sociales o nuevo horizonte de sentido, trata
de articular dos herencias culturales, expresadas en
una nueva racionalidad liberadora y solidaria: por un
lado, la razon histérica de la modernidad, con sus
promesas de libertad, igualdad social y bienestar, y por
otro, la razén "india" prehispanica, vinculada con la
reciprocidad, la solidaridad social y el trabajo colectivo.

(Marafion Pimentel in Marafion Pimentel, 2014, p. 11)

0 Buen vivir nao pode ser alcangado de forma individual e competitiva.
Reside exatamente ai uma grande critica, distingdo ou avango em
relacdo a nocdo de bem-estar que pode conviver com o modelo
ocidental e nealiberal: o Buen vivir reinvidica uma razao libertadora e
solidaria, no limite, anticapitalista (Marafion Pimentel in Marafion
Pimentel, 2014, p. 44) Enquanto o Buen vivir prega a
desmercantilizagdo da vida, o bem-estar é vendido e considerado valor
agregado a diversos produtos, inclusive museus. Museus podem
organizar grupos de ioga em Seus espacos, sessfes pagas e
exclusivas: quanta felicidade e bem-estar em realizar suas praticas ao
lado de obras que representam o melhor da producdo humana em
todos os tempos!

0 Buen vivir, por suas proprias raizes associadas aos povos originarios
da América (ou AbyaYala, no dizer nativo), aponta para outra relagéo
que ndo é de oposi¢do entre natureza e cultura (seres humanos), mas
de complementaridade, solidariedade e reciprocidade (Cordova in
Marafion Pimentel, 2014, p. 99).

Juliana Siqueira expressa bem em seus estudos como o bem-viver se
adequa as filosofias da preservagao integrada do patriménio cultural,
ambiental e humano (mesmo que estas categorias possam ser
redundantes, usamos aqui apenas para enfatizar tais dimensdes) ja
enunciadas na Mesa-Redonda de Santiago do Chile:

Como concepgdo de mundo, ele carrega uma visdo do
conhecimento para além da mera racionalidade. Abarca
a interligacdo entre todas as entidades do cosmo,
incluindo as dimensBes materiais, intelectuais,
emocionais, afetivas e espirituais. Esse conhecimento
integral e holistico esta profundamente vinculado a
vida. E contextual, ambiental e territorial, construido
no espago do convivio entre as pessoas, 0S animais e

0 seu meio. Nessa perspectiva, ndo existe uma



dualidade separando a sociedade da natureza: ambos
sdo inextrincaveis e complementares. (Siqueira, 2017,

p.179)

Mas talvez a principal licdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile
para 0s museus de hoje ainda seja ousar olhar para fora do mundo dos
museus, conectar-se com o que esté ocorrendo na sociedade e com
outras formar de conceber e viver 0 mundo. Se em 1972 esta abertura
foi representada pela interdisciplinaridade, por trazer para as
conferéncias profissionais externos ao campo dos museus e aceitar
pensar sobre as questdes daquele momento como a explosdo
demografica das cidades latino-americanas e seus impactos, hoje o
desafio é a abertura intercultural. 0s museus do mundo todo podem
aprender muito ao se abrirem para novas epistemologias como as
amerindias, que forjaram a nogdo de bem-viver. Oxala a aprovagao pelo
ICOM em abril de 2023 da proposta de criagao de um Comité
Internacional de Museologia Social, surgida pela iniciativa
marcadamente de atores da Ameérica Latina, seja um aceno nesta
direcao.

[i] Université de Liege e PPGAS/FCS/UFG.

[1] Ver https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/)

[2] A comunicagdo oficial do ICOM a respeito do tema do Dia Internacional dos
Museus enfocou somente trés objetivos — 03, 13 e 15 — mas consideramos que as
conexdes sao muito maiores € eleger o objetivo 11 para mencionar aqui € apenas um
dos exemplos possiveis.

[3] Ver https://www.provincedeliege.be/fr/mvw/expa?nid=18402

(https://www.provincedeliege.be/fr/mvw/expo?nid=18402)

[4]  Ver  https://www.mucem.org/programme/exposition-et-temps-forts/vies-

dordures (https://www.mucem.org/programme/exposition-et-temps-forts/vies-

dordures)

[5] Ver https://prehisto.museum/|a-terre-en-heritage/ (https://prehisto.museum/la-

terre-en-heritage/)

[8] Ver https://historia-europa.ep.eu/fr/jeter (https://historia-europa.ep.eu/fr/jeter)
[7] Comunicagao pessoal por mensagem eletrdnica a Manuelina Duarte em 04 de
dezembro de 2022.

[8] Ja me referi algumas vezes ao debate entre integral e integrado, termo que
prefiro, por evitar a ideia de totalidade facilmente associada ao termo integral e
muito inadequada aos processos de selegdo intrinsecos aos museus (Duarte
Candido, 2003, 2016, 2018). Ver também Vial, 2015.

[9] A pratica ecomuseal esté de certa forma em refluxo na Europa, notadamente na
Franga onde surgiu mas foi aprisionada que ao reconhecer ecomuseus como

categoria de museus 0s obrigou a possuir colegdes entendidas de uma maneira



muito mais limitada que o movimento da Nova Museologia pressupunha em suas
origens (vide Duarte Candido e Pappalardo, 2022a). Formas de resisténcia e
continua insurgéncia museal podem ainda ser identificadas na Europa, como o
foram, por meio da série de webinars Babel Tower (Duarte Candido e Pappalardo,
2022b), do Projeto EcoHeritage (Pigozzi, Borrelli,Dal Santo /n Borrelli, Davis, Dal
Santo, 2022) e outras publicagdes (como Pappalardo, 2021) e produgdes
académicas (por exemplo, Fassin, 2022, que tive o prazer de orientar).

[10] Por exemplo, em 2013 no Equador j& se organizaram o evento "Museos del Buen
Vivir", reunindo representantes de diversos museus implicados com a temética. Ver

https://www.culturaypatrimanio.gob.ec/conversatarig-museos-del-buen-vivir-se-

realizo-en-nahim-isaias/ (https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/conversatorio-

museos-del-buen-vivir-se-realizo-en-nahim-isaias/)
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