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RECHERCHE

INNOVATION

LE SMART CITY INSTITUTE

ENSEIGNEMENT

SENSIBILISATION

Fondé en 2015

Sustainable and Smart Cities avec un angle
« gestion » et « stratégie »

Université de Liege, HEC Liege
Team de 15 — Multidisciplinaire

Référent académique Smart Région



LA SMART CITY
CONTEXTE

NOUVELLES NOUVELLES NOUVELLES

PRIORITES ATTENTES POSSIBILITES
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LA SMART CITY

NOTRE DEFINITION

\
I
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= Une « Smart City » est un ecosysteme de parties prenantes
s 1 (composé de gouvernements locaux, d’associations de citoyens, de
Bi =T multinationales et d’entreprises locales, d’universités, d’institutions
I n internationales, ...)
o I Engagé dans un processus de transition durable sur un territoire
i donné
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W iz |\ En utilisant les technologies comme facilitateur
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" ! | uJ Dans un objectif de durabilité (prospérité économique, bien-étre et
/i | ' fin préservation des ressources naturelles)
’ i
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NOTRE DEFINITION



LA SMART CITY
SIX DIMENSIONS
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Démystifier les concepts

Constituer un repére de
connaissances

Introduire contexte légal
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Rentrer dans les technicalités
légales

Proposer une approche unique
Fournir une liste exhaustive

Proner les PPP a tout prix



Introduction

COLLABORATIONS & PARTENARIATS
DEFINITIONS

¢

O

Une collaboration existe lorsque plusieurs
parties mettent en commun leurs intéréts,
leurs atouts et leurs compétences pour

promouvoir des intéréts plus larges au
profit de la communauté. Une collaboration
n'impligue pas nécessairement que les
parties soient liees par un contrat juridique
contraignant.

Bloomberg Philantropies (2020)

Les partenariats public-privé (PPP) sont
généralement des accords a moyen ou
long terme entre les secteurs public et prive,
en vertu desquels certaines des obligations
de service du secteur public sont assurées
par le secteur privé, avec un accord clair
sur les objectifs et responsabilités
partagés pour la fourniture d’infrastructures
et/ou de services publics.

Maraquin (2016)



COLLABORATIONS & PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

POURQUOI?
Innovation
. . 0o
Modeles commerciaux °
& prise de risques

Temporalité ég



COLLABORATIONS
MULTITUDE D’OPTIONS
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COLLABORATIONS
MULTITUDE D’OPTIONS
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Facilitation

NS
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Réseautage Facilitation légale Living Lab




COLLABORATIONS
MULTITUDE D'OPTIONS

7N 7N
Stratégie Complémentarité
NS N

Expertise & retour de terrain



COLLABORATIONS
LE CAS DAMSTERDAM SMART CITY

connect accelerate strengthen

: RO smart solutions
ideas & '- Smart City market development

challenges 5 platform business models
: g i replication

9ccelerat®

Amsterdam Smart City (n.d)



PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE
2 GRANDES CATEGORIES

Type de relations?
Objectifs?
Exclusifs?

PPP contractuels PPP institutionnels



Aucune

PPP CONTRACTUEL
QUELLES OPTIONS?

ETENDUE DE PARTICIPATION DU SECTEUR PRIVE Compléte

Prestation
directe

Degré d’innovation

Transfert du risque

PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

Contrat Contrat Concession Concessions
de travaux et de gestion et de de travaux et Privatisation

d’exploitation

de services maintenance d'exploitation

Loi marchés publics Loi concessions

Lebas, A. (2022)



PPP CONTRACTUEL
QUELLES OPTIONS?

Contrat de gestion et de : : L Concessions de travaux et

Le secteur privé exploite et Le secteur privé exploite et Le secteur public octroie au

entretient un bien public
existant et les services qui s’y
rapportent

Public
Public/Privé

Court terme

Marchés publics

~ entretient un bien ou service
- communal existant sur base
- d’obligations '
~ définies par le secteur public

Public/Privé
Public/Privé

Moyen terme

Concessions

spécifiques
biens et services

secteur privé des droits pour
la  construction ou la
rénovation et I’exploitation des

Privé
Public/Privé

Long terme

Concessions



PPP CONTRACTUEL
QUELLES OPTIONS?

Concessions de travaux et
d’exploitation

Contrat de gestion et de

maintenance Concession d’exploitation

IBARCELONA GIX: IT NETWORK
INTEGRATION (SPAIN)

¢ CENTRO DE OPERACOES
) PREFEITURA DORIO




PPP INSTITUTIONNEL
LA SOCIETE D’)ECONOMIE MIXTE

Une société d’économie mixte (SEM) est une
société d’exploitation détenue par une
autorité publique et une société privée. Le
secteur public s’associe de la sorte au
secteur privé dans lintention de fournir

conjointement un service/un actif en
mettant a profit le meilleur de chaque partie.
L’entité conjointe a ainsi la responsabilité
d’assurer la mise en ceuvre du service au
profit du citoyen.




PPP INSTITUTIONNEL
LA SOCIETE D’)ECONOMIE MIXTE

Démontrer un intérét continu Une société d’économie mixte (SEM) est une

société d’exploitation détenue par une

Assurer la viabilité commerciale d’un projet autorité publique et une société privée. Le
secteur public s’associe de la sorte au

Renforcer la confiance des créanciers et secteur privé dans lintention de fournir
investisseurs conjointement un service/un actif en

mettant a profit le meilleur de chaque partie.

Protéger I'intérét public L’entité conjointe a ainsi la responsabilité

d’assurer la mise en oceuvre du service au
Remplir des obligations sociales profit du citoyen.




PPP INSTITUTIONNEL
LA SOCIETE ECONOMIE MIXTE

Pas

d’'approche
unigue




PPP INSTITUTIONNEL
LE CAS D'INNOVATION CITY MANAGEMENT GMBH

ACTIONNAIRES

10 %

RAG Montan

10 %

Ville de Bottrop

60 %

Initiativkreis

10 %

BETREM

Immobilien
. - Entreprise Entreprise Entreprise de
Association privée A L . .
e spécialisée dans spécialisée L : gestion de projets
a l'initiative . . Autorité publique
de projets la transformation dans la gestion dans le secteur
de sites industriels des déchets industriel

Lebas, A. (2022)



Collaborations

CONTENU GUIDE PRATIQUE - TOME 6
MESSAGES CLES
PPP i PPP

Ecosysteme d’acteurs

Complémentarité et
objectifs partagés

Possibilités infinies

Opportunités et risques,
innovation, couts et Planification primordiale
politiques

J Gestion de projet

Réel partenariat
Pertinent et faisable?
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Mathieu Lambert
Juriste expert Union des Villes et Communes de Wallonie




Et en pratique?



Quelles procédures pour favoriser
les collaborations et PPP Smart City?

(et 'innovation au sens large)



La parole est a vous!

UN [
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