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Préambule

Deux journées de réflexion se sont tenues a I'Université de Licge les 13 et 14
novembre 2008 a I'Institut de Géographie sur le théme « alimentation durable : de

la promotion des filieres courtes a la promotion d’emplois durables ».

La journée du 13 novembre était volontairement une réunion dite « académique »
visant a mettre autour de la table des chercheurs de disciplines différentes mais
dont la particularité était d’avoir un intérét certain pour la problématique abordée.
Les participants a cette journée ont été: Yasemin Arda (HEC-ULg, chaines
logistiques) ; Maud Bay (HEC-ULg, optimisation des systemes) ; Daniel Cauchy
(Quinoa asbl, le seul non académique mais appelé a la discussion pour sa longue
expérience de terrain) ; Benoit Dardenne (ULg, psychologie cognitive); Daniel
Faulx (ULg, psychologie cognitive); Pierre Ozer (ULg, géographe,
environnementaliste), Dominique Perrin (FuSAGx, agronome); Pierre Stassart
(ULg, sociologue, alimentation durable) et Michel Wautelet (UMH, physicien,
membre fondateur de PASPO [Association pour Iétude du pic du pétrole et du
gaz]). Etaient également présents : Philippe Caprioli (AGS [Académie du gout et
des saveurs]) et Michel Dejong (Cpcp [Centre permanent pour la Citoyenneté et la
Participation]). D’autres académiques étaient intéressés mais, pour une question
d’agenda, n’ont pu se libérer et souhaiteraient étre tenus informés des suites de

cette table ronde.

La journée du 14 novembre était clairement axée vers la société civile, mais

toujours avec une ‘supervision académique’ pour initier les débats modérés par le
journaliste Patrick De Lamalle (RTBF).

Apres une introduction a la thématique par Pierre Ozer (ULg) nourrie par les
discussions académiques de la veille, ce colloque s’est orienté sur trois piliers,

respectivement :

Module 1 : « Comment soutenir et optimiser la distribution en filicre courte ? »
introduit par Madame le Professeur Bernadette Merenne (ULg, géographie
économique), avec des représentants du CRIOC (Centre de recherche et
d'information des organisations de consommateurs), du Cabinet du Ministre Benoit
Lutgen, Ministre Wallon de I’Agriculture et de I'Environnement, de PAFSCA
(Agence fédérale pour la sécurité de la chaine alimentaire), de la FEVIA (Fédération
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professionnelle de l'industrie alimentaire), de la FWA (Fédération wallonne de
I'agriculture), de POPW (Office des produits wallons), de TAPAQ-W (Agence
wallonne pour la promotion d’une agriculture de qualité), du Pdle logistique du
Plan Marshall, de I’asbl « Accueil Champétre », et de la sp1l « Biosain ».

Module 2 : « Comment faire la promotion des produits et producteurs locaux ? »
introduit par Monsieur le Professeur Benoit Dardenne (ULg, psychologie
cognitive), avec des représentants du CRIOC, d’IEW (Inter-environnement
Wallonie), de la FWA, de la FUGEA (Fédération unie de groupements d’éleveurs
et d’agriculteurs), de PTOPW, de TAPAQ-W et de I'asbl « Accueil Champétre »,

Module 3 : « Les filicres courtes, créatrices d'emploi ? » avec des représentants de
WAGRALIM (Pdle de compétitivité agroalimentaire du Plan Marshall), de la
FEVIA, du Cabinet du Ministre Benoit Lutgen, Ministre Wallon de I’Agriculture et
de PEnvironnement, du CELABOR, de T'asbl «La Bourrache », et de la sprl

« Biosain ».

A la suite de ces trois modules, Madame Catherine Rousseau (CRIOC) a présenté la
récente initiative de la Région bruxelloise intitulée « Réseau des Acteurs Bruxellois
pour I’Alimentation Durable ». Ensuite, le Professeur Dominique Perrin (FuSAGx),
Expert en politique climatique au SPF Santé publique, Sécurité de la chaine

alimentaire et Environnement, a présenté les enjeux internationaux de l'agriculture

durable.

A la suite de cela, Madame la Ministre Marie-Dominique Simonet, Ministre de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche scientifique et des Relations
internationales de la Communauté francaise, est intervenue sur la thématique, avant

une breéve conclusion de la journée par Pierre Ozer (ULg).

Notons que, lors de la journée du 14 novembre, pres de cent personnes ont assisté

aux débats.

Ci-apres, les conclusions feront indistinctement la synthése des deux journées de

réflexion.
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Alimentation durable :

De la promotion des filiéres courtes a la promotion d’emplois durables

Consommation durable ?

Le théme de la consommation durable est relativement neuf. Il trouve ses origines
au Sommet de la Terre qui s’est tenu en 1992 a Rio de Janeiro. Ce théme part du
constat que les politiques publiques ne peuvent plus seulement se contenter d’agir
sur la production ; infléchir également les modes de consommation écologiquement
et socialement non soutenables étant devenu indispensable pour parvenir a un
développement durable. Mais cela pose une série de questions. Quelles sont
actuellement les spécificités des modes de consommation des ménages ? Quelles
sont leurs capacités a évoluer vers la prise en compte des criteres du
développement durable ? Quels sont les roles que doivent jouer les pouvoirs

publics, les acteurs économiques et associatifs dans la consommation durable ?

Contexte favorable !!!??7?

Les sociétés développées et informées appréhendent progressivement que leurs
modes de consommation sont progressivement devenus obsolétes et contraires aux
principes de développement durable pour diverses raisons. En effet, il appert que

divers modes de consommation alimentaire sont inadéquats par rapport :

Aux enjeux énergétiques : en effet, que serait notre alimentation avec un baril de

pétrole a 250 US§ ? Or, nous savons tous que le pétrole —notamment— est une
ressource finie ; que notre mobilité serait fortement impactée avec un baril de
pétrole a 200 US$ et quasi immobilisée a partir d’un baril de pétrole a 300 US$. En
janvier 2007, le prix du baril était de Pordre de 50 USS$... Dix-huit mois plus tard
(juillet 2008), celui-ci flirtait avec les 150 US$. Hausse conjoncturelle ? Oui,
maintenant nous le savons. Mais jusqua quand ? La demande augmente, les
ressources « bon marché » diminuent, donc —de facto— le prix de cette énergie
augmentera. Dans un an, dans cinq ans ou dans dix ans ? Nul ne le sait avec
exactitude mais tout le monde admet que cela se produira. Autant s’y préparer tant

qu’il est encore temps. ..
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Au changement climatique qui est essentiellement d’origine anthropique di aux

émissions de gaz a effet de serre et que notre mode de vie actuel ne permet pas
d’enrayer. Notamment lorsque les aliments qui se présentent dans notre assiette ont
parcouru plusieurs fois le tour du monde, souvent par avion, forte source

d’émissions de gaz a effet de serre.

A la biodiversité qui disparait ici et ailleurs avec la généralisation des grandes

monocultures, principalement destinées a 'alimentation du bétail, puis pour les

agro-carburants puis seulement pour l'alimentation humaine.

A la souveraineté alimentaire qui est largement affectée dans diverses parties du
monde mais également chez nous si le prix de I’énergie devait augmenter

rapidement et durablement.

A la santé publique puisque le «panier de la ménagere» est maintenant

majoritairement constitué de produits transformés « préts a manger » rapidement
apres un bref passage au micro-ondes. Ce glissement vers ce que certains appellent
la « malbouffe » ne fait pas la part belle aux fruits et légumes frais. Or, ces produits
transformés sont le plus souvent trop gras, trop caloriques, trop salés, ce qui
entraine une kyrielle de maladies qui dégradent la santé publique (cholestérol,
diabete, obésité, etc.).

Deés lors, de plus en plus de consommateurs se disent vouloir devenir des
« consomacteurs ». Pour ce faire, certains d’entre eux passent non pas au boycott
d’un systeme, mais bien par un « buycott» (pratiques visant a préférer certains
produits ou services) en orientant progressivement leurs achats vers un « mieux »
respectueux de I'environnement et souhaitent trouver une alternative aux produits
standardisés proposés par les supermarchés (fraises, framboises, haricots et tomates
en hiver ; pommes et poires en juillet). Pour ces « consomacteurs », le slogan peut
étre résumé comme suit (avec toutes les nuances d’usage) : « Choisir son assiette,
c’est choisir un modele de société, redonner un sens a nos achats, retrouver ce que

le mot ‘saison’ signifie ».
g

Lalternative ‘positive’ (buycott), actuellement la plus en vogue, est de s’orienter
vers les filicres courtes. Le consumérisme environnemental (consommation
« environmentally friendly ») est donc en route et dérive directement du
consumérisme politique né a la fin des années 1970. Cette attitude positive dudit
consomacteur doit étre promue car ce dernier est en quéte d’une alternative durable

qui pourrait répondre a la multitude de criteres cités plus haut.
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Une fili¢re courte, c’est quoi au juste ?

Mais qu’est-ce qu’une « filicre courte» ? Ce concept a suscité beaucoup de

discussions au cours des deux tables rondes.

D’emblée, il semble que ce concept soit caractérisé par une notion de proximité.
Mais pas seulement. Une filiere courte se caractérise également par des échanges
qui se font directement du producteur au consommateur, soit via un seul
intermédiaire. Les productions peuvent étre labellisées « bio » mais pas

nécessairement. ..

Pour certains, la dimension sociale ne doit pas étre subordonnée par la dimension

environnementale.

Notons également que la Belgique n’est pas une ile imperméable aux échanges et a
Pouverture vers lextérieur ; et que certaines denrées ne sont pas cultivables sur

notre territoire (café, thé, bananes, oranges, etc.).

La notion est complexe mais si la terminologie « durable » (ou « soutenable ») est de
mise (donc si on tient compte des cing éléments contextuels énoncés ci-dessus), on
peut d’emblée exclure les produits dont origine est extracontinentale et dont le
transport est trés énergivore (par exemple, par voie aérienne). Dés lors, les haricots
kényans devraient étre proscrits, de méme que les asperges péruviennes ou les

fraises égyptiennes ...

Ceci dit, investir sans compter dans ces filicres, sous prétexte que « c’est bon pour
les économies du Sud », n’est probablement qu’un leurre possible tant que le prix
de Pénergie est relativement bon marché. Soyons clairs, ces marchés sont —a terme—

condamnés, puisque dépendants du transport aérien.

Actuellement en Région wallonne

Nous assistons en direct, depuis un an ou deux, a la naissance d’une forte demande
de consommateurs, essentiellement dans les villes, pour des produits locaux et de
saison (notion actuellement perdue pour plusieurs consommateurs). Pour ces

consommateurs, les objectifs sont multiples :

* avoir un contact plus direct avec les producteurs, les connaitre, mieux
ressentir leurs contraintes et se rapprocher du rythme des saisons ;

* obtenir des produits de meilleure qualité en passant par des producteurs
labellisés « bio » ou assimilés de leur région (ce qui induit souvent I'acces a
des produits qui ont plus de saveur, plus de gott) ;

* avoir un moyen de soutenir un autre type d’agriculture ;
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* pouvoir identifier la destination de leur argent.

Pour les producteurs, le plus souvent les ‘petits’ producteurs (des entreprises
tamiliales) trés vulnérables dans le contexte actuel de globalisation, les avantages

euvent également étre multiples. En effet, il s’agit d’un moven :
p g p 5 g y

* de se réapproprier une part de la plus-value concédée actuellement aux
intermédiaires (distribution) ;

* de retrouver une plus grande part d’autonomie dans leurs choix de
production ;

* d’échapper en tout ou en partie a la logique de productivité et de rentabilité
tout en s’assurant un revenu correct.

Finalement, ’'avantage commun de ces filicres courtes est de :

* Peser moins sur Penvironnement et de diminuer les dépenses énergétiques,
ce qui implique une réflexion tant sur le mode de production que sur le
mode de distribution des produits ;

* Maintenir Pemploi en milieu rural ou suburbain ;

* FEchanger des produits mais aussi des idées et des valeurs qui sont partagées ;

il y aici la création de liens sociaux et conviviaux par les aliments. ..

Il est a noter que la demande est, de loin, largement supérieure a l'offre disponible,

et ce, sans aucune promotion directe de ce type d’alternative.

Or, pour combler ce déficit d’offre, il convient de soutenir les TPE (trés petites
entreprises) paysannes et artisanales locales. Il convient également de développer
les initiatives locales de production agricole qui représentent des emplois locaux
non-délocalisables et durables pour que, rapidement, l'offre puisse rencontrer la

demande dans ce secteur prometteur actuellement et a terme.

Cependant, il est bon de se poser la question: « qui consomme de la nourriture
« environmentally friendly » ? Dans 'absolu, la frange de population a été jusqu’a
peu une majorité de consommateurs dont le profil sociographique est assez
particulier : le plus souvent, il s’agit de personnes ayant un niveau d’études
supérieures ¢élevé. Cependant, avec la crise socio-économique qui se profile
actuellement, il y a de plus en plus d’initiatives de « quartier» qui pronent
I'alimentation dite «saine et durable» dans les milieux précarisés mais qui ne
peuvent se reposer que sur les dons des banques alimentaires (sans fruits et

légumes, mais bien avec des pates, riz, etc.).
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Comment promouvoir les filiéres courtes ?

Ce qui a été le constat principal de ladite «table ronde académique », c’est la
nécessité de développer une expertise scientifique coordonnée qui pourrait
accompagner la mise en place de « filieres courtes » sur tout son cycle (création,
animation, optimisation). En effet, si cette expertise existe (voir

www.suscons.ulg.ac.be), elle demeure fortement limitée en Belgique francophone

alors qu’elle est bien développée dans plusieurs pays de TOCDE. Une priorité serait
de mettre en place un groupe d’experts multidisciplinaire pour travailler sur la
question de la transition vers plus de durabilité et y analyser la place et le role des
filieres courtes dans différents scénarios de développement d’une alimentation
durable. Pour cela, la recherche doit obtenir davantage de moyens des pouvoirs

politiques.

Ensuite, il est impératif que ces filicres soient a terme « durables ». En effet, ces
tilieres ne sont pas vouées a étre perpétuellement soutenue par une aide publique et
n’ont de raison d’étre que si elles sont soutenables économiquement, socialement et
environnementalement. Pour cela, le principe «quatre P» doit étre

scrupuleusement analysée : Produit, Prix, Place, Promotion.

En effet, si 'on assiste depuis une dizaine d’année a ’émergence d’une demande
explicite, traduire cette intention dans des dispositif d’offre crédible reste I'enjeu
premier des acteur du champ économique. Or les demandes des consommateurs

sont complexes et tres malléables

Le prix est également une donnée principale pouvant orienter le consommateur. Si
les prix proposés par les filicres courtes ne sont pas en mesure de concurrencer les
autres systemes, le systeme ne s’adressera plus qu’a une classe élitiste aisée de la
population, ce qui n’est pas I'objectif recherché. Par ailleurs, son existence pourrait

a terme étre compromise.

Notre systeme de fonctionnement actuel fait la part belle au « flux tendu ». Il faudra
donc également trouver une solution a la problématique de la place ou seront
entreposées ces denrées, aux canaux de distribution employés, et aux endroits ou se

tera la jonction entre I'offre et la demande de consommation.

Finalement, il faudra absolument assurer la promotion de ce systeme alternatif.
Pour cela, outre les dispositifs classiques de marketing visant a intégrer les notions
de développement durable dans la décision d’achat, il s’agira également de montrer
qu’une alternative existe, que celle-ci est encadrée par des structures compétentes

(gage de qualité, de sécurité alimentaire, de respect des normes, etc.) et que des
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consommateurs y trouvent déja pleine satisfaction. En effet, les consommateurs

sont souvent influencés par ce que les autres consommateurs achétent.

Pour que ces « quatre P » soient rencontrés, il faut nécessairement atteindre une
« taille critique » permettant de pouvoir répondre a la demande quantitativement,
mais également qualitativement (diversité des produits proposés, tant en fruits
qu’en légumes, voire d’autres produits transformés, ce qui pourrait mener a la
création de métiers dans la « petite transformation » pour des filieres « marginales »
telles que la découpe ou I’épluchage par exemple), de pouvoir faire une économie
d’échelle permettant de baisser ses prix et étre concurrentiel tout en gardant une
certaine flexibilité. Pour atteindre cet objectif, il a été suggéré a plusieurs reprises de
créer des coopératives tout en gardant a lesprit qu’il n’est jamais simple de se

« fédérer ».

Quels sont les freins a la promotion des « filiéres courtes » ?

Alors que les défis de demain s’amoncellent et deviennent évidents pour qui est
informé et intéressé, une chose est dramatiquement préoccupante : I'absence d’une
feuille de route. Dans ce sens, un décret wallon d’orientation agricole serait

absolument nécessaire pour les années et décennies a venir.

On le sait, les universités —I’enseignement supérieur en général— jouent un role
fondamental dans l'organisation de nos sociétés. Or, face au paradigme dominant
de la biotechnologie, dont témoigne notamment le passage de l'appellation de
faculté d’agronomie a faculté de bio-ingénieur, force est de constater que les
moyens affectés a un enseignement complémentaire organisé de facon cohérente
autour du paradigme alternatif de I'agroécologie et des systémes alimentaires reste
tres insuffisants. Investir dés aujourd’hui dans 'enseignement de I'agro-écologie

permettra de mieux négocier les défis de demain.

Aussi, dans le cadre du Plan Marshall, divers secteurs d’activités ont été identifiés
comme étant prometteur pour I’économie wallonne. Et parmi les secteurs retenus,
il y a le secteur de l'agro-alimentaire, intitulé le pole « Wagralim ». Dans le cadre de

ce pole, quatre axes ont été retenus :

- Aliments santé ;
- Procédés innovants de production ou de conservation ;
- Bio-emballages ;

- Développement de filieres d’industrie alimentaire durables.
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Quoique certainement nécessaires au développement économique de la Région, ces
axes prioritaires ne rencontrent aucunement la promotion des « filicres courtes ».
Comment, des lors, mettre en place ce systeme alternatif ? Avec quels fonds de

lancement ?

Notons également qu’il y a eu grand débat sur le rdle trés contraignant et, semble-t-
i, pas toujours pertinent de I’Agence fédérale pour la sécurité de la chaine
alimentaire (AFSCA) qui utilise les mémes cahiers des charges pour de grandes
entreprises ou exploitations que pour des PME et TPE qui sont incapables de
respecter toutes les réglementations a la lettre a cause de leur petite taille par
manque de fonds disponibles.
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Conclusion

Notre société fait face a une série de défis (énergétiques, environnementaux,
sociaux) qui progressivement percolent dans la société civile. Pour répondre au
mieux a ces défis, nos sociétés doivent s’adapter au plus vite pour réduire leur
vulnérabilité a tous ces changements qui peuvent aller trés vite et s’emballer sans
pouvoir étre enrayés. Pour reprendre une image qui a été mentionnée a plusieurs
reprises, notre capacité a nous adapter a des bouleversements annoncés n’est
malheureusement pas aussi simple et linéaire que retirer du feu une casserole de lait
qui bout car on ne négocie pas avec la physique de 'atmosphere, pas plus d’ailleurs

qu’avec la raréfaction des ressources pétrolicres.

Parmi les multiples actions possibles pour assurer cette transition, la question de
scénarios possible vers une alimentation plus durable et la place particuliere que

peuvent y occuper les filieres courtes est un horizon qui se précise

Si cette alternative répond déja a un souhait qui fait écho au sens commun et aux
représentations individuelles d’'une consommation « meilleure » qui va dans «la
bonne direction » (consumérisme environnemental), un cadre doit étre donné a
cette action. La réussite de ce projet de promotion des « filicres courtes » dépendra
de la bonne identification préalable des probléemes a résoudre, de rendre cette
alternative économiquement rentable, et de mobiliser les acteurs, a savoir tant la

société civile que les producteurs et les consommateurs.

La promotion de cette alternative pourra reposer tant sur 'aspect du consumérisme
environnemental expliqué plus haut que sur le consumérisme politique car,
tinalement, i s’agit bien ici de promouvoir un commerce équitable local
socialement acceptable pour les petits producteurs et pour les consommateurs,

toutes classes sociales confondues.

Dr. Pierre Ozer

Chargé de recherche au Département des Sciences et Gestion de I'Environnement
Université de Licge

Rapporteur du colloque

Avec la collaboration de Yasemin Arda; Maud Bay; Philippe Caprioli; Daniel
Cauchy ; Benoit Dardenne ; Michel Dejong ; Daniel Faulx ; Dominique Perrin ;
Pierre Stassart et Michel Wautelet.
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ANNEXE 1:

Discours de cloture de Madame la Ministre Marie-Dominique Simonet, Ministre
de PEnseignement supérieur, de la Recherche scientifique et des Relations
internationales de la Communauté francgaise

Je suis vraiment tres heureuse de me trouver face a vous ce soir, pour une thématique qui sort un
peu du cadre habituel lié 2 mes compétences de Ministre de la Recherche en Région Wallonne et
de ’Enseignement supérieur en Communauté Francaise... et pourtant... vous verrez que les
matiéres que je geére peuvent se révéler étre trés utiles au développement du secteur agro-
alimentaire dans son ensemble, mais aussi au développement des filieres courtes.

De toute évidence, la thématique de I'alimentation durable, de par sa notion méme de durabilité,
touche de manicre transversale des maticres et compétences gérée par les Ministres tant du
Gouvernement wallon, que de la Communauté Francaise ou du Fédéral. Et c’est davantage en
tant que citoyenne du monde et responsable politique que je me soucie de cette problématique
depuis bien longtemps déja. Et lorsque m’a été proposée cette initiative, j’ai immédiatement
accepté de la soutenir.

Notre société de consommation vit un peu a ’heure américaine, au rythme des grandes surfaces
offrant des milliers de produits au «libre choix» du consommateur. Clest vrai que le
consommateur a été séduit par la flexibilité et le confort que lui apportait ce mode de
consommation.

La grande distribution, en Belgique, a donc pris le pas sur nos modes de consommations anciens,
plus traditionnels et orientés vers les petits commerces locaux, vers les petits marchés et meéme
sl en subsiste encore, ils sont le fait d’'une minorité de personnes qui veulent acheter des
produits spécifiques, quitte méme a en payer un prix plus important (mais pas disproportionné
non plus).

L’enquéte « mon caddie et moi» réalisée par le Groupe CARREFOUR, auprés de 26.197
personnes, sur le comportement des belges lors de leurs achats montre que les critéres pour
'achat des produits sont :

1. Fraicheur

2. Qualité

3. Rapport qualité/prix

4. Prix peu élevé

5. Parking

6. Amabilité du personnel
7. Vitesse de passage a la caisse

8. Etendue du choix

9. Promotion et bons de réduction

10. Proximité du magasin par rapport au domicile / lieu de travail

Si la fraicheur et la qualité apparaissent en premier, il faut encore se demander ce que le
consommateur veut dire derriere ces deux termes : hygiéne, propreté ? Qu’en est-il du mode de
production, des pesticides et procédés de conservation éventuellement utilisés.

Cette étude montre aussi, et c’est rassurant, que les belges sont sensibles a I'environnement. La
grande majorité est satisfaite de la disparition des sacs gratuits aux caisses. Cela n’empéche que
17% d’entre eux oublient d’emporter leurs sacs réutilisables au magasin...Par ailleurs :
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- 79% privilégient les achats de produits saisonniers, particulicrement pour les fruits et
légumes.

- 94% des belges n’acheteraient pas des fraises en hiver. L’étude ajoute que c’est une bonne
nouvelle pour 'empreinte écologique que le transport de ce produit laisse derriere lui.

- 70% s’interrogent régulicrement sur Pimpact écologique des emballages de certains
produits.

- Mais si le suremballage interpelle, seuls 11% des clients tiennent finalement compte du
critere écologique lors de I'achat, car I'aspect pratique 'emporte.

Le contexte actuel montre une conscientisation progressive de lacheteur exprimée par une
intention de modifier ses comportements d’achats mais qui ne se traduit pas encore totalement
dans les faits car d’autres criteres sont considérés comme prioritaires. FEt si le citoyen se
préoccupe de ce concept d’alimentation durable, les entreprises vont progressivement adapter
leur offre.

L’organisation d’une table ronde a I'Université de Liege répond bel et bien a une attente du
secteur. C’est une des missions des Universités, outre la formation des étudiants, d’anticiper les
phénomenes de société au moyen de programmes de recherche, ou sous langle dun
développement socio-économique.

L’objet de la table ronde était d’évaluer la situation des filicres courtes et spécifiquement des
produits frais (fruits, légumes, viandes, etc.), au travers de 3 modules :

1. Comment soutenir ou optimiser les filieres courtes ?
2. Comment promouvoir les producteurs et produits locaux ?
3. Les filieres courtes, créatrices d’emploi et volet recherche

Si la logique environnementale prévaut souvent lorsque 'on patrle des filieres courtes, du bio par
exemple, n’oublions pas le contexte dans lequel nos exploitations agricoles travaillent : celut d’une
économie de marché, largement mondialisée. Et donc, la concurrence ne se situe plus au niveau
du voisin qui produit des pommes similaires, mais de grandes productions sur d’autres
continents, dont les couts de productions sont trés compétitifs.

Durant les discussions, des interprétations différentes du concept de filiere courte ont été
évoquées. Sagit-il d’une distance géographique uniquement? S’agit-il du nombre
d’intermédiaires ? Du type de cultures ? Les avis divergent.

La structure du marché a elle aussi été évoquée, certains parlant des difficultés pour la
distribution de collecter la production locale avec certains acteurs qui font de la vente directe,
d’autres qui renoncent a produire au-dela d’une quantité minimale, etc. Cette difficulté au niveau
de I'offre de production est un élément qui devra étre analysé également.

Bien entendu, si la concurrence s’internationalise, plus encore aujourd’hui qu’hier, il nous faut
coordonner nos actions et fédérer les énergies. Que ce soit entre exploitants agricoles, mais aussi
les industries et les centres de recherche. Cest ensemble que 'on peut offrir une réelle chance
pour nos productions de rester compétitives sur le marché mondialisé.

Il a été aussi question des subventions publiques. Le réflexe naturel d’'un exploitant qui a des
difficultés est de se tourner vers les pouvoirs publics. Mais il me parait important de ne plus
concevoir la subsidiation comme une finalité en soi. Elle doit permettre de créer une activité, de
soutenir son développement au moment om des investissements importants vont étre consentis.
Mais Pentreprise doit étre viable ou a tout le moins offrir une perspective de rentabilité sans étre
dépendante du secteur public. Sans vouloir galvauder le terme, les subsides doivent étre pergus
comme des instruments durables permettant a nos exploitants de vivre de leur travail.
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Bien entendu, la question du comportement a été largement évoquée durant la table ronde. Je
laisserai le soin au représentant de mon collegue Benoit Lutgen de vous expliciter les mesures
prises en faveur des producteurs et produits wallons au niveau du Gouvernement wallon. Et du
coté de la Communauté frangaise, nous ne sommes pas inactifs non plus.

1) A Tinitiative de la Communauté francaise, des campagnes d’information et de
sensibilisation sont organisées. Exemple : site Internet www.mangerbouger.be : politique
de promotion des attitudes saines sur les plans alimentaires et physiques, qui s’adresse aux
jeunes de toutes les générations avec une communication spécifique. Des ateliers sont
organisés dans les écoles, visites pédagogiques, ateliers du gott, pratiques sportives.

2) Dans Penseignement supérieur, ajouter au cursus scolaire des métiers en relation avec ces
thématiques, car nous avons besoin de personnes informées et spécialisées pour informer,
¢tudier, rechercher. Je peux par exemple citer le master de bio-ingénieur en chimie et bio-
industrie avec une option relative aux sciences et technologies des aliments, proposé par
la Faculté universitaire des sciences agronomiques de Gembloux.

La sensibilisation doit aller au-dela et toucher tous les publics cibles car il s’agit bien d’une
modification comportementale a grande échelle qui est attendue.

Les échanges fructueux du colloque ont permis de mettre en exergue la nécessité de réaliser une
étude interdisciplinaire comme préalable aux réponses a apporter aux diverses propositions
d’actions.

Cette étude aurait pour objectifs de dresser un portrait des acteurs en filiere courte, d’évaluer les
mesures prises par le passé ayant conduit a un échec ou a un succes, de proposer un modele de
structuration de I'offre et de la demande, d’identifier les besoins du secteur pour favoriser
I’émergence de nouvelles technologies et outils économiques favorisant la création ou le
développement d’activités, de soumettre des propositions en vue de sensibiliser le citoyen a une
consommation responsable. Cependant, qu’exige-t-on d’un exploitant agricole aujourd’hui ?

- produire des aliments de qualité ;

- développer une expertise sanitaire liée aux exigences des autorités sanitaires en matiére de
santé publique ;

- avoir des connaissances juridiques, ne serait-ce que par sa responsabilité légale
d’incorporer un produit dans la chaine alimentaire, mais aussi pour s’adapter aux
différentes législations tant régionales, nationales qu’européennes. Et ce ne sont pas les
plus simples a comprendre ;

- ¢tre bon gestionnaire pour sa production, son stock, ses investissements lourds (acheter
une machine agricole cotte trés cher, ses choix sont cruciaux) ;

- étre expert en gestion publique: comment obtenir des aides pour Iengagement de
personnel, pour l'investissement, des préts, des subsides, des mécanismes d’exonération
en matiére fiscale ;

- étre expert en logistique, en marketing et en vente. Car bien faire tout le reste ne sert a
rien si sa production n’est pas écoulée ;

- in fine, il doit encore anticiper 'avenir car la politique agricole commune de 'UE est en
perpétuel changement.

N’est-ce pas trop pour une seule exploitation ? Car la plupart des exploitations agricoles
wallonnes sont gérées a un niveau familial, chacun contribuant a 'activité en se spécialisant dans
'une ou l'autre maticre.

Certains participants a la table ronde ont proposé d’intégrer les coopératives dans le processus de
transformation, de distribution et de vente.
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Qu’est-ce qu’une coopérative » Quoi qu’elle puisse recouvrir plusieurs aspects différents, il s’agit
d’un lieu de travail ou 'on rassemble certaines compétences (emballage, transport, marketing,
promotion, ...), approvisionné par des producteurs locaux et géré de manicre sot indépendante,
soir directement par les producteurs. L’avantage d’un tel dispositif est qu’il peut trouver une
source de financement grace au Plan Marshall, grace au « Fonds d’Impulsion de Développement
Economique Rural ». 11 s’agit d’un dispositif de soutien de projets d’ateliers de travail partagé en
faveur des opérateurs privés situés en zone rurale qui permettrait la mutualisation des moyens de
production afin d’atteindre la rentabilité. L’aide peut porter jusqu'a 90% de linvestissement
initial. Il pourrait étre utilisé et réaménagé si nécessaire pour favoriser la création de coopératives
agro-alimentaires approvisionnées par les producteurs locaux et chargées d’en organiser la
distribution, aprés transformation (nettoyage, conditionnement, etc.) aupres des acteurs de grande
distribution.

Enfin, il me reste a vous expliciter les mesures que jai portées au Gouvernement wallon dans le
cadre de mes compétences de Ministre de la Recherche.

Des moyens importants ont été concentrés dans ce que nous appelons communément le Plan
Marshall et ses poles de compétitivité. De quoi s’agit-il ?

Nous avons identifié les secteurs d’activités dans lesquels la Wallonie est susceptible de devenir
un leader européen, voire mondial. Et parmi les secteurs retenus, il y a le secteur de I'agro-
alimentaire, intitulé le pole « wagralim ».

Pourquoi ? D’abord parce que ce secteur occupe de nombreux emplois en Wallonie (un peu plus
de 20.000 emplois) et qu’il bénéficie d’une croissance annuelle de pres de 4% de sa production.
Dans le cadre de ce pole, 4 axes ont été retenus :

- Aliments santé

Soutenir les entreprises et les stimuler dans 1’élaboration et le développement de produits ou
d’ingrédients répondant a des allégations nutritionnelles ou ayant un « bénéfice santé »
scientifiquement démontré.

- Procédés innovants de production ou de conservation

Etudier, comprendre et maitriser les mécanismes d’altération des aliments pour prolonger
leur durée de vie tout en conservant leurs propriétés organoleptiques. Mettre au point des
technologies douces pour améliorer les produits et leur donner un avantage compétitif.

- Bio-emballages

Développer des emballages sur base de maticres premicres renouvelables ou biodégradables
et qui répondent aux contraintes des produits alimentaires. Préparer 'emballage de demain et
relever de nouveaux défis en la matiére

- Développement de filicres d’industrie alimentaire durables

Valoriser au mieux le processus de production et les sous-produits pour augmenter la valeur
ajoutée, réduire les cotts ou augmenter le caractere durable de 'activité. Instaurer une gestion
durable et responsable des filieres de production.

Actuellement, le montant consacté a tous les projets s’éleve a 38,9 millions € dont pres de 25,8 de
part publique (RW et Universités).

Le secteur agro alimentaire est donc bel et bien pris en compte dans les politiques menées par le
Gouvernement wallon et méme si le pole n’est pas dédié spécifiquement aux producteurs locaux
et a loptimisation des filieres courtes, il peut y contribuer pour autant que les acteurs le
souhaitent et montrent un intérét.

Accessible librementhttp://hdl.handle.net/2268/28645 14




L’axe 4 est claitement identifié comme tel: développement de filicres d’industrie alimentaire
durables.

Peu exploité pour I'instant, cet axe pourrait étre orienté, entre autres, vers le développement des
filieres courtes, créatrices d’activités. Mais il faut pour cela que I'industrie agro-alimentaire soit
sensibilisée a la démarche car les poles exigent une collaboration avec le monde de Pentreprise.

Le pole WAGRALIM exerce également d’autres missions que le financement de programmes de
recherche :

Formation des membres (HACCP, nutrition, ...)

Monter des projets

Informer les membres des innovations et actualités du secteur
Développer les compétences

Optimiser la visibilité des membres

Améliorer la technologie

Et, bien entendu, financer des projets de recherche.

Il peut des lors étre considéré comme une véritable plate forme ou les acteurs de la chaine, qu’ils
solent producteurs, transformateurs, distributeurs ou vendeurs, peuvent travailler ensemble. Ceci
est devenu une nécessité compte tenu de la concurrence internationale.

En conclusion de mon intervention, je dirais que pour envisager I'avenir en rose et soutenir le
développement des filicres courtes, certains feux ne sont pas encore au vert. Il faudra tout

d’abord :

. Clarifier le concept de filiere courte (étude transversale)

. Structurer le marché de loffre et de la demande et mutualiser certaines compétences
(marketing, distribution, vente, ...)

. Mieux utiliser les outils offerts au moyen du Plan Marshall

e  Développer une technologie de pointe permettant a nos entreprises de rester

compétitive sur le marché
° Sensibiliser tous les acteurs a la pertinence d’une alimentation durable.

Voila, ces quelques propositions ont le mérite d’apporter des éléments au débat mais sans doute
faudra-t-il attendre le résultat de I’étude préalable que je m’engage a soutenir pour déterminer
avec une plus grande certitude les éléments constitutifs d’un véritable marché issu de I'agriculture
locale.

"Clest grice au développement de ces idées et a la collaboration entre les différents acteurs que notre ménagere
pourra, dans un avenir que j'espére proche, redéconvrir la savenr d'une pomme, apprécier les produits cultivés par
son voisin, transmettre a ses enfants une culture de la consommation responsable et respectuense des activités locales,
et enfin étre fiere d'encourager ainsi le développement économique et social d'une consommation durable".
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ANNEXE 2 : Article dans Le Soir, publié suite au colloque.
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Le phénoméne des groupes d'achats en commun est en pleine expansion en Belgique francophone.

C'est surtout le cas pour les fruits et les légumes. Désireux d'avoir accés a une alimentation
de qualité & des prix raisonnables, voisins, parents amis se fédérent et se mobilisent,

haque semalne, 800 & 700 familles
C mangent mes produits. et guend
méme une fertd | ArtablEa son bu-
rean poussiereny, ancombié de paplers
lul rappelant telle commande. talle forma-
it& o 1=l appel, Josf Lambert a l'assuran-
ceet lesouthe du convalneu. Il estamille
llevas de regretter d'avalr, |y a une gros-
2 dizalne dannées, pri ls décsion <
conmverth son exploftation au ble. e
arand hangar de la ferme Salnte-Barbe et
encombré de calszes: pommes de teme
dans les grandes, choux rougss et blancs
dans des petites, cirottes jaunes & mai-
was ol chous de Brues) s plus loin, La pe-
thte exploftation de 20 ha, noyée du miliey
des teres agricoles dOrp-le-Grand (prés
d= Hannut), est au centra d'un vaste ré
zeau ce distribution. Chague samadl, ses
deux camlonnsttes partent vers Wavre,
Chaurment-Glstois, Lasne, Saint-Gllles, Ot-
tignies., ol elles sont attenduss comms
la plule dans le désait, Came | Jo&l Lam-
bett livie an frults, l&gumes et poulets une
petite dizaine de groopes dachats en
commun [GAZ) Des amls, d=s parnts,
des volsing. qul = sont @ssemblas pour
achetar, ensemble, |25 bases da leur all-
mentation— souvent blo, toujours locale,
u T gane de groupe S6ait trés peu conm
N ya cing ans, indique Marc Fichers, sacré-
talre général da Naturs <t Progrés, qul pro-
meut e bio an Wallon ke Maintenant Ceat
1ane explosion d fous pointsdevae, » Confi-
riation de Plere Stassar, saclodconamis-
te i IULg ! «les achars groupds sont plus
répandus en Flandre, wia ks voed telfedmi
2t dos groentanabornamenten. Mais fe pha-
novméne est en pleine expansion du ofté
francopfonie s On compteralt au mains
urecinquantaine de GAC en Wallonle st &
Eruselles Bt beaucoup d'autres en gesta
tlan, Aurenude ces patits groupes d une
trentalneds ménages miad mum ; frofts =t
lequimes cle salson essentiedbmeant, mals
ausd du pain, de | viande, des ceufs, des
produits laftiers, parfols des produits d'en-
trethen

OM FAIT SON MARCHE

«Cefa 52 développe aussd pour Jes pan-
neagu sokaies ef fes ceflules phofowoital-
ques, indigue Mare Vandercammen, dinsc-
teur du Certre de recherche 2t dinforms-
tiondes organisations de consommateurs
(Crhoc). Des textatives ont éte faites pory les
prodils énengétigues, mals dans &2 secreiy
les marges sont telfement serees gu'il o
de teés gros volimes dachar pour ofbten i
e baisse de prl, CAant gy postes dle fée
L, i fawdrnit commander un. sem e moe-
quie [ »Les produtts du marchs ont done b
cot= « Lo demande eit bien supéisure &
Vefee, confirne Plarre Ozer, chercheur au
départament des soiences at gestlon de
lenwlronnement & I'Ulg. Seavcoup de
groupes ont dreusd ded fistes dariente, »
L'irterét 7w Diabond jie wicidals faire des ren-
contres, connalive s gens du quastier ol je
venais de m instiller, témolgne Veranlque,
“gacqueuse”  Likge, B puis, f y a le-con-
fact avec fe producrany, Domns ks supss mikd-
chet, an ne sait pas touours s bien diod
viennert fes produits, Bt on ne saif pas o
vir nofre argent » Au GAC Barricade de la
Cité ardente, pas de danger quion pende
cet dément devue, explique Inarld, sa res-
ponzable: « Chague semaine, & rour de -
le quelguies memives dugroupe se rendent
ila fasme poir rassambler lo commands «
Jusqu'a exiralre polreaus, carottes = sala-
de de b terre o0 115 52 trouvent enoone..,
a (i soutoge fe fermier: s

& (3 sent que ks prodiags wiennent dipac-
rement des champs, poursult Eva, membre
deputs peu dun groupe bacellols alk
ments tous les quinze jours par la farme

PARTAGE DANS LA JOIE ET LA BONNE HUMEUR au groupe d'achats communs de Saint-Gilles (Broxelles) qui, chaque

quinzaine commande pourdes montants tournant autour de T00E 800 eurce. o DF.

Bien manger,
meillleur marché

Salnte-Barbe, Fi i au moins, on wisoaiie
ko peronne qui nous fanit fes aliments,
Afodgine, Fidée noos plaisnl beguooup,
On salt gue les agricodteurs ont de plus en
s de mal @ gagnes leur vie G b pres
shon des grandes surfaces est de plus en
s e o Darrlére |3 plupart des grou-
pes d'achat souffle peu ou prou un petit
vent militant. « Partenmives », « consomise-
teniTs, amangeursy, bes membres des
GAT rechignent 3 rédulne leur rile a celul
de consommateur, La plupart des grou-
pes multiplient dallkurs les engage
ments soclaux. Oz vent tourbillonne mé-
me du cdte des « groupements dachats
solidaires s qui concluent awec e produc-
teur un cortrat garantissant & oz dernier
lécoulement d'une part de sa production,
quelle que soft la quantité de celle<l
« Mows défendons une agricubliine paysan-
ne durabie respectuente de Memidionne
ment et quientretient ke tissy social s, expll-
qua-t-on dans ces groupss autogrds
qualifiés allleurs de airés rigides, pors ef
s 2t L paul prise de tites,

ale GAC m'est de toute maniére pas un
endroit ol Jon vend ef oo Fon achéte, pour-
suft Fichars. 57 e consommatenr &t ke pro-
ducteur ne viennent que pouwr des faisons
doonamiques, celo falre opdement, If faur
QUi ¥ ait une rencomtve, wne discusgion,
e prize de consclence. s Apras ke boyeott
da prodults honnls, place au s buyort 5 vi-
sant & orlenter ses achats vers les prodults
ou services plus respectueus de Nenvion-
nement ou de la personne

UNE AUTRE ECONOMIE

Juél Larnbert volt les choses de la méme
mranidie: sle contact et ce qui motive
fes gens. fis en ont mare de ne pas avolr da
contret dang b grindss suefaces s se po-
sent de plus.en pus de question s ja nour-
ffle, méme ceo Gl Ne mangent pas
bl w Mals acheter groupé, st aussl s0-
cepter de changer sss hahitudes. «Les
gent e confassent [ les saions Par-
fiais an me dit - “Encove des chowr 1% mais
Iy satson des chouwg cest maintenant ! I
Faut aussl s=falre 3 des formes 2t des cou-

keurs moins calibrdes.

Paur Marc Vanoverschelde, dont 1a fer-
me du Hayon (Vironl approvisdonne sk
GAL et « crganise des groupements ko
ey » pour Ecouler sa viande, « on a hrki-
tue le consommare § ne plus pamiciper &
Ao chaine alimentaine. | Faur quril redevian-
me e, quill visnne dans fes Farmes, podd-
couvie son alimentation, Dons mes coliy de
[0 ki, My o on peu de foar : des entrecdies
commedi bowlll Dustenk er dies carbonna-
des i faue prendre lensamble s De faute
cttd de la'chaine, on s dit ravi deces de-
couvertes. « O aaccds ddes B gumes dux-
quiets on oavalt jemoks penid s sourit V-
niquequise rappslle d2 son premierchou
wiolet, « Toplnambou's  ponai, cartes
ey, carofes jounes, I,'E n'wmi s
Wi i de ma viel s sesclame Jacqueline
Alors, autour des colls ou du viac Iviés
chague ssmalne. ca papote, (3 &changs,
¢a discute Des différentes fagons dac-
commader ces legumes noowssuy, des
wertus des uns et des autres. On parle
b=sucou p de mang e, dans les GAC.
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wEn it des groupes dischats, le pay-
sam dtabiit une o ere reation, if o un retowr
s ses prodonts, ¥ peut saméhores, I se sent
souteniy, estime Flchers. C'eat oo gud man-
que dans nofre agricultve ! fes barndres
e fermes sont fermees. I fout ompee cot
isplement. » Mak les paysans qui chalsds-
sent cette vole le font aussl pour saffran-
chir des filldres traditionnelles ol lls sont
confronts & des acheteurs qul Imposent
lewr prix. & la balsse, « 51 ows éifons resés
& conventionmel, Nows sefans mors de-
s fongremps, tEmolgne un fermier B
pulis, vendve d pertes o wrmultinationales et
wine ave {es primes. tés peu pour miall s

FILERE COURTE

Las experts ont trouvs b concept: 3 fl-
ligne courte, On comprend alsément: an
supprimant ks Interméd|alies, pour ache-
ter des produfts pen cu pas embalkss
transportés surde courtesdistances, mals
ausslen prenant & kur charge certalns as-
pects e |a gestion et de la distribution,
les consommateurs parviennent & falre
baisser leur facture. De 15 & 20% disent
certains, Cast probablement molns, ks
chiffres mangquent, « mils Quion cesse de
dire goe ke bio poysan est forcdment pls
cher s, s'emporte Jo&l Lambert. & B0 cen-
tirress b2 kb de carottes, | euro l2 kil de
pommes de teme Charlotts et lé colts de
viandea 10 2uros ke kil ks lvialsons fal-
tes aux GAC rivalisant souvent avec Fall-
mentation conventlonnelle de qualtte, Et
acrasent |e bio Industrlel des grandes sur-
faces fimportd § concurmarce de 709
volre des marchés <t des petits commer-
ces alegdoher ne somt pos fes sl F pod-
ol avioir neces it une allmentation de gualr-
té v, dit Vanoverschelde.

« Franchamert. je nven coes bien s confir-
me ¥emnlgue qul n'a pourtant pas d'eny-
plod. Elle dépenze 148 15 suros pour @3
consommation hebdomadalre. «Lle prx
clest imporiant, mais ce n'est pas Fobyectif
pancipals Indique Burlie qul crée un
GAC 3 Bruaefles. Consclenthés, les e gac
queurss lesont assurément, « Sisgul i
pew, Indique Ozer, I shgisak Te plus sou-
vent de personnes ayant i aiveau déu-
o superlenres dlavd. » Mals les choses dvo-
luent. Avec s montde des difficultés dco-
nomikgues, de plus en plus dinltiathes de
quattier pranent unealimantation dequa-
lité & un pix @misonnable. Elles touchent
des milieux précariss qui ne peuvant se
reposer que sul les dons des bangues all-
mentales, L3 des assoclathons ont prisan
change Fencadrement &t I'animatlon des
groupes: Cest alnsl quion y etrouve des
secthons locakes de Vie féminine, Oufarn,
Attag, les Equipes populalres cu des Cen-
tres réglonaux dinitlation & Fanvironne
it

REPANDRE LE MODELE

Aver pas plus de B ares deriBrelacls-
delle dz Lige La Bourrache quiallls ma-
rakhage ot réinsartlon professtonnelle. -
wie s GAC et des restaurants sochaim,
aMous cherchons de noovelfes temes, Indi-
que Fabrka Colllgnen, un des administra-
teurs de VASBL. &n atfendant, noas dres-
sons de fistes dattente. » Partout ke méme
constat. 51 ke modéle est rentable et que la
clientéle sckte, pourquol pas plus dof-
fres 7 o Chogee groupe briccle; I y o une
perte datamps i mongue une strcture ok
fitant Porgandsirtion, explique Frangols de
Gauthisr dont 'organkation, la Fédéra-
tion unle des groupemeants d'élaysurs et
d'aarkubaurs, lamcara un centre loglstl-
que en 2000 3 ux portes de Bruxslles. Four
abder les producteurs & franchir le pas.

Car ol y o, cher Fagaculrens, b pew du
changement. Cest dégradant de descencre
o convention el vers e bio, EF pils, regar-
der mes maing, dit Lambart an tendant
des grosses paluches brunes et rldées.
gt d troil, I faur mettre dos ks
dians by rerre. Aifer volr cher fes autres fer-
migrs !, o Mals avec les GAC cest une
partie de cethe tame-la quiest transmise &
l'autre bout d'une trés courte chalne all-
mentale m BICHELDEMUEENAERE
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Bien manger, meilleur marché

Le phénomeéne des groupes d’achats en commun est en pleine expansion en Belgique
francophone. C’est surtout le cas pour les fruits et les légumes. Désireux d’avoir acces a
une alimentation de qualité a des prix raisonnables, voisins, parents amis se fédérent et

se mobilisent.

« Chague semaine, 600 a 700 familles mangent mes produits. C'est quand méme une fierté | » Attablé a son
bureau poussiéreux, encombré de papiers lui rappelant telle commande, telle formalité ou tel
appel, Joél Lambert a I'assurance et le sourire du convaincu. Il est a mille licues de regretter
d’avoir, il y a une grosse dizaine d’années, pris la décision de convertir son exploitation au bio. Le
grand hangar de la ferme Sainte-Barbe est encombré de caisses : pommes de terre dans les
grandes, choux rouges et blancs dans des petites, carottes jaunes et mauves ici, choux de
Bruxelles plus loin. La petite exploitation de 20 ha, noyée au milieu des terres agricoles d’Orp-le-
Grand (pres de Hannut), est au centre d’un vaste réseau de distribution. Chaque samedi, ses deux
camionnettes partent vers Wavre, Chaumont-Gistoux, Lasne, Saint-Gilles, Ottignies... ou elles
sont attendues comme la pluie dans le désert. Dame !, Joél Lambert livre en fruits, 1égumes et
poulets une petite dizaine de groupes d’achats en commun (GAC). Des amis, des parents, des
voisins, qui se sont rassemblés pour acheter, ensemble, les bases de leur alimentation — souvent
bio, toujours locale. « Ce genre de groupe était trés pen connu il y a cing ans, indique Marc Fichers,
secrétaire général de Nature et Progres, qui promeut le bio en Wallonie. Mazntenant c'est une
explosion a tous points de vue. » Confirmation de Pierre Stassart, socioéconomiste a 'ULg : « Les
achats groupés sont plus répandus en Flandre, via les voedselteams et les groentenabonnementen. Mais le
Phénomene est en pleine expansion du coté francophone. » On compterait au moins une cinquantaine de
GAC en Wallonie et a Bruxelles. Et beaucoup d’autres en gestation. Au menu de ces petits
groupes d’une trentaine de ménages maximum : fruits et légumes de saison essentiellement, mais

aussi du pain, de la viande, des oeufs, des produits laitiers, parfois des produits d’entretien.

ON FAIT SON MARCHE

« Cela se développe aussi pour les panneaux solaires et les cellules photovoltaiques, indique Marc
Vandercammen, directeur du Centre de recherche et d’information des organisations de
consommateurs (Crioc). Des tentatives ont été faites pour les produits énergétiques, mais dans ce secteur les
marges sont tellement serrées qu'il faut de trés gros volumes d'achat pour obtenir une baisse de prix. Quant anx
postes de télé, il fandrait commander un semi-remorgue ! » Les produits du marché ont donc la cote. « La
demande est bien supérienre a l'offre, confirme Pierre Ozer, chercheur au département des sciences et
gestion de I'environnement a 'ULg. Beaucoup de groupes ont dressé des listes d attente. » 1’intérét ? «
D’abord, je voulais faire des rencontres, connaitre les gens du quartier on je venais de m'installer, témoigne
Véronique, “gacqueuse” a Liege. Ef puis, il y a le contact avec le productenr. Dans les supermarchés, on ne
sait pas toujours tres bien d'on viennent les produits. Et on ne sait pas on va notre argent. » Au GAC
Barricade de la Cité ardente, pas de danger qu’on perde cet élément de vue, explique Ingrid, sa
responsable : « Chaque semaine, a tour de role quelques membres du groupe se rendent a la ferme pour

rassembler la commande. » Jusqu’a extraire poireaux, carottes et salade de la terre ou ils se trouvent
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encore... « Ca soulage le fermier. » « On sent que les produits viennent directement des champs, poursuit Eva,
membre depuis peu d’'un groupe bruxellois, alimenté tous les quinze jours par la ferme Sainte-
Barbe. E7 ici au moins, on visualise la personne qui nous fournit les aliments. A [origine, idée nous plaisait
beanconp. On sait que les agriculteurs ont de plus en plus de mal a gagner lenr vie. Que la pression des grandes
surfaces est de plus en plus forte. » Derriere la plupart des groupes d’achat souffle peu ou prou un petit
vent militant. « Partenaires », « consom’actenrs », « mangeurs », les membres des GAC rechignent a
réduire leur role a celui de consommateur. La plupart des groupes multiplient d’ailleurs les
engagements sociaux. Ce vent tourbillonne méme du c6té des « groupements d’achats solidaires »
qui concluent avec le producteur un contrat garantissant a ce dernier ’écoulement d’une part de
sa production, quelle que soit la quantité de celle-ci. « Nous défendons une agriculture paysanne, durable,
respectuense de ['environnement et qui entretient le tissu social », explique- t-on dans ces groupes autogérés,
qualifiés ailleurs de « #es rigides, purs et durs et un pen prise de téte ». « Le GAC n'est de toute maniére pas
un endroit on 'on vend et on l'on achéte, poursuit Fichers. 87 le consommatenr et le producteur ne viennent que
pour des raisons économiques, cela foire rapidement. 11 fant qu’il y ait une rencontre, une discussion, une prise de
conscience. » Apres le boycott de produits honnis, place au « buycott », visant a orienter ses achats

vers les produits ou services plus respectueux de 'environnement ou de la personne.

UNE AUTRE ECONOMIE

Joél Lambert voit les choses de la méme maniere : « Le contact, c’'est ce qui motive les gens. 1ls en ont
marre de ne pas avoir de contact dans les grandes surfaces. Ils se posent de plus en plus de question sur la
nourriture, méme ceux qui ne mangent pas bio. » Mais acheter groupé, c’est aussi accepter de changer ses
habitudes. « Les gens ne connaissent plus les saisons. Parfois on me dit : “Encore des choux 27 ; mais la saison
des choux, c’est maintenant ! » 11 faut aussi se faire a des formes et des couleurs moins calibrées. Pour
Marc Vanoverschelde, dont la ferme du Hayon (Virton) approvisionne six GAC et « organise des
groupements informels » pour écouler sa viande, « on a habitué le consommatenr a ne plus participer a la
chaine alimentaire. Il fant qu’il redevienne actif, qu’il vienne dans les fermes, redécouvre son alimentation. Dans
mes colis de 10 kilos, il y a un peu de tout : des entrecotes comme du bouilli. Du steak et des carbonnades. 1/ fant
prendre l'ensemble ». De T'autre c6té de la chaine, on se dit ravi de ces découvertes. « On a acces a des
legumes anxquels on n'avait jamais pensé », sourit Véronique qui se rappelle de son premier chou
violet. « Topinambonrs, panais, carottes mauves, carottes jaunes, je n'avais jamais vu ¢a de ma vie ! »,
s’exclame Jacqueline. Alors, autour des colis ou du vrac livrés chaque semaine, ¢a papote, ¢a
échange, ¢a discute. Des différentes fagons d’accommoder ces légumes nouveaux, des vertus des
uns et des autres. On parle beaucoup de manger, dans les GAC... « En livrant des groupes d’achats, le
paysan établit une antre relation. Il a un retour sur ses produits, il peut s'améliorer, il se sent soutenu, estime
Fichers. C'est ce gui manque dans notre agriculture : les barrieres des fermes sont fermées. Il faut rompre cet
Zsolement. » Mais les paysans qui choisissent cette voie le font aussi pour s’affranchir des filieres
traditionnelles ou ils sont confrontés a des acheteurs qui imposent leur prix, a la baisse. « 57 nous
étions restés en conventionnel, nous serions morts depuis longtemps, témoigne un fermier. E7 puis, vendre a

pertes anx multinationales et vivre avec les primes, trés peu pour moi ! »
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FILIERE COURTE

Les experts ont trouvé le concept : la filiere courte. On comprend aisément : en supprimant les
intermédiaires, pour acheter des produits peu ou pas emballés transportés sur de courtes
distances, mais aussi en prenant a leur charge certains aspects de la gestion et de la distribution,
les consommateurs parviennent a faire baisser leur facture. De 15 a 20 % disent certains. C’est
probablement moins, les chiffres manquent, « wais qu'on cesse de dire que le bio paysan est forcément plus
cher | », emporte Joél Lambert. A 80 centimes le kilo de carottes, 1 euro le kilo de pommes de
terre Charlotte et le colis de viande a 10 euros le kilo, les livraisons faites aux GAC rivalisent
souvent avec l'alimentation conventionnelle de qualité. Et écrasent le bio industriel des grandes
surfaces (importé a concurrence de 70 %), voire des marchés et des petits commerces. « Les riches
ne sont pas les seuls a ponvoir avoir acces a une alimentation de qualité », dit Vanoverschelde. « Franchement,
Je m'en sors bien », confirme Véronique qui n’a pourtant pas d’emploi. Elle dépense 14 a 15 euros
pour sa consommation hebdomadaire. « Le prix, c'est important, mais ce n’est pas l'objectif principal »,
indique Aurélie qui crée un GAC a Bruxelles. Conscientisés, les « gacqueurs » le sont, assurément.
« Jusqu'il y a pen, indique Ozer, 7/ s'agissait le plus souvent de personnes ayant un nivean d’études supérienres
élevé. » Mais les choses évoluent. Avec la montée des difficultés économiques, de plus en plus
d’initiatives de quartier pronent une alimentation de qualité a un prix raisonnable. Elles touchent
des milieux précarisés qui ne peuvent se reposer que sur les dons des banques alimentaires. La,
des associations ont pris en charge encadrement et 'animation des groupes : c’est ainsi qu'on y
retrouve des sections locales de Vie féminine, Oxfam, Attac, les Equipes populaires ou des

Centres régionaux d’initiation a ’environnement.

REPANDRE LE MODELE

Avec pas plus de 80 ares derricre la citadelle de Licge, I.a Bourrache, qui allie maraichage et
réinsertion professionnelle, livre des GAC et des restaurants sociaux. « Nous cherchons de nouvelles
terres, indique Fabrice Collignon, un des administrateurs de VASBL. E#n attendant, nous dressons de
listes d’atfente. » Partout le méme constat. Si le modele est rentable et que la clientele existe,
pourquoi pas plus d’offres ? « Chaque groupe bricole ; il y a une perte de temps. Il mangue une structure
facilitant ['organisation, explique Francois de Gauthier dont l'organisation, la Fédération unie des
groupements d’éleveurs et d’agriculteurs, lancera un centre logistique en 2009 aux portes de
Bruxelles. Pour aider les producteurs a franchir le pas. Car « i/ y a, chez lagricultenr, la peur du
changement. Cest dégradant de descendre du conventionnel vers le bio. Et puis, regardez mes mains, dit Lambert
en tendant des grosses paluches brunes et ridées. C'est du travail, il fant mettre les mains dans la terre.
Allez voir cheg les antres fermiers !... » Mais avec les GAC, c’est une partie de cette terre-la qui est

transmise a 'autre bout d’une trés courte chaine alimentaire.

MICHEL DE MUELENAERE, Le Soir, 29 novembre 2008, p. 19.
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