
Monsieur Pascal Durand
Yves Winkin

!"#$%&'(")*#$#+,#$%&'('-,
.,/$01("#$&"$2+$*"13"*13"$",$#1'",1"#$#-1'+2"#4$5-24$6789$&%1":;*"$6<<<4$==4$>?@AB4

C'("*$1"$&-1):",($D$C'("$(3'#$&-1):",($/

!)*+,&$E+#1+29$F',G',$HI"#4$!"#$%&'(")*#$#+,#$%&'('-,$4$.,/$01("#$&"$2+$*"13"*13"$",$#1'",1"#$#-1'+2"#4$5-24$6789$&%1":;*"
6<<<4$==4$>?@AB4

doi : 10.3406/arss.1999.3311

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/arss_0335-5322_1999_num_130_1_3311

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/arss_0335-5322_1999_num_130_1_3311
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_arss_214
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/author/auteur_arss_28
http://dx.doi.org/10.3406/arss.1999.3311


J%#):%
!"#$%&'(")*#$#+,#$%&'('-,4$K",L#"$"($#(*)1()*"$&"$2M"#=+1"$%&'(-*'+2$",$N"2O'P)"$Q*+,1-=3-,"
RM%&'('-,$,M"#($=+#$#")2":",($),$-;S"($T$%()&'"*$/$"22"$"#($+)##'$),$-;#"*I+(-'*"$&"#$=*+('P)"#$1)2()*"22"#4
U,$=*",+,($=-)*$("**+',$&M+,+2V#"$2"$:+*13%$&"$2+$=*-&)1('-,$&)$2'I*"$",$N"2O'P)"$Q*+,1-=3-,"9$-,$#"
&-,,"$2"$:-V",$&"$#+'#'*$+)$1-,1*"($2"$*+==-*($&M':=2'1+('-,$*%1'=*-P)"$",(*"(",)$=+*$2"#$W)I*"#$+I"1
2"#$I"1(")*#$&"$2")*$=*-&)1('-,$"($&"$2")*$&'QQ)#'-,4$C"$*+==-*(9$1-::"$1"#$I"1(")*#9$-,($),"$3'#(-'*"9
=+*('1)2'L*":",($&%("*:',+,("$"($1-:=2"X"9$:+'#$+)##'$*%=%('('I"9$&+,#$2"#$("**'(-'*"#$;"2O"#4$.2$"#(
Q*+==+,($&"$1-,#(+("*$2M':=-##';'2'(%9$&"$&%("*:',"*$2"$:-:",($&"$,+'##+,1"$T$=+*('*$&)P)"2$2M%&'('-,
;"2O"$#"$#"*+'($1-,(',Y:",($&%I"2-==%"4$CM"#(9$T$&'QQ%*",(#$:-:",(#9$&"$,+'##+,1"#$T$*%=%('('-,$P)M'2
#M+O'($"($&-,19$+)##'$;'",9$&M"X(',1('-,#$#)11"##'I"#4$!M-Z$2"$Q+'($P)M+)1),"$1)2()*"$%&'(-*'+2"9$+)$#",#$2"
=2)#$2'((%*+'*"$&"$2M"X=*"##'-,9$,"$#M"#($I%*'(+;2":",($&%I"2-==%"$",$N"2O'P)"$Q*+,1-=3-,"4$E2+,(',$+)
[5."$#'L12"$%&'Q'"$1"*("#$),"$:+'#-,$&"$*+V-,,":",($',("*,+('-,+29$:+'#$Q+'($Q'O)*"$&M'#-2%9$:+2$*"2+V%$&"
#)*1*-\($=+*$#"#$&"#1",&+,(#4$E*":'L*"$Q',$&"$2M3'#(-'*"4$R"#$1-,(*"Q+1(")*#$;*)X"22-'#$"($2'%O"-'#9$&)
[5..."$#'L12"$+)X$+,,%"#$6?B89$',-,&",($2MU)*-="$&M-)I*+O"#$1-,(*"Q+'(#$/$'2#$;2-P)",($=-)*$2-,O(":=#$2"
#V#(L:"$%&'(-*'+2$&+,#$&"#$*-)(',"#$&"$*"=*-&)1('-,4$!")X'L:"$,+'##+,1"9$&")X'L:"$Q',4$C+#("*:+,9
+)$[.["$#'L12"9$Q+'($(-)*,"*$#"#$=*"##"#$+)$=*-Q'($&"#$-)I*+O"#$&"$&%I-('-,$/$2"#$1-,I-V")*#$&"$2+$3+)("
2'((%*+()*"$+((",&*-,(4 $]*-'#'L:"$,+'##+,1"9 $(*-'#'L:"$Q',4 $!+,#$2"#$+,,%"#$6?<89$P)"2P)"#$="('(#
%&'(")*#$=+*I'",,",($T$"#P)'##"*$2"#$1-,(-)*#$&M),"$%&'('-,$#=%1'Q'P)":",($2'((%*+'*"4$]-)#$Q-,($(*L#$I'("
Q+'22'("$P)+,&$'2#$,"$#M%1*-)2",($=+#$#-)#$2"$=-'&#$&"$2+$1",#)*"4$^)+(*'L:"$,+'##+,1"$"($Q',4$.2$Q+)&*+
+((",&*"$2"$,-)I"+)$C+#("*:+,$"($#)*(-)($_+*+;-)($=-)*$P)"$#"$&%=2-'",(9$",$N"2O'P)"9$&"#$:+'#-,#
&"$*+V-,,":",($',("*,+('-,+2$`:+'#$&+,#$),$#"1(")*$2'((%*+'*"$:+*O',+2a4
!"#$+(('()&"#$(-)("Q-'#$#"$:+',('",,",(9$P)'$#"$(*+,#:"((",($=")(@b(*"$&M),"$O%,%*+('-,$T$2M+)(*"4$!M-Z
1"(("$3V=-(3L#"$1-,&)1(*'1"$/$&"$E2+,(',$+)X$%&'(")*#$2'((%*+'*"#$1-,(":=-*+',#$#"$1-,#('()"$),$3+;'()#
("13,'1'#("9$+)(*":",($&'($),"$*"=*%#",(+('-,$&"$2M+1('I'(%$%&'(-*'+2"$1-::"$Q+;*'1+('-,$&"$2'I*"#$=2)(c(
P)"$1-::"$=*-&)1('-,$&"$;'",#$+=("#$T$1'*1)2"*$#)*$2"$:+*13%$2'((%*+'*"$T$Q-*1"$%O+2"$+I"1$1")X$P)"$2+
d*+,1"9$+V+,($:'")X$,%O-1'%$2"$=+##+O"$&"$2M':=*':"*'"$T$2M%&'('-,9$=*-&)'($&"$#-,$1c(%4$]-)("Q-'#9$T
2M3")*"$&"#$:-)I":",(#$&"$1-,1",(*+('-,$',("*,+('-,+)X9$2"#$%&'(")*#$&"$N"2O'P)"$`"($&M+)(*"#$e-,"#
:+*O',+2'#%"#a$*"=*%#",(",($=")(@b(*"$;'",9$&)$Q+'($&"$2")*$Q-,1('-,,":",($+*13+fP)"9$2+$=-##';'2'(%$&"
I-'*$#"$:+',(",'*$),"$%&'('-,$',&%=",&+,("4

0;#(*+1(
E);2'#3"*#$g'(3$,-$=);2'#3',O$g-*2&
K","#'#$+,&$#(*)1()*"$-Q$(3"$=);2'#3',O$#=+1"$',$d*",13@#="+G',O$N"2O'):
E);2'#3',O$'#$,-($-,2V$+,$-;S"1($(-$;"$#()&'"&9$'($'#$+2#-$+$2+;-*+(-*V$Q-*$(3"$-;#"*I+('-,$-Q$1)2()*+2
=*+1('1"#4$]+G',O$(3"$;--G$=*-&)1('-,$:+*G"($',$d*",13@#="+G',O$N"2O'):$+#$(3"'*$Q'"2&$-Q$+,+2V#'#
",+;2"&$(3"$+)(3-*#$(-$1+=()*"$(3"$*"2+('-,#3'=$-Q$*"1'=*-1+2$',I-2I":",($;"(g"",$(3"$g-*G#$+,&$(3"'*
=*-&)1('-,$+,&$&'QQ)#'-,$I"1(-*#4$]3'#$*"2+('-,#3'=9$2'G"$'(#$I"1(-*#9$3+#$+$=+*('1)2+*2V$&"("*:',',O$+,&
1-:=2"X9$;)($+2#-$*"="('('I"9$3'#(-*V$',$(3"$("**'(-*'"#$",1-:=+##"&$;V$N"2O'):4$.($'#$#(*'G',O$(-$#""$(3+($'(
'#$':=-##';2"$(-$&"("*:',"$g3",$=);2'#3',O$',$N"2O'):$g+#$+1()+22V$;-*,$+,&$;"O+,$(-$;"$=*+1('1"&$-,$+
1-,(',)-)#$;+#'#4$.,$Q+1($-,"$:)#($#="+G$-Q$*"="+("&$;'*(3#$+,&$(3"*"Q-*"$-Q$#)11"##'I"$&"+(3#$+#$g"22$h
g3'13$+11-),(#$Q-*$(3"$Q+1($(3+($,-$(*)"$=);2'#3',O$1)2()*"9$',$(3"$:-#($2'("*+*V$#",#"$-Q$(3"$("*:9$*"+22V
&"I"2-="&$',$d*",13@#="+G',O$N"2O'):4$iQ$1-)*#"$',$(3"$2A(3$1",()*V9$E2+,(',$;)'2($)=$+$3-)#"$(3+(
O+',"&$+,$',("*,+('-,+2$*"=)(+('-,9$;)($3"$*":+',"&$'#-2+("&$+,&$3'#$#)11"##-*#$g"*"$,-($)=$(-$(3"$(+#G4
d'*#($&"+(34$.,$(3"$6?(3$+,&$),('2$(3"$:'&&2"$-Q$(3"$6<(3$1",()*V9$':'(+(-*#$',$N*)##"2#$+,&$R'"O"$Q2--&"&
U)*-="$g'(3$':'(+('-,$g-*G#9 $2-,O$2-1G',O$N"2O'):M#$=);2'#3',O$#V#(":$',(-$*"=*-&)1('-,$*-)(',"#4
j"1-,&$;'*(39$#"1-,&$&"+(34$.,$(3"$6<(3$1",()*V9$C+#("*:+,M#$=*"##"#$13)*,"&$-)($g-*G#$-Q$='"(V$/$(3"
=)*I"V-*#$-Q $#"*'-)#$2'("*+()*"$#('22 $3+&$(-$g+'(4 $]3'*&$;'*(39 $(3'*&$&"+(34 $.,$(3"$6?<8#9$+$Q"g$#:+22
=);2'#3"*#$:+,+O"&$(-$2+V$#-:"$Q*+O'2"$O*-),&g-*G$Q-*$(3"$=);2'1+('-,$-Q$#="1'Q'1+22V$2'("*+*V$g-*G#4$N)(
*+='&2V$(3-#"$,-($1*)#3"&$;V$1",#-*#3'=$#)11):;"&$(-$;+,G*)=(1V4$d-)*(3$;'*(3$-*$&"+(34$.($g+#$,-($),('2
(3"$,"g$C+#("*:+,$3-)#"$+,&$"I",$:-*"$_+*+;-)($(3+($+,V$N"2O'+,$=);2'#3"*#$;"O+,$(-$3+I"$+,
',("*,+('-,+2$':=+1($`;)($(3"V$*":+',"&$:+*O',+2$g3",$'($1+:"$(-$2'("*+()*"a4
H"($#-:"$+(('()&"#$*":+',$+,&$+*"$="*3+=#$=+##"&$-,$Q*-:$-,"$O","*+('-,$(-$(3"$,"X($/$g3",1"$(3'#
O)'&',O$3V=-(3"#"#$/$Q*-:$E2+,(',$(-$(3"$1-,(":=-*+*V$2'("*+*V$3-)#"#9$+$("13,'1'#($3+;'()#$3+#$O*-g,
)=9$(3+($'#$(-$#+V$+$*"=*"#",(+('-,$-Q$=);2'#3',O$+#$(3"$:+G',O$-Q$;--G#$*+(3"*$(3+,$(3"$=*-&)1('-,$-Q



1-::-&'('"#$1+=+;2"$-Q$1'*1)2+(',O$',$(3"$2'("*+*V$:+*G"($-,$+,$"P)+2$Q--(',O$g'(3$(3-#"$=*-&)1"&$',
d*+,1"9 $g3'13 $3+# $;"", $:-*" $#)11"##Q)2 $', $,+I'O+(',O $(3" $=+##+O" $Q*-:$=*',(',O $(- $=);2'#3',O4
k"I"*(3"2"##9$+($+$(':"$-Q$',("*,+('-,+2$1-,1",(*+('-,9$N"2O'+,$=);2'#3"*#$`+,&$(3-#"$Q*-:$-(3"*$e-,"#$',
(3"$:+*O',#a9$-g',O$(-$(3"'*$+*13+'1$:-&"$-Q$-="*+('-,9$:+V$g"22$*"=*"#",($+$=-##';'2'(V$Q-*$(3"$1-,(',)"&
"X'#(",1"$-Q$+,$',&"=",&",($=);2'#3',O$#"1(-*4

J"#):",
U&'(-*"#$#',$"&'1'l,4$K%,"#'#$V$"#(*)1()*+$&"2$"#=+1'-$"&'(-*'+2$",$2+$N%2O'1+$&"$3+;2+$Q*+,1"#+
R+$"&'1'l,$,-$"#$#-2+:",("$),$-;S"(-$&"$"#()&'-$h$"#9$+&":m#9$),$-;#"*I+(-*'-$&"$=*m1('1+#$1)2()*+2"#4
j'$#"$(-:+$1-:-$("**",-$&"$+,m2'#'#$"2$:"*1+&-$&"$2+$=*-&)11'l,$&"2$2';*-$",$2+$N%2O'1+$&"$3+;2+
Q*+,1"#+9$"#$=-#';2"$1+=(+*$&"$),$:-&-$;'",$1-,1*"(-$2+$*"2+1'l,$&"$':=2'1+1'l,$*"1n=*-1+$P)"$"X'#("
",(*"$2+#$-;*+#9$=-*$),$2+&-9$V$2-#$I"1(-*"#$&"$#)$=*-&)11'l,$V$#)$&'Q)#'l,9$=-*$-(*-4$!'13+$*"2+1'l,$('","
),+$3'#(-*'+9 $+2 $'O)+2 $P)"$2-#$:",1'-,+&-#$I"1(-*"#$/ $),+$3'#(-*'+ $#',O)2+*:",("$&"("*:',+,("$V
1-:=2"S+9$+),P)"$(+:;'%,$*"="('('I+9$",$2-#$("**'(-*'-#$&"$N%2O'1+4$k-$&"S+$&"$#"*$22+:+('I-$1-:=*-;+*
P)"$"#$':=-#';2"$&"("*:',+*$",$P)"$:-:",(-$,+1'l$2+$"&'1'l,$;"2O+$V$+$=+*('*$&"$1)m,&-$1-:",el$+
&"#+**-22+*#" $", $Q-*:+$1-,#(+,("4 $j" $(*+(+9 $", $*"+2'&+&9 $&" $,+1':'",(-# $*"="('&-# $-1)**'&-# $",
:-:",(-#$&'Q"*",("#9$V$=-*$",&"9$&"$"X(',1'-,"#$#)1"#'I+#4$!"$+3n$P)"$",$2+$N%2O'1+$&"$3+;2+$Q*+,1"#+
,-$#"$3+V+$&"#+**-22+&-$),+$I"*&+&"*+$1)2()*+$"&'(-*'+29$",$"2$#",('&-$:m#$2'("*+*'-$&"$2+$"X=*"#'l,4
E2+,(',9$",$"2$#'O2-$[5.9$Q),&+$=-*$1'"*(-$),+$"&'(-*'+2$&"$=*-V"11'l,$',("*,+1'-,+2$h$#"$(*+(+9$,-$-;#(+,("9
&"$),$1+#-$+'#2+&-$V9$=-*$+o+&'&)*+9$#)#$3"*"&"*-#$,-$+#"O)*+,$"2$*"2"I-4$E*':"*$Q',$&"$2+$3'#(-*'+4
!"#&"$"2$#'O2-$[5...$3+#(+$:"&'+&-#$&"2$#'O2-$[.[9$2-#$=2+O'+*'-#$&"$N*)#"2+#$V$R'"S+$',),&+,$U)*-=+$&"
':'(+1'-,"#$Q*+)&)2",(+#9$=+*+2'e+,&-$=-*$:)13-$('":=-$"2$#'#(":+$"&'(-*'+2$;"2O+$V$*"&)1'%,&-2-$+
*)(',+*'+#$+1('I'&+&"#$&"$*"=*-&)11'l,4$j"O),&-$,+1':'",(-9$#"O),&-$Q',4$U,$"2$#'O2-$[.[9$C+#("*:+,
3+1"$Q),1'-,+*$#)#$=*",#+#$",$;","Q'1'-$&"$2-#$2';*-#$&"$&"I-1'l,h$2+$+2(+$2'("*+()*+$(",&*m$P)"$"#="*+*4
]"*1"*$,+1':'",(-9$("*1"*$Q',4 $!)*+,("$2+$p2(':+$&%1+&+$&"2$#'O2-$[.[9$+2O),-#$="P)"o-#$"&'(-*"#
1-,#'O)",$"#;-e+*$"2$="*Q'2 $&"$),+$"&'1'l,$"#="1nQ'1+:",("$2'("*+*'+9$="*-$:)V$*m='&+:",("$(-&-#
P)'";*+,9$1)+,&-$,-$#)1):;",$;+S-$"2$="#-$&"$2+$1",#)*+4$C)+*(-$,+1':'",(-$V$Q',4$q+;*m$P)"$"#="*+*
"2$,)"I-$C+#("*:+,9$V$#-;*"$(-&-$_+*+;-)(9$=+*+$=*"#",1'+*$"2$&"#+**-22-$&"$2+#$"&'(-*'+2"#$;"2O+#$&"
=*-V"11'l,$',("*,+1'-,+2$`+),P)"$",$),$#"1(-*$2'("*+*'-$:+*O',+2a4
C-,$(-&-$#"$:+,('",",$1'"*(-#$1-:=-*(+:'",(-#9 $=*-;+;2":",("$(*+,#:'('&-#$&"$O","*+1'l,$",
O","*+1'l,4$!"$+3n$2+$3'=l("#'#$1-,&)1(-*+$/$&"$E2+,(',$+$2-#$"&'(-*"#$2'("*+*'-#$1-,(":=-*m,"-#$#"
"#(*)1()*+$),$3+;'()#$("1,'1'#(+9$",$-(*+#$=+2+;*+#9$),+$*"=*"#",(+1'l,$&"$2+$+1('I'&+&$"&'(-*'+2$1-:-
Q+;*'1+1'l,$&"$2';*-#9$:+#$P)"$1-:-$=*-&)11'l,$&"$;'","#$+=(-#$=+*+$1'*1)2+*$",$"2$:"*1+&-$2'("*+*'-
1-,$2+$:'#:+$Q)"*e+$P)"$2-#$&"$d*+,1'+9$=+n#$P)"9$=-*$3+;"*$,"O-1'+&-$:"S-*$2+$(*+,#'1'l,$&"$2+
':=*",(+ $+ $2+ $"&'1'l,9 $('","9 $=-* $#) $2+&-9 $),+$=*-&)11'l,$=*-='+4 $j', $":;+*O-9 $",$2+ $"*+ $&"$2-#
:-I':'",(-#$',("*,+1'-,+2"#$&"$1-,1",(*+1'l,$"1-,l:'1+9$2-#$"&'(-*"#$&"$N%2O'1+$`+#n$1-:-$2-#$&"
-(*+#$e-,+#$:+*O',+2'e+&+#a9$&";'&-$S)#(+:",("$+$#)$Q),1'-,+:'",(-$+*1+'1-9$*"=*"#",(+,$+1+#-$2+
=-#';'2'&+&$&"$P)"$#"$:+,(",O+$),+$"&'1'l,$',&"=",&'",("4

r)#+::",Q+##),O
5"*2"O"*$-3,"$5"*2+O4$U,(#("3),O$),&$j(*)G()*$&"#$5"*2+O#*+):#$':$Q*+,es#'#13#=*+13'O",$N"2O'",
!+#$5"*2+O#g"#",$'#($,'13($,)*$"',$j()&'",-;S"G(9$"#$'#($+)13$"',$N"-;+13(),O#Q"2&$G)2()*"22"*$N*t)13"4
!'"$F+32$&"#$_+*G("#$&"*$Nu13"*=*-&)G('-,$':$Q*+,es#'#13#=*+13'O",$N"2O'",$+2#$0,+2V#";"*"'13
;'"("( $K"2"O",3"'(9 $+)Q $G-,G*"(" $F"'#" $&+# $&)*13 $&'" $F"*G" $O"#13+QQ"," $5"*3t2(,'# $&"#
g"13#"2#"'('O",$.:=2'e'"*(#"',#$:'($&",$5"G(-*",$'3*"*$E*-&)G('-,$),&$'3*"#$5"*(*'";#$e)$"*Q+##",4
!'"#"#$5"*3t2(,'#$3+($";",#-$g'"$&'"#"$5"G(-*",$"',"$+)Q$;"2O'#13":$N-&",$;"#-,&"*#$;"#('::",&"
),&$G-:=2"X"9$g",,$+)13$3t)Q'O$#'13$g'"&"*3-2",&"$K"#13'13("4$0)QQ+22",&$'#($&'"$d"#(#("22),O$&"*
v,:sO2'13G"'(9$O",+)$e)$;"#('::",9$+;$g"213":$K";)*(#:-:",($&+#$;"2O'#13"$5"*2+O#g"#",$#'13
G-,(',)'"*2'13$",(g'1G"2( $3t(("4 $r)$I"*#13'"&",",$_-:",(",$3+( $"#$I'"2:"3* $#'13$g'"&"*3-2",&"
5"*2+O#O*u,&),O",9$g'"$";",#-I'"2"$+)Q"',+,&"*Q-2O",&"$N"(*'";##132'"w#),O",$O"O";",4$F-&)*13
I"*#(t,&2'13$g'*&9$&+'#$#'13$':$Q*+,es#'#13#=*+13'O",$N"2O'",$,'"$'*O",&"',"$':$2'("*+*'#13#(",$j',,"
&"#$0)#&*)1G#$#"2;#(t,&'O"$5"*2+O#G)2()* $3+( $",(g'1G"2,$Gs,,",4 $rg+*$O*u,&"( $E2+,(', $':$2A(",
w+3*3),&"*($"',$q+)#$',("*,+('-,+2"*$0)##(*+32),O9$+;"*$"*$#("3($&-13$g"'($),&$;*"'($O+,e$I"*"',e"2($&+
),&$g'*&$I-,$#"',"*$k+13G-::",#13+Q($,)*$',$3s13#($),e)*"'13",&"*$d-*:$g"'("*O"Qu3*(4$U',$"*#("#



U,&"$&"*$K"#13'13("4$N*u##"2"*$),&$Ru(('13"*$J+);&*)1G"*$u;"*#13g"::",$I-:$6?(",$w+3*3),&"*(
;'#$',$&'"$6?B8"*$w+3*"$3',"',$U)*-=+$:'($'3*",$k+13+3:),O",$/$!)*13$#'"$g'*&$Qu*$2+,O"$r"'($&+#
U&'('-,##V#(":$',$&"*$J-)(',"$I-,$J"=*-&)G('-,",$Q"#(O"egt,O(4$rg"'("$K";)*(9$eg"'("#$0;2";",4
C+#("*:+,$2tx($':$6<(",$w+3*3),&"*($#"',"$E*"##",$Q)*$0,&+13(#2'("*+()*$*-('"*",$/$&'"$N"Qs*&"*"*$&"*
3-3",$R'("*+()*$:sO",$g+*(",4$!*'(("$K";)*(9$&*'(("#$j("*;",4$.,$&",$6?<8"*$w+3*",$O"2',O($"#$"','O",
G2"',",$5"*'"O"*,$&'"$y-,()*",$"',"#$#="e'Q'#13$2'("*+*'#13",$U&'('-,#g"#",#$+;e)#("1G",4$022"$:"2&",
#"3*$#13,"22$y-,G)*#$+,9$g",,$#'"$,'13($u;"*3+)=($),("*$&"*$R+#($&"*$r",#)*$e)#+::",;*"13",4$5'"*("
K";)*($),&$I'"*("*$UX'()#4$U*#($:'($&":$,")",$C+#("*:+,$),&$',#;"#-,&"*"$:'($_+*+;-)($",(g'1G"2,
#'13$',$N"2O'",$qt)#"*$',("*,+('-,+2"*$0)##(*+32),O9$g",,O2"'13$',$"',":$2'("*+*'#13",$J+,&O";'"(4
v,("*&"##",$3+;",$#'13$g-32$#="e'Q'#13$;"2O'#13"$_",(+2'(t(",$&)*13#"(e",$Gs,,",9$&'"$I-,$"',"*
K","*+('-,$+)Q$&'"$+,&"*"$g"'("*O"*"'13($g-*&",$#',&4$.,#-Q"*,$I-*2'"O",&"$R"'('&""9$&+x$#'13$I-,
E2+,(',$;'#$e)$&",$e"'(O",s##'#13",$2'("*+*'#13",$5"*'"O"*,$"',$("13,'e'#('#13"*$q+;'()#$3"*+)#O";'2&"(
3+;"9$+,&"*#$O"#+O(9$"',"$5-*#("22),O$&"*$I"*2"O"*'#13",$]t('OG"'($"3"*$+2#$q"*#("22),O$I-,$Nu13"*,9
&",,$+2#$U*e")O),O$I-,$Ku("*,9$&+e)$O""'O,"(9$+)Q$&":$2'("*+*'#13",$_+*G($:'($&"*$O2"'13",$y*+Q($e)
e'*G)2'"*",9$g'"$"#$Q)*$&'"$',$d*+,G*"'13$=*-&)e'"*(",$&"*$d+22$'#(9$g-$&"*$u;"*O+,O$I-:$*"',",$!*)1G@
e):$5"*2+O#g"#",$',$Ou,#('O"*"*$F"'#"$#(+((O"Q),&",$3+(4$_+,$&+*Q$',&"#$3-QQ",9$&+x$&",$5"*'"O"*,
N"2O'",#$`),&$+,&"*"*$:+*O',+2"*$r-,",a$e):$r"'(=),G($',("*,+('-,+2"*$y-,e",(*+('-,#;"g"O),O",
&+,G $'3*"* $+*13+'#13", $d),G('-,#g"'#" $&'" $_sO2'13G"'( $O";-(", $'#(9 $#'13 $+2# $"', $),+;3t,O'O"#
5"*2+O#g"#", $e) $"*3+2(",4



!"#$"%&'()"*+&,-&./,#&01*21*&

',#&3+1-,()#&#"*#&3+1-14*&

567896&6:&9:;<=:<;6&'6&>?69!@=6&6'A:B;A@>&67&C6>5AD<6&E;@7=B!FB76&

(-"*-& %,&+1),& -4(-&+,& #(1-,G&1%& *?H&"&I"#&+?J1#-41),&+,& %?3+1-14*&,*&C,%K1L(,&M)"*$4IJ4*,N&=,&*?,#-&I"#& #,(%,O,*-&L(,&$,--,& J1#-41),& ),#-,& P& 3$)1),&

Q$J4#,&3%4L(,*-,& ,*& #41RG& $?,#-& "(##1&L(,&%?,SI),##14*&
T&3+1-14*&,*&C,%K1L(,&M)"*$4IJ4*,&U& ),$4(/),&,*&K)"*+,&
I")-1,&(*,& 1%%(#14*G&(*,&$4*#-)($-14*& +,&%?,#I)1-&I")&"*"
%4K1,G& (*&),M%,-&,S"K3)3&+(&#H#-VO,&,+1-4)1"%&M)"*W"1#G& 4X&
%,&O4-&T& 3+1-14*&U& ),*/41,& *4*&#,(%,O,*-&P&(*&,*#,OY%,&
+,&I)"-1L(,#G& +,& #,$-,()#&,-& +,&O"1#4*#&I%(#& 4(&O41*#&
/3*3)"Y%,#G& O"1#&#()-4(-&P&(*,&),I)3#,*-"-14*&$4%%,$-1/,&
+(&O3-1,)& ,-G& I%(#& %")K,O,*-G& +,& %?,#I"$,&#HOY4%1L(,&
+4*-& 1%& ),%V/,&Z&,#I"$,&),$4**(G& L("*-& P& %(1G& ,*& -"*-&
L(?1*#-1-(-14*& $(%-(),%%,& P& I")-&,*-1V),G& #(I3)1,(),& "(S&
1*#-"*$,#&+1/,)#,#&L(1&%"& $4OI4#,*-G& P& %"& M41#& I")& #,#&
"$-,()#& Q3+1-,()#G& +1),$-,()#& +,& $4%%,$-14*G& "(-,()#RG& #,#&
"K,*-#&I3)1IJ3)1L(,#& Q$J)4*1L(,()#G& "*1O"-,()#&+?3O1#
#14*#&%1--3)"1),#G&I)4M,##,()#&+,&%,--),#R&,-&#,#&$4*#4OO"-
,()#&Q%,$-,()#& $(%-1/3#G& 3-(+1"*-#G& ,-$NRN& D(?(*,&O"1#4*&
1OI4)-"*-,&I3)1$%1-,G&,*&E)"*$,G&4(& L(?,%%,&#41-&"Y#4)Y3,&
I")&(*&K)"*+&K)4(I,G& ,-& $?,#-& "(##1-[-&$4OO,&#1&-4(-&(*&
I"*&+(&I"-)1O41*,& %1--3)"1),&(*1/,)#,%& Q$?,#-ZPZ+1),&I")1
#1,*R& #?,MM4*+)"1-N& ;,O4(#G&+3Y"-#&+"*#& %"&K)"*+,&I),##,&
QI"#&#,(%,O,*-&I)4M,##14**,%%,RG&O4*-3,&"(&$)3*,"(&+,#&
$)41#3#&+,& %"&J"(-,& $(%-(),N& D(?(*,&O"1#4*&+1#I")"1##,&
,*&C,%K1L(,& ,-&$,&*?,#-& L(?(*,&!\6&+,&I%(#& L(1&I"##,&P&
%"& -)"II,& +,& %?3$4*4O1,&+,&O")$J3G& +"*#&(*,& 1*+1MM
3),*$,&L("#1&K3*3)"%,N&B*&*,&/41-&K(V),G& "1*#1G&L(,&%"&+1#
I")1-14*& +,&%"&O"1#4*&',&;"$J,G&%,&)"$J"-&+,&'($(%4-&4(G&
I%(#& )3$,OO,*-G&%,#& T&),#-)($-()"-14*#&U& $J,]&="#-,)O"*&
"1,*-&#4(%,/3&I)4-,#-"-14*#& ,-& 1*L(13-(+,#&"(I)V#&+,#&
%,$-,()#&^& +,#& %1/),#& $4*-1*(,)"1,*-& +,&I")"_-),G& 1$1& 4(&
"1%%,()#G& #4(#&+?"(-),#&%"Y,%#G&/41%P&-4(-N&!)4I,*#14*&$4%
%,$-1/,& P& #?1*+1K*,)&+?(*&$[-3G& -)"*L(1%%,&1*+1MM3),*$,& +,&
%?"(-),G& $,& #4*-&%P& "(##1&+,#&#1K*,#G& #HOI-[O,#&+,&

3K"%,&),$4**"1##"*$,&,-&+,&%?1*3K"%,& $4*#$1,*$,&+,& %,()&
I)4I),&1*-3K)1-3&+4*-&I,(/,*-&#,&I)3/"%41)&+,(S&$J"OI#&
3+1-4)1"(S&,*&$4*$()),*$,& -)V#&+3#3L(1%1Y)3,& #()&%,&O")
$J3&1*-,)*"-14*"%&+,#&/"%,()#&$(%-(),%%,#N&
>"& M4)$,&+?"--)"$-14*&,S,)$3,&I")&%?3+1-14*&M)"*W"1#,G&

,*&C,%K1L(,&M)"*$4IJ4*,G& #()&%,#&3$)1/"1*#G& %,#& $J)4*1
L(,()#& %1--3)"1),#& 4(&,*$4),& %,#& I)4M,##,()#& +,& %,--),#G&
$4*-)1Y(,&I4()&(*,&I")-& P& %"&M"1Y%,& +3M1*1-14*&1*#-1-(
-14**,%%,& +,#&I)"-1L(,#&+?3+1-14*&Y,%K,#&Q"KK)"/3,&I")&
%"&*4*&O41*#&M"1Y%,&+3M1*1-14*& +,#&%,--),#&Y,%K,#&,-& %,()&
I)3#,*$,&*4*&4Y%1K"-41),&+"*#&%,#&I)4K)"OO,#&+,&%?,
*#,1K*,O,*-RN& =,--,& M4)$,& #I3$1M1L(,&-1,*-& "(-"*-& P& %"&
+,*#1-3&+,&%?1*M)"#-)($-(),&3+1-4)1"%,&I")1#1,**,&,-& P&%?,
MM1$"$1-3& +,& #,#& 1*#-"*$,#& +?,#$4)-,& QO3+1"#G& #H#-VO,&
+?,*#,1K*,O,*-G&I4%1-1L(,#&+,&%"&$(%-(),R& L(?P&+,#&M"1-#&
J1#-4)1L(,#G&,-&,%%,&*,&I,(-&3/1+,OO,*-&`-),&#3I")3,&+,&
%?"()"&+3-,*(,&I")&%,#&O4+V%,#& %1--3)"1),#&,-&%,#& "(-,()#&
M)"*W"1#N& 94(#& $,&)"II4)-G& 1%& ,#-& #1K*1M1$"-1M&L(?,%%,&*,&
#?,S,)$,&I"#&"/,$& %"&O`O,&1*-,*#1-3& +?(*&Y4(-&P&%?"(-),&
+,&%?3$J,%%,&+,#&K,*),#&̂& I(1##"*-,&+"*#&%,&+4O"1*,&+,#&
#$1,*$,#&J(O"1*,#& ,-&+,&%"&J"(-,&%1--3)"-(),& Q,*&I")-1$(%
1,)&+"*#& %,& K,*),& +(& )4O"*RG& ,%%,& +3$%1*,& P&O,#(),&
L(?,%%,&#?"II)4$J,&+,#&K,*),#&4(&+,#&#,$-,()#&+4O1*3#G&
L(?1%&#?"K1##,G& +"*#& %,&+3#4)+),G& +(&%1/),& +?(#"K,G&+,&%"&
I")"%1--3)"-(),&4(&+,#& 4(/)"K,#&I4()&%"&a,(*,##,N& ',&%P&
/1,*-&L(,&%,#&#,(%,#&O"1#4*#&+4*-&%?,S1#-,*$,&,-& %,#&#I3
$1M1$1-3#& #4*-& Y1,*& $4**(,#& +(& K)"*+& %,$-4)"-& ,-& L(1&
Y3*3M1$1,*-&P&%"&M41#& +?(*,&+1MM(#14*&,-&+?(*,&),$4**"1#
#"*$,&1*-,)*"-14*"%,#&#4*-&$,%%,#&L(1G&$4OO,&\")"Y4(-G&
'(I(1#G& ="#-,)O"*& 4(& >,& >4OY")+&Z& ,-G& +"*#& (*,&
O41*+),&O,#(),G&'($(%4-G&K)b$,&P&%?,MM,-&5),/1##,&ZG&4*-&
$,*-)3&%,()&$"-"%4K(,&#()& $,#& $"-3K4)1,#&#(Y"%-,)*,#&+,&
%"&I)4+($-14*& 3+1-4)1"%,G& M4)-,O,*-&%13,#&P& +,#&3L(1I,
O,*-#&,-& P& +,#& #"/41)ZM"1),& *4-"OO,*-& K)"IJ1L(,#&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& cd&

Q+"*#& %,&$"#&+,&%"& C'R&4(&*?,S1K,"*-&L(?(*,&-)V#&M"1Y%,&
I(1##"*$,&+,& T&K)1MM,& U& Q+"*#& %,& $"#& +(&)4O"*& I4%1$1,)G&
+(& )3$1-& M"*-"#-1L(,& 4(& +(& %1/),& I)"-1L(,RN& B*& I,(-&
I4#,)& 1$1G& ,*& K(1#,& +,& %41&K3*3)"%,G& L(,&I%(#& %?,MM,-&+,&
K)1MM,&O4Y1%1#3& I")&(*&3+1-,()&I4()&-)"*#O(,)&-,%&4Ya,-Z&
%1/),&,*&Y1,*&$(%-(),%&,#-&+3$1#1MG&I%(#&%4()+&#,)"&%,&I41+#&
+,& %"&+4O1*"-14*& ,-& I%(#&I(1##"*-,& %?"--)"$-14*& +(& #H#
-VO,& ,+1-4)1"%&M)"*W"1#N& 9?"K1##"*-&+,#& I)4+($-14*#&%13,#&
P& (*,& $4OI3-,*$,& -,$J*1L(,G& $4OO,& %"& C'G& 4(& P&
+1O,*#14*& 1*#-)(O,*-"%,G& $4OO,& %,#& 4(/)"K,#& I)"
-1L(,#G& $,-&,MM,-&+,&K)1MM,&#,)"&I%(#&1*-,*#3O,*-&#4%%1$1-3&
I")&%,#& I)4+($-14*#& P& /"%,()&M1+($1"1),G& P&J"(-,& /"%,()&
#HOY4%1L(,&"a4(-3,G& $4OO,&%,&)4O"*&4(&%?,##"1N&
=,--,& M4)$,& +?"--)"$-14*&*,& #(MM1-&I"#& P& ,SI%1L(,)& %"&

M"1Y%,& +3M1*1-14*& +,#& I)"-1L(,#&+?3+1-14*& ,*& C,%K1L(,N&
'?"(-),#& $"(#,#&"K1##,*-G& *4*& #,(%,O,*-&%?1+,*-1-3&I)4
Y%3O"-1L(,& +?(*&e-"-& #"*#&*"-14*G& "II")(& -")+1/,O,*-&
#()&%"&$")-,& +,& %?6()4I,G& -)"/"1%%3&I")&+,#& M4)$,#& $,*-)1
M(K,#G& O"1#& ,*$4),G& +"*#& (*& )"II4)-& I%(#& +1),$-& "(&
#,$-,()&+(&%1/),G&(*&,*#,OY%,&+,&+3O")$J,#&,-&+,&),I)3
#,*-"-14*#& +,& %?"$-1/1-3& 3+1-4)1"%,G& "II")(,#& +"*#& $,)
-"1*,#& $4*+1-14*#G&P& +1MM3),*-#& O4O,*-#& +,&%?J1#-41),G&,-&
+4*-&*4(#&I4#-(%,)4*#&L(?,%%,#&#,&#4*-&"++1-14**3,#&a(#
L(?P& #?")-1$(%,)&,*&(*,&+1#I4#1-14*&K%4Y"%,G& 1*$4)I4)3,&
I")& %?,*#,OY%,&+,#& "$-,()#& $4*$,)*3#N& @(-),O,*-&+1-G&
$?,#-&+"*#&%?J1#-41),&O`O,&+,#&I)"-1L(,#&+?3+1-14*&,*&C,%
K1L(,& Z&,*-),& 1OI)1O,)1,&,-& 3+1-14*f&Z&L(?1%&M"(-& ),$J,)
$J,)&$,)-"1*,#&+,#&M4)$,#&+4*-&%,&#H#-VO,&,+1-4)1"%&Y,%K,&
"$-(,%&-1),& #"&$4*M1K()"-14*& I")-1$(%1V),&Z&,-& #"&M"1Y%,##,N&
@(-),O,*-&+1-&,*$4),G&#?1%&*?H&"&I"#&,*&C,%K1L(,G& P&%"&+1
MM3),*$,& +,&$,&L(,&%?4*&4Y#,)/,&,*&E)"*$,G&(*&,#I"$,&,+1
-4)1"%& 1*-3K)3&,-& +4-3& +?(*,&M4)-,& I(1##"*$,&+,& %3K1-1O"-
14*G&O"1#&I%(-[-&(*&,*#,OY%,&+,&I)"-1L(,#&+1#I")"-,#&,-&
+3I4)-3,#&/,)#&%,#&]4*,#&I3)1IJ3)1L(,#&+,& %"&I)4+($-14*&
%1--3)"1),G& 1%& H& "()"1-&-4(-,M41#&g& H&$4OI)1#&+"*#& $,--,& +1#
I")1-3& ,-&+"*#&$,&+3I4)-,O,*-&g& %,#&#1K*,#&+?(*,& $4*$,I-
14*&T&Y,%K,&U& +,& %?3+1-14*G& )3#(%-"*-& +?(*& "K,*$,O,*-G&
*4*& *3$,##"1),O,*-&$4*#$1,*-& P&%?,#I)1-&+,&#,#& "$-,()#G&
+,& I%(#1,()#& T& M4)$,#& M4)O"-)1$,#& +?J"Y1-(+,#&U& QI4()&
),I),*+),&%?,SI),##14*&+?6)h1*&!"*4M#2HiRN&

<*&"*$`-),& #"*#&J3)1-1,)#&

>?J1#-41),& +,& %"& I)4+($-14*& +,& %1/),#& P& %?3I4L(,&
O4+,)*,&#()&%,& -,))1-41),&+,& %"&M(-(),& C,%K1L(,&#?4(/),&
#()&(*&O4*(O,*-&+4*-& %?4OY),&/"& #?3-,*+),& #()&I%(
#1,()#& #1V$%,#N&A%& #?"K1-&Y1,*&#j)&+,&%?1OI)1O,()&=J)1#-4IJ,&
!%"*-1*& Q:4()#G&fkilZ@*/,)#G& fkmdRN& =,&*?,#-& I"#&-"*-& #"&
-)"a,$-41),&I,)#4**,%%,&3-4**"*-,&L(1&/"& *4(#&1*-3),##,)&

"(&I),O1,)&$J,M&L(,&$,&L(?1%&1*$")*,&̂& %,&I"##"K,&+,&%?1
OI)1O,)1,& )3"$-1/,& P& %?1OI)1O,)1,& I)4Z"$-1/,N& 9"*#&+4(-,G&
%,#&I(Y%1#J1*K&I)1*-,)#k&$4OO,*$,*-Z1%#&P&"II")"_-),& 1$1&
,-&%P&,*&6()4I,&,*&+3/,%4II"*-&#1O(%-"*3O,*-&+,#&M4*$
-14*#& $4OO,)$1"%,#&,-& 1*-,%%,$-(,%%,#& QY,"($4(I&I),*Z&

f Z& AA&M"(-&#?,*-,*+),&#()& %,#&-,)O,#N& 74*&#,(%,O,*-&%?"$-1/1-3&3+1-4)1"%,&#()&
%,#&-,))1-41),#&L(1&M4)O,)4*-&%"&C,%K1L(,& M%($-(,&"(&K)3&+,#&%3K1#%"-14*#&L(1&
)3K,*-,*-& %,&$4OO,)$,& +,& %"& %1Y)"1)1,& ,-&+,& %?1OI)1O,)1,& +"*#& %,#&e-"-#&
"H"*-&a()1+1$-14*&#()&,(SG&O"1#&I")%,)&+?Zn& "$-1/1-3&3+1-4)1"%,&U& I4()&+3#1K*,)&
%"&I)4+($-14*& +,&%1/),#&"/"*-& fmkl&),%V/,&,*& K)"*+,&I")-1,&+?(*&"Y(#& +,&
%"*K"K,N& >,&-,)O,&O`O,& +?3+1-14*&4(&+?3+1-,()& ,#-&-)V#&I,(& (-1%1#3&"/"*-&
%,&S1S,&#1V$%,&,*&+,J4)#&+,&#4*& #,*#&#-)1$-,O,*-& IJ1%4%4K1L(,N&@1*#1G&+"*#&
#"& >,--),&#()&%,& $4OO,)$,&+,& %"& %1Y)"1)1,&QfopoRG& '1+,)4-&(#,& ,*$4),&+,&
$,%(1& +,& T& %1Y)"1)1,&U& I4()&+3#1K*,)& %?,*#,OY%,& +,#&4I3)"-14*#&1*-,)/,*"*-&
+"*#& %,&$1)$(1-& +,&I)4+($-14*Z+1MM(#14*&+(&%1/),N& =,)-,#G& $,&%1Y)"1),& +?@*
$1,*&;3K1O,& ),OI%1-&Y1,*&+,#&M4*$-14*#&T& ,+1-4)1"%,#&UG& ,*&I),*"*-&+,#& 1*1
-1"-1/,#& ,*&O"-1V),&+,& I)4+($-14*G&O"1#& $,#&M4*$-14*#&),#-,*-&%,& I%(#&#4(
/,*-& -)V#& %1O1-3,#N& >4)#L(,&%?3+1-,()G& "(& #,*#&O4+,)*,G& "II")"_-)"& Z&,*&
K)4#G& +"*#&%"&I),O1V),&O41-13& +(&S)S,& #1V$%,& ZG& 1%& *,&),I),*+)"&I"#& #1OI%,
O,*-&%,#&M4*$-14*#&qn& ,+1-4)1"%,#&U& +4*-&#?4$$(I"1-&%,&%1Y)"1),& +(&S/O,& ^& 1%& %,#&
),+3I%41,)"G&%,#&#H#-3O"-1#,)"G& $,I,*+"*-&L(,&%,#&O3-1,)#&+,&%"&%1Y)"1)1,&,-&
+,& %?1OI)1O,)1,&#,& +3M1*1)4*-&,-& #,&#I3$1"%1#,)4*-&+,&%,()&$[-3N& 6*& #1OI%1
M1"*-&-)V#&M4)-G& 4*& I,(-&I)4I4#,)&%,& #$J3O"&#(1/"*-G& L(?1%& M"(+)"& K")+,)&P&
%?,#I)1-&+"*#& -4(-&$,&L(1&#(1-& ^& %,& #H#-VO,& +,& I)4+($-14*&+(&%1/),& ,#-&#($
$,##1/,O,*-& +4O1*3&I")& %?1OI)1O,)1,&Q+(&S/,& "(&O1%1,(& +(&S/(,& #1V$%,RG&
I")& %"&%1Y)"1)1,& Q+(&O1%1,(& +(&S/*,& "(& S)S,& #1V$%,RG& I(1#& I")& %?3+1-14*& QP&
I")-1)&+,#& "**3,#& fmrlZfmclRN&=?,#-&/,)#&%?1OI)1O,()G&I(1#&%,&%1Y)"1),G& I(1#&
%?3+1-,()G& L(,& %,#& "(-,()#& ,-& %,#& O"*(#$)1-#& #,& +1)1K,*-& #($$,##1/,O,*-N&
=?,#-& +?,(S&"(##1G& -4()& P&-4()G& L(,&I)4/1,**,*-&%,#& ),I)3#,*-"-14*#& %3K1
-1O,#& +(&O3-1,)G&-,%%,#& L(?,%%,#&#?1OI4#,*-&P&%?,*#,OY%,&+,& %"&I)4M,##14*N&
F1#-4)1L(,O,*-G& 1%& M"(-& 4Y#,)/,)& ,*$4),&L(,& %?1*#-"*$,& L(1& "$L(1,)-&%"&
M4*$-14*&$%3&+"*#& %,&#H#-VO,&-,*+&+(&O`O,&$4(I&P&#,&#-)($-(),)G&P&#,&I)4Z&
M,##14**"%1#,)G&O"1#&"(##1&P&,*K,*+),)&,-& P&,*-),-,*1)&(*,&OH-J4%4K1,& #I3
$1M1L(,N& >?"$-,& +,& *"1##"*$,& +,& %"& M1K(),& O4+,)*,&+,& %?3+1-,()&,-& +,&%"&
M4*$-14*& I)4I),O,*-& 3+1-4)1"%,& I,(-& I)"-1L(,O,*-& `-),& M1S3G& I4()& %"&
E)"*$,G& P& fmrdG& %4)#L(,& %?3+1-,()&)4O"*-1L(,& >34*& =()O,)& ,SI%1L(,& T& P&
O,##1,()#&%,#& O,OY),#&+(& a()H& $,*-)"%& +,& %?6SI4#1-14*&+,#& I)4+(1-#& +,&
%?1*+(#-)1,&M)"*W"1#,&I4()&%?"**3,& fmrdU& L(,& f?T& 3+1-,()U&-,%& L(?1%& %?,*-,*+&
#,& +41-&+?`-),& T& (*&1*-,)O3+1"1),& 1*-,%%1K,*-&,*-),& %,& I(Y%1$&,-& -4(#&%,#&-)
"/"1%%,()#& L(1& $4*$4(),*-& P&%"& $4*M,$-14*& +?(*& %1/),G& sL(?1%t& *,& +41-& `-),&
3-)"*K,)& P&"($(*&+,#&+3-"1%#&+,& -)"/"1%&+,&$J"$(*,&+,&$,#& I,)#4**,#N&
\"_-),&+?(*&K4j-& #j)G& "--,*-1M&"(S&I)3M3),*$,#&+(& I(Y%1$G& 1%& +41-&#"$)1M1,)&
L(,%L(,M41#& #4*& I)4I),& #,*-1O,*-&P& $,%(1& +(&I%(#& K)"*+&*4OY),G& I4()&
"))1/,)& 1*#,*#1Y%,O,*-&,-& I")&+,#&$4*$,##14*#&K)"+(3,#&P& M"1),& "$$,I-,)&
$,&L(,& %,#&/)"1#& ")-1#-,#& +?(*&K4j-&I%(#& 3I)4(/3& "II)4(/,*-& ,-& +3#1),*-N&
=,--,&I)4M,##14*&,#-&I%(#& L(?(*&O3-1,)G&,%%,& ,#-& +,/,*(,& (*&")-&+1MM1$1%,& P&
,S,)$,)&O"1#& L(1& $4OI,*#,& %")K,O,*-&#,#& ,**(1#& I")& +,#&a4(1##"*$,#&
1*-,%%,$-(,%%,#& +,&$J"L(,&1*#-"*-U& Q$1-3&I")&BN& ,-&FNZuN&\")-1*G& T>,&O4*+,&
+,#&3+1-,()#UG& 1*& FNZaN& \")-1*G& ;N& =J")-1,)& ,-& uNZ!N& v1/,-& Q#4(#& %"& +1)N& +,RG&
F1#-41),&+,& %?3+1-14*&M)"*W"1#,G& AAAG& !")1#G& !)4O4+1#G& fdmkG& IN& fmiRN& !")-,
*"1),&+,& %?"(-,()G& +4*-& %"&M1K(),& #,& $)1#-"%%1#,&,*&,MM,-& "(&O`O,&O4O,*-&
+"*#&%?1O"K1*"1),& $4%%,$-1M&+,#&J4OO,#& +,&%,--),#G& /3)1-"Y%,&$4$)3"-,()&+,&
%?w(/),G& TY"*L(1,)&#HOY4%1L(,U& ,*&I4##,##14*&+?(*& I4(/41)&+,& K)1MM,&
L(?"($(*&#1OI%,& 1OI)1O,()& *,& #,)"& a"O"1#& ,*&O,#(),& +?,S,)$,)& Q#"*#&
L(41&%?"(-4Z3+1-14*&K"K*,)"1-&-)V#&/1-,&#,#& %,--),#&+,&*4Y%,##,RG& %?3+1-,()&#,&
$"OI,&+,& %"&#4)-,&,*&I)4-,$-,()&+,#&")-#&,-&+,&%"&I,*#3,N&:4(-&)"II4)-&P&
%?")K,*-G&*4-4*#Z%,G& ,#-&,(IJ3O1#3G&#1*4*&+3*13N&
i Z& 6N& !"*4M#2HG& @)$J1-,$-(),&K4-J1L(,& ,-&I,*#3,&#$4%"#-1L(,G& !")1#G& e+N&
+,&\1*(1-G& fdpoG& IN&mrN&
r Z& 9,%4*&%?,SI),##14*&+,&>N& v4,-G& "(L(,%&4*&+41-&%?4(/)"K,&+,&)3M3),*$,&
#()&!%"*-1*& ,-&#,#& #($$,##,()#G& :J,& 54%+,*&=4OI"##,#N& @& F1#-4)H& "*+&
6/"%("-14*&4M&-J,&!)1*-1*K& "*+&!(Y%1#J1*K&@$-1/1-1,#&4M&-J,& BMM1$1*"&
!%"*-1*1"*"&"-&@*-h,1IG& i&/4%NG&@O#-,)+"OG& v"*K,*+-G& fdpdZ&



kl& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

*,*-&+,#&1*1-1"-1/,#&,+1-4)1"%,#&4(G&P&-4(-&%,&O41*#G&,*-),
-1,**,*-& +,#& ),%"-14*#& +,& I")-,*")1"-& "/,$& -,%& 4(&-,%&
J(O"*1#-,RN&\"1#& !%"*-1*& 4MM),& "##()3O,*-& %?,S,OI%,&
I),#L(,&(*1L(,G& ,*&C,%K1L(,&QI3)14+,&$4*-,OI4)"1*,&
$4OI)1#,RG&+?(*&+3/,%4II,O,*-& 1*-3K)3&+,#& -)41#& M4*$
-14*#& Q1OI)1O,)1,G&%1Y)"1)1,G&3+1-14*RG&,-& P&(*,&3$J,%%,&-4(-&
P&M"1-& ,S-)"4)+1*"1),& I4()&#4*&3I4L(,G& -"*-&,*&*4OY),&
+,&/4%(O,#& 1OI)1O3#G& ,*& 1OI4)-"*$,&+,#& -)"*#"$-14*#&
$4OO,)$1"%,#&L(?,*&+,*#1-3&+(&)3#,"(&1*-,%%,$-(,%G&#4$1"%&
,-&I4%1-1L(,G&1*#-"%%3&,*&(*&-,OI#&-)V#&$4()-N&
91*$V),O,*-& $"-J4%1L(,G& O"1#& +?(*,& M41& OH#-1$1Z&

#"*-,&I)4$J,&+(&$"%/1*1#O,&I13-1#-,G& !%"*-1*&),##,OY%,&
I")&I%(#&+?(*&-)"1-&P&$,#&,*-),I),*,()#& I)4-,#-"*-#&+4*-&
\"S&0,Y,)& "& $4*#-)(1-& %?1+3"%&-HI,N& 9"&+,/1#,&O`O,G&
T& >"Y4),&,-&$4*#-"*-1"UG&I,(-&̀ -),&/(,&$4OO,&,SI),#
#14*&+,&$,-& T& "#$3-1#O,&#3$(%1,)&U& L(1& ,#-&"(&$w()&+(&
$"I1-"%1#O,&O4+,)*,N& 94*&3-4**"*-,&"#$,*#14*& $4OO
,)$1"%,& Q,-&#4$1"%,RG& 1%& %"&+41-&P&#,#&$"I"$1-3#&+,&-)"/"1%&
Q#1*4*&P& #4*&J"Y1%,-3& P&#,& O,--),& "(&#,)/1$,&+(&I4(/
41)G& -4(-& ,*&#,&O3*"K,"*-&+,#&I4)-,#& +,&#4)-1,R&c& ,-& P&
$,)-"1*,#&+1#I4#1-14*#&L(1G&$J,]&%(1G&#,OY%,*-&"*-1$1I,)&
P& I%(#& +?(*& -1-),& %"& M1K(),& +,& %?3+1-,()& O4+,)*,N&
=4*-)"1),O,*-& P& %"& I%(I")-& +,#& 1OI)1O,()#& +,&
%?3I4L(,G&L(1&),I)4+(1#,*-&#1OI%,O,*-& %,#&O"*(#$)1-#&
L(,& %,#&"(-,()#& %,()& "II4)-,*-G& !%"*-1*& M,)"& I),(/,&
+?1*1-1"-1/,& P&I%(#1,()#&),I)1#,#G&#41-&,*&),$J,)$J"*-&+,#&
O"*(#$)1-#& 3K")3#G& #41-& ,*& 3%"Y4)"*-&+?"Y4)+& %,& I)4a,-&
+,& %?4(/)"K,&,-&,*&$J,)$J"*-&,*#(1-,& %?"(-,()&L(1&I4())
"1-&%,&)3"%1#,)N&>,& $"#&%,&I%(#&I"-,*-&,#-&$,%(1& +,&%"&C1Y%,&
I4%HK%4--,G& +4*-&1%& I)4I4#,&%?1+3,&P&!J1%1II,&AA&,*&fkpmN&
\"1#& 1%& ,*&,#-& +?"(-),#G& O41*#& $4**(#G& L(41L(,&I%(#&
#1K*1M1$"-1M#& ,*& $,& L(,& !%"*-1*& I"1,& %(1ZO`O,& %,#&
"(-,()#& Q4(&I%(#&,S"$-,O,*-&%,#&T& 3+1-,()#&U&G& "(&#,*#&+,&
TI)3I")"-,()#& +,& -,S-,#URN& =?,#-& "1*#1& L(,& u4"**,#&
A#""$&>,/1-"& +,& =4%4K*,G&L(1&3+1-,& %,& :J,#"()(#&%1
*K(",& #"*$-",&+,&!"K*1*1G& ,#-& *4())1& ,-& %4K3&I")& #4*&
$4OO"*+1-"1),&I,*+"*-&I)V#& +?(*&"*&QfkprZfkpcR&,-&
),W41-& ,*& 4(-),&(*& #4%1+,&I"1,O,*-&,*&4(/)"K,#& ,-& ,*&
%1L(1+,N& =,)-,#G& 1%& *,& #?"K1-&I"#&+,&$4OO"*+,#& 1*-3
K)"%,#N& >,& O"*(#$)1-& ,S1#-,& %,& I%(#& #4(/,*-&#4(#&(*,&
M4)O,& 4(& #4(#&(*,& "(-),& ,-&%,& -)"/"1%& $4*#1#-,& P& T& %,&
O,--),& ,*& 4)+),& I4()& %?1OI)1O,)&U& Q%,--),& +,&!%"*-1*& P&
5)"*/,%%,G& +3$,OY),& fkpoRN& \"1#& %"&+3O")$J,& 3+1-4Z&
)1"%,G& "(&#,*#&O4+,)*,G& #,& I)4M1%,N& 6*& 4(-),G& !%"*-1*&
(-1%1#,&#4*&)3#,"(&+?"O1#&I4()& #,&M"1),& $4*#,1%%,)&+"*#&
%,&$J41S&,-& %"&I)3I")"-14*&+,&$,)-"1*#&O"*(#$)1-#N&'"*#&
$,--,&O`O,& %,--),& P&5)"*/,%%,G& 4*&I,(-&%1),& ^& Tv)"1& ,#-&
L(,G&I"##3&-)41#&"*#G&a?"/"1#&I)13&I%(#1,()#&I,)#4**"K,#&
+4$-,#& +,& O,& +4**,)& %,()#& 4Y#,)/"-14*#& #()& %,+1-&
"(-,()&,-& "/41)&4Y-,*(&L(,%L(,#&$4)),$-14*#&U& kN&

!)3$1#4*#&I%(#& "/"*-&%,#&)"II4)-#&L(,&!%"*-1*& ,*-),
-1,*-&"/,$&#,#& "(-,()#N&:4(-&+?"Y4)+G& 1%& #,OY%,&L(?1%&
),W41/,&*4OY),&+,&O"*(#$)1-#&,-& +,&I)4I4#1-14*#G& ,-&
L(?1%&,*& ),M(#,& "(&O41*#& %"&O41-13G& *4*&I"#& -"*-&I4()&
%,()&O"*L(,&+?1*-3)`-&L(,&I4()&+,#&)"1#4*#& +,&$4j-N&91&
%?"(-,()&,#-&I)`-&P&I"H,)&-4(-& 4(&I")-1,G& !%"*-1*&1OI)1O,&
+?4)+1*"1),&#"*#& +1#$(-,)& Q4*&,#-& ,*$4),& %41*& 1$1& +,&
%?3+1-,()&O4+,)*,&L(1&),$J1K*,& P& -)"/"1%%,)& P& $4OI-,&
+?"(-,()RN&A%&*,&I),*+)"&+,&/3)1-"Y%,#&)1#L(,#&M1*"*$1,)#&
L(?,*&+,& )"),#&$1)$4*#-"*$,#G& ,*& $"#&+,&#($$V#& "##()3&
Q,NKN&B)-,%1(#R&4(& +,&I"-)4*"K,&I4%1-1L(,&=,N&KN& "(-,()#&
),$4OO"*+3#& I")&5)"*/,%%,RN& !%"*-1*& #,OY%,& +4*$&
"/41)&K3*3)"%,O,*-&-)"/"1%%3&"(&$4(I&I")&$4(IN&=J"L(,&
%1/),&,#-& $4*W(&+,&O"*1V),& 1*+3I,*+"*-,&^& %,#&*4-14*#&
+,& $4%%,$-14*G& +,& #3)1,G& #1*4*&+?w(/),& +?(*& "(-,()&
#(1/1G& *,& #4*-& I"#& ,*$4),& +,#& $"-3K4)1,#& $4K*1-1/,#&
4I3)"-14**,%%,#&Q1%& M"(+)"& "--,*+),& >4(1#&F"$J,--,& "(&
S1S,& #1V$%,&,-& #"& T&C1Y%14-JVL(,&+,#& $J,O1*#&+,& M,)&U&
I4()&/41)&3O,)K,)& %,#& I)1*$1I,#&+,&#3)1,& ,-& +,&$4%%,$
-14*G&,*&),%"-14*&"/,$&%"&O1#,& ,*&I%"$,&+?(*,&%1--3)"-(),&
,-& +?(*&,#I"$,&,+1-4)1"%& #,KO,*-3#& ,*&O")$J3#&$1Y%"*-&
+1MM3),*-,#&$%"##,#&+,&%,$-,()#RN& =,&L(1&*,&/,(-&I"#&+1),&
L(,&%"&I,*#3,&I)4#I,$-1/,&*?,S1#-,&I"#&^& %?3+1-14*&+,&%"&
C1Y%,&I4%HK%4--,&#?3-"%,& #()&I%(#1,()#& "**3,#G& %,#&#-4$2#&
,(SZO`O,#& #4*-& "(-"*-& +?,*K"K,O,*-#&#()& %?"/,*1)&
Q"%4)#&L(,&%?3I4L(,G&I")-1$(%1V),O,*-&-)4(Y%3,G&,#-&I,(&
I)4I1$,&"(S&I%"*#& +?"/,*1)RG& %?1+3,&+?(*,&#4(#$)1I-14*&
*?,#-&I"#&1*$4**(,N&@1*#1G&!%"*-1*&#,&#1-(,&P&O1Z$J,O1*&
,*-),& %?1OI)1O,)1,& $%"##1L(,G& L(1& "K1-& "(& $4(I& I")&
$4(IG& ,-& %?3+1-14*&O4+,)*,G& L(1&)"1#4**,& P&%4*K&-,)O,N&
x& %"& +1MM3),*$,& +,& %?3+1-,()& %1--3)"1),& L(1G& P&I")-1)& +(&
S1S,&#1V$%,G& /"&,(IJ3O1#,)&#4*&)"II4)-&P&%?")K,*-&,*& #,&
I%"W"*-&+(&$[-3&+,& %?")-G& +,& %"&I,*#3,&,-&+,& %"&$(%-(),G&
!%"*-1*& ),#-,& ,*& -4(-,#& $1)$4*#-"*$,#& (*& *3K4$1"*-&
"(##1&O3-1$(%,(S& L(?1OI%"$"Y%,N& 74OY),(S& #4*-& %,#&

c Z& >"& $"))1V),&+,& !%"*-1*&,#-&)1$J,& ,*&),/1),O,*-#& +1/,)#G& ,*&I")-1$(%1,)&
I4%1-1$4Z),%1K1,(SN&<*&,S,OI%,&I")O1&+?"(-),#&^& ,*& fkodG& -4(-&,*&$4*-1
*("*-& +,& $4)),#I4*+),&+1#$)V-,O,*-&"/,$&#,#& "*$1,*#&I)4-,$-,()#& ,#I"
K*4%#G& P&L(1& 1%&,SI%1L(,&L(?1%& ,#-& 4Y%1K3&+,& $4OI4#,)&"/,$& %,& *4(/,"(&
I4(/41)&"M1*&+,& #"(/,)&#4*&,*-),I)1#,&O"1#& L(,&#4*& $w()&),#-,&M1+V%,& P&
%"& M41&$"-J4%1L(,& ,-& "(& )41& +?6#I"K*,G& 1%& "$$(,1%%,&5(1%%"(O,&+?B)"*K,&
I")&+,#&/,)#&,*-J4(#1"#-,#&,-&I(Y%1,G& ,*&fkmiG&>"&u4H,(#,&,-&\"K*1M1L(,&
6*-)3,& +,&O4*#,1K*,()&E)"*W41#& ,*& %?J4**,()&+(& +($&+?@*a4(N& A%&
1OI)1O,& "1*#1& *4OY),& +?3-(+,#&$"%/1*1#-,#& ,-& +?3$)1-#& "*-1Z,#I"K*4%#G&
+4*-& %,& $3%VY),& 4(/)"K,& +,&C")-4%4O,(#&+,& %"#&="#"#G& :H)"**1,#& ,-&
$)("(-3]&+,#& 6#I"K*4%#G&I,)I3-)3,#& ,#& A*+,#&B$$1+,*-"%,#&QfkodRN& 9()&
+?"(-),#&"#I,$-#& +,#&#-)"-3K1,#&I4%1-1L(,#& ,-& ),%1K1,(#,#&+,&!%"*-1*G& ,-&+,&
+1/,)#& +3/,%4II,O,*-#&J1#-4)1L(,#& $4*$,)*"*-& +?"(-),#& 3+1-,()#& 3/4
L(3#& I%(#&%41*G& /41)& *4-),& ")-1$%,G& T& ',&!%"*-1*&P& ',O"*N& !4()&(*,& J1#
-41),& +,#& I)"-1L(,#& +?3+1-14*& ,*&C,%K1L(,UG& 1*& :,S-H%,#G& *y&fkN& fdddG&
IN&cpZpmN&
k Z& =1-3& I")&>N&v4,-G& 4IN& $1-NG&/4%N&AAG& IN&impG&*4-,& c& QIN&imoRN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& kz&

$4OO,*-"-,()#&L(1&4*-&/(& ,*& %(1& P&%"& M41#&(*&J4OO,&
+?"MM"1),#& ,-& (*& "#$V-,&TP&-`-,& +,&J(K(,*4-UN&=,& )"I
I4)-& #"*#& $4OI%,S,&P& %?")K,*-G&L(1& #,&/41-& "(-"*-&+"*#&
#"& $4OI-"Y1%1-3& ,S-)"4)+1*"1),O,*-& O1*(-1,(#,& L(,&
+"*#& #"& $4)),#I4*+"*$,G& 4X&%?4*&*,& $,##,& +,&I")%,)&
$J1MM),#G& I,(-& ,*& ,MM,-& `-),& O1#& ,*& )"II4)-& "/,$&#4*&
3-J4#&M4*+"O,*-"%,O,*-&I()1-"1*G& +,&O`O,&L(,&#"& M41&
,*& %?"/,*1)&,-& #"&/4%4*-3&+,&O"1*-,*1)& #4*&,*-),I)1#,& P&
M%4-&,*/,)#&,-& $4*-),&-4(-N& <*&-)"1-&$J,]&%(1&*?"II")-1,*-&
I"#G& -4(-,M41#G& P& %?1+3"%& -HI,& +,& %?,*-),I),*,()&h3Y3Z&
)1,*&̂& $?,#-&(*& T& 1*-,%%,$-(,%&UG& +4*-&%"& O"1#4*&),##,OY%,&
P& (*&$4%%4L(,&1*-,)*"-14*"%& I,)O"*,*-N& 91&%,#& #"/"*-#&
+,&I"##"K,&*,& #4*-&I"#& +,#&!"H#ZC"#G& 1%#&/1,**,*-&+,&
E)"*$,G& +?6#I"K*,G& +?A-"%1,G& +?@%%,O"K*,G& +?6()4I,&
$,*-)"%,N& 6-&L("*+& 1%#& *,&/4*-&I"#&$J,]& %(1G& !%"*-1*&/"&
$J,]&,(SG& +,&!")1#&P& E)"*$M4)-G& +,& >1VK,& P& '(1#Y()KN&
!%"*-1*& $4)),#I4*+&+4*$&Y1,*&P& %?T3)(+1-&1OI)1O,()U&
+(&S/1,&#1V$%,&+4*-& I")%,&6%1]"Y,-J&61#,*#-,1*G& #4*&4MM
1$1*,& M"1-& M4*$-14*& +,& TO"1#4*& 1*-,)*"-14*"%,& O1*1"
-(),UG& $4*-)1Y("*-& P& %"& M4)O"-14*& +?(*&*4(/,%& 3-J4#&
T& $4#O4I4%1-,G&w$(O3*1L(,&,-&-4%3)"*-&{U& pN&
;,#-,&(*,&L(,#-14*&^& %"&+1O,*#14*&1*-,%%,$-(,%%,& +,&

#4*& "-,%1,)& #(MM1-Z,%%,& P& M"1),& +,&!%"*-1*& (*& T& Y"*L(1,)&
#HOY4%1L(,&U& o&|& @(-),O,*-&+1-G& (*& 4(/)"K,&O")L(3&+(&
=4OI"#& +?B)&+4**,Z-Z1%& P& #4*& "(-,()& (*,& %3K1-1O1-3&
I%(#&K)"*+,& L(,&#?1%& #4)-& +,#&I),##,#&+,& 91%/1(#G& E4IZ&
I,*#& ,-& "(-),#& 1OI)1O,()#& $4*-,OI4)"1*#|& v(& %,&
)"H4**,O,*-& 1*-,)*"-14*"%& +,& %"&O"1#4*&!%"*-1*G& 4*&
I4())"1-& %,&$)41),N&\"1#&1%& #,OY%,&L(,G& $J,]&=J)1#-4IJ,&
!%"*-1*G& (*,&+1##4$1"-14*&),#-,&I)3#,*-,G& ,*-),& %?1OI)
1O,()&,-& %?J(O"*1#-,G& $4OO,& #1& #,#& M4*$-14*#& O")
$J"*+,#& 4Y%1-3)"1,*-&#,#& M4*$-14*#& ,+1-4)1"%,#&}& $4OO,&
#1G& #()-4(-G& %,#& -,OI#& *?3-"1,*-&I"#&Oj)#& ,*$4),&I4()&
%?3O,)K,*$,&+,&-,%%,#&M4*$-14*#N&>34*& 9$J~$21*K&"&#(K
K3)3& L(,&%?3+1-,()& $4OO,& "K,*-&+,& %3K1-1O"-14*& +,&
%?w(/),&*?3O,)K,&,*&@*K%,-,)),&,-&,*&@%%,O"K*,&L(?"(&
S/111,&#1V$%,mN& ',O"*+,)&+V#& %4)#&P&!%"*-1*&+,& TK)1MM,)U&
%,#&-)"/"(S& L(?1%&I)4+(1-&,#-& I,(-Z`-),& "%%,)&-)4I& %41*&
+"*#&%"&+3O4*#-)"-14*&+,&#"&O4+,)*1-3&3+1-4)1"%,N&\"1#&
4*&*,&I,(-&I"#&*4*&I%(#G& ,*& #,*#&1*/,)#,G& ,*&3/"$(,)&
-4-"%,O,*-& %?1+3,G& "1*#1& L(?,*&-3O41K*,& 1*+1),$-,O,*-&
\4*-"1K*,& %4)#L(?1%& ),K),--,G& "(& -)41#1VO,&%1/),& +,& #,#&
6##"1#G& L(,&%,#&*4O#&+,&!%"*-1*&Q4(&+,&v"#$4#"*R&#(MM1
#,*-& P&$4*M3),)& "(S&+1/,)#& T& -,#O41K*"K,#& 1OI)1O,]&U&
L(?1%#& T& O,--,*-t&,*&O4(%,&U& (*,&T& +1K*1-3&U& L(1&I,(-&`-),&
-)4OI,(#,dN&D(41&L(?1%&,*&#41-G&%,#&#($$,##,()#&+,&!%"*
-1*&/4*-& I,(& P& I,(& %"1##,)& -,)*1)&%?"()"& +(& M4*+"-,()&
I4()&*?`-),& I%(#&L(,&+,#&O")$J"*+#Z1OI)1O,()#G& +,&
I%(#& ,*& I%(#&I(1##"*-#& #()& %"& #$V*,&#4$1"%,G& O"1#&+,&
I%(#& ,*& I%(#&O")K1*"%1#3#& #()&%"& #$V*,& 1*-,%%,$-(,%%,N&

91OI%,#& +,#$,*+"*-#& I%(#& L(?J3)1-1,)#& Q+?(*& $"I1-"%&
#HOY4%1L(,RG&1%#& #4)-1)4*-&+,&%,()#&I),##,#&+,#&4(/)"K,#&
-)V#& Y1,*& 1%%(#-)3#& Q*4-"OO,*-&I")&;(Y,*#R&,-& ),O")
L("Y%,O,*-& +1MM(#3#G& K)b$,& P& (*& #H#-VO,&+?3$J"*K,#&
,*-),&K)"*+#& %1Y)"1),#&,()4I3,*#G&+,&>4*+),#& P&v1,**,&
,-&=)"$4/1,G&+,&=4I,*J"K(,&P&!")1#&,-&\"+)1+N&\"1#&$,&
#,)4*-&+,#&%1/),#&#"*#&K)"*+&K3*1,&$)3"-1MG&I")&)"II4)-&P&
%?1*/,*-1/1-3& 1*-,%%,$-(,%%,&+,&!%"*-1*& %(1ZO`O,N& :4(-&
#,OY%,&+V#& %4)#& #,& I"##,)&$4OO,& #1G& +V#& %,& +3Y(-&+,&
%?bK,&$%"##1L(,G& #,& +,##1*"1,*-&%,#& $4*-4()#&+,& %"& #-)($
-(),&3+1-4)1"%,& +,& %"&M(-(),& C,%K1L(,&^& #1& ,%%,& ),#-,& P&%"&
-)"_*,&,*&O"-1V),&+,&$)3"-14*&I)4I),G& ,%%,&1OI)1O,&Y1,*&
,-&I(1##"OO,*-G& ,%%,& 1OI4)-,&,-&,SI4)-,&Y,"($4(IN&=,&
#4*-& #()-4(-G& #"*#&+4(-,G& +,#& T%1/),#& +?(#"K,UG& I)3$1#G&
)1K4(),(SG& #3/V),O,*-& $4*-)[%3#& ,-& )3I4*+"*-& "(S&
Y,#41*#&+1/,)#&+,#& ,$$%3#1"#-1L(,#G&+,#&K,*#&+,& a(#-1$,G&
+,#& ,*#,1K*"*-#& ,-& +,& %,()#& 3%V/,#N& :4(-,M41#& $,#&
4(/)"K,#&1*#-)(O,*-"(S& #,)4*-& ,*/4H3#& ,-& "II)3$13#&
"(S&L("-),& $41*#& +,&%?6()4I,& ,-&+,& %?6OI1),& ,#I"K*4%N&
!4()&%,&+1),&,*&(*,&M4)O(%,&Y)(-"%,G&%"&Y"*"%1-3&+(&%1/),&
T&Y,%K,&U& #,)"&%,&I)1S&+,&#4*&(*1/,)#"%1-3N&

9,*#& +,#&"MM"1),#&
,-& +1#I4#1-14*&-,$J*1$1#-,&

>?"*,$+4-,& #,& I"##,&,*& fopo& P& >1VK,N&u,"*ZE)"*W41#&
\")O4*-,%& #?"))`-,& ,*& %"& =1-3& ")+,*-,&^& Tx& >1VK,G& 4X&
*4(#&"/14*#&$4($J3G&a,&/1#&,*-),)&$J,]&O41G&%,&O"-1*G&(*&
Y4()K,41#&+?"##,]&Y4**,&O1*,G& ,-& L(1&O,& +1-& ^& �\4*#
1,()G&a?"1&"II)1#&J1,)&"(&#41)&L(,&/4(#& 3-1,]&1$1&}& a,&/4(#&
"1& +,&K)"*+,#&4Y%1K"-14*#G& a,& /1,*#&/4(#&,*& ),O,)$1,)N&
\4*&*4O& ,#-&C"##4OI1,)),&}& a,&#(1#&1OI)1O,()Z%1Y)"1),&
+"*#& $,--,& /1%%,}& a?1OI)1O,&/4#&4(/)"K,#& +4*-& a?"1&(*&
K)"*+&+3Y1-&+"*#&-4(-,&%?@%%,O"K*,N&u?"1&+3aP& M"1-& L("-),&
3+1-14*#& $4I1,(#,#&+,&/4#& =4*-,#&O4)"(S}& a,& #(1#& P&%"&
-)41#1VO,& 3+1-14*&+,&C3%1#"1),N�& Z&�D(41�&\4*#1,()G& %(1&
+1#Za,G&,*&%?1*-,))4OI"*-G&/4(#&O,&/4%,]&%,&M)(1-&+,&O4*&
-)"/"1%&,-& /4(#&/,*,]&/4(#&,*& /"*-,)&P&O41&�& �& g& �C4*&�&
),I)1-Z1%G&/4#&I)1/1%VK,#&*,& #?3-,*+,*-&I41*-& a(#L(?1$1&}&
>1VK,&,#-&(*&I"H#& +,&M)"*$J1#,N&74(#&"/4*#&+)41-& +?1OZ&

p Z& v41)& 6N& >N& 61#,*#-,1*G& :J,&!)1*-1*K&!),##& "#&"*&@K,*-& 4M&=J"*K,G& AG&
="OY)1+K,&<*1/,)#1-H&!),##G& fdodG&IN& frdZfcl&,-& IN& ccrN&
o Z& !N& C4()+1,(G& T& >"&I)4+($-14*&+,&%"& $)4H"*$,&UG& @$-,#&+,& %"&),$J,)$J,&
,*&#$1,*$,#&#4$1"%,#G& frG& M3/)1,)&fdooG&IN& rZccN&
m Z& >N& 9$J~$21*KG&@& 94$14%4KH&4M&>1-,)")H&:"#-,G& >4*+),#G&;4(-%,+K,&"*+&
�,K"*!"(%G&fdcmG&IN& kfN&
d Z& >,#& 6##"1#&Q3+1-14*& !N& v1%%,HRG& %1/N& A%%G& $J"IG& S111G& !")1#G& !<EG& fdmmG&
IN& flmfN&



ki& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#& 01*21*&

I)1O,)& -4(-& $,& L(?1%&H& "& +,& Y4*&}& $?,#-& %P& *4-),& $4O
O,)$,N& D(?4*&*,& /4(#&/4%,& I41*-& ,*& E)"*$,G& 4X&/4(#&
`-,#& I)1/1%3K13G& /4(#&#,),]&,*$4),& "##,]&)1$J,N& E"1-,#Z&
O41&+4*$& %"&K)b$,&+,&/,*1)&+3a,(*,)&$J,]&O41&}& /4(#&
/,)),]& (*,&+,#&Y,%%,#&1OI)1O,)1,#&+,&%?6()4I,G& ,-&/4(#&
#,),]& $4*-,*-&+,& %"&O"*1V),&+4*-&/4#&4(/)"K,#&H&#4*-&
,S3$(-3#�&flN& U&
>1VK,&,#-&,MM,$-1/,O,*-&(*&I"H#&+,&M)"*$J1#,&4X&%?1

OI)1O,)1,& #,& +3/,%4II,&"(&S/111,&#1V$%,&K)b$,&P&(*,&I)"
-1L(,& -4(-& "(##1& M)"*$J,& +,& %"& $4*-),M"W4*N& u,"*Z&
E)"*W41#&C"##4OI1,)),&*?"&)1,*&+?(*&$4*-),Y"*+1,)N&A%& "&
+,#& -1-),#G& 1%& "&I1K*4*& #()&;1,G& 1%& "&%,& #,*#&+,#& "MM"1),#& ^&
+,& #4*& 1OI)1O,)1,& #4)-,*-& +,#&%1/),#& L(1& #,&/,*+,*-&
"(-"*-& P& !")1#& L(?P&>,1I]1K&,-&E)"*$M4)-N& 6-& I")O1& #,#&
%1/),#&1%& H&"G&Y1,*&#j)G&+,&*4OY),(S& T&I1)"-"K,#&U& +?w(/),#&
3-)"*KV),#N&;1,*& +?1%%1$1-,& %PZ+,+"*#G&C"##4OI1,)),&*,&
#?,*&$"$J,&I"#G&I"#&I%(#&L(,&#,#&$4*M)V),#&^& %"& $4*-),
M"W4*&,#-& $J4#,&Y"*"%,N& \"1#&I")$,&L(,&#4*&J1#-41),& "&
-4(a4()#&3-3&3$)1-,&+?(*&I41*-&+,&/(,&M)"*W"1#&4(&I")&+,#&
Y1Y%14IJ1%,#&Y,%K,#& +)"I3#&+"*#& %,()#& /,)-(#&O4)"%,#G&
%"& $4*-),M"W4*& ,#-&I,)W(,G& "(a4()+?J(1&,*$4),G& $4OO,&
(*,&+,#&I"K,#&#4OY),#&+,& %?J1#-41),& +,& %"&I)4+($-14*&
+(&%1/),&+"*#&%,#&-,))1-41),#& T&Y,%K1L(,#&U& *N&
>,#& I)1/1%VK,#G& K")"*-1##"*-&,*& I)1*$1I,& %"&I)4I)13-3&

3+1-4)1"%,G& #4*-& ,*& )3"%1-3&M4)-& "OY1K(#&̂& +?(*,&I")-G& 1%#&
*,&/"%,*-&L(,&I4()&(*&-,OI#&%1O1-3&,-&L(?"(&#,1*&+(&-,)
)1-41),& $4(/,)-&I")& %?"(-4)1-3& L(1& %,#& 4$-)41,}& +?"(-),&
I")-G& 1%#& 4MM),*-&P&$,%%,Z$1&%"&I4##1Y1%1-3&+?(*&$4*-)[%,&I,)
O"*,*-& #()&%"&I)4+($-14*&+,&%1/),#N& B*&$4OI),*+&"1#
3O,*-& L(,&%"&$4*-),M"W4*& #,&+3/,%4II,&+"*#&%,#& ,*-1-3#&
L(1& 3$J"II,*-& "(S&I4(/41)#& M4)-#G& *4-"OO,*-&+"*#&
%,#&I)4/1*$,#&M)"*W"1#,#&,-&Y,%K,#G&+"*#&%,#&I)1*$1I"(-3#&
%1Y),#& Q@/1K*4*G&C4(1%%4*G&:)3/4(SG& >1VK,R&,-& +"*#& %,#&
/1%%,#&#(1##,#&Q5,*V/,G&7,($Jb-,%G&>"(#"**,RN&>"& $4*-),
M"W4*&I")-1$1I,& +4*$&+,&O4(/,O,*-#&I%(#&/"#-,#G& L(1&
#?3-,*+,*-&P&-4(-,&%?6()4I,N&=?,#-&+"*#&$,&$4*-,S-,&L(?1%&
M"(-&,*&#"1#1)&%"&I4)-3,&I4()&%"&M(-(),&3+1-14*&Y,%K,N&
>?1OI4)-"*$,&3$4*4O1L(,&+,&%"&$4*-),M"W4*&*,&I)3

+1#I4#,& #"*#&+4(-,&K(V),&%,#& 1OI)1O,()#&Y)(S,%%41#& ,-&
%13K,41#&P&+,/,*1)&+,#& %1Y)"1),#&"(&#,*#& 4X& 4*&%?,*-,*+G&
,*&E)"*$,G& "(&S/*1,& #1V$%,N& =,)-"1*#G& $,I,*+"*-G&/4*-&
4#,)& I),*+),&+,#&)1#L(,#N&=?,#-&"1*#1&L(,&u,"*Z>4(1#& +,&
C4(Y,)#G&I4()-"*-& $4*M4)-"Y%,O,*-& 1*#-"%%3& +"*#& %?,
SI%41-"-14*& +,#& $4OO"*+,#&+?e-"-G& /"&4#,)&I(Y%1,)G& ,*&
foocG& %,#& �(/),#& +,& ;4(##,"(& ,*& +4(],& /4%(O,#&
1*ZcyG& "/,$&%"& O,*-14*& T>4*+),#U& I4()& -)4OI,)& %,#&
"(-4)1-3#& Q>?6O1%,&3-"*-& 1*-,)+1-& "(S&!"H#ZC"#RN& C1,*&
,*-,*+(G& $,--,& $"I"$1-3&P&Y)"/,)& %,#& 1*-,)+1$-14*#& I,(-&
-4(-& "(##1&Y1,*& a4(,)&,*& M"/,()&+,& %"& ),I)4+($-14*&+,&
%1/),#& I4)*4K)"IJ1L(,#N& =?,#-& 1$1& L(?1%& M"(-& ),/,*1)& P&

C"##4OI1,)),G&I")$,&L(?1%& I)3#,*-,&(*& $"#& ,S,OI%"1),&
+,& I"##"K,& +,& %?"$-,& $4*-),M"$-,()& P& %?"$-,& ,+1-4)1"%N&
'?1OI)1O,()&/"K(,O,*-& %1$,*$1,(SG& 1%& +,/1,*-G& #4(#&
%?1*M%(,*$,& +(&I(Y%1$1#-,&M)"*W"1#& !1,)),&;4(##,"(G&(*&
+,#&3+1-,()#&%13K,41#&+,#&,*$H$%4I3+1#-,#N&
;"II,%"*-& ,*& $,%"&!%"*-1*G& C"##4OI1,)),& a4(,&#()&

I%(#1,()#&-"Y%,"(S&-4(-&"(&%4*K&+,&#"&$"))1V),N&:)V#& 4MM
1$1,%%,O,*-& T1OI)1O,()& +(& $4*#,1%& I)1/3U& +(& I)1*$,Z&
3/`L(,G& 1%& ,#-& "(-4)1#3& P& T1OI)1O,)& -4(#& %,#& O"*+,O
,*-#G& )VK%,O,*-#& ,-& 3+1-#& L(1& 3O"*,)4*-& +,& #4*&
"(-4)1-3&I)1*$1V),&U& fiN& A%&*?,*&1OI)1O,&I"#&O41*#G&#4(#&%,&
O"*-,"(G& +1/,)#& %1/),#&,)4-1L(,#&-,%#& L(,&%,&E"**H&F1%%&
+,&u4J*&=%,%"*+G& $4OI,*#3#&"(&$"-"%4K(,&I")&*4OY),&
+?4(/)"K,#&+,&%1--3)"-(),&M3O1*1*,&Y1,*ZI,*#"*-,N&A%&*?H&"&
+4*$&I"#& $J,]&%(1&+,&%1K*,& 3+1-4)1"%,&"MM1)O3,G& a(#-,&(*,&
/4%4*-3&-4(-,&$4OO,)$1"%,&+,&M"1),&I)4#I3),)&#4*&,*-),
I)1#,N& \"1#&L("*+&!1,)),&;4(##,"(&%(1&I)4I4#,G&,*&fokdG&
+?1OI)1O,)&,*& $4*-),M"W4*& >,&!)3$1#&+,&%?,$$%3#1"#-,&+,&
v4%-"1),G& 1%& *?J3#1-,& "II"),OO,*-&I"#&P&M"1),& (*& $4(I&

fl Z&\3O41),#&+,&\")O4*-,%G& !")1#G& E1)O1*Z'1+4-G& fmmcG& IN&rpkN&
f&f Z& x&C)(S,%%,#G&O`O,&%,#& I%(#& 3-"Y%1#& +,#&1OI)1O,()#Z%1Y)"1),#& I)"-
1L(,*-& %"& $4*-),M"W4*& #()& (*,& K)"*+,&3$J,%%,N& !4()&$4*-),M"1-#& L(?1%#&
#41,*-G& %,()#&4(/)"K,#& #4*-& %41*& +?`-),&-HI4K)"IJ1L(,O,*-&O3+14$),#G&
#()-4(-&L("*+&1%#& #4)-,*-&+,#&"-,%1,)#&E4II,*#G& L(1&#,&#I3$1"%1#,*-&+"*#&%"&
),I)4+($-14*&+,& %1/),#&,*&M4)O"-&1*ZfiG&P&%?1*#-")&+,& $,(S&I)4+(1-#&I")&%"&
O"1#4*&6%],/1,)&+,&>,H+,N& 6-G& P&%"&M1*&+(&S/111,&#1V$%,G& %"&$4*-)1Y(-14*&+,&
%"& $4*-),M"W4*& P& %?"1#"*$,& 3$4*4O1L(,& +,#& 1OI)1O,()#& Y)(S,%%41#&
,#-&-,%%,&L(,&%?4*&/41-&"II")"_-),&(*,&3-4**"*-,&I)4I4#1-14*&^& #1&%,#&1OI)1
O,()#& Y)(S,%%41#& (*1##"1,*-&%,()#& ,MM4)-#G& 1%#& I4())"1,*-& T#?,OI"),)&+,&
I),#L(,&-4(-& %,& $4OO,)$,&+,& %1/),#& L(,&M4*-&%"& F4%%"*+,G& %"&E)"*$,& ,-&
%?@*K%,-,)),UN& =,#& %1K*,#G& I,(& $4**(,#G& -3O41K*,*-& +?(*,& Y4**,&
$4**"1##"*$,& +,& %"&#1-("-14*&L(1G&I4()&(*,& M41#G&*,&),M%V-,& I"#&(*& I41*-&
+,&/(,&M)"*$4ZM)"*W"1#&#()&%"& L(,#-14*&̂& T& AA&*?H&"&I"#&+,& /1%%,& ,*&6()4I,&
O1,(S&#1-(3,&L(,&C)(S,%%,#&I4()&%,&$4OO,)$,&+,& %1Y)"1),& }& ,%%,&I4())"1-G&
#1&%,#&1OI)1O,()#&3-"1,*-&I%(#&(*1#& ,*-),&,(S&L(?1%#& *,&%,&#4*-G& #?,OI"),)&
+,&I),#L(,&-4(-& %,&$4OO,)$,&+,&%1/),#&L(,&M4*-&%"&F4%%"*+,G&%"&E)"*$,&,-&
%?@*K%,-,)),N& >,#& 1OI)1O,()#& +,& C)(S,%%,#& $4*-),M"1#"*-& -4(#& %,#&
Y4*#&%1/),#&L(1&#?1OI)1O,)"1,*-&P&!")1#G& P&@O#-,)+"O&4(& P&>4*+),#G&/,*
+)"1,*-& P&O41-13& O41*#& %,()#&$4*-),M"$-14*#G& L(,&*,& I4())"1,*-& +4**,)&
%,()#&%1/),#&%,#& 1OI)1O,()#&+,& $,#&-)41#&/1%%,#&}& 1%#& "()"1,*-&+4*$&#()&,(S&%"&
I)3M3),*$,&,-& M,)"1,*-&(*&Y3*3M1$,&$4*#1+3)"Y%,G& /(&L(?1%#&*?"()"1,*-&I"#&
P& I"H,)&+,&O"*(#$)1-#& ,-&L(?1%#& I"1,)"1,*-&%,#& I"I1,)#& ,-& %,#& $")"$-V),#&
O41*#& $J,)G& "1*#1&L(,&%,()#& 4(/)1,)#N& F(1-& 4(&L(1*],& a4()#& "I)V#& L(?(*&
%1/),& "()"1-& I")(&P&!")1#G& 1%& I4())"1-& `-),& O1#&,*&/,*-,& P&C)(S,%%,#G&4X& 1%&
#,)"1-& $4*-),M"1-&̂& O"1#& $,%"&*,& I4())"& #,&M"1),& L(,& %4)#L(,&%,#&1OI)1O,)
1,#&+,& C)(S,%%,#& #,&)3(*1)4*-& ,-& "K1)4*-&+,& $4*$,)-G& 4(& L(?1%& #?3-"Y%1)"&
+"*#&$,--,&/1%%,& (*,&#4$13-3&-HI4K)"IJ1L(,& +4*-&%,#&M4*+#&#(MM1)4*-&I4()&
M"1),&-4(a4()#& )4(%,)&fi& P& fk& I),##,#&U& Q'3)1/"1G& >,& v4H"K,()&+"*#& %,#&
!"H#ZC"#&"(-)1$J1,*#G&4(& %,--),#&#()&%?3-"-&"$-(,%&+,&$,#&I"H#G& fomiZfomcG&
$1-3&I")& T& ',&;KN&UG& 1*& >,&C1Y%14IJ1%,& Y,%K,G&-N& vAG&fmcdG& IN& fclN&>,&$4OO,*-
"1),&+,& $,&Z& Y1Y%14IJ1%,&Y,%K,&U& ,#-&3$%"1)"*-&^& 1%& M(%O1*,& $4*-),&%"& I)4I4#
1-14*&+,& '3)1/"1G&L(1&T& *?"&,*/1#"K3&%?1OI)1O,)1,&,-& %"&%1Y)"1)1,&L(,&#4(#&%,&
I41*-&+,&/(,&O"-3)1,%G&,-&"&-4()*3&%,&+4#&"(&I41*-&+,&/(,&O4)"%&UR�&
fi Z& =1-3& I")& !NZ\N& 5"#4*G& T',&;4(##,"(& "(S&O3M"1-#& +,#& $4*-),
M"$-,()#& ^& (*,& $4)),#I4*+"*$,&+,& >,Y)(*Z:4*+(&"/,$&%"&O"1#4*&C")+,&
,-&\"(K,-UG&O& 'N&')41SJ,& ,-& "%NG& >1/),#& ,-&>(O1V),#& "(&I"H#&+,& >1VK,&
Qf&orlZfmrlRG&>1VK,G&',#4,)G& fdmlG& IN& fmpN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*&

L(1G& #"*#& `-),& +?(*,&K)"*+,& "(+"$,G& ,S1K,&(*& $,)-"1*&
$)"*G&/(&%,&I")M(O&+,&#4(M),&L(,&+3K"K,&%,&*4O&+(&IJ1
%4#4IJ,frN& =,&*?,#-&I"#&L(?1%& #41-&$4*/,)-1&"(S&1+3,#&IJ1
%4#4IJ1L(,#& Q,*&M"1-G& 1%& I(Y%1,)"&+,#&I"OIJ%,-#&"*-1IJ1%
4#4IJ1L(,#& L(,%L(,#&"**3,#&I%(#&-")+RG&$?,#-&#1OI%,O,*-&
L(?1%&H&"&/(&(*,&Y4**,&4I3)"-14*&P&)3"%1#,)N&'(&O41*#&"Z&
-Z1%& 4#3&%?,*-),I),*+),&,-G& +,& *4-),&I41*-&+,&/(,G& $?,#-&%"&
+1#I4#1-14*& P& %?"$-14*& $4*#-1-(3,& I")& %"& I)"-1L(,&+,& %"&
$4*-),M"W4*&L(1&%(1&"&I,)O1#&+?"K1)&+,&%"&#4)-,N&
!")O1& %,#& ,MM,-#& I4#1-1M#& +,& %"& $4*-),M"W4*G& 1%& M"(-&

#(KK3),)&*4*&#,(%,O,*-& $,--,& I)4OI-1-(+,&P& M"1),& +,#&
$4(I#& Q(*&I,(R&"(+"$1,(SG&O"1#& (*,&$"I"$1-3&P& ,*/1#"
K,)&%,#&),%"-14*#& +?"MM"1),#&+"*#&(*,&I,)#I,$-1/,&1*-,)*"
-14*"%,N&>,#&$4*-),M"$-,()#&Y,%K,#&+(&S/111,&#1V$%,&K")+,*-&
,*&,MM,-&(*&w1%&"--,*-1M&#()& %,#&I(Y%1$"-14*#&M)"*W"1#,#& ,-&
J4%%"*+"1#,#G& ,-& ,*-),-1,**,*-&+,#&)3#,"(S&+,&/,*-,& L(1&
/4*-&+,&>4*+),#& P& C,)%1*G& +,&>"& F"H,& P& >1#Y4**,N& >"&
$4*-),M"W4*&/"&,*&4(-),&"O,*,)& %,#&1OI)1O,()#& P&),*
M4)$,)& %,()#& $4OI3-,*$,#&-,$J*1L(,#& ,-& P& "(KO,*-,)&
%,()#& $"I"$1-3#& +,& I)4+($-14*& "(Z+,%P& +,#& *1/,"(S&
"--,1*-#& I")& %"& I%(I")-& +,#&K)"*+,#& /1%%,#& 3-)"*KV),#N&
!4()&$4*-),M"1),& J"Y1%,O,*-&(*&4(/)"K,G& 1%& M"(-& #"/41)&
a4*K%,)& "/,$&%,#& $4)I#& ,-& %,#& $"##,#N& A%& M"(-& +4*$&+,#&
4(/)1,)#&-)V#&,SI3)1O,*-3#N& !4()&$4*-),M"1),& #H#-3O"-
1L(,O,*-G& 1%& M"(-& "(##1&+,#& I),##,#&*4OY),(#,#N& =,#&
$"I"$1-3#&+,&I)4+($-14*& #4*-&"--,#-3,#& *4*&#,(%,O,*-&
I")&+,#& $J1MM),#& "Y#4%(#G&O"1#& ,*$4),& I")& %,#& "##4$1"-
14*#G&)3"%1#3,#&4(&*4*G& ,*-),&+,#& 1OI)1O,()#& %13K,41#&
,-& +,#&1*+(#-)1,%#& +,& %"&$(%-(),& $4OO,&=J")%,#&u4#,IJ&
!"*$24($2,N& B*&#"1-& ,*& ,MM,-& L(?,*&foom&(*,& 3+1-14*&
$4OI%V-,&+,&v&6*$H$%4I3+1,&,*&-),*-,Z#1S&/4%(O,#&"&3-3&
I)4I4#3,&P& %"&O"1#4*&C"##4OI1,)),N& !)4a,-& ),#-3& #"*#&
#(1-,G&O"1#&L(1&-3O41K*,&+(&M"1-& L(,&T& %,#&C"##4OI1,)),&
sN& N& Nt& 3-"1,*-&$"I"Y%,#&+?"##(O,)&%"& $J")K,& M1*"*$1V),& ,-&
-,$J*4%4K1L(,&+?(*& 4(/)"K,& -,%&L(,&.&6*$H$%4I3+1,Ufc&N&
D(,%L(,#&"**3,#&I%(#&-")+G&!"*$24($2,G&L(?(*&$4*-,O
I4)"1*&"II,%"1-& %,& T&O")$J"*+&+?1+3,#&U&fkG& I)4I4#,&P&
%?1OI)1O,()&%13K,41#&=%3O,*-&!%4O-,(S&+,& #4)-1)&(*,&
3*4)O,&,*$H$%4I3+1,&O3-J4+1L(,G&4MM,)-,&,*&#4(#$)1I-
14*N&;,/1),O,*-&+,&!"*$24($2,&^& %?"##4$1"-14*&-4()*,&
$4()-&"I)V#&L(,%L(,#&"**3,#& Q,-& L(,%L(,#&/4%(O,#RN&
\"1#&I,(& 1OI4)-,&̂& ,%%,&O4*-),& L(,&!%4O-,(S& #,& #,*-&
%,#& ),1*#& "##,]&#4%1+,#&I4()& ,*-),I),*+),& +,#&I)4a,-#&
+?(*,& "OY1-14*& "II"),OO,*-& +3O,#()3,& I4()&
%?3I4L(,N&
;,#-,G& $4OO,&4*& %?"&M"1-& ),O")L(,)G& L(,& T$?,#-& sNNNt&

+"*#&%"&$4*$,I-14*&,-& %?3%"Y4)"-14*&#$1,*-1M1L(,&+,&%?4(
/)"K,& ���&6*$H$%4I3+1,t&L(,& %"&I")-1$1I"-14*&+,#&>13K,41#&
,#-&%"& I%(#&M"1Y%,UfpN&>,& I%(#&+3#"#-),(S&+,#&,MM,-#&+,&%"&
$4*-),M"W4*&"II")"_-& 1$1& ^& %"& E)"*$,& I)4+(1-& ,-& %"&

K1L(,&),I)4+(1-N& >"& $4*-),M"W4*&/"&,OI`$J,)& %"&*"1#
#"*$,& +,&%?3+1-14*&O4+,)*,&,*&C,%K1L(,&"(&+3Y(-&+(&
S1S,&#1V$%,G& I")$,&L(?,%%,&/"&1*J1Y,)&%,#&,*-),I)1#,#& ,+1
-4)1"%,#& 1*-,%%,$-(,%%,O,*-&$)3"-)1$,#N&@%4)#&L(?,*&E)"*$,&
%,#& 1OI)1O,()#& /4*-& %"1##,)&I,(& P& I,(& %"& I%"$,&P& +,#&
3+1-,()#& L(1& #,)4*-&P& %"&M41#& +,#&J4OO,#&+?")-& ,-& +?")
K,*-G& +,#& 1*+(#-)1,%#&,-& +,#& 1*-,%%,$-(,%#G& 4*&/"& "##1#-,)&
,*&C,%K1L(,G&+,&fmll& P& fmclG&P& (*&#()3I"*4(1##,O,*-&
+,& %?1OI)1O,)1,& T& Y)(-,&U& K)b$,& P& %"&$4*-),M"W4*& 1*+(#-
)1,%%,N& =,#&1OI)1O,()#&*,&/4*-&K(V),&%"1##,)&+,&$J"OIG&
"/"*-& %4*K-,OI#G& P&+?3/,*-(,%#&=()O,)&%4$"(SN& 73"*
O41*#& 1%& #,OY%,& L(,&%"&C,%K1L(,& #,& +4-,G& /,)#& fmklG&
+,&L(,%L(,#&I,-1-#&F"$J,--,&Z&K)b$,G&1*+1),$-,O,*-G& P&%"&
$4*-),M"W4*N&B*&I,(-&,*&,MM,-&M4)O(%,)&%?JHI4-JV#,&L(,&
%"& $4*-),M"W4*&O1#,& ,*& I%"$,& P& >1VK,& ,-& P& C)(S,%%,#G&
P& (*,& 3$J,%%,& L("#1& 1*+(#-)1,%%,G& M"/4)1#,& %?3$%4#14*&
I)3$4$,&+,&)3M%,S,#& 3$4*4O1L(,#&,-& +,&#-)($-(),#& +,&
I)4+($-14*&I(1##"*-,#&L(1&/4*-&I,)O,--),& P& (*&F,*)1&
="#-,)O"*G& $4OO,& 4*& %,&/,))"& I%(#& %41*G& +,& +,/,*1)&
)"I1+,O,*-&(*&3+1-,()&$4OI%,-N&
>,#&1OI)1O,()#&Y)(S,%%41#&,-&%13K,41#&I3*V-),*-&+"*#&

%,& S1S,& #1V$%,&Y1,*& 3L(1I3#G&-,$J*1L(,O,*-& ,-& M1*"*
$1V),O,*-foN& @I)V#& L(,%L(,#& "**3,#& +1MM1$1%,#& #4(#&

fr Z& >"& M1K(),& +,&!1,)),& ;4(##,"(&O3)1-,)"1-& P& ,%%,& #,(%,&(*,&3-(+,&
$4OI%V-,G& $")&,%%,& ),##,OY%,& M4)-& P& $,%%,& +?(*&3+1-,()&O4+,)*,N&73& P&
:4(%4(#,&,*&fofpG& ;4(##,"(&,#-&P&!")1#&+,&focl&P&fokkG&4X&1%& #,&%1,& "/,$&
v4%-"1),G& +?@%,OY,)-&,-& C(MM4*N&A%& "&%?1+3,&+,& $)3,)&(*& a4()*"%&L(1&+1MM(
#,)"1-& %,#&1+3,#&+,#&>(O1V),#N& =,& *?,#-&I"#&I4##1Y%,& P&!")1#N& B*&%(1& #(K
KV),& %"& I)1*$1I"(-3&+,&>1VK,G& 4X&%"& $,*#(),&,#-&O4%%,& ,-& 4X&%,#&4(/)1,)#&
-HI4K)"IJ1L(,#& #4*-& +,& L("%1-3N& =?,#-& "1*#1& L(,& %,&u4()*"%& ,*$H$%4I3
+1L(,&#4)-& %,& f,)& a"*/1,)& fokp& +,#&I),##,#&+,& 6N& �1*-#N& \"1#& %,#& -J34
%4K1,*#& +,& %?(*1/,)#1-3& +,&>4(/"1*&,-&%,#&$J"*41*,#&+,&>1VK,&#,& %1K(,*-&
$4*-),&;4(##,"(G& L(1& #?,*M(1-& ,*& fokd& I4()& %,& +($J3& +,&C4(1%%4*N&
>?,*-),I)1#,&Q4(&%,&)3#,"(R&;4(##,"(&,#-&(*,&/3)1-"Y%,&O"1#4*&+?3+1-14*G&
L(1&"& #,#& 3$)1/"1*#G&#,#&I),##,#G& #,#&4)K"*,#& +,&+1MM(#14*N& v4*-&,*&#4)-1)&
I,*+"*-&(*,& -),*-"1*,&+?"**3,#&+,#&a4()*"(S& ,-&+,#& 4(/)"K,#& +,&I),
O1V),& 1OI4)-"*$,&I4()&%?J1#-41),&1*-,%%,$-(,%%,&,()4I3,**,N&v41)&;N&C1)*G&
T>,&%1/),& I)4J1Y3& "(S& M)4*-1V),#&^& C4(1%%4*UG& 1*& F1#-41),&+,& %?3+1-14*&
M)"*W"1#,G& 4IN& $1-NG& AAG&IN&rrcZrcfN&
fc Z& !N& !N& 54##1"(SG& T>?,*$H$%4I3+1,& %13K,41#,& QfoomZfodiRUG& 1*&
'N&')41SJ,& ,-& "%NG& 4IN& $1-NG&IN& ilfN&
fk Z& =1-3& I")&9N& :($44Z=J"%"G&=J")%,#&u4#,IJ&!"*$24($2,&�&%"& %1Y)"1)1,&
M)"*W"1#,&f&orpZf&odmG& !")1#G& \"))1OI4*,H&u,(*,Zu,"*&:4(]4-G&fdooG&
IN& fidN&
fp Z& !N& !N& 54##1"(SG& ")-N& $1-NG&IN& iilN&
fo Z& >,& ),K")+& ,S-3)1,()& L(,& %?3+1-,()&@N& !4(%,-Z\"%"##1#G&+()"*-& #4*&
Y),M&,S1%&,*&C,%K1L(,G&I4)-,)"&,*&fmpr&#()&%,&#,$-,()&,+1-4)1"%&%4$"%&*?,#-&
I"#& #"*#&,*#,1K*,O,*-& ,-& I,(-& `-),& "II4)-3& P& %?"II(1&+,&*4-),& JHI4
-JV#,&$4*+($-)1$,N& 9?1%&#,& I%"1*+)"&-)V#& /1-,G& P&%"& M"W4*& +,&#4*& "O1&C"(+
,%"1),G& +,& $,&L(?1%&"II,%%,& T& %?J3Y3-(+,&Y,%K,&UG& !4(%,-Z\"%"##1#&*,&O"*
L(,)"& I"#&,*&,MM,-&+,& #"%(,)&%,&#"/41)ZM"1),& +,#&1OI)1O,()#&Y)(S,%%41#&^&
�n& B*&H&1OI)1O,& P&%"& I),##,& P& Y)"#& ,-&-)V#& Y1,*G& $")&1%& H& "& ,*$4),&(*,&
I4I(%"-14*& $4*#1+3)"Y%,& +?&4(}|&3%,/3#&+"*#& %,#& -)"+1-14*#N& sNNNt&u?"1& 3-3&
-)V#& #()I)1#& +,&/41)& L(,& $,--,& $4*-),M"W4*& -)V#& /1%1I,*+3,&3-"1-&Y1,*&
#(I3)1,(),& P&%"&I)4+($-14*&I")1#1,**,& 4)1K1*"%,N&A%&H&"&*4-"OO,*-&-4(-,&



kc& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

%,& )3K1O,& *"I4%34*1,*G&Y,"($4(I&I%(#& #3/V),& P& %,()&
3K")+G& 1%#&/4*-& +3/,%4II,)&1*-,*#3O,*-& %,()#& "$-1/1-3#&
a(#L(?,*& fmkcG& "**3,& +,& O1#,& ,*& "II%1$"-14*& +,& %"&
$4*/,*-14*&I"##3,&,*& fmki&,*-),& %"&E)"*$,& ,-&%"&C,%
K1L(,G& L(1&O,-&M1*& P& %"&$4*-),M"W4*N&\"1#&I,*+"*-&I)V#&
+?(*& +,O1Z#1V$%,& $,& #,)"& %,& )VK*,&+(& %1Y3)"%1#O,& %,&
I%(#& ,SI%1$1-,N& x& I")-1)&+,& fmfcG& -4(-,& I,)#4**,& ,S,)
W"*-&(*,& "$-1/1-3& +?1OI)1O,)1,& "& %,& +)41-& +?1OI)1O,)G&
+?3+1-,)G& +,& /,*+),& %,#& 4(/)"K,#& L(1& *,& #4*-& I"#&
%?w(/),& +?(*& "(-,()&)3#1+"*-& ,*&C,%K1L(,&,-&,*& F4%
%"*+,N& 74*&#,(%,O,*-&"($(*,&%3K1#%"-14*&1*-,)*"-14*"%,&
*,&I)4-VK,& %,&+)41-& +?"(-,()G&O"1#&,*&4(-),&%,#&"(-4)1-3#&
I)3/41,*-G& #()& %,& #(Y#1+,& "**(,%& "%%4(3& I")& %?e-"-& P&
%?1*+(#-)1,G&+,#&I)1O,#&+,#-1*3,#&P&#-1O(%,)&%?,SI4)-"-14*&
3+1-4)1"%,N&5)b$,& P&$,#&O,#(),#G& 4*&4(/),&+,#& T& $4OI-
41)#&+,&%1Y)"1)1,&U& P&>4*+),#&,-&P&>,1I]1KfmN&=4OY1*3,&"(&
M"1-&L(,&%"&;,#-"()"-14*&1OI4#,&P&%"&E)"*$,&(*,&$,*#(),&
#3/V),&,-& L(,&%,&I)1S& +,#&%1/),#&H&),#-,&-)V#& 3%,/3G& $,--,&
"--1-(+,& +(& K4(/,)*,O,*-& J4%%"*+"1#& /"& +4I,)& %,#&
1*+(#-)1,#&K)"IJ1L(,#&Y)(S,%%41#,#N&
>?1*+3I,*+"*$,&Y,%K,&I,)-()Y,&$,--,&Y,%%,&,*/4%3,N&

>"& C,%K1L(,&I,)+&#4*&O")$J3&%,&I%(#&1OI4)-"*-G& +(& M"1-&
L(,&%"& F4%%"*+,&4II4#,&(*&Y%4$(#& P&-4(#& %,#& I)4+(1-#&
+,#&I)4/1*$,#&+(&#(+&+,#&!"H#ZC"#N&>"&#1-("-14*&+(&%1/),&
,*&C,%K1L(,&"()"1-&I(&+,/,*1)&$"-"#-)4IJ1L(,&#1& %"&%1Y)"1
)1,&M)"*W"1#,&"/"1-&)3"K1N&@(&$4*-)"1),G&,%%,&$4*-1*(,&P&3%,
/,)& #,#& I)1S&,-& %"& $4*-),M"W4*&Y,%K,& $4*-1*(,& +?3$4(%,)&
O"##1/,O,*-&#,#&I)4+(1-#N&<*&#,$4*+&4Y#-"$%,&"()"1-&I(&
Y)1#,)& %?3%"*&^& %,& O"*L(,& +?4)K"*1#"-14*& 1*-,)*,N& >"&
$4*$()),*$,&,#-&#1&#"(/"K,&,*-),&I,-1-#&1OI)1O,()#&L(?1%#&
#,&$"##,*-&O(-(,%%,O,*-&%,&O")$J3G&L(,&%"&$)1#,&+,&fmrl&
/"&$,I,*+"*-&T& *,--4H,)UN&>,#&-)4I&I,-1-,#&1OI)1O,)1,#&,-&
%1Y)"1)1,#& +1#I")"1##,*-G& +,&K)"*+,#& "##4$1"-14*#& #,&M4)
O,*-N& =1*L&K)"*+,#&#4$13-3#&#,&$4*#-1-(,*-&#4(#&%,&I"-)4
*"K,&+,&%"&C"*L(,&+,&C,%K1L(,N&=,& #4*-&%,#& +3Y(-#& +(&
$"I1-"%1#O,&+?3+1-14*G&4(&I%(-[-&+?1OI)1O,)1,G&+,&%1Y)"1)1,&
,-& +?3+1-14*G& $")&1%& *?H&"&I"#&+,&$"I1-"(S&#I3$1M1L(,O,*-&
I%"$3#&,*&$J"$(*,&+,&$,#&"$-1/1-3#G&L(1& ),#-,)4*-&,*$4),&
%4*K-,OI#&$4*M4*+(,#N& =,I,*+"*-G& %,&M"1-& ,##,*-1,%&,#-&
L(,&%,&O4*+,&+,#&"MM"1),#& I),*+&$4*#$1,*$,&+,&%?1OI4)
-"*$,&3$4*4O1L(,&+(&O")$J3&+,&%"&+1MM(#14*&+(&#"/41)N&
@/,$&%"& $4*#-1-(-14*&+,& $,#&*4(/,%%,#& #4$13-3#G& 4*&/41-&
"))1/,)G& "(&#,1*&+,#&$4*#,1%#&+?"+O1*1#-)"-14*G& (*&*4(/,%&
"$-14**")1"-&^& T& >?4*&),O")L(,&U&G& *4-,& "1*#1&=J")%,#&F,*G&
$4*-,OI4)"1*&+,&$,--,&O(-"-14*G& T& Y,"($4(I&+?J4OO,#&
+1#-1*K(3#&I")&%,()&J"(-,&I4#1-14*&4(&I")&%,()&)"*K&#4$1"%G&
+,#&Y"*L(1,)#G&+,#& O"K1#-)"-#G& +,#& ),I)3#,*-"*-#G& +,#&
#3*"-,()#&U& fdN&
!,*+"*-& $,#& "**3,#&+,& $4*-),M"W4*& #H#-3O"-1L(,G&

-4(-&I"##,&#4(#&%,#&I),##,#&Y,%K,#&^& %?"Y4*+"*-,&

-14*&)4O"*-1L(,G& %"&%1--3)"-(),& a()1+1L(,&,-& #$1,*-1M1L(,G&
%,#&I")-1-14*#&+,&O(#1L(,&,-&a(#L(?"(S&I3)14+1L(,#G&-,%%,&
>"&;,/(,& +,#&',(S&\4*+,#N& 94(#& %"& I),##14*&+,& %"&
$4*$()),*$,G& %,#&1OI)1O,()#& I)4+(1#,*-&+"*#&-4(#& %,#&
M4)O"-#& ,-& P& +,#& I)1S& +,&O41-13& 1*M3)1,()#& P& $,(S&+,&
!")1#N& 6*& fmrcG& 9-,*+J"%& 3$)1-& P&9"1*-,ZC,(/,&^& T& ;4O,&
,-&O41G& *4(#&*,& $4**"1##4*#&%"& %1--3)"-(),& M)"*W"1#,&
L(,&I")&%?3+1-14*&Y,%K,&U& ilN& A%&/"&#"*#&+1),&L(,&%"&E)"*$,&
4)K"*1#,& %"& %(--,N& >,#& $4*-),M"W4*#& 3-"*-& %3K"%,O,*-&
1*-,)+1-,#&,*&E)"*$,G&%"&+4("*,&,S,)$,&(*,&#()/,1%%"*$,&
#3/V),& L(1&$,I,*+"*-&*?3I")K*,&I"#&O`O,&%,#&3+1-14*#&
T& 4)1K1*"%,#&U& +,& %1/),#& Y,%K,#N& !")& "1%%,()#G& %,#& %1Y)"1),#&
+,&!")1#& "$$(#,*-&%,#& 1OI)1O,()#&Y,%K,#&+,&%,()&M,)O,)&
-4(-& +3Y4($J3& J4)#& +,& E)"*$,& I")&+,#& I)1S&Y)"+3#N&
6*M1*G& $,)-"1*#& 3$)1/"1*#&M)"*W"1#& #,& +3$J"_*,*-&$4*-),&
T$,--,& +"O*3,&C,%K1L(,UG& "1*#1& L(,&C"%]"$&%?"II,%%,G&
L(1& "/,$&u(%,#& u"*1*& /1-(IV),& %"& $4*-),M"W4*& Y,%K,G&
%"L(,%%,&T& s/4%,t&"(S&3$)1/"1*#&M)"*W"1#&%"&O,1%%,(),&I")-1,&
+,&%,()#&),/,*(#&U& ifN&
6*&)3"%1-3G& 1%& M"(-G& #,%4*&F,)O"*& '4IIG&+1#-1*K(,)&

,*-),&+,(S&$"-3K4)1,#&+?3$)1/"1*#N&>,#&I%(#&%(#&P&%?3I4L(,&
QC"%]"$G& \(##,-G& F(K4G& v1K*HG& u"*1*G& 74+1,)G& 9"*+G&
\3)1O3,G&C3)"*K,)R& #?3%V/,*-&$4*-),& %"&)31OI),##14*&
Y,%K,&I")$,&L(?1%#& ,*-,*+,*-&I)4-3K,)&%,#&3+1-,()#& M)"*
W"1#&"/,$&L(1&1%#& I"##,*-&+,#& $4*-)"-#&+?,S$%(#1/1-3N& >,#&
"(-),#G& %,#& 4Y#$()#G& %,#& #"*#ZK)"+,G& 4*-& "(& $4*-)"1),&
-4(-& 1*-3)`-&P&#,& M"1),&I1%%,)G& $")&%,#& -1)"K,#& Y,%K,#&%,()&
"II4)-,*-&%"& ),*4OO3,&QT&D("*+&4*&/4(%"1-& "##(),)&%,&
#($$V#& +?(*& %1/),G& 4*& "**4*W"1-&4MM1$1,(#,O,*-& L(?1%&

(*,&$4%%,$-14*&+,&I4V-,#&O4+,)*,#&P&Y"#&I)1SG& ,*&M4)O"-&O1*(#$(%,G&L(1&
,#-&(*,& $J4#,& ,S$,%%,*-,& +"*#&#4*& K,*),G& ,-&-4(-,#&#4)-,#&+,& )4O"*#&P&
kl&$,*-1O,#&%,&/4%(O,&L(1&#4*-&+,#&$J,M#Z+?w(/),& Q/4(#&%,& $)41),]&#"*#&
I,1*,RG& ),%"-1/,O,*-& P&%"& $4%%,$-14*& >3/HU& Q%,--),&P&=J")%,#& @##,%1*,"(G&
ip&4$-4Y),& fmprG&$1-3,&I")&=N&!1$J41#G&@(K(#-,&!4(%,-Z\"%"##1#N&>?3+1-,()&
+,&C"(+,%"1),G&!")1#G& E"H")+G& fddpG& IN&folRN&
fm Z& v41)&=N&F,*G& >"&;31OI),##14*G&C)(S,%%,#G& fmkfG& IN&crZccN&
fd Z& AY1+NG&IN&cdN&
il Z& =1-3&I")&FN&'4IIG&>"&=4*-),M"W4*&+,#& %1/),#&M)"*W"1#&,*&C,%K1L(,G&
>4(/"1*G& v(H#-I)(H#-G& fdriG&IN&ifN&
if Z& T\"1#& L(,&%"& *"-14*& %"& O41*#&%1--3)"1),& +(&O4*+,G& %"& *"-14*& L(1G&
I4()&/1/),G& +3I4(1%%,& +,I(1#& (*&-,OI#& 1OO3O4)1"%& %,#&K,*#&+,& %,--),#&
M)"*W"1#G&%,& I,(I%,& L(1& I)4M1-,&+?(*,&Y"))1V),& +,&Y41#& a,-3,&,*-),&*4(#&
I4()&$4*-),M"1),& -4(#& *4#&%1/),#G& J1#-41),G& )4O"*G& I43#1,G& ),/(,#G& L(?1%&
),/,*+&,*#(1-,& "(& )"Y"1#& "(S&I,(I%,#&/41#1*#& }& L(,&$,&O`O,&I,(I%,&
I%"K1"1),G&L(1&*?"&I"#&+?"O4()ZI)4I),&P&+3M,*+),G&I(1#L(?1%&$4I1,&-4(-&,-&
*,&I)4+(1-& )1,*&}& I(1#L(?1%&*4(#& /4%,& #"*#&L(,& *4(#&I(1##14*#& )1,*&%(1&
I),*+),&}& $,&I,(I%,& P&%?"MMj-&+,& -4(-,#&%,#& *4(/,"(-3#&I")1#1,**,#& L(?1%&
1OI)1O,&P&/1%&I)1S&#()& +(&I"I1,)&P&#($),G& "/,$&+,#&M"(-,#&#"*#&*4OY),&}&
$,&I,(I%,&L(1&,#-&%"&)(1*,&O"-3)1,%%,&+,& *4-),&%1--3)"-(),&}& L(,&$,&#41-&$,&
O`O,&I,(I%,&L(1&I,)O,--,&P&#,#&a4()*"(S&+?1*#(%-,)&P&$J"L(,&1*#-"*-&,-&
$J"L(,&a4()& %"&%1--3)"-(),&L(1&%,&*4())1-G&%"&%1--3)"-(),& +4*-&1%& )"O"##,&%,#&
O41*+),#&I)4+(1-#G&+4*-&1%& +1#I(-,&"/1+,O,*-&%,#&O41*+),#&I"K,#G&/41%P&
K)"*+#&+1,(S�& /41%P&$,& L(1&*,& I,(-&#,& $4*$,/41)�& U& �1Y1+NG& IN&frcRN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& kk&

3-"1-& +3aP&$4*-),M"1-&,*&C,%K1L(,&URN& >,#& 3+1-,()#&Y,%K,#&
/4*-&+?"1%%,()#&+3%"1##,)&%,#&I),O1,)#G&L(1&I)`-,*-&P&-,%%
,O,*-& +,& $4*$()),*$,&L(,& %,#&I)1S& +,& /,*-,& 3$)"#3#&
*,& %"1##,*-&L(,&+,&-)4I& M"1Y%,#&Y3*3M1$,#G& "(&I)4M1-&+,#&
#,$4*+#G&)4O"*$1,)#&M,(1%%,-4*1#-,#&4(& M"1#,()#&+,&/,)#N&
C1,*&#j)G& $,#&1OI)1O,()#&*?4*-&K(V),&+?,#I)1-&$)1-1L(,&,-&
#,& %"1##,*-& I")M41#& 3Y%4(1)&I")& %,#&I)4+(1-#& /,*"*-&+,&
!")1#iiN&
@(S&"%,*-4()#&+,& fmckG& %"& $4*-),M"W4*&"O4)$,&(*&

+3$%1*& )"I1+,N& =4*$()),*$3,#&I")&+,#&3+1-,()#&M)"*W"1#&
Q\")*,G& *4-"OO,*-R& L(1& I")/1,**,*-& P& /,*+),& ,*&
E)"*$,&,-& ,*&C,%K1L(,&+,#& 4(/)"K,#&+,&K)"*+,& L("%1-3&
-,$J*1L(,&P&+,#& I)1S&-)V#&Y"#G& "MM"1Y%1,#&I")&(*,&$4()#,&
M4%%,&"(&-,S-,&,-& P&%"&Y"1##,&+,#&I)1SG& %,#&K)"*+,#&#4$13-3#&
Y,%K,#&+,&%1Y)"1)1,#& +1#I")"1##,*-&,*& L(,%L(,#&"**3,#&
QfmcpZfmkfRN&'"*#&(*&O4(/,O,*-&+4*-&,#-&$4(-(O1,)&
%,& $J"OI& 3$4*4O1L(,& *,& #(Y#1#-,*-& L(,& +,& I,-1-#&
1OI)1O,()#G& +4*-& $,)-"1*#&I")/1,**,*-&O`O,&P&#?1OI4
#,)&I")O1& %,#&3+1-,()#& %,#& I%(#& 1OI4)-"*-#& +(& -,OI#N&
=,(SZ$1&#,& $4*$,*-),*-&P&C)(S,%%,#N& ',&I%(#G& %?4I1*14*&
I(Y%1L(,&L(1G& "(&S/O,&,-& "(&+3Y(-&+(&S1S,&#1V$%,G& "$$,I-
"1-&I")M"1-,O,*-&$,--,&1*+(#-)1,G&#,&),-4()*,&$4*-),&,%%,G&
-,*(,& +3#4)O"1#& I4()& O"%J4**`-,& ,-& 1OO4)"%,N& >"&
94$13-3&+,#&K,*#&+,&%,--),#& "+),##,G& ,*& fmcdG& (*,&I3-1
-14*& P& %"& =J"OY),& ,-& +,O"*+,& %"& #(II),##14*& +,&
%"&$4*-),M"W4*N&B*& H&),%V/,& %"&IJ)"#,& #(1/"*-,G& %4()+,&
+,&#,*#& ,-& +,&Y4*& #,*#&^& T& @Y4%1)&%"&$4*-),M"W4*G& $?,#-&
$)3,)&%"& %1--3)"-(),&Y,%K,G&$?,#-&%(1&I,)O,--),&+?,S1#-,)&U& irN&
>?e-"-&,*&#,OY%,& $4*#$1,*-&̂& 1%& $)3,& ,*& fmcm& (*&A*#-1-(-&
*"-14*"%&+,#& %,--),#& Y,%K,#G& 1*#-1-(,& (*,&$4OO1##14*&
I4()&%?,*$4()"K,O,*-&+,&%"&%1--3)"-(),&,-&+,&%?")-&+)"O"-
1L(,&,-& #,& $J")K,&+,&I"H,)& +,#&I)1O,#& "(S&),I)3#,*-
"-14*#&+?"(-,()#& +)"O"-1L(,#& *"-14*"(SN& A%& J3#1-,&
$,I,*+"*-&P& 1*-,)+1),& %"&$4*-),M"W4*&^& %,#&%1Y3)"(S& %"&
I)4-VK,*-G& %,#& $"-J4%1L(,#&/,(%,*-& %"& #(II)1O,)N& >"&
E)"*$,&%(1&M4()*1-&%?4$$"#14*&+?(*,&+3$1#14*&,*&)"*K,"*-&
%"& #(II),##14*&I")O1& %,#&$4*+1-14*#&M4*+"O,*-"%,#&+(&
),*4(/,%%,O,*-&+(& -)"1-3&+,& $4OO,)$,& +,& fmkiN&<*,&
$4*/,*-14*&,#-&#1K*3,&%,&ii&"4j-&fmkiG&"II)4(/3,&I")&%"&
%41&Y,%K,&+(& fi&"/)1%& fmkc&,-&O1#,&,*&/1K(,()&%,& fi&O"1&
fmkcN& >?"II%1$"-14*&+,& $,--,& $4*/,*-14*&*?"I"1#,)"&I"#&
%,#& 3+1-,()#& M)"*W"1#N& B*&I4())"& %1),&+"*#& %,& T;"II4)-&
+(&a()H&+,&%?6SI4#1-14*&(*1/,)#,%%,&+,&!")1#&U& +,&fmkk&%,#&
I)4I4#& #(1/"*-#&̂& T& >,#& I)4+($-14*#& +,& %"& C,%K1L(,&
"II")-1,**,*-&P&%?3$4%,&M)"*W"1#,N& >,#& I(Y%1$"-14*#&+,#&
1OI)1O,()#& Y,%K,#& 4*-G& ,*&,MM,-G& "/,$& %,#& *[-),#&(*&"1)&
+,& M"O1%%,& L(1&*,& #()I),*+&I"#& ,-&L(1& "&#"& $"(#,&*"-()
,%%,&+"*#& %?"*$1,*& $4OO,)$,&+,&),I)4+($-14*&+,&*4#&
4(/)"K,#&,-&+"*#& %?(#"K,&+,&%"&O`O,& %"*K(,N& !%(#1,()#&
1OI)1O,()#& M"Y)1L(,*-& +,#&/4%(O,#&L(1&I4())4*-&(*&

a4()& %(--,)& "/,$&%,#& *[-),#& I4()& %?,S3$(-14*& -HI4K)"
IJ1L(,N&74(#&+,/4*#&H&M"1),& "--,*-14*G& "%4)#& L(,&*4#&
$4*M)V),#& Y)(S,%%41#& 4*-&O"*1M,#-3& %?1*-,*-14*& +,&/,*1)&
*4(#&M"1),& $4*$()),*$,& #()& %,&O")$J3&+,&!")1#UicN&x&
$,--,& 6SI4#1-14*G&+4(],&O"1#4*#&Y,%K,#&#4*-& ),I)3#,*-
3,#N&6*&$J1MM),#G& %,#&,SI4)-"-14*#&Y,%K,#&#4*-&3/"%(3,#&P&
kll& lll&M)"*$#& M)"*W"1#& ,-& %?,##,*-1,%&+,& %"&I)4+($-14*&
,#-&$4OI4#3&+,&%1/),#& ,*&%"*K(,#&O4)-,#& 4(&3-)"*KV),#&
,-&+?4(/)"K,#&P&$")"$-V),&%1-()K1L(,N&

>"& $4*/,)#14*&+,& %?1OI)1O,)1,&

=,&+,)*1,)&I41*-&,#-&+?1OI4)-"*$,N& A%&I,)O,-&+?,SI%1
L(,)&I4()L(41& %"& I)4+($-14*&+(& %1/),&,*&C,%K1L(,&*,&
#?,#-&I"#&3$)4(%3,&"I)V#&fmkcN& =")& %,#& $J1MM),#& +1#I4
*1Y%,#&O4*-),*-&L(,&%,&I"##"K,&P&%?&"I)V#Z$4*-),M"W4*&#,&
M"1-& #"*#&$)1#,&K)"/,N&<*&+4$(O,*-&4MM1$1,%&I)4+(1-&I4()&

ii Z& =,I,*+"*-G& %"& $4*-),M"W4*& *,&I)4+(1-& I"#& L(,&+,#& %1/),#& 1*-,%%,
$-(,%%,O,*-& ,-& K)"IJ1L(,O,*-&O3+14$),#N&@(&$4*-)"1),G& ,%%,& I4(##,& I")
M41#& %,#& 1OI)1O,()#& Y)(S,%%41#&P&)3"%1#,)& +,#&I,)M4)O"*$,#& 3-4**"*-,#G&
$4OO,& ,*&-3O41K*,&(*& 3$)1/"1*&"*K%"1#G&$4*-,OI4)"1*&+,& =N&F,*&^& qn& >,#&
#4$13-3#& +,& %1Y)"1)1,&Y,%K,& 4*-& ),%,/3&%?")-& -HI4K)"IJ1L(,G& #1& +3$J(& +"*#&
%,#& !"H#ZC"#& +,I(1#& %,#& !%"*-1*&}& ,%%,#&#,& #4*-& I)4$()3& +,#&M)"II,#& 3%3
K"*-,#& }& ,%%,#& 4*-&M"1-& $4*#-)(1),& +,&O"K*1M1L(,#& "-,%1,)#G& 4X& #,& -)4(/,&
)3(*1&-4(-& $,&L(1&$4*$4()-&P&%"& $4*M,$-14*&+,#&%1/),#G& ,%%,#&4*-& "$J,-3&(*&
O"-3)1,%& $4*#1+3)"Y%,G& ,-& %,()#&I)4+(1-#& #4*-&+,/,*(#&I,(-Z`-),& #(I3)
1,()#& P&$,(S&+,& %"& %1Y)"1)1,& M)"*W"1#,N& 5)b$,& P&$,#& $4OY1*"1#4*#&*4(/
,%%,#G& P&$,--,&),$4*#-1-(-14*&1*-,%%1K,*-,& +,&%?")-&#()&%,&I1,+&1*+(#-)1,%G&P&%"&
$4*$,*-)"-14*&+,&-4(#& %,#&Y3*3M1$,#& 1#4%3#&+"*#&(*,&#,(%,&$"1##,G&%,&%1/),&"&
I(& `-),&I)4+(1-& ,-&"/,$&I%(#& +,&I,)M,$-14*& ,-& "/,$&I%(#& +?3$4*4O1,N& 9()&
%,#& O")$J3#& ,S-3)1,()#G& 4*& "& $,##3& +,& /41)& ,-& $,#& J4*-,(#,#& I"K,#&
Y%"*$J,#G& ,-&$,#& #$"*+"%,(#,#& 1*-,)%1K*,#& L(1&$J"##,*-& %,& -,S-,G& ,-& $,#&
1*#4%,*-,#&O")K,#&L(1G& +"*#&%"& I%(I")-&+,#& %1/),#& M)"*W"1#G& +3/4),*-&%?,
#I"$,& "(S&+3I,*#&+,& %"& I,*#3,N& >,#& 3+1-14*#& Y,%K,#G&)3+(1-,#&P& +,&a(#-,#&
I)4I4)-14*#G& +3K"K3,#&+,&-4(-,#& %,#& #4IJ1#-1$"-14*#& +4*-& %,#& 3+1-,()#&
I")1#1,*#& %,#& I%(#& $"*+1+,#& *,& #"/,*-& I"#& -4(a4()#& #,&+3M,*+),G& #4*-&
/,*(,#&#?4MM)1)&"(S&"$L(3),()#&P&klG&pl&,-& ol&�&+,&)"Y"1#G&,-&#4(/,*-&"/,$&
fi&,-&fc&O41#&+,& -,)O,N&@(##1&%4)#L(,&P&>4*+),#&a,&/1#& -4(-&P&$4(I&3-"%,)G&
+"*#& E%,,-&9-),,-G& #()&%,& 9-)"*+G& P& 94J4&9L("),G& +"*#& ;,K,*-& 9-),,-&,-& P&
C()%1*K-4*& @)$"+,G& $,#&O"K*1M1L(,#& /4%(O,#& P& +,(S& $4%4**,#G& +"*#& %,&
M4)O"-&+,& *4#& 1OI,)1"%& 4$-"/4G&"/,$&%,#&*4O#& +,& >"O")-1*,G&+,& ="#1O1)&
',%"/1K*,G& +?@%,S"*+),&'(O"#G&+,&v1$-4)&F(K4G&a,&$)(#&(*&1*#-"*-&L(,&%"&
%1Y)"1)1,& I")1#1,**,& "/"1-& -)"*#I4)-3& #,#& $4OI-41)#& ,-& #,#& "-,%1,)#& P&
C)(S,%%,#N& !41*-&+(& -4(-& ^& $,& *?3-"1,*-& L(,& +,#&$4*-),M"W4*#& #(I3)1,(),#&
"(S&3+1-14*#&4)1K1*"%,#&U& Q$1-3&+?"I)V#&=N&F,*G& 4IN& $1-NG&IN&cmZcdRN&
ir Z& FN& '4II& M4()*1-&(*,&,SI%1$"-14*&I%(#& $4OI%V-,& ^& T& =,& *?3-"1,*-&
I41*-& %,#&\,%1*,G& %,#&F"(O"*G& L(1&I4(/"1,*-& #4*K,)& P& "$L(3)1)&+,#&
O"*(#$)1-#&Y,%K,#G& P&4MM)1)&(*,&)3O(*3)"-14*& P&+,#&"(-,()#& ,*$4),& #"*#&
-1-),#&,-& #"*#&*4-4)13-3&^& 1%#& -)4(/"1,*-&#"*#&M)"1#G& +"*#& %"&%1--3)"-(),& M)"*
W"1#,G& O"-1V),&P&+,#& )31OI),##14*#&+?(*,& /,*-,&O1,(S&"##()3,N& 6-&I4()&
*4#& "(-,()#G& 1%& 3-"1-&P& I,(& I)V#& 1OI4##1Y%,G&O`O,& ,*&),*4*W"*-& P& -4(-&
I)4M1-G& +,& $4*L(3)1)& (*,& I%"$,& ,*& %1Y)"1)1,G& "(&O1%1,(& +,& %"& O"##,& +,#&
$4*-),M"W4*#U& QN4IN& $1-NG&IN& fodRN&
ic Z& =1-3& I")&F,*)1& >1,Y),$J-G& F1#-41),&+(& %1/),&,-& +,& %?1OI)1O,)1,&,*&
C,%K1L(,&+,#&4)1K1*,#& b&*4#&a4()#G& C)(S,%%,#G&\(#3,&+(& %1/),G& fdrcN& vG&
IN& flkN&



kp& !"#$"%& '()"*+& ,-&./,#&01*21*&

%?6SI4#1-14*&(*1/,)#,%%,&+,&fmol&O4*-),&L(,&%"&I)4+($-
14*&#?,#-& )"I1+,O,*-&)34)1,*-3,& T/,)#& %,#& 3+1-14*#&4)
1K1*"%,#& ,-& %,#& 4(/)"K,#&+(& +4O"1*,& I(Y%1$& +,#-1*3#&
"(& O")$J3& 1*-3)1,()UikN& !")O1& $,#& 4(/)"K,#G& 1%& M"(-&
#"*#&+4(-,&I%"$,)&%,#& %1/),#& #$4%"1),#G& %,#&%1/),#& +,&I)1S&
g& ,-& %,#& %1/),#& ),%1K1,(SN& =,(SZ$1& #?,SI4)-,*-&Y1,*G& ,-&
,*&L("*-1-3#&1*+(#-)1,%%,#G&+?"I)V#&%,#&),%,/3#&+,&=%"(+,&
9"/"1-G& L(1&O4*-),*-G& +?(*,&I")-G& L(,&%,#& 1OI4)-"-14*#&
+,& %1/),#& ,*& I)4/,*"*$,& +,& C,%K1L(,& *,& $,##,*-&
+?"(KO,*-,)& +,I(1#& %,&O1%1,(& +(& #1V$%,& QI"##"*-& +,&
ffdGk& -4**,#& ,*& fmkf& P& ilkGo& -4**,#& ,*& fmdpR& ,-G&
+?"(-),& I")-G& L(,& %,& I4()$,*-"K,& +,& -1-),#& ),%1K1,(S&
Y,%K,#&O,*-14**3#&+"*#&>"&C1Y%14K)"IJ1,&+,&%"&E)"*$,&
I"##,&+,&l�&,*&fmkr& P&cf&�&,*&fmkd&ipN&
B*&"/"*$,)"&+4*$&L(,&%?3+1-14*&),%1K1,(#,& "&#"(/3&

%,& $4OO,)$,&+(& %1/),& ,*&C,%K1L(,&"I)V#& %?"))`-&+,& %"&
$4*-),M"W4*N&\"1#&I4()L(41G&+,&-4(#& %,#& K,*),#& 3+1-4Z&
)1"(S&I4##1Y%,#G& ,#-Z$,& I)3$1#3O,*-&$,& #,$-,()&L(1&"&
$4**(&(*&-,%& ,##4)|&9"*#&+4(-,&K)b$,& P&%"&$4*a4*$-14*&
+,&+,(S&M"$-,()#N& '?(*,&I")-G&%"&$4*-),M"W4*&,%%,ZO`O,&
H&"& $4*-)1Y(3&+,&I%(#1,()#& O"*1V),#&^& ,%%,&"& M4)O3& ,*&
C,%K1L(,&+,#&-HI4K)"IJ,#&,S-)`O,O,*-&L("%1M13#G& $,(SZ&
%P&O`O,#&L(?,S1K,*-& %"&$4OI4#1-14*&,-& %?1OI),##14*&+,&
%1/),#&),%1K1,(S&QI"I1,)#&#I3$1"(SG&I"K,#&,*&O4#"�L(,G&
$4)I#& ,-& -"1%%,#&+1/,)#G& ,-$NRN& !%(#&K%4Y"%,O,*-G& ,%%,& "&
1*#-"%%3&,*&C,%K1L(,&(*,&+1#I4#1-14*&P&%"&I)"-1L(,&1*+(#-
)1,%%,& ,-& "(&$4OO,)$,&1*-,)*"-14*"%&+(&%1/),&,-G&$4OO,&
4*&%?"&/(G&(*,&$"I"$1-3&P&),I)4+(1),&M1+V%,O,*-&(*&-,S-,&
/,*(&+?"1%%,()#&Z&*4*&I%(#& ,*& %?4$$()),*$,& +,&!")1#G&
O"1#&+,&;4O,N&=,& *?,#-& +4*$&I"#&L(,&%?4*&"##1#-,& P&%"&
$4*/,)#14*& +?"*$1,*#& $4*-),M"$-,()#& ,*& 1OI)1O,()#&
+3/4-#&}& $,& #,)4*-&,*& M"1-& +?"(-),#& 3+1-,()#& L(1&/4*-& #,&
+3/,%4II,)G& -,%#&="#-,)O"*G&',##"1*G&0,#O",%Z>,K)4#G&
',#$%3,N&B)&%"&$4*-),M"W4*G&+(&S/,&P&%"&I),O1V),&O41-13&
+(&S1S,& #1V$%,G& "& $4OO,&$4*#-)(1-& %?,#I"$,&O,*-"%& +,#&
I4##1Y1%1-3#&,+1-4)1"%,#&+(&I"H#N& 6-& %,&%1/),& ),%1K1,(S&+,&
%"&+,(S1VO,&O41-13&+(&S1S,& #1V$%,&/"&)3I4*+),&,S"$-,
O,*-&"(S&+1#I4#1-14*#&L(?,%%,&"& I,(&P& I,(&M"W4**3,#N&
=?,#-& 1$1& L(?1*-,)/1,*-&(*& #,$4*+&M"$-,()N& 94(#& %?1OI(%
#14*&+,&>34*&�AAAG& %,#&3-(+,#&,S3K3-1L(,#G& ),$J,)$J,#&
-J4O1#-,#G& ),O1#,#& P&a4()G& *4-"OO,*-& +(& $J"*-& K)3K4)
1,*G&$4**"1##,*-&(*& ,##4)&1*-,)*"-14*"%N& 6*&C,%K1L(,G&
%?"YY"H,& +(& \4*-Z=3#")G& %?(*1/,)#1-3& $"-J4%1L(,& +,&
>4(/"1*&,-& +?"(-),#& $,*-),#&),%1K1,(S& #4*-& P& %"& -`-,& +,&
$,& ),*4(/,"(& %1-()K1L(,N& A%#& /4*-& M"1),& I(Y%1,)& %,()#&
),$J,)$J,#&$J,]&+,#& 1OI)1O,()#&Y,%K,#&,S1#-"*-#& Q="#
-,)O"*G& C),I4%#R& 4(&$J,]&+,#&1*+(#-)1,%#& +4*-&1%#& #4(
-1,**,*-& %"& ),$4*/,)#14*& ,*& 1OI)1O,()#& +,& J"(-,&
-,$J*1$1-3N& A%#& %,()&$4*MV),*-& +,#&O4*4I4%,#& +,&/,*-,&
#4(#&%"& M4)O,& +(& -1-),& +?T&1OI)1O,()&+(&9"1*-Z91VK,U&

Q-1-),& "##,]&M"$1%,O,*-& "$$4)+3& s1%&H& ,*& "/"1-&L("-),& 4(&
$1*L&,*&C,%K1L(,tR&,-&+?T&1OI)1O,()&+,&%"&#"1*-,&$4*K)3
K"-14*&+,#&;1-,#&U& Q-1-),&-)V#&)"),& ^& J(1-&3+1-,()#&I4)-"1,*-&
$,& -1-),& +"*#& %,& O4*+,G&+4*-& ',#$%3,&,-& ',##"1*& ,*&
C,%K1L(,RN& >,&O")$J3&),%1K1,(S& ,#-& 3*4)O,&^& 4(-),& %,&
M"1-& L(?1%&,#-& O4*+1"%G& I(1#L(,&#,#& I)4+(1-#&#4*-& 3$)1-#&
,*& %"-1*G& %"& %1--3)"-(),& %1-()K1L(,G& I"-)4%4K1L(,G& ,S3K3Z&
-1L(,&),OI%1-&+,#&O1%%1,)#& +,&I"K,#N&
6*& 3-(+1"*-& %"&O4*-3,& +,& %"& +H*"#-1,&="#-,)O"*G&

4*&I,(-&/41)& $4OO,*-& #?"$$4OI%1-&$,--,& $4*a4*$-14*&
+?3%3O,*-#&"II"),OO,*-&+1#I")"-,#N& 6-&$4OO,*-&#?"
$$4OI%1-& %?3O,)K,*$,&I)4K),##1/,G&#()&-)41#&K3*3)"-14*#G&
+?(*&3+1-,()&"(& #,*#&I%,1*&+(&-,)O,N& =?,#-&%"&-)41#1VO,&
*"1##"*$,&+,&%?3+1-14*&Y,%K,N&
>?J1#-41),& +(& M4*+"-,()G& '4*"-& ="#-,)O"*G& #,& %1-&

$4OO,&(*& )3$1-& +?3+1M1$"-14*&O4)"%,ioN& B)IJ,%1*&-)V#&
a,(*,G& 1%& ,*-),& ,*& "II),*-1##"K,&$J,]&(*&I,1*-),G& I(1#&
$J,]&(*& 1OI)1O,()& L(1&%?1*1-1,& P&%"& ),%1(),& ,-& "(&$4O
O,)$,& +,&%"&%1Y)"1)1,N& >1Y)"1),&+V#&fomlG&1%& M"1-& 1OI)1O,)&
P&#"&O")L(,&+,&I,-1-#& %1/),#& #$4%"1),#&,-&),%1K1,(S&I4()&
%,&O")$J3&%4$"%N& ="#-,)O"*& #,& I)3#,*-,&"%4)#& $4OO,&
T%1Y)"1),& ,-& ),%1,()UG& ,-& *4*& $4OO,& T1OI)1O,()UG&
,*$4),&O41*#& $4OO,&T3+1-,()UN& A%& ),W41-& #4*&Y),/,-&
+?1OI)1O,()&,*&fmlcG&+3$)4$J,&+V#&%?"**3,&#(1/"*-,&(*&
I),O1,)&-1-),& 4MM1$1,%G&$,%(1&+?T&1OI)1O,()&+,&%?3/`$J3&+,&
:4()*"1UG& L(1& /"& +3M1*1-1/,O,*-& %"*$,)& %?,*-),I)1#,G&
%"L(,%%,& -1),)"& -4(-& I)4M1-& +,& #4*& )"II4)-& I)1/1%3K13&
"/,$&%?eK%1#,&a(#L(?"(&+3Y(-&+,#&"**3,#&AmplN&'V#&fmlpG&
="#-,)O"*&I)3#,*-,&(*&$"-"%4K(,&+,&I)4+($-14*#&O"1
#4*N& B*&*?H&-)4(/,& I"#& -)"$,& +?(*,& "$-1/1-3& 3+1-4)1"%,&
4)1K1*"%,N& A%& #?"K1-& +,& %1/),#& P& $4OI-,&+?"(-,()G& +?4(
/)"K,#& ),%1K1,(SG& +,&O"*(,%#& #$4%"1),#N&'4*"-&1OI)1O,&
Q4(& )31OI)1O,RG& ),%1,& ,-& /,*+& #()& I%"$,N& >"& O"1#4*&

ik Z& 9-"-1#-1L(,& +,&%"& -HI4K)"IJ1,&,*& C,%K1L(,G& 1*& >,&C1Y%14IJ1%,&Y,%K,G&
fmolG&IN&rrN&
ip Z& 9"/"1-& $1-,& ,*& 4(-),& $,&$4OO,*-"1),& +?(*& $J)4*1L(,()&"*4*HO,&
+,&%"& C1Y%14K)"IJ1,&+,&%"&E)"*$,&QfmpkR&̂& T& B*&#"1-&L(,%&+3/,%4II,O,*-&
"&I)1#&%"& -HI4K)"IJ1,&,*&C,%K1L(,&,-& L(,%%,& "$-1/1-3& %,&$4OO,)$,& +,&%"&
$4*-),M"W4*&+,#& 4(/)"K,#& M)"*W"1#& +4**"1-& "(S&I),##,#& Y,%K,#N& B*&
"()"1-& I(& $)41),& L(,& %"& $4*/,*-14*& $4*$%(,&"/,$& %"& E)"*$,& I4()& %"&
K")"*-1,& )3$1I)4L(,& +,#& +)41-#& +,#&3$)1/"1*#& ,-& +,#& ")-1#-,#G&,*&O,--"*-&
M1*& P&(*& 3-"-& +,& $J4#,#& L(1&+3#J4*4)"1-&%"& %1Y)"1)1,& Y,%K,G& I4)-,)"1-& P&
$,--,&1*+(#-)1,& (*&$4(I&M"-"%N&A%& *?,*&"&)1,*&3-3G& ,-&%,&$4OO,)$,&J4**`-,&
#?H&-)4(/,& "/41)&K"K*3N& >?,SI3)1,*$,& "&I)4(/3& L(,&%"&-HI4K)"IJ1,&,-& %"&
%1Y)"1)1,&Y,%K,#&*?4*-&),W(&+,&$,-&"$-,&L(?(*,& "--,1*-,&I"##"KV),NNN& !")&%"&
#I3$1M1$1-3&+,#& %1/),#& +,& %1-()K1,& ,-&+,& I13-3G& %"& %1Y)"1)1,& Y,%K,& "& #(& #,&
$)3,)&(*& $4OO,)$,&-)V#&3-,*+(&L(1& ,SI4)-,& #,#&I)4+(1-#& +"*#&I),#L(,&
-4(-,&%"&$"-J4%1$1-3&U& Q=N& 9"/"1-G&>,#&="-J4%1L(,#&,*&E)"*$,&"(&�A�,&#1V$%,&Nq&
%,& -3O41K*"K,& +(& %1/),& ),%1K1,(SG& !")1#G& C,"($J,#*,G&fdmkG& IN& miZmcRN&
io Z& !4()&I%(#& +?1*M4)O"-14*#& P&$")"$-V),& J1#-4)1L(,& #()& %,#& +3Y(-#& +,&
="#-,)O"*G&/41)&9N& C4(MM"*K,G&!)4&',4&,-&I"-)1"N&="#-,)O"*&̂& >1Y)"1)1,G&
1OI)1O,)1,G& 3+1-14*&QfoopZfdfdRG&5,*V/,G&')4]G& fddpN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& ko&

="#-,)O"*& ,#-&"1*#1& M4*+3,& #()& %,& $4OO,)$,&+,& %1/),#&
TI)3M"Y)1L(3#UG& $?,#-ZPZ+1),& +?4(/)"K,#&+4*-&%,&I)4$,#
#(#&+?3%"Y4)"-14*& 1*-,%%,$-(,%%,&3$J"II,&-4-"%,O,*-& P&
%,()&T& 3+1-,()&U&N&
D("*+&'4*"-&#,& ),-1),G& ,*&fmilG& 1%& %VK(,& P&#,#&M1%#&

u4#(3& ,-&=J")%,#& (*&M4*+#& +,&L(,%L(,#&+1]"1*,#&+?4(
/)"K,#& ,-&(*,& 1OI)1O,)1,&+4-3,&+,&$1*L&I),##,#& "(-4()&
+,#L(,%%,#&#?"$-1/,*-&(*,&/1*K-"1*,&+,&I,)#4**,#N&\,--
"*-&"%4)#&,*&I%"$,&(*,& #-)($-(),&+,& +1/1#14*&+(&-)"/"1%&
L(1& #,& I,)I3-(,)"& a(#L(?P& *4#& a4()#G& %,& -"*+,O&+,#&
J3)1-1,)#& /"&M"1),& 3/4%(,)& %,#& +,(S&Y)"*$J,#&+?"$-1/1-3&
+,& %?,*-),I)1#,&+,&O"*1V),& "(-4*4O,&O"1#& $44)+4**
3,N&u4#(3& ),#-,& %1Y)"1),& ,-& +,/1,*-&3+1-,()N& A%& ),I),*+&
(*,&I")-1,&+(&M4*+#& I"-,)*,%&,-& %?"(KO,*-,&+,&#,#& -1-),#&
I)4I),#N& =J")%,#& $4*-1*(,& +,&+1)1K,)&%?1OI)1O,)1,& ,-&
),I),*+&%"&$J")K,& +?1OI)1O,()&+,& %?3/`$J3N&v,)#&fmccG&
T& -HI,& sO`O,t& +(& Y4()K,41#& $4*L(3)"*-&U& imG& u4#(3&
4(/),&(*,&I),O1V),& #($$()#"%,& P& !")1#G& 1*#$)1-& #()& %"&
I"K,& +,& $4(/,)-(),& +,& #,#& %1/),#& %"& +3*4O1*"-14*&
T1OI)1O,()Z%1Y)"1),Z3+1-,()U& 4(& ,*$4),& $,%%,& +,&
T&%1Y)"1),Z3+1-,()&U&N& >?"II")1-14*&+(&-,)O,&T& 3+1-,()&U& ,-& %"&
+1#I")1-14*&I)4K),##1/,&+(& -,)O,& T& 1OI)1O,()&U& Q"$J,
/3,&/,)#& fmkkR&),M%V-,*-&P& %"&M41#& %?3/4%(-14*&3+1-4)1"%,&
K3*3)"%,& ,-& %"&$4*#$1,*$,&I")-1$(%1V),&L(,&%?,*-),I)1#,&
="#-,)O"*&,*-,*+&O"*1M,#-,)& +,&#"& I)4I),& M4*$-14*G&
L(1& %"& I4)-,& P& #,& I)3#,*-,)& #4(#& %?"#I,$-&I%(#&*4Y%,&
+?(*,&O"1#4*&+?3+1-14*G&+4-3,& +?(*&)3#,"(& +,&/,*-,&
1*-,)*"-14*"%N&
6*&fmcdG&u4#(3&"##4$1,&4MM1$1,%%,O,*-&#,#&M1%#&F,*)1&,-&

@%,S"*+),& P&%?,*-),I)1#,& ,*& $J"*K,"*-&%"&+3*4O1*"-14*&
,*& TuN& ="#-,)O"*& ,-& M1%#UN& A%& #,& ),-1),& +,#& "MM"1),#&
,*&fmkp&,-&F,*)1&),+3I%41,& -4(-,#&%,#&"$-1/1-3#&+,&%"&O"1
#4*N& 9()&%,&I%"*&%4$"%G& 1%& /"&O4+,)*1#,)&%?1OI)1O,)1,&,*&
%?1*#-"%%"*-& +"*#& +,& *4(/,"(S&%4$"(S& ,-&,*& %"&+4-"*-&+,&
O"$J1*,#&P&/"I,()N&6*&fmprG&fck&4(/)1,)#&,-&rp&4(/)1V),#&
-)"/"1%%,*-& +"*#& %,#& "-,%1,)#N& 9()&%,& I%"*& 1*-,)*"-14*"%G&
F,*)1& $)3,& (*,& #($$()#"%,& P& !")1#&,-& O,-& "(&I41*-&(*&
"$$4)+&+,&+1MM(#14*&)3$1I)4L(,& "/,$& %"&M1)O,& �1--%,)&+,&
>,1I]1KN& >,& $"-"%4K(,&fmpr& ,#-&3*4)O,G& ,*&)"1#4*& +,&%"&
I%"$,& -)V#& 1OI4)-"*-,& L(?H&I),**,*-&%,#&-1-),#&),%1K1,(SN&
>,#& )(Y)1L(,#& L(1&%,()&#4*-&$4*#"$)3,#& ,*& -3O41K*,*-&̂&
T& #$1,*$,#& #"$)3,#&U&G& T&J1#-41),& ,$$%3#1"#-1L(,&U&G& T& +3/4-
14*&UG& ,-$N&x&$,#&I1,(S&4(/)"K,#&#?"a4(-,*-&(*,&O(%-1-(+,&
+,&%1/),#& 3+1M1"*-#&+,#-1*3#& P&%"&a,(*,##,& Q%1/),#& +,&I)1SG&
%1/),#&+,& Y1Y%14-JVL(,#&I4I(%"1),#G& ,-$NRN& >,#&-1-),#& +,#&
$4%%,$-14*#& L(1& %,#& ),K)4(I,*-& -)"+(1#,*-& Y1,*& $,--,&
/4%4*-3&+?3+($"-14*&O4)"%,G& L(1&#,&+4(Y%,&#4(/,*-&+?(*&
#4($1&+?3+($"-14*&$1/1L(,&^& T&;3$1-#& J1#-4)1L(,#&Y,%K,#&U&G&
T& ;3$1-#&O4)"(S&,-& "O(#"*-#&UG& T&\(#3,&O4)"%&,-& %1--3)"1),&
+,&%"&M"O1%%,&U&G& T& ;3$1-#&J1#-4)1L(,#&,-&%3K,*+"1),#&U&N&

;1,*& %P&+,& -)V#& $)3"-1MG& 3+1-4)1"%,O,*-& #?,*-,*+G& ,-&
%?4*&I4())"1-& "1#3O,*-&),%3K(,)&F,*)1& ="#-,)O"*&"(&
)"*K& +?1OI)1O,()& 1*+(#-)1,%N& 73"*O41*#& $,& #,)"1-&
4(Y%1,)&(*,&+1O,*#14*&+,&%?3+1-14*& I)4M,##14**,%%,&^& %"&
$"I"$1-3& P& -,*1)&#()& (*&O")$J3G& P& 4$$(I,)&(*& $)3*,"(&
,-& P&,*&M"1),&(*,&#4)-,&+,&/,*-,&+,&O4*4I4%,N& A%& *,&#(MM
1-&I"#&+,& M"1),& +,#& $4(I#G&Y)1%%"*-#&O"1#& #"*#&%,*+,
O"1*G& $4OO,&*4OY),&+?3+1-,()#& P& /4$"-14*& %1--3)"1),&
Q1*$")*3#&I")& =()O,)& ,*& E)"*$,G& I")&',O"*&,*&C,%
K1L(,R& %,&M,)4*-& -4(-& "(& %4*K&+(&#1V$%,N& A%& M"(-& ,*$4),&
#"/41)& "*-1$1I,)& ,-& I%"*1M1,)N& >"& I)"-1L(,&+,& %?3+1-14*&
,S1K,G&,*&,MM,-G&%"&$4OI3-,*$,&I)3/1#14**,%%,&^& $?,#-&$,%%,&
L(?4*-& +3O4*-)3,& F"$J,--,G& >")4(##,& 4(& %,& #,$4*+&
F,-],%N& =,)-,#G& 1%#& *?4*-& I"#& 3+1-3& L(,& +,& K)"*+,#&
w(/),#G& -4(-,M41#&%?3+1-14*&*,& I,(-&`-),&)3+(1-,& "(&#,(%&
#,$-,()&+,&%"& J"(-,& %1--3)"-(),N& =?,#-&I4()L(41&%,& $"-"
%4K(,& fmpr& +,&="#-,)O"*&*4(#&I")"_-& ),M%3-,)& %?3O,)
K,*$,&+?(*&3+1-,()&*4(/,"(&,*&C,%K1L(,&Z&,*$4),&M4)-&
Ob-1*3&+?1OI)1O,)1,G&O"1#& I)V#&+,& #?,*&"MM)"*$J1)&I4()&
M"1),& #()K1)&%"&$)3"-14*& +,&%"& $4*-)"1*-,N& 94*&M%"1)& +?3+1
-,()&I"##,&I")& $,--,& I)1#,& ,*&$J")K,&I%,1*,& ,-& ,*-1V),&
+,& %?3+1-14*&),%1K1,(#,& ,-& +,& #,#& #($$3+"*3#&I4()& %"&
a,(*,##,&,-& %,#&3$4%,#&$"-J4%1L(,#N&
F,*)1&="#-,)O"*&+1#I")"_-&,*& fmpdG& a(#-,& "/"*-&+,&

),$,/41)& %,& -1-),& +?T&3+1-,()&I4*-1M1$"%UN& >"&O"1#4*&/"&
"%4)#& ,*-),)& $4OO,& ,*& J1Y,)*"-14*N& 9"*#& +4(-,& #,#&
+,(S&M1%#G& F,*)1&,-&>4(1#G&/4*-Z1%#&),I),*+),&%"&+1),$-14*&
,*& fmmlG&O"1#&%"&I)4+($-14*&*,&#?"+"I-,&I"#& P&%"&)3"%1-3&
+(&a4()N&=,& *?,#-&L(,&%4)#L(,&%,#&+,(S&M1%#&+,&>4(1#&"))
1/,*-& "(S&"MM"1),#G& ,*& fdilG& L(,&$,%%,#Z$1& ),I),**,*-N&
C1,*-[-&/1,*+)4*-&%,#& "**("1),#&-3%3IJ4*1L(,#&QP&I")-1)&
+,&fdipR&,-& %,#&"%Y(O#&+,&:1*-�*&QP&I")-1)&+,&fdrcRN&

6O,)K,*$,&
,-& M"1%%1-,&+,& %?3+1-14*&%1--3)"1),&

@1*#1G&"I)V#& fmkcG& %,#&1OI)1O,()#&Y,%K,#G& L(1&+1#I4
#,*-&+?(*& 3L(1I,O,*-& -HI4K)"IJ1L(,& #4IJ1#-1L(3G&
*4(,*-&+,#& %1,*#& 3-)41-#& "/,$& %?eK%1#,&,-& I),**,*-&I4#
#,##14*& +?(*&O")$J3&O4*+1"%N& '?"(-),#&O"1#4*#&/4*-G&
L("*-&P& ,%%,#G& #?4)1,*-,)&/,)#& $,#&+4O"1*,#G&O41*#&),*
-"Y%,#& O"1#&I%(#&I),#-1K1,(SG& "(& #,1*&+,#L(,%#&%"& ),I)3
#,*-"-14*& %,--)3,&$4*M1*,&+?4)+1*"1),&%,&O3-1,)&+?3+1-,()N&
@--"$J3,#&P&%"& J"(-,&%1--3)"-(),& ,-G& I4()& $,)-"1*,#G&"(S&
,#-J3-1L(,#&+?"/"*-ZK")+,G& ,%%,#&/4*-&-1),)&I")-1&+,#&$,*Z&

im&Z& >?,SI),##14*& ,#-&+,&FNZuN& \")-1*& ,*&I)3M"$,& P&9N& C4(MM"*K,G& 4IN& $1-NG&
IN& ffN&



km& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

#(),#& L(1&#?,S,)$,*-& ,*&E)"*$,& ,-&+(&O")"#O,&3$4*4
O1L(,& L(1&"$$"Y%,G& P&%"& M1*& +(&#1V$%,G& %"& %1Y)"1)1,& M)"*
W"1#,N& v3)1-"Y%,&-,)),&+?"#1%,&I4()&4II4#"*-#&,-&I)4#$)1-#G&
%"&C,%K1L(,&/"&/41)&#,& +3/,%4II,)&#()&#4*&-,))1-41),&(*,&
1*-,*#,& "$-1/1-3&1*-,%%,$-(,%%,N&>,#& ,S1%3#& #4*-& ,*& ,MM,-&
#4(/,*-&P& %"& -`-,& +,& a4()*"(SG&+,& K)4(I,O,*-#&I4%1
-1L(,#& 4(&IJ1%4#4IJ1L(,#G&4)K"*1#,*-&+,#& $4*M3),*$,#G&
3$)1/,*-&+,#&%1/),#N& D(,%L(,#&O"1#4*#&/4*-& a4(,)& 1$1&
(*&)[%,& +,&I),O1V),&1OI4)-"*$,&I4()&%?1OI),##14*&,-& %"&
+1MM(#14*&+,&$,#&3$)1-#N&
>,& #,$4*+&6OI1),& ,-& %,#& +3Y(-#& +,& %"& -)41#1VO,&

;3I(Y%1L(,& $4(/),*-&(*,&I3)14+,&+()"*-& %"L(,%%,&(*&
I,-1-& *4OY),& +?3+1-,()#&3-"Y%1#& ,*&C,%K1L(,&/4*-G& +,&
M"W4*&3IJ3OV),G&1*/,)#,)&%,&O4(/,O,*-&L(1&+,/1,*+)"&
,*#(1-,&-)"+1-14**,%G&$4*+(1#"*-&%,#&"(-,()#&Y,%K,#&P&#,&
M"1),& 3+1-,)& ,*& E)"*$,N& 6-& L(,& $,--,& I3)14+,& $4)),
#I4*+,& "(S&I),O1,)#& Y"%Y(-1,O,*-#&+?(*,&%1--3)"-(),&
*"-14*"%,& *,& %"1##,& I"#& +?`-),& 3%4L(,*-N& '?(*& $[-3G&
F(K4&,-&'(O"#G&>"(-)3"O4*-&,-&;1OY"(+G&\"%%")O3& ,-&
C%4H&/1,**,*-& P& -4()& +,&)[%,& $J,)$J,)& "#1%,&,+1-4)1"%&
+"*#& %"& T& I"(/),&C,%K1L(,&U& L(?"/"1-&M(#-1K3,&C"(+,%
"1),N&',&%?"(-),G&+()"*-&I)V#&+,&-),*-,&"*#G& I4()&%"&I%(
I")-& P& C)(S,%%,#G& +,#& O"1#4*#& M4*-& I4*$-(,%%,O,*-&
"II")1-14*& "/,$& (*&M4)-& $"I1-"%& #HOY4%1L(,& ,-& (*,&
J"(-,& 1+3,&+(&%1/),N& '"*#&%,&O`O,&-,OI#G& +,#&),/(,#&
"OY1-1,(#,#G& I4)-,(#,#&+?(*&I)4a,-&$(%-(),%& $4%%,$-1M&,-&
#,& %"1##"*-&I4)-,)&I")& %,#&I)1*$1I"(S& $4()"*-#&,#-J3
-1L(,#& +(&-,OI#&Q!")*"##,G&7"-()"%1#O,G& 9HOY4%1#O,RG&
/41,*-& %,&a4()& ,-& ,*-),*-& ,*& )1/"%1-3&#4(#& %?1OI(%#14*G& P&
C)(S,%%,#G&+,&\"S&0"%%,)& ,-&+?@%Y,)-&51)"(+&Q>"&u,(*,&
C,%K1L(,G& fmmfZfmdoR& 4(& +?6+O4*+& !1$")+& �>?@)-&
O4+,)*,G& fmdfZfdfcR&4(&,*$4),G&P&>1VK,G&+?@%Y,)-&\4$Z&
2,%& �>"&0"%%4*1,G& fmmpZfmdiRN& @+,I-,#&+,& %?")-& I4()&
%?")-&4(& +(&#HOY4%,G&-,*"*-#&+?(*&")-&+3I4%1-1#3&,-G&I4()&
L(,%L(,#Z(*#G& +?(*&")-& #4$1"%G& %,#& "$-,()#& M3+3)3#&I")&
$,#& ),/(,#& #,&-1,**,*-& P&%?3$4(-,&+,#&+3Y"-#&+?3$4%,&
I")1#1,*#G&O"1#&#,&O4*-),*-&"(##1&#4($1,(S&+,&I)4O4(/
41)&(*,&%1--3)"-(),&+,& T&C,%K1L(,&U& 4(&+,&T&0"%%4*1,&U& ,*&
I)1#,& #()& %,& #1V$%,N& A%& ,#-&#1K*1M1$"-1M&L(,&$,--,& I3)14+,&
"(& $4()#& +,& %"L(,%%,&#,&+,##1*,*-& %,#&$4*-4()#&+?(*&
"II"),1%&,+1-4)1"%& P& /1#3,&I(),O,*-& %1--3)"1),& $4)),#
I4*+,G& +"*#& %,#& ,#I)1-#G& P& %"& )"I1+,& ,$%4#1�*& +?(*,&
$4*#$1,*$,&%1--3)"1),& *"-14*"%,&I")-1$(%1V),O,*-&/4%4*-
")1#-,& QTI,*#,)& ,*& C,%K,G& /41%P& $,& L(?1%& M"(-& s"(St&
C,%K,#UG& $?,#-ZPZ+1),& T,SI)1O,)& #,#&$4*$,I-14*#&#,%4*&
%"& I,*-,& *"-(),%%,& P& *4#& Ow()#& ,-& P& *4-),& )"$,&U&G&
+3$%"),& 6+O4*+& !1$")+& ,*& fmmcR&id& ,-& L(,& $,--,&
$4*#$1,*$,&#41-& I)1#,&,*& ),%"1#&I")&%"&),$4**"1##"*$,&P&
%?3$J,%%,&1*-,)*"-14*"%,& +4*-&Y3*3M1$1,)4*-&$,)-"1*#&+,#&
"(-,()#&"##4$13#&"(S&O4(/,O,*-#&*"-()"%1#-,& Q>,O4*Z&

*1,)&4(&F"**4*R& ,-&#()-4(-& #HOY4%1#-,&Qv,)J",),*&4(&
\",-,)%1*$2G& I)1S&74Y,%&fdffRN&
'"*#&$,& $4*-,S-,G& -)41#& K)"*+,#& M1K(),#& +?3+1-,()&

g T& M1K(),#&U& -"*-& "(& #,*#& $4OO(*&L(?"(& #,*#& -HI4
%4K1L(,& Z&O3)1-,*-&L(?4*&#?H&"--")+,N&
'?"Y4)+G& $,%%,&+,#&%1Y)"1),#& T& >"$)41SG&v,)Y4,$2J4Z&

/,*&,-&=1,&{q& N& e+1-,()#&"--1-)3#&+,&F(K4&"I)V#&L(,&$,%(1Z$1&
"&I)1#& %,& $J,O1*&+,&%?,S1%G& >"$)41S&,-&v,)Y4,$2J4/,*&
I(Y%1,*-G& +V#&fmpiG&>,#&\1#3)"Y%,#G&P&K)"*+&Y)(1-&,-&Y"*
L(,-& P& %"&$%3G& )3(*1##"*-&I4()& %"& $1)$4*#-"*$,& -4(#& %,#&
K)"*+#&*4O#& +,& %"&I4%1-1L(,& ,-&+,&%"& %1--3)"-(),&Y,%K,#&N&
=,& $4(I& ,+1-4)1"%& "--1),& P& %"& I4)-,& +,& %"& O"1#4*&+,&
a,(*,#&3$)1/"1*#&+3Y(-"*-#& 4(&O")K1*"(SG& $"I-3#&I")&
%?,S,OI%,&+,#&K)"*+#&O"_-),#& "H"*-&#"(-3& %,& I"#&/,)#&
%?3+1-14*&Y,%K,N&=?,#-&%,&$"#&+,&>"(-)3"O4*-&+4*-&>"$)41S&
,-& v,)Y4,$2J4/,*G& #,I-& "*#& I%(#& -")+G& 3+1-,)4*-&
Z ,*$4),&L(?P&$4OI-,&+?"(-,()&Z&>,#&=J"*-#&+,&\"%+4)
4)&QL(,&\"S&0"%%,)G& %?(*&+,#&I),O1,)#G& #"%(,)"&+"*#&
>"&u,(*,&C,%K1L(,RN& ',(S&"*#& "(I")"/"*-G& ,*& fmpoG&
>"$)41S&,-&v,)Y4,$2J4/,*&M"1#"1,*-&I")"_-),&>"&>3K,*+,&
+?<%,*#I1,K,%&+,&=J")%,#&',&=4#-,)N& 91&%?,*-),I)1#,&#?,#-&
#4%+3,&I")&(*&3$J,$& Q%?"$$(,1%&+(& I(Y%1$&Y,%K,G& I%(-[-&
$4*M4)O1#-,G&),#-,&M)41+&,-&%"&$)1-1L(,& *,&M"1-& K(V),&3$J4&
P&%"& #4)-1,& +(& %1/),RG& ,%%,&O3)1-,&+?`-),& M4)-,O,*-& #4(%
1K*3,& ^& $?,#-& %"& I),O1V),& M41#G& ,*& ,MM,-G& L(?(*& 3+1-,()&
1OI4)-"*-&-,*-,&+,&+4**,)&1OI(%#14*&P&(*,&$)3"-14*&%1
--3)"1),& Y,%K,&,*K4()+1,N&=?,#-&%"&I),O1V),&M41#&"(##1&L(,&
#?4IV),&,*&C,%K1L(,& %"&),*$4*-),&*4*&M4)-(1-,&#()& %?3-"%&
+,#&%1Y)"1),#G&L("*+&Y1,*&O`O,&),#-,&Z-Z,%%,&#"*#&K)"*+#&
,MM,-#& +"*#&%?1OO3+1"-G& ,*-),& "OY1-14*&$4OO,)$1"%,& ,-&
I)4a,-& $(%-(),%N& >"&O"1#4*G& +4*-&%"&),*4OO3,&K)"*+1-&
I")"%%V%,O,*-&P&$,%%,&+,&F(K4G&#4*& "(-,()&/,+,--,G& "&
$4**(& #4*&"I4K3,&,*& fmpi& "/,$&%,& Y"*L(,-&+,#&\1#3)
"Y%,#N& 6%%,& /"&$,I,*+"*-G&+"*#&%,#&"**3,#&L(1& #(1/,*-G&
I,)+),& "##,]&/1-,& %"&I%"$,&L(?,%%,&"&K"K*3,& #()&%,&O")
$J3&-"*-& *"-14*"%& L(?1*-,)*"-14*"%N& !")O1& %,#& +1/,)#&
M"$-,()#& L(1& /4*-&I)3$1I1-,)& #4*&+3$%1*G& I(1#& #"& M"1%%1-,G&
(*&O"*L(,&+,&+1#$,)*,O,*-&,+1-4)1"%&Q%"&O"1#4*&"&"1*#1&
),I)1#&%,#&M4*+#&I)4/,*"*-&+,&%"&$4*-),M"W4*&+?(*,&#3)1,&
+?"(-),#&#4$13-3#&$)33,#&"/"*-&fmkiR&#,&$4*a(K(,&P&(*,&
O"(/"1#,&K,#-14*& $4OO,)$1"%,N&>,#& -()Y(%,*$,#&I4%1
-1L(,#& +(& -,OI#&4*-G& ,%%,#& "(##1G& %,()& 1OI4)-"*$,N&94(
$1,(S& +,&I,)$,)&#()& %,#&O")$J3#&3-)"*K,)#G& >"$)41S&,-&
v,)Y4,$2J4/,*& 4(/),*-& +,#& $4OI-41)#& P& >1/4()*,G&
!")1#& ,-& >,1I]1KN& :)4I& -[-& 4(&-)4I& -")+& ^& %,& $4OO,)$,&
"/,$&%"&E)"*$,&,-& %?@%%,O"K*,&/"& `-),&)3+(1-&P&*3"*-&+(&

id& Z& =1-3& I")&;N& v,)/%1,-G& T>,/,)& +,&)1+,"(&^& %,#& I)3$()#,()#UG& 1*& >,#&
@/"*-Z5")+,#&%1--3)"1),#&,*&C,%K1L(,&Q#4(#& %"& +1)N& +,&uN& 0,1#K,)Y,)RG&
C)(S,%%,#G&>"Y4)G& fddfG&IN&kfN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& kd&

M"1-& +,& %"& K(,)),&+,& fmolN&=4(I&+()N& =?,#-&$,I,*+"*-&
#4*&"OY1-14*&O"%&O"_-)1#3,&L(1&/"&"/41)&)"1#4*&+,&%?,*
-),I)1#,& ^& 1*#-"%%3,& "/,*(,&+,& %"&:41#4*Z+?B)G&,%%,& #,&
+4-,& +?1OO,*#,#& "-,%1,)#& ,-&,*-),I[-#& "/,$&I%(#1,()#&
"#$,*#,()#& "1*#1&L(,&+?(*&I,-1-& $J,O1*&+,& M,)&I4()&%,&
-)"*#I4)-& +,#& %1/),#N& A*M)"#-)($-(),& Y")*(O,#L(,&I4()&
(*,&I4%1-1L(,&3+1-4)1"%,&L(1&I"-1*,N&>"&O"$J1*,&#?3$)4(
%,)"&#4(#&#4*&I)4I),&I41+#N&6*&L(,%L(,&#4)-,G& $?,#-G& 4*&
%,&/,))"G&\")"Y4(-&"/,$&$,*-&"*#&+?"/"*$,N&
',(S1VO,& TM1K(),UG& F,*)1& �1#-,O",$2,)#& QfmkfZ&

fdrcRG& "+,I-,& +?(*,& 3+1-14*& O1%1-"*-,& ,-& "##4$13& "(&
O4(/,O,*-&*"-()"%1#-,N& 9&?"--"$J"*-& +?"Y4)+&P& +1MM(#,)&
+"*#& #"&%1Y)"1)1,& "*/,)#41),G& I(1#&Y)(S,%%41#,G& %,#& 3$)1-#&
+,#& $4OO(*")+#&,*&,S1%G& �1#-,O",$2,)#& #"(-,& %,& I"#&
+,& %?3+1-14*&,*& fmom& "/,$&(*,&3IJ3OV),&!,-1-,&C1Y%14
-JVL(,& #4$1"%1#-,G& I4()&%"L(,%%,& 1%& 4Y-1,*-& %"& $4%%"Y4)"
-14*&+,&>34*&=%"+,%& ,-& +,&u(%,#&5(,#+,N&>?4(/)"K,&,#-&
"##4)-1& +?(*,&I)3M"$,&O"1#4*&L(1&"**4*$,&M4)-,O,*-&%"&
$4(%,()&̂& T&74(#&+3M14*#&%"&)3"$-14*&-4(-&,*-1V),G& ,-&*4(#&
)14*#&+,&$,(S&L(,&%"&J"1*,&I4(##,)"&P&/4(%41)&,*-)"/,)&
*4-),& I)4I"K"*+,& )3/4%(-14**"1),&U& rlN& >?,*-),I)1#,&
"/4)-,& "I)V#&L(,%L(,#&O41#&^& %,#&%,$-,()#& *?4*-&K(V),&
#(1/1G& %?"$-1/1#O,& I4%1-1L(,& +,& %?3+1-,()& 1*L(1V-,& #,#&
"(-,()#G& %,#& 4(/)"K,#& #(Y1##,*-& )3K(%1V),O,*-& %,#&
M4(+),#&+,&%"&a(#-1$,N& =,-&3$J,$&,SI%1L(,&I4()&(*,&I")-&
%"&)34)1,*-"-14*&+,&�1#-,O",$2,)#G&P&I")-1)&+,& fmmlG&/,)#&
%,&#,$-,()& +,&%?3+1-14*& %1--3)"1),N& >,&*"-()"%1#O,G&,*$4),&
*1OY3&+,&#$"*+"%,&+"*#&%,&$J"OI&%1--3)"1),&M)"*W"1#G&%(1&
4MM),& %"&I4##1Y1%1-3&+,& I4()#(1/),&#()&(*& "(-),& -,))"1*&
#4*& $4OY"-&$4*-),& %?4II),##14*G& O"1#& "(##1&+,& $"I-,)&
%,#& %"1##3#ZI4()Z$4OI-,&+(& #H#-VO,& ,+1-4)1"%& I")1#1,*N&
>"&I(Y%1$"-14*G&,*&fmmfG&+(&\b%,&+,&="O1%%,&>,O4**1,)G&
#()*4OO3&%,& T&O")3$J"%&+,#& %,--),#&Y,%K,#&U&G& "O4)$,& %,&
O4(/,O,*-&,*&M"1#"*-&)"H4**,)&a(#L(?P&!")1#&%,&I)4M,#
#14**"%1#O,& +?(*&3+1-,()&$J,]&L(1&%,& #4($1&+(& Y,"(&%1/),&
Q(*,&$4*#-"*-,& +"*#& %?3+1-14*& %1--3)"1),& ,*&C,%K1L(,R&
*?,S$%(-&*1& %?"(+"$,&+"*#&%,&$J41S&+,#&-,S-,#G& *1&Q$J4#,&
I%(#&)"),R& %"&/1K1%"*$,&),L(1#,&I")&%"&+1MM(#14*&,-& %"&I)4
O4-14*& +,#& 4(/)"K,#N& @(S&$[-3#& +?"(-,()#& $4*M1)O3#G&
-,%#&=%"+,%G&%,#&54*$4()-&4(&\"(I"##"*-G&�1#-,O",$2,)#&
%"*$,)"&+,#&+3Y(-"*-#G& I%(#& ,SI4#3#& L(,& %,()#& "_*3#& P&
%"& /1K1%"*$,& +,#& $,*#,()#G& -,%#& F,*)1& EV/),& ,-& >4(1#&
',I),]&Q@(-4()&+?(*&$%4$J,)RG&u(%,#& 5(3)1*& QE1%%,& +,&
M1%%,RG& E)"*$1#& !41$-,/1*&Q>(+1*VR& 4(&!"(%& C4**,-"1*&
Q=J")14-& #?"O(#,RN& 9()-4(-G& P& %?J,(),& 4X& >"&u,(|1,&
C,%K1L(,&#?,MM4)$,&+,&I)4O4(/41)&(*,&%1--3)"-(),& *"-14
*"%,G&�1#-,O",$2,)#&I(Y%1,)"&+,&-)V#& *4OY),(S&a,(*,#&
"(-,()#& Y,%K,#G& 5,4)K,#& ;4+,*Y"$J& Q>?F1/,)& O4*+
"1*RG& :J34+4),&F"**4*& Q;1O,#&+,&a41,R&4(&,*$4),&
5,4)K,#&6,2J4(+&Q�,)O,##,#RN&',#&I)4$V#&P&)3I3-1-14*&

)H-JO,*-&$,I,*+"*-G&,*&E)"*$,&$4OO,&,*&C,%K1L(,G&%,&
+3/,%4II,O,*-&+?(*&$"-"%4K(,&4X& %,#&*4(/,"(-3#G&O")
L(3,#& "(&#$,"(&+?(*&*"-()"%1#O,&1*-)"*#1K,"*-G&$[-41,*-&
%,#& )31OI),##14*#&K"%"*-,#& Q1%%(#-)3,#& I")&E3%1$1,*&;4I#&
,*-),& "(-),#RN& 9?1%& #?,*&#4)-& I%(#&+?(*,&M41#& P& #4*& J4**
,()G& %,#&I4()#(1-,#&+4*-&%?3+1-,()&*,&$,##,&I"#&+,&M"1),&
%?4Ya,-&)3+(1#,*-&#"&O")K,& +,&O"*w(/),&3$4*4O1L(,&
,-&%1--3)"1),N& @I)V#& fmmoG& �1#-,O",$2,)#&M"1-&O41*#&+,&
I%"$,&"(S&w(/),#&+,&$4OY"-N& 9"& $"+,*$,&+,& I)4+($-
14*&M%3$J1-N&6OO,*3#&I")&>,O4**1,)G&L(1& "&)4OI(&"/,$&
%(1&,*& fmmkG&%,#&a,(*,#&*"-()"%1#-,#& %,&L(1--,*-N& '"*#&%,#&
"**3,#&fmdlG&%,&+3$%1*&#?"$$3%V),G& P&$4(I#&+,&I)4$V#G&+,&
#"1#1,#G&+,&$"OI"K*,#&+,&I),##,N& >,&$4(I&+,&K)b$,& ,#-&
+4**3& ,*& fdlr&^& (*& "*& +,& I)1#4*& ,-& (*,& $4%4##"%,&
"O,*+,& QI4()& T& 1*$1-"-14*& P& %"& +3Y"($J,&U& +"*#& %,#&
$4%4**,#&+?"**4*$,#&"O4(),(#,#&+,&#4*&3+1-14*&%4$"%,&
+(&O"K"]1*,&M)"*W"1#&E)4(ZE)4~R& $4*-)"1K*,*-&�1#-
,O",$2,)#& P&%?"Y"*+4*&+,#&"MM"1),#& ,-&P&%?,S1%& ,*&E)"*$,N&
6+O4*+&',O"*&QfmkoZfdfmRG&3+1-,()&"##4$13&+,&#4*&

$[-3& "(& O4(/,O,*-& #HOY4%1#-,& ,-& +4*-& %?"()"G& ,%%,&
"(##1G& "&)"H4**3&a(#L(?P&!")1#G&#,)"1-&%"&-)41#1VO,&M1K(),&
+,& %"& #-)($-(),& #4(#& $4*-)"1*-,& Q3$4*4O1L(,& ,-&
$(%-(),%%,R&L(1&#,&O,-& +1MM1$1%,O,*-& ,*& I%"$,G&"(&-4()
*"*-& +(&S1S,&,-& +(&SS,&#1V$%,G& +"*#&%,& #,$-,()& +,& %?3+1
-14*&%1--3)"1),N& @O1&+,&v,)J",),*G&L(1&#,)"&#4*&I)1*$1I"%&
$J"##,()& +,& -,S-,#G& ',O"*& 1*$")*,& I")& ,S$,%%,*$,&
g& O"1#&#41S"*-,& "*#& "I)V#&=()O,)&g& %"&M1K(),& +,& %?3+1
-,()&,#-JV-,& ,-& +3/4(3& $4)I#& ,-& Y1,*#&P& #,#& "(-,()#&
Q\"%%")O3&^& T&@/,$&',O"*z& B*&*?"& I"#& +?,OO,)+,Z&
O,*-URN& >1Y)"1),&Y1Y%14IJ1%,G& 1%& 3+1-,)"G&+,& fmmm&P& fdfiG&
+,#&%1/),#& I4()&Y1Y%14IJ1%,#&̂& )1$J,O,*-& 1%%(#-)3#G& $4j
-,(SG& 1OI,$$"Y%,#N&6-& ,*& I,-1-& *4OY),&^& %,& $"-"%4K(,&
$4OI%,-&*,& $4OI-,&L(,&$1*L("*-,ZL("-),& -1-),#G& O"1#&
"%1K*,& %,#& #1K*"-(),#& +,&v,)J",),*&Q(*&-1,)#&+,& %"&I)4
+($-14*& K)1MM3,& ',O"*RG& 51%21*G&\",-,)%1*$2G& >,O4**
1,)G&=)4OO,%H*$2G&,-& $,%%,#&+,&\"%%")O3&QN>,#&!4VO,#&
+?6+K")&!4,&,*& fmmmG& !"K,#&,*& fmdf& ,-& %?3+1-14*&I4#
-J(O,& +,#&!43#1,#&,*& fmddRG& �"J*G& 5J1%G& v1%%1,)#& +,&
>?A#%,Z@+"OG&C")Y,H&+?@(),/1%%H&4(&,*$4),&>34*&C%4H&
Q>,&\,*+1"*-&1*K)"-G& fmdmRN& ',O"*G& $?,#-G& -4(-,M41#G&
Y1,*&I%(#& L(?(*&$"-"%4K(,G&(*& #,*#& +(&O3-1,)& ,-&+,& %"&
+1K*1-3&$(%-(),%%,& +,&%?3+1-,()G& +4*-&-3O41K*,G& +"*#&#4*&
3+1-14*&+,#& 941)#&+,&v,)J",),*&QfmmmRG&L(1&M1-& -"*-& I4()&
#"& )3I(-"-14*& "(I)V#& +,& \"%%")O3G& %?,OI%"$,O,*-&
$J41#1& I4()&#"&O")L(,G& *4*&I"#&$4OO,&+?4)+1*"1),&"(&
Y"#G&O"1#&"(&$,*-),&+,&%"&I"K,&+,&$4(/,)-(),&}& 1%& "MM1$J,&

rl&Z& =1-3&I")&=N&C"(+,-G&5)"*+,()&,-&O1#V),#&+?(*&3+1-,()&Y,%K,&̂& F,*)H&
�1#-,O",$2,)#& QfmkfZfdrcRG& C)(S,%%,#G& >"Y4)G& $4%%N& Z@)$J1/,#& +(&
E(-()UG& fdmpG&IN& ikN&



pl& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

+,&%"&#4)-,&%"&$4*#$1,*$,&L(?1%&"&+?`-),&(*&I")-,*"1),&+,&
%?3$)1/"1*&,-&(*&"%$J1O1#-,& +,&%"&$J4#,&1OI)1O3,N&94(%1
K*4*#Z%,G& $,I,*+"*-G& %?3$%"-&+,& #"&O"1#4*G& ',O"*&%,&
+41-& *4*&#,(%,O,*-& P& #"&I"##14*&I,)#4**,%%,& +(&Y,"(&
%1/),& ,-& +,&%"& %1--3)"-(),&+?,S$,I-14*G&*1& #1OI%,O,*-& "(&
)[%,&"$-1M&+,&I"##,()&a4(3&I")&v,)J",),*&g&I4()&%,L(,%&1%&
)3"%1#,&(*& -1)"K,&(*1L(,G& #()& #41,G&+,& #4*&),$(,1%&>,#&
F,(),#&$%"1),#&P&%?4$$"#14*&+(&*4(/,%& "*& fmdo& gG& O"1#&
"(##1&P& (*,&$4OY1*"1#4*&+,&M"$-,()#& 1*#-1-(-14**,%#&,-&
3$4*4O1L(,#& M"/4)"Y%,#N& '?(*,&I")-G& 1%& Y3*3M1$1,&+,&
%?"II,%&+?"1)& $)33&I")&%?1*-,)*"-14*"%,& #HOY4%1#-,& -,%%,&
L(?,%%,&#,&O,-&,*& I%"$,&+"*#& %,#&"**3,#& fmml& "/,$&%,&
O4(/,O,*-&+,&*"/,--,& M"1#"*-& /4H"K,)& ,*-),& !")1#& ,-&
C)(S,%%,#&Z&IJH#1L(,O,*-&4(& I")& -,S-,#&+,& $44I-"-14*&
)3$1I)4L(,#&g& C%4H&,-&v,)J",),*G& \"%%")O3& ,-& \",-,)%
1*$2G&5J1%& ,-&;4+,*Y"$JN& >?"$$(,1%&M"1-& "(S&(*#& P&!")1#&
,#-& $4OO,&I"H3& +,& ),-4()& I")&$,%(1& L(,&C)(S,%%,#G&
>1VK,&4(&C)(K,#&M4*-& "(S&"(-),#G& ,-& I")&%,#& #4%%1$1-(+,#&
,+1-4)1"%,#& L(,& %,()& -3O41K*,& %,& +3/4(3& 6+O4*+&
',O"*N& '?"(-),& I")-G& $,%(1Z$1& -1),& I")-1G& $,)-,#& #"*#&
%?"/41)& $J,)$J3& $4*#$1,OO,*-G&+,& %?3-"-& +,& #"-()"-14*&
+"*#&%,L(,%&,#-&I%4*K3G& "(-4()&+,&fmdlG&%,&#H#-VO,&,+1
-4)1"%& I")1#1,*G& +4*-& %"&O"$J1*,&-4()*,& +"/"*-"K,& "(&
I)4M1-&+(&)4O"*&I#H$J4%4K1L(,&4(&+,#&),$(,1%#&+,&$J)4
*1L(,#& a4()*"%1#-1L(,#&L(,&+,& %"& I43#1,&3-J3)3,& I)"-
1L(3,& I")&%,#&#HOY4%1#-,#G&I)41,#&M"$1%,#&+,#&O,)$,*"1),#&
+,& %?3+1-14*&P& $4OI-,&+?"(-,()&Qv,)%"1*,G&\"%%")O3G& ,*&
M4*-&%,#&M)"1#&"(I)V#&+,&>,O,)),G&I(1#&+,&v"*1,)RN&B$$"
#14*&J1#-4)1L(,&+?1*/,)#,)G& "(&O41*#& -,OI4)"1),O,*-G&
%?J3O4))"K1,&+,#& "(-,()#&+?(*&$1)$(1-&,+1-4)1"%& P&%?"(-),N&
!4()& $,#& "(-,()#& ,*& +3#J3),*$,& 3+1-4)1"%,G& ',O"*&
),I)3#,*-,&(*,& "(Y"1*,& ^& $,%(1&L(1&$4*M1,&L(,& T& %?3+1
-14*G& $?,#-&O"&+"*#,(#,&U& rf& ,#-& I,(&),K")+"*-& #()& %,#&
$4j-#G& %,#&+3%"1#G& ,-& I,(&,S1K,"*-& ,*&O"-1V),& +,&),$4*
*"1##"*$,G& $J,]&$,(S&L(1& ,*& Y3*3M1$1,*-G& +,#&%")K,##,#&
L(?1%&%,()&M"1-N& >?3+1-,()&+3K"K,&I,(&+,&Y3*3M1$,#G&O"1#&
,*K)"*K,&(*& $"I1-"%&+,& #HOI"-J1,& ,-&+,& %3K1-1O1-3& L(1&
%(1& I,)O,--)"& +?"II")"_-),G&*4*&I"#&$4OO,&(*&+4$1%,&
,S3$(-"*-G&O"1#&$4OO,&(*&I")-,*"1),&+,&T& #,#&U& "(-,()#N&
>?,OY,%%1,& #,)"&Y)V/,&}& +V#&L(,&%?3+1-14*&I")1#1,**,& #,&
+3#,*K4)K,G& "(&+3Y(-&+(&SS,&#1V$%,G& %,#& M%(S&,*&+1),$
-14*&+,& %"&C,%K1L(,&#,& -")1##,*-N& >"&O3+"1%%,G& ,*& ,MM,-G&
"()"& #4*& ),/,)#&^& -)4I& K3*3),(S& "/,$& #,#& "(-,()#G&
',O"*&#,& )(1*,& I,(& P& I,(N& 6-G& O"%& +1MM(#3#G& "(I)V#&
+?(*&I(Y%1$&+,&Y1Y%14IJ1%,#& QT&K,*#G& 1)4*1#"1-&\"%%")O3G&
L(1&*,& %1#,*-& I41*-&U& riRG& %,&I%(#&Y,"(&I"I1,)G& %,#& -,S-,#&
%,#&I%(#& )"),#G& %,#& K)"/(),#& %,#& I%(#& M1*,O,*-& $1#,%3,#&
),-4()*,*-&"(&/1%&O"-3)1"(& +4*-&1%#& "/"1,*-&#(&#,& +3K"K
,)N&@O,)G& %?3+1-,()& L(1--,& %"& #$V*,& P& %"& /,1%%,& +,& %"&
K(,)),G& )(1*3&M1*"*$1V),O,*-& "(-"*-& L(?"$$"Y%3&I")& %"&

T$4*#-"-"-14*U& L(?1%&$4*M1"1-G& +V#& fdllG& P&v,)J",),*&
TL(?"I)V#&/1*K-& "*#&sNNNt& +?,MM4)-#G& +?(*& -)"/"1%& #4(/,*-&
,S"K3)3G& "($(*,&"$-1/,&/1-"%1-3&+?,#I)1-&*?"&I(&#()K1)G& ,*&
*4-),&>"I4*1,&Z&1*-,%%,$-(,%%,O,*-&"(##1&K,%3,& L(?"(-),M
41#&{Z& UN&
=?,#-& L(,& %,& +3K,%& #4(J"1-3& ,S1K,"1-& +"/"*-"K,&

L(?(*,& #($$,##14*&+,&M,(S& +,&I"1%%,N& >"$)41S& ,-& v,)Z&
Y4,$2J4/,*G& -4OY3#&,*&M"1%%1-,& I,(&"I)V#& fmol&}& �1#-,Z&
O",$2,)#G& -,))"##3& I")&%?4)+),&O4)"%&}& ',O"*G& 3I(1#3&
"I)V#&/1*K-& "*#&+?"$-1/1-3&,*&$,)$%,& ),#-),1*-G& 4*-& 4(/,)-&
(*,& -)4I& Y)V/,& 3$%"1)$1,& +"*#& %?J1#-41),& +(& %1/),& ,*&
C,%K1L(,N&>,()&3$J,$&*?,#-& I"#& #,(%,O,*-&%,& M"1-&+?(*,&
$4*a4*$-(),& ,-G& #,%4*& %,#& $"#G& +?(*,& I1V-),& K,#-14*&
$4OO,)$1"%,G&+?(*&O1%1-"*-1#O,& -)4I& ")+,*-& 4(&+?(*,&
$4OI%,S14*&-)4I& K3*3),(#,N& A%& -1,*-&"(##1G& $J,]& >"$)41S&
,-& v,)Y4,$2J4/,*G& P& %"& ),$4*+($-14*& "*"$J)4*1L(,&
+?(*,& $4*+(1-,& +(& T$4(I& I")& $4(IUG& J3)1-3,& +,& %"&
$4*-),M"W4*&,-&+?(*&#()+1O,*#14**,O,*-&+,&%?1*M)"#-)($
-(),&-,$J*1L(,& ,*& %?"Y#,*$,&+?(*,&/3)1-"Y%,& I4%1-1L(,&
3+1-4)1"%,G& P&%"L(,%%,& #,&#(Y#-1-(,*-&+,#&4I3)"-14*#&#I,$
-"$(%"1),#& #"*#& %,*+,O"1*& QL(1&-,*+,*-& P& "##1O1%,)& %,&
%1/),& P& (*& #1OI%,& I)4+(1-& I)4O4-14**"Y%,RN& :4(-&
I)4K)"OO3& L(?1%& "1-& 3-3& I")& %?"$J")*,O,*-&a(+1$1"1),G&
%?3$J,$&+,&�1#-,O",$2,)#G& L(1&$,I,*+"*-&#41K*,& %,#&#,)
/1$,#& +,&I),##,&,-&+3O")$J,& %,#&%1Y)"1)1,#&I")1#1,**,#G&
/1,*-& ,*& I")-1,& +?(*,&O3$4**"1##"*$,& +,#& M4)$,#& +(&
O")$J3G& L(1&I4)-"& %?3+1-,()& P&),M(#,)& 4Y#-1*3O,*-G& I")&
#4($1&+?1*+3I,*+"*$,G& +?4(/)1)&(*,& #($$()#"%,&P& !")1#N&
'"*#&%,&$"#&+,&',O"*G& 1%& $4*/1,*-&I%(-[-&+?1*$)1O1*,)&%,&
O"1*-1,*&+?(*,&$4*$,I-14*&+(&%1/),&$4OO,&4Ya,-&-J3#"(Z&
)1#"Y%,&I%(-[-& L(,&$4OO,&/,$-,()&+,& -,S-,#&+"*#&%?,
#I"$,& $(%-(),%G&,-&I,(-Z`-),&%,&),-")+&+?(*,&K3*3)"-14*&I)1#&
#()&%"&E)"*$,&+"*#&%?3$%4#14*&+?(*,&),I)3#,*-"-14*&")-1#-,&
+,&%?"$-1/1-3&3+1-4)1"%,N&:4(-&%(S(,(S&L(?1%#& "1,*-& 3-3G&%,#&
4(/)"K,#&K)1MM3#&',O"*&I4())"1,*-&Y1,*G&,*&,MM,-G& "/41)&
),$4*+(1-& #()& Y,"(& I"I1,)& %?J"Y1-(#& -,$J*1$1#-,& +,#&
$4*-),M"$-,()#rcG& ),%"H3&,*-),&Z-,OI#G& "I)V#& %"& $4*/,*-
14*&+,&fmkiZfmkcG& I")&%,#& 1OI)1O,()#&#I3$1"%1#3#&+"*#&

rf Z& =1-3& I")&@N& ,-& >N& E4*-"1*"#G& 6+O4*+&',O"*&3+1-,()N& @)-&,-& 3+1-14*&
"(&-4()*"*-&+(&#1V$%,G& C)(S,%%,#G& >"Y4)G& fddoG&IN&dfN&
ri Z& 9N&\"%%")O3G&%,--),&P&@)-J()&B?9J"(KJ*,##HG& fd&O"1&fmopG& 1*& =4)),
#I4*+"*$,G& AAG&!")1#G&5"%%1O")+G& fdpkG& IN&ffdZ&
rr Z& =1-3& I")&@N& ,-&>N& E4*-"1*"#G& 4IN& $1-NG& IN&pdN&
rc Z& =,& L(,&*4(#& "II,%4*#&f?T&J"Y1-(#& -,$J*1$1#-,U& *,& +41-&I"#& `-),&
$4*M4*+(& "/,$&(*,& #1OI%,&$4OI3-,*$,&-,$J*1L(,N& >P& 4X& %"& $4OI3-
,*$,&-,$J*1L(,& $4*+(1-& %?"$-,G& -HI4K)"IJ1L(,&I")& ,S,OI%,G& %?J"Y1-(#&
-,$J*1$1#-,& $4*+(1)"&*4*& #,(%,O,*-& %?"$-14*G& O"1#&"(##1& %"& ),I)3#,*-"
-14*&+,&%?"$-14*N& >P&4X&%?(*,&#?"))`-,& "/,$&%"&)3"%1#"-14*&")-1#"*"%,&+,& %?4Y
a,-G&%?"(-),& #,& O"1*-1,*-& ,-& #,& ),I)4+(1-& a(#L(,&+"*#& +,#& +3O")$J,#&
*?"H"*-&I%(#& +1),$-,O,*-&"MM"1),&P&(*,& 4I3)"-14*&+?4)+),& -,$J*1L(,N&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& pf&

%?3+1-14*&),%1K1,(#,N&@(&-4()*"*-&+(&#1V$%,G& #()&%,&O")$J3&
M)"*$4ZY,%K,G& %?J,(),&*?,#-&I%(#&"(S&=()O,)&*1&"(S&>"+Z&
/4$"-N& @& +3aP& #4**3G& +,I(1#& I%(#& +,& -),*-,& "*#& ,*&
E)"*$,G& $,%%,&+,#&F"$J,--,G&+,#&F,-],%G&+,#&=J")I,*-1,)G&
+,#&="%O"**Z>3/HG& ,-&"II)4$J,&$,%%,& +,&5)"##,-G& +,& %"&
7;EG&+,& E"#L(,%%,G&"(-),O,*-&+1-G& $,%%,&+?3+1-,()#&$4*a(
K("*-& J"Y1%,O,*-G& "(&I)1S&+?(*,&+3*3K"-14*&3%3K"*-,G&
,S1K,*$,&$(%-(),%%,&,-& #4($1&$4OO,)$1"%G& #,*#&+,&%?w(/),&
,-& #,*#&+,&%"&$4%%,$-14*G&K4j-&+(&-,S-,&,-&I)"-1L(,&+(&%1/),&
,#-J3-1L(,O,*-&L(,%$4*L(,N&>"&Y,"(-3&',O"*&*?"&Y)1%%3&
L(?(*&-,OI#G&,%%,&),#-,)"&$4OO,&%,& #4(/,*1)&+?(*,&4$$"
#14*&O"K*1M1L(,O,*-&O"*L(,,N&=?,#-&="#-,)O"*G&I")O1&
L(,%L(,#&"(-),#& +"*#&%,&O`O,&#,$-,()G& L(1&4$$(I,)"&%,&
J"(-&+(&I"/3&,+1-4)1"%&,*&C,%K1L(,N&

!(1##"*$,&+,#&K,*),#& O1*,()#&

@I)V#&%?3$J,$&P&)3I3-1-14*&+,#&I,-1-#&3+1-,()#&,#-JV-,#G&
%,& -,))"1*& ,#-& $4OO,& %1Y3)3G& ,*& C,%K1L(,G& I4()& %,&
+3I%41,O,*-&,*&M4)$,&+,&%?3+1-14*&1*+(#-)1,%%,G& $(%-(),%%,Z&
O,*-&O41*#& "(+"$1,(#,G& O"1#& "(S& ),1*#& I%(#& #4%1+,#N&
941S"*-,& "*#& "I)V#&F"$J,--,G& %"&$1*L(1VO,&K3*3)"-14*&
+,#&="#-,)O"*&M"1-& -4()*,)& #,#&I),##,#G& *4*&I%(#& #,(
%,O,*-& "(& I)4M1-& +,#& 4(/)"K,#&+,& I13-3G&O"1#& #()-4(-&
"(& I)4M1-& +,#&"**("1),#& QP& I")-1)&+,& fdipRG& +,#& T&5(1+,#&
\1$J,%1*&U& Q+,&fdir& P& fdimR& ,-&+,#& "%Y(O#&+,& :1*-�*&QP&
I")-1)&+,& fdrcG& ,*&$4(%,()#& "I)V#& fdciRN& 6#-Z$,& #1OI%,
O,*-&L(?1%&#?"K1-&+,&M"1),&)4*M%,)&%,#&O"$J1*,#&,-&L(,&%?3+1
-,()&+,& F,)K3&+,O,(),&"/"*-&-4(-&(*&1OI)1O,()|& !%(#&
,S"$-,O,*-G& 4*&I,(-&M"1),& %?JHI4-JV#,& L(,&="#-,)O"*&
$4*/,)-1-&O"##1/,O,*-&+"*#&%,& #,$-,()&+,&%"&K)"*+,&I)4
+($-14*& I4()&%"& a,(*,##,G& "/,$&(*,&M4)$,& 3$4*4O1L(,&
#"*#&3K"%,&*1&I)3$3+,*-&,*&C,%K1L(,G&%"&$4OI3-,*$,&K)"
IJ1L(,& "$L(1#,&+"*#&%"&I)4+($-14*&1*-,*#1/,& +,#&O1##,%#&
#()&I"I1,)&Y1Y%,N& 9?4IV),&"1*#1G& #"*#&L(,&%,& I),O1,)&-,)
)"1*& #41-& "Y"*+4**3G&(*,&#4)-,& +,& $4*/,)#14*&P&%"&M41#&
+?(*&#"/41)ZM"1),&"$L(1#&,-&+?(*,&+1#I4#1-14*&O4)"%1#"*-,&̂&
:1*-�*G&I(1#&\")-1*,&QT&P&%"&O,)&UG& T&P& %"&$"OI"K*,&UG& ,-$NRG&
#,)4*-& %,#& I)4I"K"-,()#& +,& %"& Y4**,&I")4%,& ,-& +,& %"&
Y4**,&"$-14*N&>"&+1/,)#1M1$"-14*&+,#&$)3*,"(S&#,&I4()#(1
/)"&,*&+1),$-14*&+(&)4O"*&I4()&%"& a,(*,##,G&,-G& "(Z+,%PG& P&
I")-1)&+,#&"**3,#& AdplG& +,& %?4(/)"K,&+?3+($"-14*&"MM,$
-1/,&,-&#,S(,%%,G&4(&,*$4),&+,&%"&)3M%,S14*&#I1)1-(,%%,&+"*#&
(*& ,#I)1-& +?4(/,)-(),&I4#-$4*$1%1"1),N& =?,#-& "1*#1& L(,&
I),**,*-&%,()&,##4)&(*,&#3)1,& +?"%Y(O#&1%%(#-)3#& ,*&$4(
%,()#& Q>?B1#,"(&+,&E)"*$,R&,-&+,#&$4%%,$-14*#&+?4(/)"K,#&
QT&\"&C1Y%14-JVL(,&UG& T& !4V-,#&+,& %"&M"O1%%,&UG& T& �1&,-&�"&UR&
L(1&$1Y%,*-& ,*&I)14)1-3& (*&a,(*,&I(Y%1$G& "/,$&(*,&/1#3,&
+?3+1M1$"-14*&M4)-,O,*-&1OI)3K*3,&+,&O4)"%,&$"-J4%1L(,N&

=?,#-& 1$1& %,&%1,(&+,&#1K*"%,)& L(,&%,& #,$-,()&+,& %"& Y"*+,&
+,##1*3,&,-&+,&%?4(/)"K,&I4()&%"& a,(*,##,&),#-,)"&,##,*
-1,%%,O,*-& #4(O1#& "(&$4*-)[%,& 1OI%1$1-,&4(& ,SI%1$1-,&+,&
%?eK%1#,G&+4*-&+,#&3+1-,()#&$4OO,&="#-,)O"*G&'(I(1#&4(&
+?"(-),#& #,OY%,)4*-& "(-"*-& +,& ),%"1#& O1##14**"1),#&
"(I)V#&+(&K)"*+&I(Y%1$rkN&
>"&O4*-3,&,*&M4)$,G&+"*#&%,#&"**3,#&fdklG&+(&O"K"]
1*,&9I1)4(G&%"*$3&I")&%,#&e+1-14*#&'(I(1#&+V#& fdrmG&,#-&
$4*-,OI4)"1*,&+,& %?"II")1-14*&#()&%,&O")$J3& ,+1-4)1"%&
+(&%"Y,%&\")"Y4(-N& =,--,&$4�*$1+,*$,&*?"& )1,*&+,& M4)
-(1-& ^& )3I4*+"*-&P&%?"II,%&+?"1)&$)33&I")&%"&>1Y3)"-14*G&,*&
I)1#,&#()&(*&*4(/,"(&I(Y%1$G&#1*4*&(*,&*4(/,%%,&$%"##,&
+?bK,& Q$,%%,& +,#& T& "+4%,#$,*-#&URG& \")"Y4(-& $4OO,&
'(I(1#&$1Y%,*-&1+,*-1L(,O,*-&(*&%,$-4)"-&a,(*,G& M)1"*+&
+?3/"#14*G& ,*-),-,*"*-&(*&)"II4)-& %(+1L(,&P&%"& $(%-(),G&
L(1&#?,SI)1O,&I")& ,S,OI%,G&+"*#& 9I1)4(G& I")& $,)-"1*,#&
$J)4*1L(,#&3+($"-1/,#G& $4OO,& %,#& -)V#& O4)"%,#& T&F1#
-41),#& +,&%?4*$%,&!"(%U&4(& %"&$J)4*1L(,&+(& TE(),-,()UG&
,-G& +"*#& %,#& $4%%,$-14*#&\")"Y4(-G& I")& %"&I)3#,*$,G& ,*&
M1*& +,&/4%(O,G& +?")-1$%,#&+4$(O,*-"1),#&)3(*1#& #4(#& %"&
)(Y)1L(,& T& >,& $%(Y& 1*-,)*"-14*"%& +,#& $J,)$J,()#&\")"
Y4(-UN& >"&#3)1,& T&\")"Y4(-&u(*14)&U& $4OO,&%,&O"K"]1*,&
$4*-)1Y(,*-&+,&O`O,&P& %"&O1#,& ,*& I%"$,& ,-&,*&#$V*,&
+?(*,&$4OO(*"(-3&+,#& %,$-,()#G& ),%13#& ,*-),& ,(S&I")&
+,#& )3#,"(S&+?3$J"*K,& +?1*M4)O"-14*#& 4(&+,& $4*-"$-#&
I")&I,-1-,#&"**4*$,#G& ,-&+?(*,&$4OO(*1$"-14*&"/,$& %,#&
"(-,()#G& J3)4#& 4(&+1),$-,()#& +,&I(Y%1$"-14*& Q+,&O`O,&
L(,G&+?(*&$[-3G&4*&I,(-&3$)1),&P&F,*)1&v,)*,#G& "(-,()&+,&
%"&#3)1,&+,#& T&C4Y&\4)�*,&UG& 4*&I,(-G&+,&%?"(-),G&I),*+),&
$4**"1##"*$,&+,#&)3I4*#,#&L(,&%,&I,)#4**"K,&+,&E"*Z&
-"#14&"+),##,&"(&$4())1,)&+,#&%,$-,()#RN&
'(&M"1-&+,& $,--,&$4OI%1$1-3& %4*K(,O,*-& ,*-),-,*(,G&

%?J1#-41),& +,#&e+1-14*#&\")"Y4(-G& -,%%,& L(?,%%,&,#-&3$)1-,&
I")&+?"*$1,*#&%,$-,()#&*4#-"%K1L(,#&rpG& I),*+&%,&I%(#&#4(Z&

rk Z& =?,#-& +"*#& %"& O`O,& I3)14+,& +,& %?,*-),Z+,(SZK(,)),#& ,-& ,*& #,&
#1-("*-G&+,&O"*1V),&I%(#&/4%4*-")1#-,& L(,&="#-,)O"*G& #()&(*&-,))"1*&+,&
I)4I"K"*+,&$"-J4%1L(,G& L(,& %?1OI)1O,()&uN& '(I(1#& %"*$,)"& +,#& O"K"]
1*,#&-,%#&L(,&>,&;4O"*&g&#4*&4Ya,$-1M&^& %(--,)&$4*-),&%"& %1--3)"-(),&T& $4
))4OI(,& U& ZG& ,*&"--,*+"*-&>,&\4(#-1L(,&,-&%,&O"K"]1*,& 9I1)4(G& '"*#&$,-&
3%"*G&'(I(1#& #"(-,)"&%,&I"#&+,&%?3+1-14*&"/,$&I%(#1,()#& $4%%,$-14*#&)4O"
*,#L(,#& #4(#& $4(/,)-(),#& +,&$4(%,()#& +1MM3),*-,#G& ),+3$4(/)"*-&"1*#1G&
(*&#1V$%,& "I)V#&F"$J,--,& ,-&#"& TC1Y%14-JVL(,&+,#& $J,O1*#& +,&M,)UG& %,&
I)1*$1I,&+?(*&$1Y%"K,&K3*3)1L(,& ,-& %,$-4)"%&1OO3+1"-,O,*-& /1#1Y%,N&6*&
fdclG& (*& I),O1,)&"%Y(O& #1K*3& ;4YZv,%G& %,& $)3"-,()& +(& I,)#4**"K,&+,&
9I1)4(G& #4)-& +,#& I),##,#&+,&\")$1*,%%,N& >,&O"K"]1*,&9I1)4(&I),*+)"G&
L("*-&P& %(1G& #4*&/3)1-"Y%,& ,##4)&+"*#& %?1OO3+1"-&"I)V#ZK(,)),G& M4H,)&
+?(*,&*4(/,%%,&3$4%,&+,& %"& Y"*+,&+,##1*3,G& +4*-&%,#& /,%%31-3#&M)4*
+,(#,#G& -)V#&#,*#1Y%,#&$J,]& (*&E)"*L(1*&+"*#& %,#&"**3,#& AdplG&#,)4*-&%,&
I%(#&#4(/,*-&*4H3,#&+"*#&%?w(MN&
rp Z& v41)G& I")& ,S,OI%,G& %?4(/)"K,& ,S$,I-14**,%%,O,*-&+4$(O,*-3& ,-&
1%%(#-)3& +,&uN& '1,(G&=1*L("*-,&@*#&+,&$(%-(),&\")"Y4(-G& v,)/1,)#G& 74#-
"%K1"& e+1-14*#G& fdddZ&



pi& !"#$"%&'()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

/,*-&(*,& -4()*(),&J3)4�L(,G&),%1"*-& %?"II")1-14*&+,& %"&
O"1#4*&P&%"&),*$4*-),&$,)-,#&+3-,)O1*"*-,G&+V#& fdckG& +,&
%?1OI)1O,()&/,)/13-41#&@*+)3&53)")+&,-& +(&),#I4*#"Y%,&
+,&),/(,#&#$4(-,#&u,"*Zu"$L(,#&9$J,%%,*#G& L(1&#,&)3I")-1
)4*-&,MM1$"$,O,*-G&+"*#&%"&#(1-,G&%,#&-b$J,#&+,&M"Y)1$"-14*&
O"-3)1,%%,& ,-&$,%%,#&+,& $4*$,I-14*&3+1-4)1"%,N& !)4M4*+3
O,*-&%13,&P&%?"II")1-14*&+(&%1/),&+,&I4$J,&,-&"(&O4(/,
O,*-&+,&+3O4$)"-1#"-14*&+,& %"& %,$-(),G& L(1&%(1& "& #,)/1&
+?,*a,(& 3$4*4O1L(,& "(##1&Y1,*& L(,& +?"%1Y1& $(%-(),%G&
%?3O,)K,*$,&+,#&e+1-14*#&\")"Y4(-G& P& I")-1)&+,& fdcdG&
I)4$V+,&-4(-&"(-"*-&+,&%"&),*$4*-),&,*-),&(*,&$4*a4*$-
(),&Q%13,&"(&$4*-,S-,& +,&%?"I)V#ZK(,)),R& ,-&+,&$,)-"1*,#&
+,#&M4)$,#& 3O"*"*-&+,&%?,#I"$,&+,#&I4##1Y%,#&3+1-4)1"(S&
"O3*"K3#&I")&+,(S&$,*-#&"*#&+?J1#-41),&+,&%"&I)4+($-14*&
+(&%1/),& ,*&C,%K1L(,N&6*&$,&#,*#G&\")"Y4(-&-1,*-&"(-"*-&
+(&IJ3*4OV*,&(*1L(,G&,S$,I-14**,%&O`O,&I")& %?4)1K1
*"%1-3&,-&%,#&I)4I4)-14*#& +,&#"& I)4+($-14*G&L(,&+,&%?,MM,-&
+?(*,& #-)($-(),G& $,%%,&L(,&*4(#&"/4*#&-,*-3&a(#L(?1$1&+,&
+3$)1),G&O"1#&"+"I-3,&"(S&*4(/,%%,#&$4*+1-14*#& +(&O")
$J3&̂& 1*/,#-1##,O,*-& +,#& K,*),#& O1*,()#G& O"1#& #"*#&
+3*3K"-14*&*1&#,*-1O,*-&+,&+3$J41)&}& )"II4)-&+3#"$)"%1#3&
P& %"& J"(-,& $(%-(),G& O"1#& 1OI)3K*3&+?(*&/4%4*-")1#O,&
"(-4+1+"$-,&}& /1K1%"*$,&O4)"%,G&O"1#&-,1*-3,&+,&+3#1*/4%
-(),&}& J"(-,& $4OI3-,*$,&-,$J*1L(,G&O"1#&#4(#Z-,*+(,&
I")&(*,&1*/,*-1/1-3& "(+"$1,(#,&,-&$4*-)[%3,&I")&(*&#,*#&
+,&%"&#3)1,&,-&+(& T&O")2,-1*K&U& ,+1-4)1"%N&
\")"Y4(-G&O4-&-4-,OG& #?1*#$)1-&P& %"&M41#&+"*#& %?,#I)1-&

+(& #$4(-1#O,& ,-& +"*#& %,& I")"+1KO,& "*1O"%1,)& +,#&
$4%%,$-14*#&"*K%4Z#"S4**,#G& I14**1V),#&+(&M4)O"-& +,&
I4$J,G& -,%%,#& L(?T&@%Y"-)4#&UG& T!,%1$"*U& ,-& T!,*K(1*UN&
53)")+& ,-& 9$J,%%,*#G& ,*& "II4#"*-&%,()& %"Y,%& #()& +,#&
4(/)"K,#&1O1-3#& +,#&I4$2,-ZY442#&P&%?"O3)1$"1*,G&I)3$V
+,*-&+,&L("-),&"*#&F"$J,--,& #()& %,&-,))"1*& +(&%1/),& +,&
I,-1-&M4)O"-&,-& P&Y4*&O")$J3N&>,&$4)I(#&,#-&1$1G&+?"Y4)+G&
$,%(1&+,#&K)"*+#&$%"##1L(,#&Q$?,#-ZPZ+1),&+,#&-,S-,#& 1*%"
##"Y%,O,*-& ),$H$%"Y%,#&#()&+1MM3),*-#&#(II4)-#RG&I(1#&-)V#&
/1-,& #,& +3I%"$,& ,*& +1),$-14*& +,& %?4(/)"K,& I4()& %"&
a,(*,##,&"/,$&J3)4#& I4#1-1M#& P& M4)-&I4(/41)&+,& I)4a,$
-14*Z1+,*-1M1$"-14*& QT&C4Y&\4)�*,&U& +?F,*)1&v,)*,#&I4()&
%,#& K")W4*#&,*& \")"Y4(-&u(*14)& ,-& T& 9H%/1,&U& +?@*+)3&
!J1%1II,&,*&\")"Y4(-&\"+,O41#,%%,RN&>"&+1/,)#1M1$"-14*&
+,#&$)3*,"(S&1*/,#-1#&I")&\")"Y4(-&),$4*+(1)"&%?4(/,)
-(),&+(& $"-"%4K(,&="#-,)O"*&P&+,#&K,*),#&O(%-1I%,#& ,-&
O4Y1%1#"*-&(*& #,OY%"Y%,&#4($1&+?3+($"-14*&,-& +?3+1M1
$"-14*&̂& \")"Y4(-&9,)/1$,G&\")"Y4(-&E%"#JG& \")"Y4(-&
<*1/,)#1-3& 4(&\")"Y4(-& E"*-"#-1L(,& ),%V/,)4*-& -4(#&
+?(*&O`O,&+3$)4$J"K,&+,&*1/,"(G&I"##"*-&+,&%"&#$1,*$,&
"(&#"/41)G& +(&#"/41)& "(& #"/41)ZM"1),G& +(& #"/41)ZM"1),& "(&
O4+,& +?,OI%41&4(&+,& %"&%1--3)"-(),& P& !1*M)"Z%1--3)"-(),N&
=,--,&+1/,)#1M1$"-14*G&+3$%1*"*-&#()&-4(#&%,#&),K1#-),#&

I)1-&\")"Y4(-G&#,)"&)H-JO3,&I")&+,#&1**4/"-14*#&L(1&4*-&
M"1-& 3$4%,G&-"*-&+"*#&%"&O1#,&,*&M4)O,&+(&%1/),&Q4(/)"K,#&
O"##1$4-3#& ,-&/,)*1##3#&"/,$&L("-)1VO,&+,&$4(/,)-(),&
1*M4)O"-1/,R&L(,&+"*#& #"&O1#,& P&+1#I4#1-14*&,*&%1Y)"1)1,&
Q-4()*1L(,-#G& $4MM),-#& +1/,)#G& ,-$NRG& O"1#&"(##1&+"*#&(*&
)"II4)-& #"*#& $4OI%,S,& "(S& O3+1"#& +,&O"##,& Q"1*#1&
+?(*,&3O1##14*&#()& ;"+14Z>(S,OY4()KG&L(1& "**4*$,)"&
%,#& *4(/,"(-3#G& #4(/,*-& +3O")L(3,#& +,& %?"$-("%1-3&
$1*3O"-4K)"IJ1L(,R&4(& ,*$4),&+"*#& %"& I)4+($-14*&+,&
K"+K,-#& "%%"*-& +,&%"& T%1#,(#,U&"(S&%1/),#& I4)-,Z$%3#N& A$1&
-)"*#I")"_-& %"&#1*K(%")1-3&,##,*-1,%%,&+,&\")"Y4(-&+"*#&
%?,#I"$,&,+1-4)1"%&$4*-,OI4)"1*&̂& I4()&%"&I),O1V),&M41#G&
$?,#-&%,& I")"-,S-,& %(1ZO`O,& L(1& +,/1,*-&%?,*a,(&+?(*,&
O1#,& ,*& M4)O,& -4($J"*-&"(-"*-& "(S&-,S-,#& ,(SZO`O,#&
L(?"(&$"-"%4K(,& +"*#&#4*& ,*#,OY%,& ,-G& ,*& Y4(-&+,&
$J"_*,G& "(S&#-)"-3K1,#&+?1*#-"%%"-14*&,*& %1Y)"1)1,N&!,*#3#&
#()& %,&O4+,&+(&O"K"]1*,G& I)4+(1-#& P& $"+,*$,&L("#1&
J,Y+4O"+"1),G& "$$4OI"K*3#& I")& %,& #%4K"*& T& 9(1/,]&
\")"Y4(-&U&G& %,#&4(/)"K,#&#4)-1#&+,#&I),##,#&/,)/13-41#,#&
#4*-& "(S& "*-1I4+,#& +,& %"& -)"+1-14*& /4(%"*-G& +"*#& %,&
#,$-,()&+,& %?3+1-14*& %1--3)"1),& Y,%K,G&L(,& %,& %1/),& #41-&
+?"Y4)+&(*&Y,%&4Ya,-&/4(3&P&,*)1$J1)&%,#&)"H4**"K,#&+,#&
Y1Y%14IJ1%,#N&6*$4),&I4())"1-Z4*&M"1),&%?JHI4-JV#,&L(,&
%,#& $4*$,I-,()#&+,#&4(/)"K,#&\")"Y4(-&4*-& +3I%"$3&%,&
M3-1$J1#O,& 4)+1*"1),& +,#& $4%%,$-14**,()#&,*& +1),$-14*&
+?(*&"(-),& M3-1$J1#O,G& M4*+3G&%(1G& #()&(*&)"II4)-&+3-"
$J3G&"+4%,#$,*-G&"/,$&+,#&4Ya,-#Z%1/),#&"$$(O(%3#&"MM,$Z&
-1/,O,*-G&O"1#&*4*&-J3#"()1#,#N&
!,*+"*-&/1*K-& "*#G& %"& O"$J1*,& -4()*,)"&#"*#& J,()-N&

6%%,&#?,OY"%%,)"&%4)#L(,&%?1OI)1O,()&53)")+G&"(S&+3Y(-#&
+,#& "**3,#& fdolG& +4-,)"& #4*& "-,%1,)& +?(*,& )4-"-1/,&
L("-),&$4(%,()#G&+4*-&%,#&$"I"$1-3#&+,&I)4+($-14*&,S$V
+,*-&+,&Y,"($4(I&%"& $"+,*$,&+,& %"& $4*$,I-14*&3+1-4
)1"%,&+,#& 4(/)"K,#N& '"*#&(*&O")$J3& 4X&%,#& M4)O,#&+,&
%1/),&+,&I4$J,&#,&O(%-1I%1,*-G&4X&%,#&$)3*,"(S&#,&),##,)
),*-G&4X& %?,#I)1-&a(Y1%"-41),&+,& %?"I)V#ZK(,)),&#?,##4(MM%,G&
%?4I3)"-14*&"()"&)"1#4*G&P&O4H,*&-,)O,G& +,&%?,*-),I)1#,N&
=4OO,&#1& %?3+1-,()&\")"Y4(-&"/"1-&3-3&+3I"##3&I")&%?1
OI)1O,()& \")"Y4(-G&%(1ZO`O,& )"--)"I3&I")&%"&+1#I4#1-14*&
-,$J*1$1#-,& L(1&J"Y1-,&%,#& "K,*-#&+,& %?,#I"$,&,+1-4)1"%&
Y,%K,& +,I(1#& %?3I4L(,&+,& %"& $4*-),M"W4*G& ,*&I"##"*-&
I")&%?3I1#4+,&>"$)41S&,-&v,)Y4,$2J4/,*roN&

ro&Z& >"&O"1#4*&,S1#-,&-4(a4()#G&O"1#& +,&*4O&Q74(/,%%,#&e+1-14*#&\")"
Y4(-G& fdooR& ,-& "1%%,()#N& @Y#4)Y3,&I")&%,& K)4(I,&F"$J,--,G& ,%%,& M4*$
-14**,& "(a4()+?J(1& "/"*-& -4(-&$4OO,& (*,& ,*-),I)1#,& +,&+1#-)1Y(-14*&
+4*-& %,&#,$-,()&,+1-4)1"%&*?,*&I)4+(1-&I"#&O41*#&P&%"&$J"_*,&+,#&O"*(,%#&
+?1*1-1"-14*& P& %?1*M4)O"-1L(,G& +,#&K(1+,#& +,& -4()1#O,& ,-& +,#& 4(/)"K,#&
I)"-1L(,#N&>?1*#-)(O,*-"%1#"-14*&+(& #"/41)&,-&+(& %1/),&+,O,(),& +,&)VK%,G&
O"1#&%?,#I)1-&+?1*/,*-14*& +,#&M4*+"-,()#&*,&#4(MM%,&I%(#&K(V),N&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*&

>"& )3(##1-,G& +()"Y%,& 4(& 3IJ3OV),G& +,& O"1#4*#&
1*+(#-)1,%%,#& 4$$(I"*-& (*,& I4#1-14*& 4)+1*"1),O,*-&
#,$4*+")1#3,&+"*#& %?,#I"$,&%1--3)"1),&,-&,+1-4)1"%&$4OO,&
="#-,)O"*G& '(I(1#&4(&\")"Y4(-&#4(%V/,&%"&L(,#-14*&+,&
#"/41)& L(,%%,& ,#IV$,&+,& T& $"I1-"%&U& $,%%,#Z$1&O4Y1%1#,*-&
4(& +3K"K,*-&"(& M1%& +,& %,()&+3I%41,O,*-N&=,&*?,#-& I"#&
-"*-G& I,(-Z4*& "/"*$,)G& (*&$"I1-"%&#HOY4%1L(,G& "(&#,*#&
%,--)3& +(& -,)O,G& L(?(*&$"I1-"%& +4(Y%,G& M"1-& +?(*&$[-3&
+?(*,&),$4**"1##"*$,&I")&%,#& "$-,()#& +(& $J"OI&,+1-4)
1"%&+,& %,()&$4OI3-,*$,&-,$J*1L(,&4(& +,& %,()& #,*#& +(&
O3-1,)&Q#41-&(*&$"I1-"%&+,&),#I,$-&I)4M,##14***,%RG&,-&+,&
%?"(-),&+,&%"&$4**1/,*$,&"MM,$-1/,&$4*#1+3)"Y%,O,*-&#-
1O(%3,& I")&$,#&O"1#4*#&"(I)V#&+,#& +1MM3),*-,#& $%"##,#&
+,&%,$-,()#& L(1&T#(1/,*-UG&$4*#4OO,*-G& $4%%,$-14**,*-&
%,()#&I)4+($-14*#&Q#41-&(*&$"I1-"%&+,&#HOI"-J1,RN& 6*&(*&
#,*#G&\")"Y4(-G& '(I(1#G&="#-,)O"*G& P& %?,S"$-&4II4#3&
+,& ',O"*G& �1#-,O",$2,)#& 4(& >"$)41SG& "II")"1##,*-&
$4OO,&+,#&O"1#4*#ZI4()Z%,$-,()#&I%(-[-& L(,&$4OO,&
+,#&O"1#4*#ZI4()Z&"(-,()#N& =,--,&#I3$1M1$1-3G& I)4I),&"(&
#,$-,()&+,& %"& K)"*+,& I)4+($-14*& 3+1-4)1"%,G&I)4$V+,&
#"*#&+4(-,&+(&M"1-&L(,&$,#&O"1#4*#&M4*$-14**,*-&+"/"*
-"K,&#()&+,#&J3)4#&M"/4)1#"*-&%?1+,*-1M1$"-14*&L(,&#()&+,#&
"(-,()#&$J")1#O"-1L(,#G&,-&w(/),*-&+"/"*-"K,&"(&I)4M1-&
+?(*,& $4*#4OO"-14*& 1OO3+1"-,& Z&+1#$(%I3,& I")& #"&
-)"*#1-1/1-3G& $?,#-ZPZ+1),& #"& +1O,*#14*& 1*#-)(O,*-"%,&g&
L(?P&%?,*)1$J1##,O,*-&+?(*&I"-)1O41*,&%1--3)"1),&rmN&

E"1Y%,##,&+,#&K,*),#& O"a,()#&

C"*+,&+,##1*3,G& 4(/)"K,#&I4()& %"&a,(*,##,G& %1/),#&
I)"-1L(,#&),I)3#,*-,*-&%,#&#,KO,*-#&+,&O")$J3&%,#&I%(#&
O"##1/,O,*-&1*/,#-1#& I")&%?3+1-14*&Y,%K,&$4*-,OI4)"1*,&
Z&"a4(-4*#&%,&-,S-,& a()1+1L(,G&*4-"OO,*-&$J,]&C)(H%"*-&
QO"1#4*&M4*+3,&,*&fmrmRN&B*&I,(-&H&/41)&%?(*&+,#&#1K*,#&
+?(*,&I4#1-14*&+,&#"-,%%1-,& P&%?3K")+&+(& $J"OI&M)"*W"1#G&
L(1& *,& %"1##,)"1-&,*&L(,%L(,&#4)-,&P&#4*&/41#1*& #,I-,*-
)14*"%&L(,&%,#&K,*),#& +3/"%(3#G&O1*,()#&4(& 1*#-)(O,*Z&
-"%1#"Y%,#N&B*&*,&#?3-4**,)"&+4*$&K(V),&L(?P&%?4OY),&+,&
$,#&K)"*+,#& ,*-),I)1#,#&M41#4**,*-G& +"*#&(*,&),%"-1/,&
4Y#$()1-3G& (*,&O(%-1-(+,& +,&O"1#4*#& P& /4$"-14*&%1--3
)"1),G& +4*-&%"&),*4OO3,&*,&I"##,&K(V),&%,#&M)4*-1V),#&+,&
%"&$4OO(*"(-3&T& M)"*W"1#,&U& +,&C,%K1L(,N&@H"*-&M"1-&%?4I
-14*&+?(*&#,$-,()&,+1-4)1"%&O"a4)1-"1),O,*-&#4(#&$4*-)[%,&
I")1#1,*G& $,#& 3+1-,()#&#4*-& $4*+"O*3#&P&(*,&#4)-,& +,&
$)41#"+,&$(%-(),%%,&I,)O"*,*-,G& L(1&I,(-&#?,SI)1O,)&#41-&
I")&%,&$J41S&+,&*1$J,#&-J3O"-1L(,#&I41*-(,#&Z&-,%%,#&L(,&
%,& #())3"%1#O,& ,-& #,#& M1%1"-14*#G& +,& =4Y)"& P& %"& T!"-"Z&
IJH#1L(,&UG& +,&=J)1#-1"*&'4-),O4*-&P&@*+)3&C%"/1,)G&"(S&
e+1-14*#& +(& '"1%H&C(%& QfdkkRG& "(S&\")3,#&+,& %"&7(1-&

QfdmpR& 4(&,*$4),& $J,]& %,& C)(S,%%41#& '1+1,)& ',/1%%,]&
QfddfR&ZG& #41-&I")&%"& I)1#,&+,&I4#1-14*&+"*#&(*&$)3*,"(&
K3*3)1L(,&-)V#&+3M1*1&Z&>"*#O"*&QfdmmR&I4()&%,&-J3b-),G&
>?@)Y),& P& I")4%,#& QfdpcR&I4()&%"& I43#1,G&.,%%4h&74h&
QfdorR&I4()&%,& $1*3O"& ZG& #41-& ,*$4),G& $4OO,&$J,]&>,&
=4)O1,)& Q+,I(1#&fdcdRG& ',&;"$J,&QfdkcR&4(&D(4)(O&
QfddiRG& I")& (*,& "--1-(+,& K%4Y"%,& +?4(/,)-(),G& O`%"*-&
K,*),#&,-& #-H%,#&"(&)1#L(,&+?(*,&I,)-,& +?1+,*-1-3&L(1&*,&
I,)O,-&K(V),&+?"MM)4*-,)&P&")O,#&3K"%,#&%"&$4*$()),*$,&
M)"*W"1#,N& >,#&"(-,()#&+,&)4O"*#&#4*-&-)V#&*4OY),(S&,*&
C,%K1L(,&,-& Y1,*&1*-)4+(1-#& +"*#& %,#&O1%1,(S& %1--3)"1),#&
I")1#1,*#G&O"1#& %,& K,*),&)4O"*,#L(,&),#-,&#4(#Z),I)3Z&
#,*-3&+"*#&%?3+1-14*&%4$"%,G& I")$,&L(,&%,#&"(-,()#&*,&#"(
)"1,*-& ,#$4OI-,)&(*,&/3)1-"Y%,&),$4**"1##"*$,& L(?,*&
3-"*-&I(Y%13#&I")& %,#& K)"*+,#&O"1#4*#&+,& %?F,S"K4*,N&
',&0,H,)K"*#&$J,]&5"%%1O")+&P&:4(##"1*-&$J,]&\1*(1-G&
,*&I"##"*-&I")&\,)-,*#&"(&9,(1%G& "/,$&L(,%L(,#&,S$()
#14*#&P&@)%,#&"(I)V#&+(&C,%K,&7H##,*G& %"&%1--3)"-(),&M)"
*$4IJ4*,& +,&C,%K1L(,&,#-&(*,&%1--3)"-(),&+3-,))1-4)1"%1#3,G&
3+1-4)1"%,O,*-&#?,*-,*+N&
D(,%L(,#&O"1#4*#&)3#1#-,*-&$,I,*+"*-&P&$,&-)4I1#O,&

K3*3)"%G& #"*#& I")/,*1)&%,& I%(#& #4(/,*-&P&M1+3%1#,)&%,()#&
"(-,()#N& x& C)(S,%%,#G& >,#&eI,)4**1,)#G& >,& =)1& QfdmfRG&
>,& !)3& "(S&#4()$,#& QfdmpR&}& +"*#& %,& F"1*"(-G& :"%(#&
+?@II)4$J,& QfdmlR&}& ,*& )3K14*&%13K,41#,G&>($,&01%L(1*&
QfddfR&I)"-1L(,*-&(*,&3+1-14*&%,--)3,G& #4(/,*-&#4(-,*(,&
I")&%?e-"-G& O"1#& +4*-&%,#& I)4+(1-#&*,& #4*-& I"#&I4)-,()#&
+?(*,&K)1MM,& ),$4**"1##"Y%,& I")& %,& $4OO(*& +,#& %,$
-,()#N& >,#&e+1-14*#&>"Y4)&QfdikRG&#I3$1"%1#3,#&+"*#& %,&
#,$-,()& #$4%"1),G&*?"Y4)+,)4*-& %"& %1--3)"-(),& L(,&#4(#&
%?"*K%,&+(&I"-)1O41*,&Q"1*#1&+"*#&%"&),O")L("Y%,&$4%%,$
-14*&T&6#I"$,&74)+&UG& I,*+"*-&L(,%L(,#&"**3,#&"##4$13,&
P&T& C"Y,%&UR&,-& ,*&+1),$-14*&+?(*&I(Y%1$&+?,*#,1K*"*-#&,-&
+?3-(+1"*-#N& >,& #,$-,()&+,#&#$1,*$,#&J(O"1*,#&#(Y1-&%,#&
,MM,-#& +?(*,& %41& $4OI")"Y%,&̂& \")+"K"& QfdppR&P& >1VK,G&
>"&>,--),&/4%3,&QfdmdR&P&C)(S,%%,#G&O"%K)3&%"&J"(-,& L("%
1-3&+,#& 4(/)"K,#& I)4+(1-#G& *,& I")/1,**,*-& K(V),&
,*$4),& P& +3/,%4II,)&(*,&I4%1-1L(,&+?"(-,()#& +()"Y%,
O,*-&#(1/1#N& <*& 3+1-,()&Y)(S,%%41#& -,%& L(,&=4OI%,S,&
QfdofR& +41-& I,(-Z`-),&(*,&I")-& +,& #4*&),%1,M&,-& +,& #"&
#-"Y1%1-3& P& #"& $"I"$1-3&P& a4(,)& #()& %,#&+,(S&-"Y%,"(S&
Y,%K,&,-& I")1#1,*G& "/,$&+,#& $4%%,$-14*#&+,&I4$J,&+4*-&
%,#& #(a,-#G&%,#&"(-,()#&4(&%,#&I)3M"$1,)#& #4*-&1*+1MM3),O
O,*-&),$)(-3#&,*&E)"*$,&,-&,*&C,%K1L(,N&

rm& Z& =?,#-& "1*#1& I")&,S,OI%,& L(,G& $J,]&\")"Y4(-G& %"& I(Y%1$"-14*&+,#&
-,S-,#& +,& M1$-14*&),##4)-1##"1-& #41-& P&(*,& %4K1L(,&+,&),$H$%"K,& #$4%"1),G&
#41-&P& (*,&%4K1L(,&+,& I()&+1/,)-1##,O,*-G& #41-& ,*$4),&"(S&+,(S&O`%3,#G&
%4)#L(?1%& #?"K1##"1-&+,& )33+1-,)&%,#& $%"##1L(,#&+,& %"&%1--3)"-(),& I4I(%"1),G&
6N& 9(,&4(&!4*#4*&+(&:,))"1%G& 4(&%,& $4)I(#&+,#&3$)1/"1*#&M"*-"#-1L(,#&+,&
C,%K1L(,G&uN& ;"H&4(&:N& Bh,*N&



pc& !"#$"%& '()"*+& ,-& ./,#&01*21*&

=?,#-&L(?4*&-)4(/,G&1$1G& P&%?w(/),G& %?(*,&+,#&M4)$,#&%,#&
I%(#&I(1##"*-,#& "K1##"*-& #()&%"& +1#-)1Y(-14*&+,#& I,-1-,#&
O"1#4*#&Y,%K,#&+"*#& %?,#I"$,&,+1-4)1"%& $4*-,OI4)"1*N&
=,--,&+1#-)1Y(-14*&#,& #1K*"%,&I")&(*,&K)"*+,&+1#I,)#14*G&
*4-"OO,*-&K34K)"IJ1L(,G& L(1G& "/,$&+?"(-),#& M"$-,()#G&
*?"(-4)1#,&K(V),&%"& +3M1*1-14*&+?(*,& 1+,*-1-3& $4OO(*,&
,-G& I")&/41,&+,&$4*#3L(,*$,G&%?3O,)K,*$,&+?(*,&/4%4*-3&
$4%%,$-1/,& +?"(-4*4O1,G&#(#$,I-1Y%,&+,& #?1*#$)1),& +"*#&
%,#& ,#I)1-#& ,-& +"*#& %,#&I)"-1L(,#N&>?"*4O1,& +(& #,$-,()&
#,)"1-G& #4(#&$,-& "#I,$-G& %?(*,& +,#& $"(#,#&+,& #"& +3I,*
+"*$,&P&%?3K")+&+,#&#4%%1$1-"-14*#& 3O"*"*-&+(&$J"OI&
/41#1*N&x&%"&+1MM3),*$,& +,&$,%%,#&L(1& #,&#4*-&$"*-4**3,#&
"(S&K,*),#&O1*,()#G&%,#&O"1#4*#& "H"*-& M"1-&%?4I-14*&+,#&
K,*),#&O"a,()#& #(Y1##,*-&M4)-,O,*-&%,&I4(/41)&+,&#"-,%
%1#"-14*& ,S,)$3& I")& %,& $J"OI& ,+1-4)1"%& I")1#1,*G& L(1&
*4*& #,(%,O,*-&"--1),G& $4OO,&"(-"*-&+,& %1O"1%%,#G& $,(S&
+,#& "(-,()#&Y,%K,#&"#I1)"*-&P&(*,&%")K,&*4-4)13-3G&O"1#&
,*$4),&I")/1,*-G& I4()&%,#& I%(#&),$4**(#&+?,*-),& ,(SG&P&
%,#& "Y#4)Y,)&,-G& +,&%PG& P&%,#& 1*-3K),)&"(&I"-)1O41*,& %1--
3)"1),& M)"*$4ZM)"*W"1#G& "(&I)1S& +?(*,&/14%,*$,& #HOY4%
1L(,&$4*#,*-1,& I")& $,(S& L(1& ,*& #4*-& %?4Ya,-N& =,--,&
/14%,*$,&I,(-&I),*+),& -"*-[-&%"& M4)O,& +?(*,&+3*3K"-
14*G&I")&$,#&"(-,()#G&+,& %,()&I)4I),&4)1K1*,G& $4*#1#-"*-&
P& 3/"$(,)& +,& %,()& -J3O"-1L(,& ,-& +,& %,()& %"*K"K,&%,#&
O")L(,#&+,& %,()& T&Y,%K1-(+,&U& G& -"*-[-& $,%%,&+?(*,& ,SJ1
Y1-14*& I")4+1L(,& +,& $,#& O`O,#& O")L(,#G& 4#$1%%"*-G&
$4OO,&$J,]& (*&v,)J,KK,*G& ,*-),& %"& $3%3Y)"-14*&+,#&
K)"*+#& T& 1))3K(%1,)#& +(& %"*K"K,&U& ,-& %?"(-4M%"K,%%"-14*&
1)4*1L(,N&C,%K1-(+,& T& #"(/"K,&U& ,*&L(,%L(,&#4)-,G& 4X& %,&
#,$4*+&+,K)3&Q%?"MM1)O"-14*&+,&#41R&),a41*-&%,&I),O1,)&Q%"&
+3*3K"-14*R&+"*#&(*&O`O,&)"II4)-&+,& #(Y4)+1*"-14*&
"(&O4+V%,&$(%-(),%& +4O1*"*-N&
;1,*&+?3-4**"*-G&+"*#&$,&$4*-,S-,G& #1&%,#&3+1-,()#&%1

--3)"1),#& +,&C,%K1L(,&"$$4OI"K*,*-&I4()&%"&I%(I")-&%,#&
I),O1,)#&I"#&+?"(-,()#&L(1G&"I)V#&),$4**"1##"*$,&%4$"%,G&
-,*-,)4*-& %,()& $J"*$,&P& !")1#G& L("*+&1%#& *,& #4*-&I"#&
)3+(1-#&P&$"I-,)&%,#& %"1##3#ZI4()Z$4OI-,&+(& #H#-VO,&4(&
P& #,&$"*-4**,)&"(S&3$)1/"1*#& )3K14*"%1#-,#N& !")&/41,&+,&
$4*#3L(,*$,G& 1%& ,#-&-)V#& I,(&+?3+1-,()#&L(1&I")/1,**,*-&
P& M1+3%1#,)& +,#&"(-,()#& ,-& P& %,#& "##4$1,)&+()"Y%,O,*-&
P& %,()& 1O"K,&+"*#&(*&I)4$,##(#&+,& %3K1-1O"-14*&$4O
O(*,N& >"&K3*3)"-14*&L(1&3O,)K,&+"*#&%,#&"**3,#&Adpl&
,#-&M"1-,&+?3$)1/"1*#&1-1*3)"*-#G&I"##"*-&"(&+3Y(-&+,&%,()&
$"))1V),& +?(*,&I,-1-,&O"1#4*&P&%?"(-),G& $4OO,& #1G& I4()&
,(SZO`O,#&,-& %,()#&3+1-,()#G&$?3-"1-&,*$4),&(*,& %4K1L(,&
+(&$4(I&I")&$4(I&L(1&I)3/"%"1-N& =,--,&%4K1L(,G&L(?4*&"&
/(,&I%(#& +?(*,&M41#&P&%?w(/),G&I4())"1-&Y1,*&̀ -),G& "/,$&%,&
#4($1&+,&%"&Y,%%,& -HI4K)"IJ1,G&%,&K4j-&+,#&M4)O"-#&J4)#&
*4)O,#& Q+(&%1/),& $")-,&I4#-"%,& "(&%1/),& "$$4)+34*R&4(&
+(& %1/),& #4(#& $4MM),-&)1$J,O,*-& 1%%(#-)3&+,&K)"/(),#& #()&

Y,"(&I"I1,)G&%?(*& +,#&1*+1$,#& +,&$,&L(,& %,#&3+1-,()#&%1
--3)"1),#& Y,%K,#&),#-,*-&M4*+"O,*-"%,O,*-&J"Y1-3#& I")&
(*& 3-J4#& +?1OI)1O,()#& Q%4)#&O`O,& L(?1%#& 4*-&$,##3& +,&
M"Y)1L(,)&O"-3)1,%%,O,*-&%,()#&I)4I),#&4(/)"K,#RN&@a4(
-4*#&L(,&$,#&O"1#4*#&I")/1,**,*-& +?"(-"*-&O41*#&P&#-"
Y1%1#,)& %,()&$"-"%4K(,&"(-4()&+,&L(,%L(,#&"(-,()#&M1+V%
,O,*-&#(1/1#& L(?,%%,#&*?4*-& ,%%,#ZO`O,#&"($(*,&1O"K,&
#-"Y%,& +"*#& %?,#I)1-& +(& K)"*+& I(Y%1$N& 6%%,#& ,S1#-,*-G&
I(Y%1,*-G& +1#I")"1##,*-G& ),I")"1##,*-& +"*#& (*,& #4)-,&
+?"*4*HO"-&K3*3)"%&L(1& #,& -)"+(1-&4)+1*"1),O,*-G& +"*#&
%,&+1#$4()#&+,&%,()#&+1),$-,()#G&I")&(*,&-4*"%1-3&P&%"&M41#&
/4%4*-")1#-,&,-&+3#,*$J"*-3,N&
',&$,--,&#(Y4)+1*"-14*&+,#&I,-1-,#&O"1#4*#&%,--)3,#&

"(&#H#-VO,& M)"*W"1#G&M"(-Z1%& 1*M3),)& L(,&%,#& ,*-),I)1#,#&
,+1-4)1"%,#& #1-(3,#& +"*#& %,#& #,$-,()#& I3)1IJ3)1L(,#&
3$J"II,*-&-4-"%,O,*-&"(S&M4)$,#& L(1&"##(),*-&%"&+4O1
*"-14*& J,S"K4*"%,&|& =?,#-&%,&$"#G&$,)-,#G&+,#&O"1#4*#&#$4
%"1),#& $4OO,&>"Y4)&4(&',&C4,$2&<*1/,)#1-3& QfdmpR&rdG&
L(1G& I")$,&L(?,%%,#& #4*-&4)K"*1L(,O,*-&"##4$13,#&P&+,#&
1*#-1-(-14*#& #-"Y%,#& -,%%,#& L(,&%?3$4%,& 4(&%?(*1/,)#1-3G&
I,(/,*-& #,&O"1*-,*1)G& ,*&-"Y%"*-& +,& #()$)4_-& #()& (*&
I(Y%1$&"**(,%%,O,*-&),*4(/,%3N& 9"*#&+4(-,& "(##1&/41-Z&
4*G& +,I(1#&L(,%L(,#&"**3,#G& (*,&O"1#4*&$4OO,&%,#&
e+1-14*#&>($&!1),&QfddcR&1*/,#-1)&"/,$&I)4M1-& %,&+4O"1*,G&
$(%-(),&%%,O,*-&L(,%$4*L(,G&+(&%1/),& 3/3*,O,*-&I4)-"*-&
#()&+,#&M"1-#&+?"$-("%1-3N&:4(-,M41#G&%,#&+1MM1$(%-3#&)3$,*-,#&
+,& %"&/3*3)"Y%,&O"1#4*&="#-,)O"*&O4*-),*-&L(,&%?4
(/)"K,& I4()&%"&a,(*,##,&*?"& )1,*&+?(*&#,$-,()&,*&#41&I)4
-3K3N& ="#-,)O"*&Q4(&,*$4),&'(I(1#&,-&>,&>4OY")+R&4*-&
-1)3&I")-1&+,&%"&M4)$,&I4-,*-1,%%,&+,#&K,*),#&O1*,()#N& B)G&
%4)#L(,& %"&C'&Y3*3M1$1,)"& ,*&E)"*$,G& +"*#& %,#& "**3,#&
AdplG&+(&I)4$,##(#&+,&%3K1-1O"-14*&"O4)$3&I")&%,&O"K"]
1*,&!1%4-,&,-&"II(H3&I")& %?"))1/3,& #()&%,&+,/"*-& +,& %"&
#$V*,& +?(*,&*4(/,%%,& K3*3)"-14*&+?"(-,()#& Q$,%%,&+,&
54-%1YG&;,1#,)&,-&04%1*#21R&c4G& 4*&/,))"&="#-,)O"*&-,*-,)&
+,& ),%"H,)& (*&O4(/,O,*-&L(1& +3aP& %(1& 3$J"II,N& >?1O
I)1O,()& +,&:4()*"1&+4**,)"&Y1,*& %,()&$J"*$,& P&F(K4&
!)"--& QP&I")-1)&+,&fdorRG& #(1/1&+,& :")+1G& 942"%G&\"*")"G&

rd Z& F& M"(-&#4(%1K*,)&1$1&L(,&%,&K)4(I,&',&C4,$2&Z&*3&+,&%"& ),$4*M1K()"
-14*&+,&O"1#4*#&+?3+1-14*& #$4%"1),&I")M41#&-)V#&"*$1,**,#G& -,%%,#&',##"1*&
M4*+3,& ,*& fopl& ,-&0,#O",%&M4*+3,& ,*& fodk& Z&"& )"$J,-3G& ,*& fddrG& %"&
O"1#4*&'($(%4-&QfdfdRG& 1OI)1O,()& +?4(/)"K,#&I4()&%"&a,(*,##,&"(L(,%&
4*& +41-& +?"/41)&M"1-&$4*M1"*$,& P& %?1*#-1-(-,()&\"()1$,& 5),/1##,&Q>,&C4*&
<#"K,G& fdrdRG& -4(-&,*& $"I1-"%1#"*-&"/"*-& +?"(-),#&#()&%?JHI,)$4)),$-1#O,&
L(1G& ,*&C,%K1L(,G& ,#-&%,&),M%,-&+?(*&#,*-1O,*-&+1MM(#&+?1*#3$()1-3& %1*K(1#
-1L(,&I)4I),&"(S& "1),#& I3)1IJ3)1L(,#G&$4OO,& %?,#-& "(##1& Y1,*G&,*& #,*#&
1*/,)#,G&"1*#1&L(?4*&%?"&/(G&%?"(+"$,&$")*"/"%,#L(,&+,&*4OY),&+?"(-,()#&
+?"/"*-ZK")+,N&
cl Z& v41)&#()& $,&I41*-& >N& C4%-"*#21G& T& >"& $4*#-1-(-14*&+(& $J"OI& +,& %"&
Y"*+,&+,##1*3,&UG& 1*&@$-,#&+,&%"& ),$J,)$J,&,*&#$1,*$,#&#4$1"%,#G&fG& fdokG&
IN& roZkdN&



',#& 3+1-,()#& #"*#& 3+1-14*& pk&

9$J(1-,*& 4(&,*$4),&C4()+4*&}& 1%& %"*$,)"& Y1,*G& P& I")-1)&
+,& fdomG& %,&O"K"]1*,& �c& #(1/),}& ),#-,&L(?1%&%,&M,)"& "/,$&
+1S&"*#&+,&),-")+N& !),O1,)&4Y#-"$%,G& I)4I),O,*-&,+1-4)
1"%G&J"Y1%,O,*-& $4*-4()*3& Qx& #(1/),&-1,*+)"&a(#L(?,*&
+3$,OY),& fddoRG&O"1#& "(& I)1S&+?(*,& #4)-,& +,& -)"*#%"
-14*G&+"*#&%,& #,$-,()&+,&K)"*+,&I)4+($-14*G& +(&)3M%,S,&
+?1O1-"-14*& L(1G& +"*#& %,& #,$-,()&+,& I)4+($-14*& ),#
-),1*-,G& -)"+(1-&%"& #(Y4)+1*"-14*&+,#&3+1-,()#& %,--)3#& "(&
O4+V%,&M)"*W"1#N& @1*#1G& $,--,& -)41#1VO,& $4*/,)#14*&+,&
="#-,)O"*&I)4$V+,& "(-"*-& +?(*&M"1-& +,& $4*$()),*$,&
I4()&%"&+4O1*"-14*&+?(*&O")$J3G& $,%(1& +,&%"&C'&I4()&
"+(%-,#G& L(?1%& $4*#-1-(,& (*&,MM,-&+,&#-)($-(),G& $,%%,&L(1&
$4OO"*+,&"(&)"II4)-&+,&),I)4+($-14*&L(,&%,#&3+1-,()#&
+,&C,%K1L(,&,*-),-1,**,*-& "/,$&%?3+1-14*&M)"*W"1#,N& 6-&
L(,&%?,*-),I)1#,&="#-,)O"*G& I"##3,&+,)*1V),O,*-&+"*#&
%?4)Y1-,& +,&E%"OO")14*G& %(--,& I4()& #"& #()/1,G& +,I(1#&
%"& I,)-,& ,*& fddm& +(&O4*4I4%,& L(?,%%,& +3-,*"1-& #()&
%?1OI),##14*& +,#& "**("1),#&-3%3IJ4*1L(,#G& -3O41K*,&
,*$4),&+(& )"II4)-&+?1*J3),*$,&)3$1I)4L(,&L(,&%"&O"1
#4*G& ,*#,1K*,& ,*&I%"$,&+,I(1#&-)41#& #1V$%,#& ,-& M1K(),&
J"(-,O,*-&#HOY4%1L(,&+,&%?3+1-14*&,*&C,%K1L(,G& ,*-),
-1,*-&"/,$&(*& #H#-VO,& +"*#&%,L(,%&%?1OI)1O,)1,&*?"()"&
I"#& $,##3&+,& a4(,)&%,& +4(Y%,&)[%,& +?1*#-"*$,&O4-)1$,&
Q$4OO,&+,&/,$-,()& P& ),I)3#,*-"-14*#R& ,-&+,& M),1*&"(&
+3/,%4II,O,*-&+,&%"&M4*$-14*&I)4I),O,*-&3+1-4)1"%,N&

',#& 3+1-,()#& #"*#&3+1-14*|&

D(,%&L(,&#41-&%,()&*1/,"(& +?"$-1/1-3&4(&+"*#&L(,%L(,&
#,$-,()&L(?1%#& #,&#1-(,*-G& %,#& ),#I4*#"Y%,#&+,#&O"1#4*#&
+?3+1-14*&,*&C,%K1L(,G&"1*#1&L(,&*4(#&"/4*#&-,*-3& +,&%,&
O4*-),)G& "K1##,*-&Q,-& I,*#,*-& %,()& "$-14*R&+"/"*-"K,&
$4OO,&+,#& 1OI)1O,()#G& L("*+&Y1,*&O`O,& *,& M"Y)1
L(,*-Z1%#& I%(#&%,()#&4(/)"K,#G& L(,&$4OO,&+,#&3+1-,()#G&
$?,#-ZPZ+1),&+,#&$4$)3"-,()#&+?4,(/),#&+,&%?,#I)1-N& 6#-Z$,&
(*& J"#")+G& 4(&(*& #1K*1M1$"-1M&%"I#(#&+,& %?J1#-41),G& #1& %,&
#,(%& I)1S& 1OI4)-"*-& L(,&#,& +3$,)*,*-& "**(,%%,O,*-&
%,#& 3+1-,()#& Y,%K,#G& "(a4()+?J(1&,*$4),G& #?"II,%%,& %,&
T&I)1S& !%"*-1*Z\4),-(#&U& Q,-&*4*G& I")& ,S,OI%,G& %,& I)1S&
',O"*R|& 6#-Z$,& (*& M"1-& +,&I(),& $4�*$1+,*$,G& 4(&+,&
$4*/,)K,*$,&I)4K)"OO3,G& #1& %"& I%(I")-& +,#&O"1#4*#&
+?3+1-14*& %1--3)"1),&,*&C,%K1L(,&*,&I4)-,*-& I"#&%,& *4O&
+,& %,()& IV),& M4*+"-,()& QY,"($4(I& ,OI)(*-"*-& %,()&
%"Y,%&"(&%,S1L(,&+,&%?1OI)1O,)1,R&,-& #1G& +?"(-),&I")-G& $,#&
O"1#4*#& #?3-,1K*,*-G& %,& I%(#& #4(/,*-G& "/,$& %(1&QJ4)O1#&
+"*#&%,&#,$-,()&+,&%?3+1-14*&I")"%1--3)"1),G&4X&="#-,)O"*G&
'(I(1#G&',&C4,$2G&4*-&M"1-& %?4Ya,-G& P& -)"/,)#&%?J1#-41),G&
+?(*,&-)"*#O1##14*&I"-)1O4*1"%,R&|& '(& M"1-G& +?"(-),&I")-G&
L(?1%#& -)"/"1%%,*-& +"*#&(*,&K)"*+,&+1#I,)#14*G& %,& I%(#&

#4(/,*-&,*&I)4/1*$,G&%,#& 3+1-,()#&Y,%K,#&*,& #4*-&K(V),&
,*$4),&I")/,*(#& P& 3%"Y4),)&(*,&),I)3#,*-"-14*&$4%%,$
-1/,&+,&%,()&I)4I),&4MM1$,&1*-,%%,$-(,%G& *4*&I%(#&L(?(*,&
$4*#$1,*$,&+,& %,()& #4%1+")1-3&4Ya,$-1/,N&@(##1&*?4*-Z1%#&
a"O"1#&/)"1O,*-&)3(##1&P&+4-,)&%"&C,%K1L(,&+?(*&#H#-VO,&
,+1-4)1"%&1*-3K)3G& +?(*,&3+1-14*&/3$(,& T& $4OO,&/4%4*-3&
,-&),I)3#,*-"-14*&U& I)4I),O,*-&$(%-(),%%,#N&
=,--,& +1#I,)#14*G& $,--,&M"1Y%,& +3M1*1-14*G& ,#-& %4()+,&

+?(*&I4-,*-1,%& I")"+4S"%N& A%& ,#-&#1K*1M1$"-1MG& +?(*& $[-3G&
L(,&%,#&O"1#4*#&%,#& I%(#&+1),$-,O,*-&O,*"$3,#&I")&%,#&
O4(/,O,*-#&+,&$4*$,*-)"-14*&P&%?3$J,%%,&1*-,)*"-14*"%,&
#41,*-&I)3$1#3O,*-&$,%%,#&L(1G& $4OO,&="#-,)O"*&4(&
'(I(1#& Z& "I)V#&\")"Y4(-& "Y#4)Y3& I")& F"$J,--,& ,*&
fdop&ZG& #4*-& $,%%,#&L(1& 4$$(I,*-& %,& #,$-,()& +,& %"&I)4
+($-14*& I")"%1--3)"1),G&%,&I%(#&I(1##"*-&,*&C,%K1L(,&,-& %,&
#,(%&L(1&"1-&$4*M3)3&P&#,#&"$-,()#&(*&)"H4**,O,*-&O4*+
1"%N&6*&),/"*$J,G&%,#&I,-1-,#&O"1#4*#&,S1#-,*-&,-&#(Y#1#
-,*-&+"*#&(*,&4Y#$()1-3& L(1&%,#& I)4-VK,&"(-"*-& L(?,%%,&
%,#& "$$"Y%,N& 6%%,#& #,OY%,*-G& L("*-& P&,%%,#G& P& %?"Y)1& +,#&
IJ3*4OV*,#&+,&$4*$,*-)"-14*&I")&)"$J"-G& %,()#&),#I4*
#"Y%,#&*,& #4*K,"*-& K(V),& +?"1%%,()#& P& %,#& ),K)4(I,)&
I4()&M"1),&Y%4$&%,&O4O,*-&/,*(N&B*&I,(-&H&/41)&%,&#1K*,&
"MM%1K,"*-& +,& %,()& 1*#1K*1M1"*$,& 3$4*4O1L(,& L(1& %,#&
I%"$,&J4)#& +,&%?"--,*-14*&+,#&K)"*+#& I)3+"-,()#G& 4(&+,&
%?1*$4*#$1,*$,&+,&$,(S&L(1& %,#&"*1O,*-N&B*&I,(-&H&/41)G&
,*&#,*#&1*/,)#,G& (*&#1K*,&,*$4()"K,"*-N&
@*+)3& 9$J1MM)1*& "& +),##3& %,& %(K(Y),& $4*#-"-G& I4()&

%?"1),& "*K%4Z#"S4**,G& +,& %"& +1#I")1-14*& +,#& 3+1-,()#&
1*+3I,*+"*-#&"(&I)4M1-&+?(*&K)"*+&O")$J3&+,& %?3+1-14*&
4X&%"&%4K1L(,&+(&Y,#-Z#,%%,)G& +,& %"& )4-"-14*&)"I1+,G&+(&
I)4M1-& 1OO3+1"-&+3-,)O1*,&%,#& $1)$(1-#& +,&I(Y%1$"-14*G&
"(S&+3I,*#&+,&%?"(-4*4O1,&+(&-)"/"1%& 1*-,%%,$-(,%G&O1#&
,*&I3)1%&P&-)"/,)#&%,#&O,*"$,#&L(,&%?4*&M"1-&I,#,)&#()&#"&
+1MM(#14*N& >?3-"-&I)3#,*-& #,)"1-& %PZY"#G& +3aPG&$,%(1&+?(*,&
T&3+1-14*&#"*#& 3+1-,()#&UN& T&>"&Y"-"1%%,G&3$)1-Z1%G& *?,#-&I4()-
"*-&I"#&$4OI%V-,O,*-&I,)+(,N& 91&%"& #1-("-14*&+"*#& %,#&
I"H#& "*K%4Z#"S4*#& ,#-& "(##1& +3#"#-),(#,& L(,& a,& %?"1&
+3$)1-,G& %?"MM"1),& *?,#-& I"#&)3K%3,& ,*&6()4I,G& 4X& $,)
-"1*,#& M4)$,#& ")$J"�L(,#& sNNNt& I,(/,*-& `-),& +?(-1%,#&
"%%13,#&U& c%N& !4()&"/41)&O"1*-,*(&+,#& #-)($-(),#& +,&I)4
+($-14*& #,O1Z")-1#"*"%,#G&I,(-Z`-),& L(,%L(,#&3+1-,()#&
+,& C,%K1L(,& ),I)3#,*-,)4*-Z1%#& +"*#& %?"/,*1)G& "/,$&
+?"(-),#G& ,*& +?"(-),#& "1),#& O")K1*"%,#G& +,#& M4H,)#& +,&
)3#1#-"*$,& "(-"*-&L(,&+,#& %1,(S&+?"$$(,1%N& A%& #,& I4())"1-&
L(,&%,&I)4$J"1*&C,$2,--&#41-&I(Y%13&+"*#&%,&C4)1*"K,N&

cf& Z& @N& 9$J1MM)1*G& >?e+1-14*& #"*#&3+1-,()#G& !")1#G& >"&E"Y)1L(,& e+1-14*#G&
fdddG&IN& dcN&


	Informations
	Autres contributions des auteurs
	Pascal Durand
	Yves Winkin

	Cet article est cité par :
	Philippe Schuwer. Actes I et Actes II, de Pierre Bourdieu, Communication et langages, 2000, vol. 124, n° 1, pp. 19-23.


	Pagination
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65

	Plan
	Un ancêtre sans héritiers 
	Sens des affaires et disposition techniciste 
	La conversion de l'imprimerie 
	Émergence et faillite de l'édition littéraire 
	Puissance des genres mineurs 
	Faiblesse des genres majeurs 
	Des éditeurs sans édition ?


