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FROM EMPIRICAL OBSERVATIONS TO RESEARCH QUESTIONS
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THEORETICAL FRAMEWORK AND METHODS
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BELGIAN PHILANTHROPY AS A FRAGMENTED ISSUE FIELD
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GLOBAL STRUCTURE
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CHAPTER | — FIELD INFRASTRUCTURE & FIELD-STRUCTURING STRATEGIES
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CHAPTER |l = NEWCOMERS’ HETEROGENEITY
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TBF’s STRATEGY / COMMUNITY-DESIGNING PLATFORM
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TTF’s STRATEGY / ECOSYSTEM-BUILDING PLATFORM
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CHAPTER Il — FIELD BOUNDARIES
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CHAPTER Il — FIELD BOUNDARIES
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TBF’s STRATEGY / THE AFFILIATING STRATEGY
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TTF’s STRATEGY / THE DISCRIMINATING STRATEGY
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TWO STRATEGIES TO CONFIGURE PHILANTHROPY
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SOFTENING OF THE DISCRIMINATING STRATEGY: PARTIAL INCLUSION OF NEWCOMERS
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CROSSED COLLABORATION AND OPPOSITION
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CONTRIBUTIONS TO PHILANTHROPY STUDIES AND PLATFORM RESEARCH
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DIVERGENT BOUNDARY WORK
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CONTRIBUTION TO PHILANTHROPY STUDIES
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FRAGMENTED STRUCTURATION
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FRAGMENTED STRUCTURATION
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INVESTIGATE PORTABILITY OF FINDINGS

Comparison with other (European) philanthropy contexts
Comparison with other social phenomena of essentially contested nature:

e social entrepreneurship

e sustainability

e sustainable developments
e sharing economy

e circular economy
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IMPLICATIONS ET RECOMMANDATIONS MANAGERIALES

Favoriser la création de processus collectif
* par un role de créatrices de connexions pour les organisations philanthropiques
* par le soutien a des organisations intermédiaires, telles que les plateformes

Encourager la collaboration entre plateformes et organisations philanthropiques
* afin de développer et améliorer les outils developpés par les plateformes
* par l'expertise conjointe

Renforcer la relation entre organisations et champ
* en donnant les moyens financiers et humains nécessaires aux organisations d’intérét collectif
* enassumant son role influent en tant gu’acteur majeur du secteur

Jouer un réle structurant davantage concerté
* par une collaboration renforcée entre organisations d’intérét collectif
* afin d’améliorer le service aux membres
» afin d’accroitre la visibilité du secteur au niveau politique
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