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Des ateliers logistiques pour renforcer les structurations territoriales
d’'un réseau d’échange alimentaire alternatif et solidaire. Le cas du

Collectif 5C (Wallonie, Belgique)

Depuis plusieurs années, de nombreuses mobilisations collectives paysannes et citoyennes
s’activent dans le champ alimentaire, explicitant des formes de rapprochement entre acteurs et
de raccourcissement des filiéres (Renting et al., 2003 ; Goodman et al, 2012 ; Lamine, 2015 ;
Chiffoleau, 2018). Les diverses transitions et dynamiques en termes de relocalisation-
reconnexion que révélent ces Réseaux d’échanges alimentaires alternatifs et solidaires (REAS)
semblent ainsi s'intégrer de plus en plus dans I'’émergence et la construction de systémes
alimentaires, a différents niveaux : « localisés » (SyAL : Muchnik et al.,, 2008), « territorialisés »
(SAT : Rastoin, 2016), « du Milieu » (SYAM : Chazoule et al,, 2015).

En Wallonie, comme pour d’autres territoires, certains travaux précurseurs abordent ces REAS
au travers d’initiatives localisées (Hubaux, 2011 ; Bousbaine et Bryant, 2016 ; Noel et al., 2021),
tandis que d’autres développent des analyses plus systémiques (Maréchal et al., 2019 ; Pleyers,
2017 ; 2020). Ceci alors que le contexte régional laisse entrevoir certaines « tensions sur le
devenir des campagnes wallonnes » (Schmitz et Dubois, 2017), en particulier dans la
minorisation des dimensions agricoles et rurales, au profit de fonctionnalités plus résidentielles
et urbaines sur le territoire (Vanderstraeten et Van Hecke, 2019).

L’objectif de cette communication consiste a montrer comment une réflexion particuliere portée
sur les activités et les dispositifs ‘logistiques’ des REAS, particuliérement ceux engagés dans le
champ des Circuits alimentaires de proximité (CAP), permet de renforcer les structurations
territoriales des systemes alimentaires.

Pour ce faire, nous mobilisons donc I'approche des CAP (Praly et al,, 2014 ; Mundler et Rouchier,
2016), en particulier dans leurs dimensions ‘logistiques’ (Raton et al., 2020 ; Raimbert et Raton,
2021), pour saisir les mécanismes de coordination socio-spatiale des acteurs engagés dans ces
REAS. Nous couplons cette analyse a de récents travaux dans le champ du développement
alimentaire territorial (Amblard et al., 2018 ; Loudiyi et Houdart, 2019), en vue de mettre a jour
plus finement la multiplicité des stratégies territoriales (Vanier, 2009) de ces REAS actuellement
al'ceuvre en Wallonie.

Notre étude s’appuie sur un REAS ‘régional ‘ singulier et en pleine effervescence, le Collectif 5C,
qui regroupe actuellement plus d’'une trentaine de Coopératives Citoyennes en Circuit Court de la
région Wallonne (et Bruxelloise) en sein d'une méme fédération. Son investigation reste
principalement le fruit d'une recherche doctorale en cours (F. Lanzi), auxquels s’adjoignent
diverses enquétes de terrain qualitatives et inductives (observations participantes, entretiens
compréhensifs, chartes d’engagement, sites Internet). Depuis peu, notre dispositif
méthodologique s’est enrichi via l'organisation de plusieurs ateliers logistiques territoriaux
menés dans le cadre d'une recherche-action spécifique, subsidiée pour 3 ans (2021-2024) par la
région Wallonne.

A Tl'instar de travaux récemment menés sur ce Collectif 5C, pour tenter de saisir ses modalités
organisationnelles et territoriales, ses formes de viabilité (cf. Lanzi et Maréchal, 2019 ; Lanzi et
al,, 2021), nous souhaitons poursuivre, a travers cette communication, ces premiéres réflexions,
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en focalisant notre attention sur les formes de structuration et de professionnalisation
‘logistiques’ que nous accompagnons au sein de ce collectif.

En effet, il ressort notamment que la récente crise sanitaire (mais pas que) a renforcé cette
fédération wallonne de CAP dans sa phase actuelle de structuration et de consolidation, en
particulier sur le plan de ses réflexions de mutualisation logistique (collecte et tournées de
transport, outils de transformation, activités de petit grossiste, plateforme numérique de
commandes, etc.). Concrétement, il s’agit d’épauler ce REAS régional dans I'élaboration de son
architecture logistique d’ensemble autour de I'implémentation de divers hubs territorialisés,
afin de renforcer sa résilience territoriale au sens large du terme (organisationnelle,
économique, politique...), tout en redéfinissant les interdépendances wallonnes entre les bassins
de production ruraux et les grandes aires urbaines de consommation, au moyen de filieres
alimentaires de proximité.

Mots-clés - food movement - territorialisation - logistique - circuits courts alimentaires de
proximité — Wallonie
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