Research speed dating

Marc Dufréne

Renforcer la créativité
et I'innovation
a Gx-ABT

Je vais conclure cette matinée en vous présentant les activités de la cellule
« Innovation et Créativité » qui se met doucement en place au sein de la Faculté.
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Avant de commencer, je voudrais savoir avec un sondage a main levée qui a déja
entendu parler de Serendipité ? Je vous rassure, vous n’étes pas les seuls a ne pas
pouvoir donner un sens a ce mot mystérieux alors qu’il s’agit en réalité de ce que
nous cherchons tous a réaliser, 'essence méme de notre travail. Je vais vous
expliquer pourquoi ...



La créativité = invention d’un nouvel objet, d’'une nouvelle
approche, une solution originale
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Acte plutot instantané et individuel => inventeur

Quelle est d’abord la différence entre la créativité et I'innovation ? La créativité c’est
I'invention d’un nouvel objet, d’une nouvelle approche, d’une solution originale. Elle
résulte plutot d’un acte instantané et individuel réalisé par un inventeur méme si la
créativité peut étre améliorée par des activités collectives. Les exemples sont
nombreux et c ‘est le cas par exemple du presse-purée de Mantelet présenté en 1932
au concours Lépine qui conduira son auteur a la création de Moulinex quelques
années plus tard.



Linnovation adapte un objet, une méthode, déja existant a de nouvelles situations.
C’est par exemple le cas de ces « seed bomb » ou « bombes de graines » qui
permettraient de valoriser I'important matériel militaire en temps de paix pour
assurer par exemple la plantation d’arbres dans des zones difficiles d’acceés.



... ou de nouveaux développements
technologiques

C’est aussi le cas de nombreux développement technologiques comme par exemple
cet appareil qui, grace a différents senseurs, identifie les espéces a éliminer dans un
champ ou une prairie et qui permet de les pulvériser relativement précisément.
Généralement, I'innovation reléve d’un processus collectif car elle implique une
logique et un transfert de connaissances. On dit souvent qu’un processus innovant
démarre grace a une idée créatrice. La créativité précéde l'innovation.



Pourquoi
vouloir
développer
la créativité
et
I'innovation
dans une
université ?

Pourquoi vouloir développer la créativité et I'innovation dans une université ou a

priori on imagine avoir déja une tres forte densité d’inventeurs de nouvelles solutions
?



On peut chercher, chercher, ...
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Les chercheurs ont souvent la réputation de chercher, chercher et chercher encore
parfois longtemps sans nécessairement arriver a trouver la réponse attendue.



Dictionary
ser-en -dip-i Ay | seron'dipite|
noun
the occurrence and development of events by chance in a

happy or beneficial way : a fortunate stroke of serendipity
| a series of small serendipities.

ORIGIN 1754: coined by Horace Walpole, suggested by The
Three Princes of Serendip, the title of a fairy tale in which
the heroes “were always making discoveries, by accidents
and sagacity, of things they were not in quest of."
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Trés souvent, c’est la découverte accidentelle et inattendue qui résoudra un
probléme. C’est ce qu’on appelle la sérendipité, la chance de découvrir quelque chose
au hasard, l'acte créateur d’une idée, ce qui nous fait courir ou ou nous arréter
brusquement quand l'inspiration se transforme en révélation. Et Ia, lorsque I'idée
jaillit, lorsque le cerveau l'organise, c’est la vraie jouissance pour le chercheur. Euréka,
il atrouvé !



Serendipity is

not an
accident

Faut-il alors attendre que les idées viennent toutes seules ? Des conditions et un
environnement particulierement propice a la créativité et I'innovation peuvent étre
mis en place.




Gx-ABT : un environnement
(trés) protecteur

Les murs de I'abbaye Le département

Or, a Gx-ABT, le chercheur bénéficie d’un environnement tres protecteur avec d’abord
son bureau qui peut ressembler a un donjon, ensuite I'enceinte de I’'Unité puis celle
du Département et puis enfin les murs de I'abbaye qui tendent a faciliter I'isolement
en protégeant des contraintes extérieures.



Ces contraintes sont pourtant nombreuses : les ressources financieres traditionnelles
de GxABT sont tres peu diversifiées et dans un avenir tres proche, elle vont se
restreindre durablement et voir se tarir.
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De plus, depuis quelgues années, I'agronome est au coeur du jeu de nombreuses
contraintes compétitives. Il doit tenter de nourrir le monde mais il ne détermine niles
régles ni les prix des marchés. Il utilise des ressources limitées notamment en
pétrole, qui lui coltent cher et son activité peut avoir un impact sur I'environnement,
sur la biodiversité et méme modifier ce qu’il va pouvoir faire plus tard.
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Le chercheur ne peut donc plus travailler en vase cl6t sur I'une ou l'autre thématique
pour guider le monde. Il ne peut plus rester dans sa tour d’ivoire pour tenter de
trouver des solutions seul. Il doit intégrer de multiples contraintes pour proposer des
solutions globalement opérationnelles et efficientes.
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Pour trouver ces solutions globales, il doit de plus en plus prendre en compte les
attentes de la société, s’expliquer, partager la connaissance et s’'impliquer dans la
recherche de solutions communes avec des chercheurs d’autres thématiques comme
les sciences humaines. C’est particulierement vrai pour 'agronome dont les activités
concernent directement le bien-étre humain.
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De la contrainte nait I'innovation ...

En principe, c’est dans ce type de situations contraignantes qu’on devient
particulierement innovant. C’est |la pression extérieure qui nous force a quitter nos
zones de confort habituelles pour retrouver de nouvelles positions d’équilibre. C’est
donc le moment de développer cette capacité de répondre a ces nouveaux enjeux de
société avec moins de moyens et dans un environnement trés compétitif.
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Pour y arriver, on peut s’organiser pour étre plus efficace, pour augmenter le nombre
de chance de susciter des innovations. Comment allons-nous pouvoir vous aider ?
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Un cerveau !

des contraintes

beaucoup de documentation

un environnement propice

* des échanges

comprendre

INNOVATION =" et
SERENDIPITE

STRATEGIE

Lors d’une conférence TED, Cedric Villani, médailler Fields, 'équivalent du prix Nobel
en mathématique, donne 7 critéres pour faciliter la créativité :

Il rappelle d’abord qu’il faut un cerveau mais que ce n’est pas suffisant. Il faut aussi
étre en situation contraignante pour se mettre en condition de devoir bouger de
point d’équilibre. Pour créer, il faut d’abord une tres large documentation car c’est
I'association d’informations qui génére de nouvelles idées.

Travailler dans un environnement propice a la création avec des outils souples et
dynamique de gestion de I'information, est un atout indéniable. Mais il faut aussi un
environnement convivial, suscitant par exemple les nombreux échanges qui
permettent de diversifier les sources d’informations et les points de vue. Cette
diversité est essentielle pour I'émergence de nouvelles associations.
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* Uncerveau !
* des contraintes

v beaucoup de documentation

¥ un environnement propice

v des échanges
* de la motivation
du travail et l'intuition

de la persévérance
et de la chance

STRATEGIE

comprendre

INNOVATION | i
SERENDIPITE

Il faut enfin une motivation sans faille, beaucoup de travail mais aussi de I'intuition,
de la persévérance et de la chance car toutes les idées ne conduisent pas a une
nouvelle création ou innovation.

Au sein de la cellule créativité et innovation, on se propose dans un premier temps
d’améliorer l'accés a l'information, de développer un environnement propice et
d’améliorer les échanges au sein de l'institution afin de favoriser une dynamique
créative.

On suppose que vous étes motivés, que vous étes prét a répondre aux contraintes en
travaillant assidument et qu’avec un peu de chance vous rencontrerez un idée ...
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Concrétement, on se propose de développer une vision transversale des structures et
des processus internes a Gx-ABT afin d’améliorer la connaissance des activités de vos
collegues pour vous donner plus de chances de créer des liens originaux entre des
idées.

On commencera par une cartographie des projets de recherche et par la réalisation
d’un agenda partagé d’activités internes comme les séminaires, des conférences, ...
Pour développer un environnement propice a la sérendipité, on souhaite identifier et
proposer un certain nombre d’outils ou de formations qui favorisent la gestion,
I'acces a I'information ou la communication. C’est par exemple dans ce cadre que
s’inscrit cette demi-journée.

D’autres activités seront organisées comme celle planifiée pour les doctorants fin juin
sur « comment améliorer I'impact d’'une communication scientifique ».
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La co-gestion du groupe AgriculturelsLife

On souhaite aussi pouvoir assurer avec différents équipes le développement de
dossiers thématiques transversaux sur des questions d’actualités avec
éventuellement, en fonction de la motivation des chercheurs, la mise en place de
groupes de réflexion . La plupart de ces développements seront initiés dans le cadre
de la co-gestion du groupe multidisciplinaire AgriculturelsLife ou nous allons pouvoir
localement tester nos différentes idées.
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Jespere ainsi avoir stimuler votre curiosité pour en savoir plus car étre
trés curieux, tres attentif, trés observateur est une attitude essentielle
favorable a 'émergence de la créativité.
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Je voudrais terminer en disant que c’est
peut étre une utopie, que peut-étre
voulons-nous décrocher la lune, mais je
crois que cela vaut la peine d’essayer !

Merci de votre attention !

Avant de nous quitter et de vous inviter a
nous rejoindre pour partager un sandwich
et un verre, je voudrais d’abord
particulierement remercier les différents
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intervenants de ce matin qui se sont pliés
avec succes aux contraintes des
présentations en mode Pecha cha.
J'espere que ce style de présentation a eu
I"impact espéré et que certains d’entre
vous auront envie de I'expérimenter.

Je voudrais aussi remercier en votre nom
les chevilles ouvrieres de I'organisation de
cette journée en citant particulierement
Sarah, Dorothée et Catherine et sans
oublier Quanah qui s’est occupé avec brio
de la communication.
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