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Mixité fonctionnelle à 
Amsterdam, Bruxelles et Stockholm 
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OFFRE DE 
LOGEMENT

GROUPES 
CIBLES

DÉVELOPPE-
MENT URBAIN

MIXITÉ 
LOGEMENT-TRAVAIL

TRAVAIL FLEXIBLE 
ÉCONOMIE DE LA 
CONNAISSANCE



MIXITÉ FONCTIONNELLE
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§ Principe: intégration de divers usages dans des zones bien connectées

§ Modèles urbains: Nouvelle Chartes d’Athènes (1998), New Urbanism, Smart Growth, Ville du

quart d’heure, …

§ Avantages: qualité du cadre bâti, controle social, développement économique

§ Risques: ségrégation, gentrification, relégation des fonctions “faibles”

§ Barrières: marchés organisés par fonction, divisions de propriété complexes

§ Incertitudes qui requièrent de nouveaux acteurs, instruments et modes de gouvernance



MIXITÉ FONCTIONNELLE
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Logement-Travail

Mixité fonctionnelle

Densification
Logement pour travailleurs 
de l’économie de la 
connaissance

Croissance 
économique

Attractivité

Compétitivité

Villes globales
Régions urbaines polycentriques

(Stockholm County Council, 2018)

@www.citydox.be

Discours spatial et économique



HISTORIQUE ET STRATÉGIE - AMSTERDAM
6

1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

1901: Corporations de 
logement social Production de logement social

Essor du logement 
locatif  privé

1989: logement acquisitif  prioritaire

1896: Emphytéose 
> foncier public

Expansion urbaine

Nouveaux instruments > 
Plan d’affectation du sol

Polycentrisme, rénovation 
urbaine

PPP, Quartiers mixtes

Décentralisation, 
flexibilisation

Eastern Docklands - © www.amsterdamming.com
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HISTORIQUE ET STRATÉGIE - AMSTERDAM
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(Gemeente Amsterdam, 2017)
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HISTORIQUE ET STRATÉGIE - BRUXELLES
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1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

1889: Soutien à la 
propriété privée

1948: Développement massif  
de la propriété privée

1919: Société de logement 
social >< reste marginal Étalement urbain

RBC > revitalisation urbaine, 
logements conventionnés, mixité

Expansion gelée
Exode urbain

Expo 58, Institutions 
EU > infrastructure

1962: Cadre légal pour 
la planification urbaine

Quartiers de bureaux

PRAS/PRD(D)/… 
Rénovation urbaine, zones mixtes

© www.irismonument.be

© www.civa.brussels
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(Brussels Capital Region, 2018)



HISTORIQUE ET STRATÉGIE - STOCKHOLM
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1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

Logement coopératif

Sociétés municipales 
de logement public

Logement pour tous
Million Homes 
Programme (MHP) Déclin logement public 

Sociétés de logement 
public orientées marché

1907: Planification urbaine 
décentralisée

Master plans > expansion urbaine 
via logements

Nouveaux instruments

Planification contractuelle

© www.urbanutveckling.se

© www.allmannyttan.se



HISTORIQUE ET STRATÉGIE - STOCKHOLM
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(City of Stockholm, 2018)



DISCOURS, ACTEURS ET GOUVERNANCE
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BRUXELLES

Ville productive

Secteur privé, 
Citydev

Nouveaux acteurs/outils > 
capacité

AMSTERDAM

Ville créative

Secteur privé, 
corporations logement 

social

Logement acquisitif, 
planification flexible

STOCKHOLM

Ville compétitive

Secteur privé, coop., 
sociétés de logement 

public 

Logement orienté marché, 
planif. contractuelle 



TYPOLOGIE DE MIXITÉ LOGEMENT-TRAVAIL
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LOGEMENT PARTAGÉ

Grands ensembles de petits logements 
avec espaces partagés et services

PROJETS MIXTES DANS DES 
ZONES CIBLÉES

Projets mixtes intégrant logements et 
activités économiques

HABITAT GROUPÉ MIXTE

Habitat groupé avec espaces de travail 
communs et/ou activités économiques



§ Directions différentes

PROJETS MIXTES DANS DES ZONES CIBLÉES
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RÉSIDENTIEL
REZ-DE-CHAUSSÉE COMMERCIAUX
(ZONE PRISÉE)

MIXITÉ (3D)
LOGEMENTS v. BUREAUX/INDUSTRIE

ZONE ‘UP&COMING’

><

‘La mixité, évidemment, avoir un atelier proche de son logement, est-ce que
c’est quelque chose qui peut exister ? On part pas du principe que ça ne peut
pas exister, mais voilà, ça demande aussi une autre réflexion en fait. Ça
demande une autre manière de concevoir les projets.’ [Citydev BXL-T2.2]

STO AMS BXL STO BXL



§ Soutien public v. différent rôles

§ BXL: manque de capacité institutionnelle > nouveaux acteurs

§ AMS/STO: ressources v. capacité réduite > intermédiaires

§ Maître Architecte > planification orientée conception

PROJETS MIXTES - ACTEURS
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§ Secteur privé: focus sur la composante logement et les groups cibles attractifs

§ Pas de sociétés de logement social impliquées

Stockholm, 2018 Stockholm, 2018 (Credit: author)Brussels, 2019(Credit: author) Brussels, 2019(Credit: A2M)Amsterdam, 2018(Credit: OZ architects)



PROJETS MIXTES - INSTRUMENTS
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§ Instruments sur mesure (visions locales), utilisation 

stratégique d’outils existants (le permis de lotir à BXL)

§ Variantes de planification stratégique: planification 

contractuelle (AMS/STO) v. incrémentale (BXL)

§ Nouveaux instruments v. régulations existantes (permis 

d’urbanisme à BXL)

Permis de lotir – (Commune d’Anderlecht, 2016)

Vision locale - (Buurtvisie, 2016)



PROJETS MIXTES - CONSENSUS
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§ Collaboration précoce (interdépendances) > Consensus:

§ Intérêts partagés: attractivité résidentielle, densification

‘It’s always the balance: what kind of rules do we put up, and what kind of
freedom do we give to the market?’ [Urban planner AMS-T2]

‘It’s an attractive area, [name], it is. And, of course, since it’s a creative hub in
Stockholm, you have Konstfack, you have Hyper Island, and a lot of other
creative businesses (…). What they don’t have is this urban mixed-use, urban
fabric, really.’ [Architect STO-T2.1/1]

§ Divergences quant à la nature de la mixité

§ Difficultés à atteindre une planification effective 

Extrait du plan de développement détaillé
(Stockholmsstad, 2016)



ILLUSTRATION – PROJET INNOVANT À STOCKHOLM
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Bâtiment classé

Hub de mobilité Logements ‘combo’

Studios pour 
jeunes adultes

Commerces

Bâtiment A et sous-sol avec Hub de mobilité - (Credit: White Arkitekter)



EN RÉSUMÉ
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§ Acteurs: soutien public (entrepreneurial state, capacité de gouvernance), rôle stratégique du

secteur privé (mais focus sur le logement), dépendances d’acteurs

§ Instruments: utilisation stratégique, nouveaux outils, flexibilité v. prédictibilité

§ Consensus (attractivité) v. visions divergentes (type de mixité, discours)

§ Logement comme vecteur de réduction des risques

§ Localisation des projets mixtes dans des zones spécifiques v. capacités de gouvernance,

contextes économique et de planification spécifiques

§ Nouveaux acteurs/outils > ‘dé-risquer’ les fonctions incertaines, stimuler l’innovation



MERCI                                   …pour aller plus loin: 

[LIÈGE CRÉATIVE] 16.11.2021 / CONSTANCE UYTTEBROUCK (constance.uyttebrouck@kuleuven.be)


