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(b) Dans le domaine de la simplification administrative, le SPF s’engage a limiter pour la fin du contrat
d’administration les charges administratives imposées aux citoyens, entreprises et associations et a

contribuer a I'objectif de [réduction de [30] %] fixe par le gouvernement.

En fonction de son niveau de maturité, le SPF prendra part a la mesure de référence du Service de
Simplification administrative a I'aide du modéle de mesure Kafka et intégrera a moyen terme dans
son plan d’administration un plan d’action interne de simplification administrative qui comprend
également les actions requises pour satisfaire a la législation ‘Only Once’ telle que définie dans la

Loi du 5 mai 2014 (M.B. 4 juin 2014).

Le KPI est le ratio entre le nombre d’actions réalisées et les actions prévues :

Le KPI Only Once représente I'évolution de Only Once par rapport a I'année de référence 2014:
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18.2. Le Collége des Présidents et le gouvernement affirment qu’un suivi et lune digitalisation poussés des
processus peuvent donner lieu a un sérieux gain d’efficience, notamment dans le domaine de la gestion et
du développement du personnel.

Les signataires se réferent ici aux développements repris sous I'objectif stratégique n°2.

Il est constaté que le College des Présidents s’engage a enregistrer des progrés en matiere de digitalisation
des dossiers du personnel. Cela couvre notamment :

- l'utilisation de Crescendo pour la gestion des dossiers d’évaluation

- l’'enregistrement et le suivi de I'absentéisme

- la prévision et le suivi des journées de formation par fonctionnaire

Les KPI proposés sont :
- Le pourcentage de dossiers du personnel digitalisés par rapport au pourcentage total de dossiers du
personnel pour la période des trois prochaines années.
Les signataires s’engagent a atteindre au cours des trois prochaines années les pourcentages suivants de

dossiers digitalisés :

2016:1,8%
2017 :3,7 %
2018 :5,6 %

Contrat d’administration 12/02/2016 page 23/31




QUE VEUT DIRE MODERNISER?

Ce que I'on observe:

* Proliférations d’outils (de mesure, d’évaluation, de communication, plans stratégiques,
procédures, indicateurs, rapports, logiciels, etc.)

* Réduction de moyens (matériels, humains, budgétaires, temporels, etc.)

* Annonce et impression de controle accru

Les questions que se posent acteurs et observateurs:
* Dans quel but?

* Quel sens!?
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2. ACCES A L'INFORMATION
JURIDIQUE: VERS UNE OUVERTURE?

* Acces public a la legislation (Moniteur) ¢ La loi 16 mai 2019 modifie I'article

e Accés partiel et gratuit a moins de... 149 de la Constitution: tous les
|% de la jurisprudence jugements et arrets publies dans une
( ) banque de donnée accessible a tous
* Accés payant et restreint a plus de 400  les citoyens
revues de doctrine * Entrée en vigueur reportée au

1/09/2021 puis au 1/09/2022.



https://juportal.be/home/accueil

Vers une BD ouverte et accessible?
* Quelle infrastructure informatique?

* Quelles methodes
d’anonymisation/pseudonymisation!?

* Quelle strategie de numerisation des decisions
passees!

Des questions politiques... aux propositions pratiques
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3. JUSTICE ET NUMERIQUE: UNE
INFRASTRUCGTURE JURIDIGO-TECHNIQUE

Des ordinateurs, des outils de communications, des outils de
stockage / recherche / réedaction ...

* Les donnees judiciaires et la jurisprudence existent
DANS/PAR/AVEC cette infrastructure




3. JUSTICE ET NUMERIQUE: ET L'ETAT
DE DROIT?

* Actuellement: solutions souvent * Le respect de la regle de droit
privées et parfois publiques exige que l'infrastructure

(échange, stockage, gestion, numerique des tribunaux soit
régie par les tribunaux et non pas

co-regie par d’autres branches du
gouvernement, du parquet, des
barreaux ou du secteur prive.

utilisation, securite, etc.)

e NMP, PPP, rationalisation, etc.

Séparation des pouvoirs — controles réciproques




3. JUSTICE ET NUMERIQUE: UN CHOIX
POLITIQUE

* Les donnees judiciaires et la jurisprudence existent
DANS/PAR/AVEC cette infrastructure

e La gestion de cette infrastructure DOIT ETRE confiée aux
tribunaux dans un Etat de droit

* Pour garantir les principes de I'Etat de droit / du procés équitable /
d’'indépendance et d’'impartialite du juge
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