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Mixité logement-travail à 
Amsterdam, Bruxelles et Stockholm: 
Perspective historique et cas concrets



VIVRE ET TRAVAILLER PENDANT LA PANDÉMIE 
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MIXITÉ LOGEMENT-TRAVAIL
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© http://elmarplatense.com © www.theguardian.com
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MIXITÉ LOGEMENT-TRAVAIL
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HISTORIQUE
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AMSTERDAM
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1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

1901: Logement social (40%), 
corporations Production de logement social

Restrictions des corp.
Crédits plus difficiles
Logement locatif  privé

1989: logement acquisitif  prioritaire, 
ventes de logements sociaux

1896: Emphytéose > 80% 
foncier public

Expansion urbaine via 
logements

Nouveaux instruments > 
Plan d’affectation du sol

Polycentrisme, mixité, 
compacité,  rénovation 

urbaine

Régénération urbaine
PPP

Quartiers mixtes

Décentralisation, flexibilisation 
de la planification urbaine

Eastern Docklands - © www.amsterdamming.com
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AMSTERDAM
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(Gemeente Amsterdam, 2017)



BRUXELLES
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1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

1889: Soutien à la propriété 
privée (ex., prêts sociaux)

1948: Développement massif  
de la propriété privée

1919: Société de logement social 
>< reste marginal (7% à BXL)

Étalement urbain > 
dépopulation de BXL

Création RBC > revitalisation urbaine, 
logements conventionnés, mixité

Industrialisation > 
fragmentation

Expansion gelée
Exode urbain

Expo 58, Institutions 
EU > infrastructure

1962: Instruments de 
planification 
> plan de secteur 

Expropriations/démolitions  
pour quartiers de bureaux

PRAS/PRD(D)/… 
Rénovation urbaine, zones mixtes

© www.irismonument.be

© www.civa.brussels



BRUXELLES
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(Brussels Capital Region, 2018)



STOCKHOLM
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1880 1890 1900 1910 1920 1940 1950 1970 1980 1990 2000 20101930 1960

Union des occupants
Logement coopératif

Gouvernement socio-démocrate > 
Sociétés municipales de logement

Régulation des loyers
Logement pour tous

Million Homes Programme 
(MHP) > grands ensembles 
standardisés

Abolition de subsides
Ventes de logement public 

Sociétés de logement 
public orientées marché
Crise du logement

1907: Planification urbaine 
décentralisée

Master plans > expansion urbaine 
via logements

Nouveaux instruments: plan stratégique 
global, plan de développement détaillé

Négociations avec les 
investisseurs/développeurs en amont

© www.urbanutveckling.se

© www.allmannyttan.se



STOCKHOLM
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(City of Stockholm, 2018)



§ Stratégies de développement urbain : secteurs économiques > discours différents

§ Logement comme outil de développement économique

INSTRUMENTS ET DISCOURS
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BRUXELLES

Ville productive

Économie 
productive

AMSTERDAM

Ville créative

Économie de la 
connaissance

STOCKHOLM

Ville compétitive

Économie de la 
connaissance



IMPACT DES CHOIX DE PLANIFICATION URBAINE
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§ Planification > tendance à l’expansion ou à l’étalement urbain

BRUXELLES

Étalement  urbain 
hors RBC 

Mixité via 
revitalisation

AMSTERDAM

Nouvelles
banlieues mixtes

STOCKHOLM

Banlieues ‘ABC’ 
mixtes

Logement 
standardisé

Expansion via construction massive de logement



INFLUENCE DES ACTEURS DU SECTEUR PRIVÉ 
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§ Acteurs de la mixité logement-travail: place grandissante du secteur privé

BRUXELLES

Secteur privé, 
propriétaires 

bailleurs

Citydev: projets 
mixtes en PPP

AMSTERDAM

Secteur privé et 
corporations de 
logement social

Projets mixtes en 
PPP

STOCKHOLM

Coop. et sociétés de 
logement public 
suivent le marché

Moins de PPP 
observés



§ Au départ: fragmentation institutionnelle v. villes très planifiées et régulées >

MOMENTS CRITIQUES & CAPACITÉ DE GOUVERNANCE
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BRUXELLES

1989 – Création 
RBC

Nouveaux 
acteurs/outils

AMSTERDAM

1989 - Logement 
acquisitif  > 

indépendance corp.

2008  - planification 
orientée marché

STOCKHOLM

1991 – planification 
contractuelle, 
production de 

logement orientée 
marché

Modèle social-démocrate > flexibilisation/ 
marchandisation, capacité de gouvernance réduite



DISCUSSION
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§ En tant que promoteur immobilier, comment vous positionnez-vous par rapport à la 

stratégie développée dans le PRDD en matière de mixité ? 

§ Quels seraient les points d’attention à intégrer dans une stratégie de développement urbain 

« post-Covid » (par rapport à la mixité fonctionnelle) ? 

§ Dans le cadre de vos projets mixtes, sous quelle forme collaborez-vous avec d’autres types 

d’acteurs ? 

§ Quels outils vous permettent de collaborer ensemble ?

§ Quelles difficultés rencontrez-vous dans ce processus collaboratif ?

§ Quels types d’acteurs et/ou d’outils manquent selon vous en RBC pour permettre plus de 

flexibilité dans les projets développés ? 



TYPOLOGIE DE MIXITÉ LOGEMENT-TRAVAIL
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LOGEMENT PARTAGÉ

Grands ensembles de petits logements 
avec espaces partagés et services

PROJETS MIXTES DANS DES 
ZONES CIBLÉES

Projets mixtes intégrant logements et 
activités économiques

HABITAT GROUPÉ MIXTE

Habitat groupé avec espaces de travail 
communs et/ou activités économiques



LOGEMENT PARTAGÉ 
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§ Échelles différentes (> 900 unités 24-40m2 à Amsterdam)

§ Jeunes adultes ciblés

§ Émerge dans des zones en redéveloppement/reconversion

§ Moments de ‘crise’ favorables

‘The market for housing changed also a lot. People started to accept
smaller flats than before. You know, to have a flat is more important
than to have a big flat. (…) I think people with, let’s say, a lifestyle of
2005 would not have survived these flats. But people with a lifestyle of
2012, they did.’ [Architect AMS-T1.1]

Amsterdam, 2018 (Credit: author)



LOGEMENT PARTAGÉ 
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§ Soutien public nécessaire

§ Coalitions d’acteurs avec intérêts convergents

§ Utilisation stratégique des outils de planification (par

exemple, permis provisoire)

Stockholm, 2019 (Credit: author)Stockholm, 2019 (Credit: author)



LOGEMENT PARTAGÉ
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§ Espaces partagés favorisant la mixité logement-travail

§ Compensation des petits logements

§ Espaces souvent inexploitables pour du logement

Stockholm, 2019 (Credit: author)Amsterdam  (Credit: MOMA.nl)



PROJETS MIXTES DANS DES ZONES CIBLÉES 
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§ Soutien public selon capacité de gouvernance

§ Importance des acteurs intermédiaires et du design-

oriented planning

§ Acteurs privés : focus sur le logement

§ Planification stratégique, nouveaux instruments (visions

locales) >< régulations existantes

§ Interdépendances d’acteurs, consensus

Local vision - (Buurtvisie, 2016)

‘It’s always the balance: what kind of rules do we put up, and what kind of
freedom do we give to the market?’ [Urban planner AMS-T2]



§ Intérêts partagés (attractivité résidentielle)

PROJETS MIXTES DANS DES ZONES CIBLÉES 
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‘It’s an attractive area, [name], it is. And, of course, since it’s a creative hub in Stockholm, you
have Konstfack, you have Hyper Island, and a lot of other creative businesses (…). What they
don’t have is this urban mixed-use, urban fabric, really.’ [Architect STO-T2.1/1]

Bâtiment A et sous-sol avec Hub de mobilité - (Credit: White Arkitekter)Extrait du plan de développement détaillé
(Stockholmsstad, 2016)



PROJETS MIXTES DANS DES ZONES CIBLÉES 
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Bâtiment classé

Hub de mobilité Logements ‘combo’

Studios pour 
jeunes adultes

Commerces



EN RÉSUMÉ
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§ Acteurs: soutien public, rôle stratégique du secteur privé, dépendances d’acteurs

§ Instruments: utilisation stratégique, nouveaux outils, flexibilité v. prédictabilité

§ Consensus (attractivité) v. visions divergentes (type de mixité, discours)

§ Logement partagé: attentes (flexibilité)…mais pas de standards pour les espaces partagés,

caractères abordable/accessible et concentration de (très) petits logements questionnables

§ Projets mixtes : besoin de nouveaux acteurs/outils pour la partie ‘work’, fonctions à ‘dé-

risquer’



DISCUSSION
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§ Quelles sont les principales opportunités et barrières au développement du « logement 

partagé » à Bruxelles actuellement ? 

§ Quel pourrait être l’impact de la pandémie sur le développement de ce marché 

(taille/configuration des logements, types d’espaces partagés, …) ?

§ Quels types d’activités économiques devraient être développés prioritairement en 

complément des logements dans les projets de quartiers mixtes ?

§ Quels seront les acteurs clés dans le futur pour concevoir, développer, gérer des espaces 

hybrides/multifonctions intégrés aux projets mixtes ?



SYNTHÈSE DES ÉCHANGES
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§ Modèles de planification et stratégies de développement urbain

§ Acteurs de la mixité logement-travail et capacités de gouvernance

§ Émergence et développement du logement partagé

§ Acteurs et instruments des projets mixtes

§ …autres sujets abordés ?
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