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Resumo

Discutimos as interfaces entre patrimonio, preservagdo e museus por meio da apresentagdo de um caso
concreto, o processo de implantagcdo do Museu da Cidade de Parambu (CE). Aqui apresentamos um
conceito de processo de musealizagdo e também fazemos a aproximagdo entre as nogGes de processo
de musealizagdo e museu. No caso em tela, a opgdo metodoldgica da implantagdo do museu deu énfase
ao aspecto educativo, realizando na primeira etapa a formulagdo conceitual, o mapeamento das
referéncias patrimoniais, a mobilizagdo da comunidade e a capacitagdo em servigo de equipes locais, em
uma contundente afirma¢do de que o museu ndo estard jamais pronto, porque é processo. Esta
experiéncia, realizada em 2008-2009, ainda ndo foi devidamente analisada em alguns aspectos que
serdo aprofundados no presente texto.
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Introdugdo

O presente texto pretende discutir um dos eixos temdticos deste evento, Patrimbnio
e Museus: interfaces necessarias, por meio da apresenta¢ao de um caso concreto, o processo
de implantagdo do Museu da Cidade de Parambu (CE). Para tanto, aproximard também a
discussdao do processo de musealizagdo como museu. Neste caso, a op¢ao metodoldgica da
implantacdo do museu deu énfase ao aspecto educativo, realizando na primeira etapa a
formulacdo conceitual, o mapeamento das referéncias patrimoniais, a mobilizacdo da
comunidade e a capacitacdo em servico de equipes locais, ao invés de ir direto a criacdo de
uma exposicdo, em uma contundente afirmacdao de que o museu ndo estard jamais pronto,
porque é processo. Embora o trabalho ja tenha sido realizado ha alguns anos (em 2008),
consideramos que ainda ndo foi devidamente analisado em alguns aspectos que serao
aprofundados nesta ocasido:

- a luz da discussdao sobre patrimbnio imaterial, perceber como a preservacdo do

patrimoénio pode ser abordada como processo de musealizacao;
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- relacdo entre discussdes contemporaneas sobre patrimonio imaterial e o conceito
de museu integral (ou integrado) que a Museologia incorporou desde a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile;

- abordagem do museu como processo e do processo de musealizagdo como museu;

- desafios da delimitacao de conceito gerador museoldgico e diretrizes para politicas
de acervo na implantacdo de um museu em cujo caso concreto foi adotado o conceito de

museu integrado.

Preservac¢do e musealiza¢do: zona de contato

A origem do processo de implantagdao de um museu em Parambu, no sertdo dos
Inhamuns, Ceara, encontra-se em uma demanda oriunda do prdprio municipio, que solicitou a
elaboracdo de um projeto para concorrer ao edital + Museus (2007/ 2008) do entdo
Departamento de Museus e Centros Culturais (Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional/ Ministério da Cultura)?, que apoiou iniciativas de criagio de museus em pequenos
municipios sem nenhum museu, estratégia para a ocupagdo dos vazios museais no territério
nacional.

Entre o primeiro contato e a formulagdo do projeto, fizemos ajustes quanto ao teor
da proposta, centrada inicialmente em uma cole¢do particular e que parecia ser delineada a
partir de uma visdao conservadora de museu, com a pretensao apenas de ocupar com estes
objetos uma sala e abrir a visitacdo. Introduzimos desde o inicio a idéia de estabelecer um
processo de musealizacdo e entramos em acordo sobre a necessidade de trabalhar com a
ampliagcdo das nog¢des de museu e de objeto museoldgico dos proponentes, em um primeiro
momento, e de outros habitantes do municipio, a partir dai.

Concorrendo com todo o Brasil, Parambu teve o projeto Unico contemplado no
estado do Ceara no ano de 2008 e recebeu a 32 colocagao entre os 24 ganhadores. O projeto
premiado tinha por finalidade viabilizar a primeira etapa de implantacdo do Museu da Cidade
de Parambu a partir da constituicdo de um levantamento de acervos ja existentes e de
referéncias patrimoniais, dentro de uma perspectiva de processos de musealizacdo baseados
na relacdo entre o patrimdnio integrado e intervengdo em um territério com a participagao
comunitdria. Esta nog¢dao de patrimonio integrado remete ao conceito de museu integrado
gestado na Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972), por vezes traduzido como museu
integral. A discussdo sobre a inadequagao do uso do integral que pode remeter a totalidade,

algo estranho ao universo necessariamente valorativo e seletivo do patrimonio e dos museus,
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é abordado em diversos autores, entre os quais Duarte Candido (2003). A partir da
compreensao de que é possivel musealizar as mais diferentes referéncias patrimoniais e nao
apenas colecdes de objetos mdéveis como no passado, ocorre uma diluicdo de fronteiras entre
patrimoénio e museu, e entre preservacdo e musealizacao.

Consideramos que o processo de musealizacdo ocorre a partir de uma selecao e
atribuicdo de sentidos feita dentro de um universo patrimonial amplo®, resultando em um
recorte formado por um conjunto de indicadores da memdria (referéncias patrimoniais)
tangiveis ou intangiveis, naturais ou artificiais, indistintamente. Feita a selegdo, estas
referéncias ingressam em uma cadeia operatdria que corresponde ao universo de aplicacdo da
Museologia — museografia. Preservagao, portanto, é tomada como equivalente a processo de
musealizacdo, e é realizada pela aplicacdo de uma cadeia operatdria formada por
procedimentos técnico-cientificos de salvaguarda e de comunicacdo patrimoniais, em

equilibrio, como na figura a seguir:

FIGURA 1: Representagao do processo de musealizagao

Fonte: DUARTE CANDIDO, 2013
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No projeto, o Museu da Cidade de Parambu orienta sua missdo para a preservacao e
protecao da experiéncia histérica, da cultura e da identidade local, contribuindo tanto para a
salvaguarda patrimonial quanto para a extroversao do conhecimento produzido sobre a cidade
e sobre a ocupacdo deste territério.

De maneira inovadora, o processo de musealizacdo foi iniciado ndo por um ato
inaugural, mas por um diagndstico museoldgico do municipio, etapa 1 da implantag¢ao do
Museu. Este diagndstico teve como objetivo identificar as referéncias patrimoniais da cidade
em diferentes categorias (patrimonio material mével e imdvel, patriménio imaterial), apontar
potencialidades e desafios para a futura instituicdo analisando caracteristicas como edificacao
indicada para sedid-la, recursos humanos disponiveis, adequac¢do do tema a realidade e
potencialidades do patrimonio local, estado de conservacao dos acervos identificados, entre
outros itens, elencando agdes em curto, médio e longo prazo necessarias para a implantacao
do museu. Ele foi a base para a elaboragdo dos programas e projetos complementares.

Os trabalhos desenvolvidos geraram também o aprofundamento da conceituagdo do
Museu da Cidade de Parambu e a elaboragdo de documentos basicos (projetos e orcamentos)
para as fases seguintes da implanta¢do, que poderiam ocorrer a partir de uma incorporagao do
projeto do Museu pela gestdo municipal e parceiros. Ao final da etapa 1 contdvamos com os
seguintes documentos capazes de nortear e dimensionar 0s recursos necessarios para as
etapas 2 e 3 de implantacdo do museu:

- Diagndstico museoldégico;

- Programacdo ou plano museoldgico;

- Modelo de ficha para documentagdao museolégica e catalogacdo dos itens
identificados para o acervo do museu, com indicacdo de procedimento e/ou recursos
necessarios para aquisicdo/ingresso no acervo;

- Laudo de conservacdo do acervo e plano preliminar de conservacao
preventiva;

- Projeto de adaptacdo arquitetonica e de ocupacdo da edificacdo indicada
para sediar o museu;

- Pré-projeto expografico para a exposi¢do de longa duragao.

A elaboracdo de tais documentos foi fruto da associacdo da iniciativa interna a
Secretaria de Educacdo do municipio e dos recursos obtidos a escuta da populacdo em um
seminario que sera detalhado a seguir, e as potencialidades de uma equipe interdisciplinar
composta por Manuelina Duarte, coordenadora técnica de Museologia; Frederico Barros,

restaurador; Ramiro Teles e Denise S3, arquitetos; André Scarlazzari, musedgrafo; Vanéssia



Gomes, pesquisadora e assistente de coordenacdo; Albetiza Rodrigues e Eliane Amorim,
moradoras de cidade e assistentes de Pesquisa; Venuira Costa, idealizadora do projeto e
interlocutora da equipe junto ao governo municipal de Parambu.

Como fator positivo e resultado podemos realcar a capacitacdo em servico do
pessoal do municipio envolvido com o processo, e a realizacdo de uma série de acdes
educativo-culturais desenvolvidas no ambito desses trabalhos, como o seminario citado, a
organizagao de divulga¢des periddicas para a midia impressa e radiofonica, entre outras. Tais
acoes correspondem a uma missdao implicita de todo museu como instituicdo que ndo se
justifica pela preservacdo como um fim em si mesmo, mas como um canal de comunicacdo e
caminho para instigar reflexdes sobre a realidade; além de especialmente neste caso, serem

uma prestacdo de contas necessaria a sociedade dos recursos publicos recebidos.

Os argumentos de uma escolha
Muitos sdo os desejos de memoaria (CHAGAS, 2003). O que pode fazer de Parambu
uma das cidades escolhidas para este investimento do programa + Museus? Alguns
argumentos elencados no projeto que sensibilizou os avaliadores:
> Auséncia de instituicdo museoldgica no municipio como alerta para a Politica
Nacional de Museus, que defende um museu para cada municipio.
> Existéncia de referéncias patrimoniais muito significativas e ja destacadas na
produc¢do cinematografica devido a sua beleza cénica® e outras peculiaridades que
atraem olhares externos para sua apreciagao.
> Estudos académicos e técnicos sobre os processos de ocupacdo e de
urbanizacdo do sertdo dos Inhamuns que indicam a riqueza da experiéncia histdrica
e da cultura local, e as possibilidades interpretativas para as memdrias dessas
trajetérias.
> Existéncia de um rico patriménio arqueoldgico, com diversos sitios pré-
histéricos e histéricos identificados e um potencial ainda por ser investigado para
cadastramento de muitos outros.
> Possibilidade do museu constituir uma referéncia para a populacao que nao
possuia ainda acesso ao seu patrimbnio muitas vezes mais conhecido fora do

municipio do que nele mesmo (DUARTE CANDIDO, 2008).
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E o caso da localidade de Cococi, com igreja do século XVIII e ruinas que ja apareceram em filmes
premiados nacional e internacionalmente, como o curta-metragem “Dos Restos e das Soliddes”, de

Petrus Cariry e o longa-metragem “Lua Cambara” de Rosemberg Cariry.



FIGURA 2: Parambu — Distrito de Cococi

Fonte: Acervo pessoal de Manuelina Duarte, 2008

A musealizagao iniciada por um processo publico e participativo

A criagdo de um museu é comumente associada a um processo que se inicia com a
recolha de objetos ou a ocupagdo de um edificio com uma cole¢do. Em Parambu tentamos
conciliar o desejo dos proponentes com algumas premissas conceituais:

O enfoque na agdo educativa e na relagdo com a comunidade, compreendendo,
como Hugues de Varine (2007), que ‘qualquer comunidade é um banco de saberes’ e que as
pessoas sdo os principais ‘recursos’; e a afirmag¢do do patrim6nio como substancia e
especificidade do fazer museoldgico. Defendemos o diagndstico museolégico como etapa
fundamental para apreender as potencialidades da implementa¢do do museu, pois permite
conhecer os recursos disponiveis para a a¢do educativa, cientifica e preservacionista do futuro
museu, além de apontar os desafios que deverdo ser enfrentados.

Para fazer deste diagndstico um processo publico e participativo organizamos o 12
Seminario do Projeto Museu da Cidade de Parambu. Seu objetivo consistia em captar junto a
comunidade suas indicagbes do que seria importante preservar na cidade e quais referéncias

patrimoniais eram significativas, sendo um momento de mapeamento desses saberes e



recursos que existem na populagdo e no territério de Parambu. Foram feitos convites dirigidos
a pessoas identificadas com discussGes anteriores sobre a cultura e o patrimdénio da cidade e
ampla divulgagdo em escolas e em programas de radio para todos que quisessem discutir o
projeto do Museu. No semindrio enfatizamos a metodologia interdisciplinar do projeto e a
abertura para a participagdo de pessoas locais na equipe, de forma a contribuir para a
formagdo profissional daqueles que levariam adiante as outras etapas da implantacdo e a

gestdao do museu quando fosse formalizado como instituicao.

Figura 3: 12 Seminario do Projeto do Museu da Cidade de Parambu

FONTE: Acervo pessoal de Manuelina Duarte. Foto: Vanéssia Gomes, 2008

Figura 4: 12 Seminario do Projeto do Museu da Cidade de Parambu

FONTE: Acervo pessoal de Manuelina Duarte, 2008




O Semindrio tinha como objetivo principal além de compartilhar o andamento do
projeto e as propostas, fazer uma escuta da populacdo para identificar as referéncias
patrimoniais da cidade e dar a elas um sentido museoldgico, ou seja, pensar perspectivas para
sua gestdo, salvaguarda e comunicagdo. O semindrio que inaugurou a a¢ao educativa do
museu contou com a presenga, ao longo de trés dias, de uma média de 50 participantes, entre
autoridades, professores, estudantes e outros cidad3dos. A seguir apresentaremos alguns
aspectos do seminario de trés dias que estda mais detalhado em Duarte Candido (2008):

12 dia: Cultura, patrimonio e museus em Parambu: o que queremos preservar

Discutimos conceitos de cultura, patriménio e museus e realizamos uma dindmica
para apreens3o junto aos participantes do que eles pretendiam ver preservado em Parambu®.
Para discussdo e ampliagdo do repertério do grupo, apresentamos museus de diferentes
tipologias e portes no Brasil e no exterior, entre eles, o Museu Nacional do Mar (SC), o Museu
Municipal de Vila Franca de Xira (Portugal), o Museu do Homem Americano (PI), a Fundagdo
Memorial Casa Grande (CE).

29 dia: O patrimonio em Parambu: como podemos preservar

Apresentamos a cadeia operatdria museoldgica de salvaguarda e de comunicagao
patrimoniais, com seus desdobramentos: documentagdo, conservag¢ao, expografia e agao
educativo-cultural. Foi o momento de conhecer a vasta gama de a¢bGes que acontecem nos
bastidores dos museus, com participacdo do restaurador Frederico Barros na apresentacao de
estudos de caso.

32 dia: O Museu da Cidade de Parambu: conceitos, metodologia e programas

Apresentacdo de experiéncias com as quais este projeto tem afinidades e
possibilidades de didlogo, como o Museu de Arqueologia de Xingd (Brasil), a Vila-Museu e
Campo Arqueolégico de Mértola e o Ecomuseu do Seixal (Portugal). Visualizando outros
processos e métodos fomos esclarecendo para os presentes os alcance do recurso obtido para
a etapa 1 de constituicdo do museu - elaboracdo dos projetos para as etapas executivas, e
trabalhando a idéia de planejamento museoldgico, uma visao global da instituicao ou do
processo para execu¢ao gradual. Também foi o dia de devolugdo dos dados coletados na
dindmica inicial pela qual buscamos apreender o que a populacdo de Parambu identifica e
valoriza como patrimobnio, o que deseja que o museu preserve. As escolhas puderam ser
validadas em grupo.

Ficou claro o desejo de memdria relativo a uma vasta gama de categorias

patrimoniais: bens naturais, imdveis e intangiveis, acervos particulares de objetos e
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escolhas sobre linhas de atuagdo do museu, como veremos a seguir.



documentos ainda pouco visiveis por sua ndo incorporagdo a instituicbes ou a processos
preservacionistas.

Na ocasido a equipe técnica do projeto fez ainda uma visita ao distrito de Cococi, um
dos itens recorrentes nas falas do semindrio. Em sedes de fazendas do trajeto pudemos
registrar possiveis acervos para o museu, como pec¢as de mobilia doméstica, lougas e outros
objetos de uso cotidiano, fotografias, imagens sacras, etc. Cococi possui paisagem e historia
arrebatadoras, e edificagbes como a Igreja de Nossa Senhora da Conceigdo (1720-1742) e a

sede da fazenda Canad, excepcionais em relagdo ao seu territdério de implantagdo.

Figura 5: Igreja de N. Sra. da Conceigdo, Cococi - Parambu

FONTE: Acervo pessoal de Manuelina Duarte. Foto: Ramiro Teles, 2008

Como acgdo de difusdo do museu realizamos também, como parte da programacao da
festa da padroeira do Cococi, Nossa Senhora da Concei¢do, no dia 08 de dezembro, uma
apresentagdo ao ar livre do curta-metragem “Dos Restos e das Soliddes”, de Petrus Cariry, ao
lado da igreja do séc. XVIII. Naquele lugar magico, encravado na vastiddo sertaneja e no meio
da caatinga, muitos ainda ndo tinham visto o filme premiado internacionalmente, em que a
personagem principal é Cococi e seus poucos remanescentes, que estdo em todas as
memorias, mas sdo visitados apenas um vez por ano. Entendemos que um desafio para o
museu seria essa aproximagdo, e mostrar que patrimonio e memadria ndo sdo elementos de

excepcionalidade e de contato rarefeito, mas estdao no dia-a-dia, fazem parte da vida cotidiana.



Mapear desejos de memodria como parte do processo de musealizagao

No semindrio, para registrar os desejos de memodria das pessoas da cidade,
distribuimos cartelas onde os presentes escreveram o que consideravam mais importante em
diferentes categorias de patrimonio®, ideias estas que foram organizadas em uma tabela onde
aproximamos idéias semelhantes e recorrentes. Esta tabulagdo foi apresentada e validada com
os presentes no Ultimo dia do seminario. Desta forma, concluimos conjuntamente que as
referéncias patrimoniais mais significativas ou mais recorrentes na sua manifestagdo naquela
ocasido eram: os sitios arqueoldgicos, o distrito do Cococi como um todo (incluindo
edificagdes, festa da padroeira, paisagem e saberes remanescentes), as cavernas e seus
registros rupestres, objetos antigos ligados ao cotidiano sertanejo, crengas e tradi¢des
populares. Ou seja, estava implicita a idéia de patrimonio integrado, muito cara aos processos
de musealizagdo estabelecidos especialmente a partir da Mesa-Redonda de Santiago do Chile,
em 1972, mas diametralmente oposta a idéia inicial de quando os proponentes contactaram

pela primeira vez nossa coordenacgao.

Figura 6: Vaqueiros de Parambu

FONTE: Acervo de Manuelina Duarte. Foto: Ramiro Teles, 2008.

Com estas informagbes, passamos a delinear a idéia do museu, chegando a uma

proposta que desse conta da longa duragdo na ocupacgdo desta area do sertdo e trabalhasse

® Estas categorias, patriménio natural, material mével e imdvel e imaterial, sdo completamente
discutiveis no que tange a sua indissociabilidade. S3o usadas apenas para fins didaticos e foram
mencionadas no seminario como uma maneira de demonstrar que os museus ndo estdo mais voltados
apenas para a preservagdo de patrimonio material mével, como usual.



com o desejo de preservagao da heranga cultural em longo termo, costurando as referéncias
patrimoniais mais recorrentes na fala da pessoas. Neste sentido, o Museu ganhou o seguinte
conceito gerador: Museu de Parambu - rotas e marcas do homem no sertdo dos Inhamuns.

A proposta foi tecer relagdes entre passado, presente e futuro na ocupacdo da area
onde hoje se situa Parambu. Desta forma, quando falamos de rotas, estdvamos nos referindo a
caminhos da ocupacdo pré-histérica; rios; estradas de boiadas; estradas e rodovias de hoje; a
ferrovia e as novas rotas que virdo com a mineracdo do ferro. Quando falamos de marcas,
tinhamos em vista registros materiais destas ocupagbes pretéritas, presentes e vindouras
como: pinturas rupestres; acervos arqueolégicos; igrejas; ruinas; cemitérios; paisagem
modificada; acervos histdricos; o préprio museu como marca constituida hoje para as geragdes
futuras.

Desde o primeiro momento, pautamos este projeto por uma abordagem integrada
do patrimoénio cultural e buscamos compreendé-lo como esteio tanto para interpretacdes do
tempo pretérito e do presente como para proposi¢des. Em outras palavras, pretendemos
pensar um museu que pusesse em didlogo passado, presente e futuro, considerando as longas
duracbes tanto quanto as rupturas e remetendo a possibilidades de reflexdo critica sobre
nossa propria efemeridade e o porvir. Para tanto, entendemos como Varine que

(...) tudo o que existe com duas ou trés dimensdes, sobre o territdrio ou no seio da
comunidade, pode ser utilizado para a educagdo popular, para a observagdo, o
conhecimento do meio, a analise, a aprendizagem, o consumo, o controle da técnica, a
identidade, o conhecimento do passado. A sua principal qualidade é ser uma realidade
tangivel que multiplica a sua virtude pedagégica. (VARINE, 2007)

O conceito gerador museoldgico e a missao institucional foram aprofundados em
discussdes e no processo de mapeamento e documentacdo das referéncias patrimoniais
ligadas ao territério de Parambu, tendo em vista a longa duragdo e as rupturas e permanéncias
que constituem as memorias do lugar. Eles foram indicados mais precisamente no programa
museoldgico, resultado da etapa da implantagdo. Com base nas demandas populares
mapeadas no seminario, ficou definido como indicativo de enfoque tematico do museu a
integracao de referéncias patrimoniais histéricas e arqueolégicas da ocupacao do territério dos
Inhamuns, em uma perspectiva de longa duragao.

A definicdo do conceito gerador museoldégico e da missdo do museu sao
fundamentais para chegar a um ponto crucial do planejamento e gestdo dos museus que é a
politica de acervos. Sua auséncia contribui para a entrada indiscriminada de bens naquilo que
é considerado acervo, e isto independe de ser uma colecdo nos termos mais tradicionais,

desterritorializada e incorporada a uma instituicdo ou um conjunto de referéncias sobre as



guais o0 museu vai se debrucar em seu trabalho de preservacdao. Na impossibilidade de a tudo
preservar, é necessario fazer selecbes e os museus e seus responsdveis ainda tém muitos
pudores ao lidar com as exclusdes que sao inerentes a elas. Se por um lado museus ditos
tradicionais tém um tabu em torno da questdo que impede a maioria deles de pensar e
explicitar em documentos seus critérios de selecdo e exclusdo, ou seja, suas politicas de
aquisicdao e descarte de acervos, a virada de grande parte dos profissionais da drea para
reflexdes que escapam aos problemas dos museus tradicionais deixaram um vacuo, um ponto
cego no que tange a politicas de acervo. E um tema muito pouco explorado.
O dilema acima precisa ser enfrentado corajosamente, pois
(...) é através da aquisi¢cdo que o museu cumpre sua fungdo. Ndo importa o tipo de
museu — até mesmo um ecomuseu tera de fazer uma selegdo e “incorporar” algo que
pode ser chamado de “tempo e espaco musealizados” (BITTENCOURT, 2013, p. 55)
O mesmo autor alerta ainda:
Mas o fato é que, ndo importa o tamanho, os museus pesam nos orgamentos publicos.
Isto faz pensar que a identificacdo e recolhimento de itens deve realmente merecer
grande atencdo, visto que a multiplicacdo de cole¢bes de artefatos mantidos em
reservas técnicas significa a multiplicagdo de custos: tratamento técnico, conservagao,
comunicagdo. (idem, p. 58)
Portanto, reiteramos aqui uma preocupagdo recorrente em nossos textos recentes
gue é a questdo da falta de planejamento dos museus, do crescimento aleatério de seus
acervos e, conseqiientemente, aprofundamento das clivagens entre custo de manutencgao e

capacidade de realizacdao da funcdo social de nossas instituicdes.

Consideragoes finais

Infelizmente desafios de ordem pratica se interpuseram a continuidade do projeto,
especialmente por conta da gestao de recursos pela prefeitura ter afetado o pagamento de
etapas do trabalho ja realizadas pela equipe, que entregou relatérios e prestagbes de contas
ao IPHAN no inicio de 2009, informando a impossibilidade de prosseguir.

Porém, exatamente pelo carater que o projeto do museu tomou, de um processo de
musealizacdo, consideramos que o fato de nossa participacdo nado ter se encerrado com uma
inauguracdo de um museu ndo invalida o fato de que o processo foi deflagrado. E ainda que
ele ndo prosseguisse ou ganhasse outros contornos e outros atores, o compartilhamento de
experiéncias e o efeito multiplicador das a¢cdes de mapeamento do patrimbnio junto com a
populagdo, bem como da formagdo em servico de algumas pessoas locais, teve seu papel. O

trabalho continua gerando reflexdes, como este texto. Esperamos com ele ndo apenas



partilhar uma metodologia como contribuir para a discussdao sobre possibilidades de
preservacdo do patrimonio cultural integrado por meio de processos de musealizagado.

No formato proposto, nosso trabalho ndo chegou até a fase de institucionalizacdo de
um museu. O Museu de Parambu que existe hoje ndo possui relagdo direta como o trabalho
aqui relatado e parece ter como base outras premissas, que ndo as defendidas aqui, como
preservacdo integrada das diferentes vertentes patrimoniais e constru¢do coletiva do
processo. Entretanto, com base nas mesmas premissas, podemos afirmar que construimos um
processo de musealizacdo denso e participativo, que nao foi pontuado pela institucionalizacdo
de um museu municipal porque as forcas do poder local permaneceram interessadas em um
modelo de musealizacdo mais imediatista, centrado no produto e ndo nos processos. Ainda
assim, a primeira etapa do trabalho caminhou a contento, envolvendo inumeros sujeitos,
utilizando metodologias participativas e comunicando-se com diferentes segmentos da
sociedade seja pelo radio, por visitas a escolas e comunidades rurais, realizacdo de seminario,
entre outras estratégias.

Podemos concluir que as disputas no campo da memoria, extremamente imbricadas
em relacdes de poder, direcionam e condicionam o resultado (produto-museu), mas ndo
impedem que o processo de musealizacdo ocorra de maneira a trazer para os sujeitos
envolvidos grande amadurecimento sobre as questdes de patrimdnio, identidades e
membdrias. Para nds da drea técnica, o processo de musealizacdo é também uma grande
oportunidade de amadurecimento sobre potencialidades e limitagdes envolvidas na gestao do

patrimonio.
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