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Alix Nyssen

L’envers du décor. Comment	
s’est construite l’exposition ?

Depuis les premiers échanges entre Europa 
Expo et les spécialistes de l’Égypte antique 
jusqu’à l’ouverture au public de Toutankha

mon. À la découverte du pharaon oublié, plus d’un 
an s’est écoulé. Un an peut paraître long, mais c’est 
en réalité un laps de temps très court pour étudier, 
mettre en forme, construire, assembler et monter un 
projet d’une telle ampleur. Une exposition est le fruit 
d’un processus lent, minutieux et surtout d’un travail 
collectif qui fait intervenir de nombreux acteurs 
aux savoir-faire spécifiques. Mais, concrètement, 
quelles sont les personnes et les métiers impliqués ? 
Comment mène-t-on à bien ce genre de projet, sous 
quelles conditions et selon quelles modalités ?

Une fois le sujet choisi, il convient en premier 
lieu de contacter les experts en la matière pour 
leur proposer de s’investir dans le projet comme 
commissaires de l’exposition ou consultants pour 
des sujets plus spécifiques. Leur expérience et leurs 
connaissances en garantissent la rigueur scientifique, 
définissent plus précisément le concept et l’étoffent 
en élaborant les thèmes clés et le fil conducteur. 
Ainsi débute le travail de recherche ; il faut non 
seulement rassembler les données qui vont servir 

de base au contenu de l’exposition mais également 
trouver le matériel permettant de le soutenir visuel
lement. Rapidement, une série d’objets relatifs aux 
différentes thématiques sont recensés, sélectionnés 
et listés. Ceux-ci peuvent être regroupés en deux 
catégories : d’une part, les reproductions sous 
forme de moulages en plâtre, d’impressions 3D 
ou d’objets manufacturés — qui ont été pour la 
plupart commandés aux ateliers des musées du 
Caire, de Berlin et de Bruxelles ou confectionnées 
en interne par nos artisans —, dont il faut suivre 
de près la fabrication afin d’en contrôler la qualité ; 
d’autre part, les pièces authentiques, antiques ou 
modernes, qui requièrent la formulation d’une 
demande de prêt auprès de musées, d’institutions 
ou de collectionneurs privés. C’est une procédure 
lente, qui peut prendre de nombreux mois, durant 
laquelle il faut rassurer les prêteurs quant à la 
cohérence et la pertinence du projet scientifique 
tout en leur fournissant l’assurance du respect des 
conditions relatives à la sécurité, la protection et 
l’éclairage des œuvres. Si la réponse est favorable, il 
faut encore convenir de la prise en charge des frais 
d’assurance, des possibles frais administratifs ainsi 
que ceux afférents aux opérations de restauration, 
d’encadrement, de soclage, d’emballage et de 
convoiement. En tout ce sont plusieurs centaines de 
copies et pièces antiques qui ont été obtenues et qui 
sont réparties dans l’exposition !

Parallèlement à ces démarches, les commis
saires déterminent un parcours avec l’aide des 
scénographes. Ces derniers sont responsables des 
aspects visuels et de l’homogénéité de l’exposition. 
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Ensemble, ils passent de nombreuses journées à 
modeler, développer, transformer la structure du 
scénario. Le rôle des scénographes est essentiel car 
ils répartissent les thèmes dans l’espace, soit vingt 
travées qui occupent environ 2 000 m2, d’une manière 
qui soit à la fois esthétique et intelligible pour le 
visiteur. Ce sont eux qui imaginent l’ambiance et le 
style des salles, de la couleur des murs au mobilier et 
aux vitrines qui soutiennent les œuvres. Ils donnent 
vie à la vision des commissaires et travaillent en 
étroite collaboration avec les responsables de l’atelier 
à Angleur qui gèrent tout ce qui a trait aux aspects 
techniques et pratiques. Les plans, d’abord ébauchés 
à main levée puis sur ordinateur, sont d’ailleurs 
retravaillés plus finement à l’atelier de façon à afficher 
les informations et les détails indispensables à leur 
exécution. Une attention particulière est alors portée 
à la circulation des visiteurs avec l’aménagement de 
passages obligés, de zones plus libres et d’espaces 
de repos. La suite se déroule en deux phases : la 
production à l’atelier d’Angleur, puis l’assemblage et 
les finitions sur le chantier de l’espace d’exposition de 
la gare de Liège-Guillemins. Parmi les éléments que 
l’équipe technique (des ébénistes, des décorateurs 
et des électriciens) confectionne, on retrouve bien 
sûr l’équipement de base d’une exposition — tels 
que les parois, les meubles et les vitrines — mais 
aussi les décors et les reconstitutions qui offrent 
au public une expérience hautement immersive, 
ce à quoi participent également les copies. Là 
encore, des spécialistes thématiques entrent en jeu 

pour s’assurer de la fidélité et de l’exactitude des 
représentations afin d’être au plus proche de la réalité 
historique. Cette étape peut se révéler complexe, 
car les décorateurs doivent se familiariser avec des 
termes et des concepts propres aux égyptologues 
et s’imprégner de la subtilité de l’art égyptien et de 
ses conventions. Que ce soit lors de la confection en 
atelier ou de la construction sur site, le réel défi reste 
pour eux de savoir être flexibles et ingénieux face 
aux inévitables problèmes qui surviennent tout en 
respectant les délais impartis.

À mesure que l’exposition commence à prendre 
forme, d’autres employés s’activent en coulisse pour 
accomplir diverses tâches : la recherche d’images, de 
vidéos et de sons dont il faut s’enquérir des droits 
d’auteur ; la création d’un visuel pour les affiches, 
les prospectus et le site internet ; la prospection de 
partenaires médiatiques et commerciaux pour le 
sponsoring et le mécénat ; la rédaction de textes 
pour les salles, les cartels, les légendes, les focus et 
les audioguides ; et enfin le recrutement de conser
vateurs/restaurateurs pour la manipulation et le 
placement des objets, de traducteurs, de personnel 
pour l’accueil et le Call Center.

Au total, plus d’une trentaine de personnes 
se sont engagées dans la conception de Toutan
khamon. À la découverte du pharaon oublié et se 
sont coordonnées jusqu’à l’inauguration, moment 
fatidique où l’exposition quitte les mains de ses 
créateurs pour être livrée à l’appréciation du public.
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The Exhibition



Fig. 2: view of rooms of the exhibition, carried out 
with the help of the computer program SketchUp.

Fig. 1: preparatory sketches of the rooms dedicated to the 
discovery of the tomb.
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Alix Nyssen

Behind the Scenes: 
How to Set up an Exhibition

More than one year has passed since the 
initial exchanges between Europa Expo 
and the specialists of ancient Egypt, until 

the public opening of Tutankhamon. À la découverte 
du pharaon oublié. One year may seem like a long 
time, but it is actually a very short period to study, 
model, build, assemble and put together such a vast 
project. Exhibitions are the result of a slow and 
meticulous process, where several professionals 
with a specific know-how join forces in a collective 
effort. So, who are these people, and what kind of 
disciplines are involved? How does one achieve 
such a project, under what conditions and by which 
means?

Once the topic of the exhibition has been cho
sen, it is advisable to immediately contact experts 
in the field, in order to involve them in the project 
under the guise of curators and consultants for 
specific sections. Their experience and knowledge 
will not only vouch for scientific precision, but 
will also contribute to defining and broadening the 
topics, by elaborating upon key-themes and creating 
a fil rouge. This is how the research begins: it is both 
necessary to collect data which will function as the 

content of the exhibition, and look for adequate 
visual material as a support. At this point, a selection 
of objects from different time frames is rapidly identi
fied and listed. Thus, two categories may be distin
guished: on the one hand, plaster casts, 3D prints 
and artefacts — the majority of which have been 
commissioned to the workshops of the museums in 
Cairo, Berlin and Brussels, or hand-made internally 
by our own artisans —, whose production needs 
careful monitoring so as to maintain high quality 
standards; on the other, those original items — both 
modern and ancient — requiring a loan application 
to museums, institutions or private collectors. The 
latter process can be slow, possibly lasting even sev
eral months. During this period, the lenders need 
to be reassured on matters such as the coherence 
and relevance of the scientific project, observation 
of security measures, protection and lighting of 
the items. If the outcome is positive, an agreement 
has to be reached on insurance expenses, as well as 
those relative to administrative practices, catering, 
framing, setting up, packing and conveying. 
Overall, several hundred objects — both replicas 
and antiquities — have been collected and made 
available for the exhibition!

In parallel to these steps, the curators define an 
exhibition layout together with the scenographers. 
The latter are responsible for the visual aspect and 
homogeneity of the display. Scenographers spend a 
great deal of time together shaping, developing and 
transforming the structure of the scenario. Their 
role is essential, as they are charged with arranging 
the themes around 15 apses, occupying ca. 2,000 m2, 
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in such a way that the visitor may benefit from 
a pleasantly aesthetic and clearly mapped out 
environment. It is the scenographers who design 
the atmosphere and the style of the exhibitory 
areas, from the wall colours and furniture, to the 
showcases displaying the artefacts. They bring to life 
the commissioners’ vision and work in close contact 
with the workshop in Angleur, which oversees all 
the technical and practical matters. Initially, the 
plans are hand-drawn, then digitally designed and, 
in the end, carefully re-elaborated by the atelier, in 
order to visualize the information and the details 
essential to their execution. Specific attention is paid 
to the management of visitor traffic by means of 
mandatory routes, open areas and resting areas.

What follows is structured in two phases: 
first, the production process carried out at the 
workshop in Angleur and, second, the assemblage 
and finishing touches to be applied in loco, at 
the exhibition space within the station of Liège-
Guillemins. It goes without saying that the elements 
produced by the technical team (carpenters working 
with ebony, decorators and electricians) function 
both as basic equipment for an exhibition — such 
as walls, furniture and windows — and as scenic 
designs and re-enactments, entrusted with the aim 
of providing the public with a highly engaging 
experience, in which replicas also play an important 
role. In this case too, content specialists participate 
in order to guarantee the accuracy and precision 
of the representations, which need to be as close to 

historical reality as possible. This step might turn out 
to be critical, given the necessity for the decorators 
to become familiar with the terminology and 
concepts belonging to the domain of Egyptologists: 
they are asked, in fact, to understand the subtleness 
of Egyptian art and its conventions. However, what 
is perhaps most challenging both in the workshop 
phase and while setting up the exhibition in situ, is 
being able to keep a flexible and reactive mindset 
when faced with those unavoidable issues that might 
crop up, especially in the case of deadlines.

While the exhibition takes shape, other 
employees work at different tasks backstage: from 
browsing through images, videos and sounds in need 
of copyrights, to the creation of visual layouts for 
posters, handouts and the website; they also look into 
media and commercial partners for sponsorships 
and patronage, as well as dealing with written texts 
for the exhibition rooms, signposts, captions, focus 
points and audioguides; eventually, they also take 
care of hiring curators/art conservators to manage 
the placement of objects, together with translators, 
reception staff and a call center staff.

Overall, more than thirty people have been 
involved in the organization and coordination of 
Toutankhamon. À la découverte du pharaon oublié, 
prior to its inauguration: an event that marks the 
decisive moment in which the exhibition passes 
from the caring hands of its creators to those of the 
public for its appreciation.




