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L'éducation fondée sur des preuves est une appnoehemplantée dans les pays de culture
latine. Le présent rapport présente cette apprenhdgonnant des informations sur les raisons
de son émergence en dehors du champ de I'éducptiaen expliquant les débats autour de
sa pertinence et de ses limites dans le champgdedation.

En effet, bien que plaidant pour davantage d’édoicdbndée sur des preuves en Fédération
Wallonie-Bruxelles, il nous a paru nécessaire datneo également les zones potentielles de
tensions autour du concept, car celles-ci doivaeta@nticipées et des compromis satisfaisants
doivent étre trouvés dans l'optique d’une mise enreesereine.

Un modele de séquencage pour l'introduction depfaphe fondée sur des preuves appliquée
a I'éducation ainsi que des exemples de la misecemnre de I'éducation fondée sur des

preuves sont également proposés. Ces exemples unenpepas nécessairement étre

transposés tels quels dans le contexte du systémeatdf de la Fédération Wallonie-

Bruxelles, mais ils offrent des points de repénmergpport auxquels se positionner.

! Nous remercions les membres du groupe d’appui leaus remarques sur des versions antérieures
du rapport tout en précisant que les propos tarimsangagent que les auteures du rapport.



Notons que I'étude de la mise en place de I'édandibndée sur des preuves aux Pays-Bas
n'a pas pu étre réalisée dans le cadre de cettaigne phase de travail. Elle s’avérera
particulierement intéressante puisqu’elle offreexemple de contexte éducatif plus proche

gue celui des modéles anglo-saxons de référence.

l. Qu’est-ce que I'éducation fondée sur des preuves ?
L’éducation fondée sur des preuves fmidence-Based EducatierEBE), ou approche basée
sur des interventions éducatives dont l'efficacitéété prouvée, est un processus de
changement qui se base sur des recherches sqgeesifirigoureuses afin d’orienter les
politiques et les pratiques éducatives. Les défessge cette approche soutiennent I'idée que
des améliorations significatives auront lieu SS&tlement si

- les équipes éducatives et les décideurs ont adisposition une palette de dispositifs

ou de pratiques pour lesquels on dispose de sqideses d'efficacité ;
- les politiques publiqgues soutiennent ['utilisatiale dispositifs qui ont fait leurs

preuves, ainsi que le développement et I'évaluat®projets innovants prometteurs.

Aux Etats-Unis ou l'approche EBE est la plus impégnet soutenue par le Ministéere de
I'Education, le mouvement a participé a une forré@mailation (avec ses aspects positifs et
négatifs sur lesquels nous reviendrons ci-desspus) permis de mettre en évidence un large
panel d’'interventions dans des domaines variésnsgés niveaux d’intervention eux aussi
trés diversifiées (allant du tutorat a des intetiegrs au niveau de I'ensemble de I'école) et
laissant plus ou moins grand niveau d’autonomieéquipes éducatives (d’'interventions trés
structurées laissant peu de marge de manceuvre reagigeants a des interventions trés
flexibles). Parfois, 'EBE peut susciter le décagement car un certain nombre
d’interventions s’avérent décevantes en termedal&®es$ur les acquis des éleves (Baye et al., a

paraitre, Dupriez, 2015), mais I'EBE offre ausss daisons d’étre optimiste sur la possibilité
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de mettre en place au sein des écoles des intemendont les effets tangibles ont été
démontrés. Ainsi, passant en revue des dizainaged/ientions a destination des lecteurs en
difficulté dans I'enseignement fondamental, Slaf@16) en pointe 24, prenant des formes
aussi variées que des interventions de tutoratré&ssusur base individuelle par des

enseignants que des interventions au niveau dadaecou de I'école dans son ensemble.

Il.  Eléments de contexte historique et de débats scidigues

A. L’approche Evidence-Basedlans le domaine de la santé

Dans le domaine des soins de santé, les défensleul&approche fondée sur preuves
(evidence-basgdsoutiennent l'idée que le traitement ou linteriten proposée par le
meédecin ou le logopede doit étre la meilleure appossible, c’est-a-dire que non seulement
I'intervention tient compte des caractéristiquedet’avis du patient, mais aussi qu’elle est la
plus efficace possible (les bénéfices doivent I'ertgy sur les effets indésirables), et que cette
efficacité doit avoir été démontrée scientifiquemmdrdattention que le professionnel doit
accorder a l'efficacité du traitement et a son éa@bn figure d’ailleurs dans le code de
déontologie de I'Association Romande des Logopésdiddipldmés (Maillart et Durieux,
2014). L’attention a la validation scientifique&t’efficacité des interventions semble relever
du bon sens, et I'on ne peut prétendre qu’elld at@ente du champ des soins de santé avant
'émergence de Evidence-Based Practicenais elle ne s’est diffusée largement aupres des
praticiens et des chercheurs que trés réecemmdéatfazeur du mouvemertividence-based

(Durieux, Pasleau et Maillart, 2012).

Historiguement, ce n’est quau début des annéesD 1§de le médecin britannique
Archie Cochrane a insisté sur I'importance de tebéfficacité des stratégies de soins de

santé. Selon Shah & Chung (2009), Cochrane n'séais doute pas le premier a remettre en
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guestion l'efficacité des thérapies médicales nsais ouvrageEffectiveness and Efficiency
était novateur, car il utilisait un regroupemengtdtles pour illustrer que le probleme de la
preuve ne concernait pas un domaine isolé de leeomd&® mais qu’il était au contraire
omniprésent. Cochrane était convaincu que le dedes médecins était de prendre des
décisions parmi des alternatives de soins baséatesucomparaisons colts/bénéfices qui ne
peuvent véritablement étre obtenues que par desiseaftatoires dont les effets sont

correctement mesurés (Shah & Chung, 2009).

Dans les années 1980, le nouveau paradigméence-based medicif&BM) en a émergé
pour les pratiques de médecine clinique (Durieasléau et Maillart, 2012 ; Satterfield et al.,
2009). Au cours des années 1990, sous l'impulsiergupe de travaiEvidence-based
medicine l'idée d'un processus décisionnel sollicitant dansultation de preuves de
recherches cliniques s’est répandue, se distan@alin Guyatt et al. (1992) de pratiques
basées sur lintuition, sur des expériences cliesgunon systématiques et sur des
raisonnements physiopathologiques pour justifiepiise de décision médicale. Aprés de
nombreux échanges critiques au sein de la commé&maéatdicale, le concept d'EBM a été
défini par Sackett, comme « I'utilisation consciense, explicite et judicieuse des meilleures
preuves actuelles issues de la recherche en sbimgues dans la gestion des patients
individuels » (Sackett et al., 1996). Les troisrses a exploiter pour la prise de décisions sont

modélisées de la maniére suivante :

1. les preuves externes issues de la recherche figeeti
2. l'expertise clinique,

3. les préférences (et caractéristiques) du patient.
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Three-Circle Model of Evidence-Based Clinical Decisions

Source : Haynes et al., 1996

Par la suite, cette idée de collecte de preuvesrigqmgs s’est étendue a d’autres domaines,
tels l'agriculture, la justice, I'enseignement, e&tdonné naissance aux notions d'Evidence-

Based Decision (EBD) et d’Evidence-Based PolicyREB.aurent et al., 2009).

L’influence desEvidence-based practicetans le domaine de la logopédie est également
intéressante a constater, dans la mesure ou less code déontologie de la profession
enjoignent aux praticiens de choisir des interverstidont l'efficacité est probante, et a

inscrire dans un mouvement d’évaluation continu i(lsta et Durieux, 2014) selon la

modélisation de Haynes et al. présersidgra
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B. L’approche fondée sur des preuves dans le domaine diéducation

L’approche fondée sur des preuves en éducationeagénparallélement aux Etats-Unis et au
Royaume-Uni a la fin des années 1990 (Slavin, 200&mand, 2016), plusieurs chercheurs
plaidant pour I'adoption de programmes ayant faitr$ preuves (Borman, 2002 ; Coalition
for Evidence-Based policy, 2003 ; Mosteller et Bdru2002 ; Shavelson et Towne, 2002 ;

Slavin, 2002 ; Towne, Wise et Winters, 2005, ciiésSlavin, 2008).

Slavin (2013), I'un des plus fervents défenseurgétkication fondée sur des preuves (EBE)
aux Etats-Unis, dénonce les réformes éducativedégsj selon lui, par des phénomeénes de
mode ou linfluence de groupes de pression mus lpars intéréts économiques ou
idéologiques. Il est vrai que de telles réformesstent. Ainsi, en Fédération Wallonie-
Bruxelles, I'introduction de I'approche par compwte est un exemple de réforme de grande
ampleur sans fondement scientifique (CastonguayGatthier, 2012 ; Hattie, 2009 ;
Lafontaine, 2016). A la place, le chercheur plagider des réformes fondées sur des résultats
de recherches, la mise en place d’interventiong donévalue les effets via des études
expérimentales, et des incitations pour les écolasliser des programmes d’intervention qui

ont fait leurs preuves.

Comme le laisse pressentir la position de Slaviii®, I'éducation fondée sur des preuves
suscite de vifs débats dans la communauté scrpumifi opposant de maniére parfois
caricaturale les tenants de I'approche EBE et &tigans d’'une logique de développement

professionnel.

En effet, & I'origine du mouvement EBE, tant au &oye-Uni qu'aux Etats -Unis, on trouve
une critique du fonctionnement et des résultatedecherche en éducation. Selon des auteurs
comme Davies (1999), Hargreaves (1996, cité parrhiersiey, 2001) ou Slavin (2015), les

chercheurs ne se soucient pas suffisamment de iprodes recensions des connaissances
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disponibles dans les domaines qui intéressent ienitgrles professionnels de I'éducation,

d’une part, et n'ont pas non plus suffisamment arade rendre exploitables et reproductibles
leurs résultats pour les acteurs de terrain, cedgfydorent également les enseignants. En
retour, les défenseurs de I'approche EBE sonigoés parce que la volonté de produire des
résultats reproductibles améne a proposer desdiigpaui peuvent étre trés standardisés, ce
qui repose la question de I'appropriation des tatwilde la recherche par les acteurs de
terrain, et la prise en compte de I'expertise etf'a#onomie des acteurs de I'enseignement

(Lessard, 2007 ; Van de Maren et Poirier, 2007).

Par ailleurs, le souci de faire le point sur ce foe sait, d’accumuler des connaissances
scientifiques est I'une des caractéristiques dagpfache EBE. La recension d’études dans un
domaine donné et leur intégration sous forme deafmgalyses thématiques caractérisent ce
courant. Ceci a des implications méthodologiquespettémologiques. Les recherches prises
en compte sont construites selon des plans d’étexiesrimentaux ou quasi-expérimentaux
qui prévoient de comparer les progrés réalisésupalgroupe expérimental (qui a vécu

I'intervention) et un groupe contrdle qui ne I'sspacue.

En plus du plan d’études des recherches, 'lEBESsieeque les effets anticipés soient prévus
et évalués. Le résultat des interventions doit d&tnein fine mesurable. Méme si le champ
des domaines mesurables est large et inclut desidemallant de la compréhension en
lecture aux comportements en passant par lesquaii de réformes menées a I'échelle de
I'école (cf. annexe B, pour une illustration desm@ines couverts), les critiques de 'EBE
déplorent une centration excessive sur les obgedtf les produits mesurables (Lessard,

2007).

7
Baye, A. et Bluge V. (30 sept. 2016). L’éducation fondée sur des preuves. Rapport réalisé dans le cadre
du Pacte d’excellence.



Finalement, entre les partisans et les opposanta@iwvementEvidence-Basede joue un
débat épistémologique. Pour les premiers, seuls plasis expérimentaux ou quasi-

expérimentaux sont susceptibles de produire despsdiables en termes d’effets.

Un modele de recherche et développement tel quetgammaednvesting in Innovation Fund

ou « i3 » aux Etats-Unisitp://www?2.ed.qgov/programs/innovation/eligibilityml) constitue

sans doute la meilleure traduction de ce que latispas de I'EBE soutiennent: un
investissement massif dans les programmes qui antieurs preuves pour favoriser leur
expansion, un investissement moyen pour des prejgisometteurs » en vue de leur

validation, et un investissement nécessaire maiesmwmnséquent pour I'innovation.

Il est important de souligner que le financemenkidaovation est important dans I'approche
EBE, car le mouvement se veut dynamique et la priscompte des avancées de la recherche
est consubstantielle a cette approche. Ceci digdration sur « ce qui fonctionne » dans des
enveloppes budgétaires limitées est aussi uneclimiterente a I'approche EBE. Une mise en
application de I'approche demande de rester vigifar rapport a la place de l'innovation

dans le financement et le développement de la relobe

Par ailleurs, le recours systématique aux donrgseses de la recherche expérimentale peut
faire en sorte que les apports d’autres paradigheesecherche sont ignorés : recherches
qualitatives, recherches-actions, recherches tm#extualisées... (Hammersley, 2001).
L’adoption de l'approche EBE en Fédération WalleBrexelles ne doit pas se faire au
détriment des autres formes de recherche, ce quostitgerait un appauvrissement
épistémologique. Cependant, a ce jour en FWB, oesétoin. Ce courant peut en effet étre

considéré comme un parent pauvre de la rechercduaration plutét que l'inverse.
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Piste 1. Eviter le piége de la technocratie

Entre « I'optimisme et le volontarisme des partssashe 'EBE et le pessimisme des
sociologues critiques » (Lessard et al.,2008, p),180ous pensons, a linstar de Dupriez
(2015), qu'une troisieme voie est possible poumpiantation de 'EBE en Fédération

Wallonie-Bruxelles.
Cette troisieme voie passe par une série de zaneigithnce a prendre en compte.

Ainsi, il ne faudrait pas que la question des pesugcientifiques élude la question des
valeurs, et que l'introduction de 'EBE dépossedeblitique de son role d’arbitrage sous

couvert de caution scientifique.

Piste 2. Approfondir la question de l'articulatiodes savoirs expérientiels et des savoirs de

la recherche

Par ailleurs, il ne s’agit pas d’invalider les sas@xpérientiels acquis par les professionnels
de I'enseignement au projet exclusif des savoitgr Paradigme de la recherche, mais de
tenter d'unifier ces deux dimensions de connaissgmaur fournir une base solide pour

I'action Davies (1999).

Le groupe de travail devra donc approfondir la tjaesde I'articulation entre les savoirs
d’expérience construits par les enseignants girlgsositions issues de 'EBE. Cette réflexion
doit inclure une réflexion sur la possibilité degves conflictuelles de différentes sources qui
ne peuvent pas étre unifiees dans un sens simplerfiérsiey, 2001). Cette réflexion doit
aussi tenir en compte des résultats de recher@seqés dans le rapport sur les politiques

d’éducation prioritaire (Enthoven et Dupriez, 2016jiquant que les enseignants adhérent
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parfois plus largement au changement dans des gmoges ou la standardisation et le

guidage sont plus serreés.
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lll. Les étapes a prévoir dans le cadre de I'introductio d’'une approche fondée sur des

preuves dans le domaine de I'éducation

Dans le cadre de 'EBE , il s’agit fine de mettre a la disposition des éleves et des ésguip
éducatives des outils, méthodes, dispositifs @hede d’'une discipline précise ou de I'école
dans son ensemble) fondés sur la base de ce agiestifiqguement établi. Cette approche est
dynamique, dans la mesure ou les nouvelles preetvesnnaissances accumulées doivent

permettre d’améliorer constamment ce qui est miglace.

Les étapes décrites ci-dessous sont celles pré&asnigar Slavin (2015) (voir également

Coalition for Evidence-Based Policy, 2003).

1. Passer en revue les recherches existantes surntigentions qui visent des

problématiques essentielles dans le domaine dedabn.

Il s’agit d’abord d'étre au clair sur ce que I'aritddes dispositifs en développement
ou évalués de par le monde, et en particulier dasgays ou systémes proches. Les
interventions les plus fiables sont celles pouqueies on dispose d’évaluations qui
ont impliqué de grands échantillons et pour ledgades écoles ou les enseignants
ont été assignés de manieére aléatoire dans le grexpérimental ou le groupe
contréle (Cheung et Slavin, 2015). Ce passage eunereles dispositifs permet
d’identifier des programmes d’intervention prétsé@ie testés (moyennant des
adaptations), ceux qui pourraient donner des m@Esulavec des aménagements

conséguents, et ceux qui paraissent inadapté<alibés locales.
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Cette étape nécessite :

1.1.la priorisation des domaines d’intervention ;

1.2.la définition des standards de qualité qui vonirtre de sélectionner les
études qui portent sur les effets des interventiind’établir le niveau de

preuve attendu pour qu’une intervention soit cagrsid comme efficace ;

1.3.la mise en place d’'un centre d’expertise chargpadser en revue les études

disponibles sur base des standards définis.

2. Communiquer largement les informations sur lesatigjis efficaces

Dans un deuxiéme temps, il faut élaborer un ousBl ebmmunication des
informations, tel un site web ou sont recenséesdiffisées largement les
informations sur les interventions ayant fait leprsuves. Ce site doit étre géré de
maniere a étre continuellement mis a jour pouretefl les développements de la

recherche.

3. Développer les programmes d’intervention

Il faut ensuite décider des programmes d’intenggmtjui vont étre mis a I'essai dans
le systéme éducatif, envisager les adaptationsseaies et définir les criteres
d’évaluation de lintervention. L'évaluation du gdusitif peut commencer par une
étude pilote a petite échelle. Dés que la faidabéist assurée, on peut procéder a une
évaluation a plus grande échelle avec assignatiéatore des éleves, des
enseignants ou des écoles. Les écoles intéress@essait sélectionnées pour
participer ou sont assignées a un groupe contidlle @rogramme n’est pas mis en
place. Ces écoles peuvent par exemple recevoirettitutle de bénéficier du

dispositif dans un deuxieme temps, comme c’esatearl Royaume-Uni ou il a été
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estimé plus éthiqgue de proposer aux écoles assigagegroupe contréle une

participation en différé a I'intervention.
4. Diffuser les programmes d’intervention

Lorsqu’une intervention a fait ses preuves danscamiexte éducatif, on peut la
diffuser a plus grande échelle. Cette étape néeedsimettre au point des outils de
communication et des incitants pour les écolesndeiere a ce que les enseignants
et les chefs d’établissements intéressés I'adopiegt enthousiasme et aient a coeur
de l'implanter fidelement. En termes de commundaratiles équipes éducatives
doivent avoir la possibilité d’étre informées desgrammes efficaces et de prendre
la décision de les adopter ou non en fonction desl®esoins prioritaires. Slavin
(2015) recommande de pratiquer un vote a bulletorets et de n’adopter le projet
que si environ 75 % de I'équipe éducative soulgiteengager, ce qui augmente les
chances que I'équipe soit impliquée et que la rars@ratique ait réellement lieu. Il
recommande également aux €coles de ne pas cousiepis lievres a la fois et de

s’investir prioritairement dans un programme.
5. Etendre les domaines d’intervention

Au début, on peut vouloir se concentrer sur laugiin d'un petit nombre de
programmes d’intervention et cibler un petit nomblee domaines d’intervention
('apprentissage initial de la lecture, les mathégues...) dans certains niveaux
d’enseignement. Quand on a réussi a implémentgretihnombre de programmes
d’intervention dans un petit nombre de domaine<ipaes, I'approchezvidence-

Basedpeut étre étendue a d’autres domaines ou nivegtixdeés. A chaque étape, il
est important d’insister sur I'évaluation rigoureude l'intervention, le caractére

volontaire de I'adoption des programmes et la g@ialé I'implémentation.

13
Baye, A. et Bluge V. (30 sept. 2016). L’éducation fondée sur des preuves. Rapport réalisé dans le cadre
du Pacte d’excellence.



6. Evaluer I'impact de la réforme au niveau national

Si la réforme a ciblé certains domaines et/ou nixed'études et a été étendue a
I'ensemble du systeme éducatif, on devrait pougoirstater des gains plus rapides

dans ces domaines et niveaux d’'études.

Ce modele idéal-typique doit étre approfondi, denm&ue la faisabilité de son application au
systeme éducatif belge francophone. Cependanter@vec la note concernant les politiques

d’éducation prioritaire (Enthoven et Dupriez, 2Q16% pistes suivantes sont proposeées.

Piste 3. Prioriser les domaines d’intervention

La priorisation des domaines d’intervention reléen choix politique, d’'une part, et d’'un

choix d’établissement.

La sélection des domaines d'intervention pourraippuyer sur ce que le législateur a prévu
dans le Décret organisant I'encadrement différeff€iémmunauté francaise de Belgique,

2009), dans la mesure ou un travail de priorisadioiéja été meneé :

« 1° a renforcer la maitrise des apprentissagebalee, et de la langue francaise en particulier,
par tous les éléves ;

2° a lutter contre I'échec, le redoublement etdtard scolaires ;

3° a favoriser la détection rapide des difficult®solaires, l'organisation de la remédiation
immédiate et la mise en ceuvre de pédagogies diiées ;

4° a prévenir le décrochage scolaire et, ce faisteg éventuels phénomeénes dincivilités et de
violence» (CFB, 2009, p. 2).

Le travail de recension des résultats de recheconespondant a ces objectifs doit étre

effectué.
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Piste 4. Définir la structure et les standards decension

Sur la base des exemples d’organismes de réfépeésentés en annexe, le groupe de travail
sera amené a faire une proposition sur la formepguerait prendre le centre de référence en
matiére de recension et de communication a promssimterventions, ainsi que sur les

standards techniques qui pourraient étre utilisés géfinir une intervention efficace.

Piste 5. Impliquer les acteurs de I'école dans fpeses de décisions

Les acteurs de I'école (enseignants, directiorspaations, ... ) doivent pouvoir étre associés
de diverses manieres a la recherche de solutifinaads (Lessard, 2007). Comment le notent
Enthoven et Dupriez (2016), I'adhésion des enseignast I'un des gages de la mise en
ceuvre complete d’une intervention. Selon nousddsraient étre pleinement associés deés

I'étape 3 du modele de Slavin présenté ci-dessus.

Par ailleurs, en lien avec la volonté de laisser @guipes éducatives I'autonomie dans les
choix pédagogiques qui les concernent, il serédr@ssant de suivre la proposition de Slavin,
qui conseille de n'implémenter un dispositif queusie large majorité de I'ensemble du

personnel éducatif vote en faveur de la proposition

Il est important de noter la variété des intervamgi possibles, allant d’interventions tres
flexibles proposant un cadre d’action dans leqagldquipes doivent inventer leurs propres
modeles a des interventions tres structurées etlatdisées. Certains programmes prévoient
des dispositifs d’accompagnement des équipes adesasur le long terme et le partage
d’expériences entre écoles participantes. Il squdicieux de permettre aux équipes de se
positionner par rapport a une diversité de postbjlafin que le projet soit en phase avec les

priorités et le contexte local, ce qui inclut Ié®ix de I'équipe éducative.
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Annexe A

Organiser la synthése et la diffusion des résultatsexemples aux Etats-Unis et au
Royaume-Uni

Les étapes de recension et de diffusion de I'infdrom sont assurées tantot par un organisme
dépendant du ministére de I'Education, tantét parcentre de recherche, voire méme, au
Royaume-Uni, par une organisation privée souterarele ministére de I'Education. Cette

section présente la maniéere de fonctionner deqluside ces organismes.

A. What Works Clearinghouse (USAp://ies.ed.gov/ncee/wwc/

What Works Clearinghous@ VWC) a eté fondée en 2002 phinstitute for
Education SciencedES) et leU.S. Department of Educatioh'lES est une entité
indépendante au sein #l&).S. Department of Educatigrelle est responsable de la

recherche, I'évaluation et la collecte de statistga propos de I'enseignement.

La mission de WWC est de fournir des preuves sfigmes dans le but d’ancrer les
pratiques et politiques d’enseignement et de leager de maniére accessible pour

les décideurs en éducation, chercheurs, enseigpaments, citoyens.

WWOC réalise des analyses critiques de recherchegraat une vaste gamme de
domaines de I'enseignement. Jusqu’'a présent, WW@@aind'accent sur des

domaines liés a I'enseignement obligatoire (de€’lm&ternelle a la fin du secondaire
supérieur). Récemment, le champ de recherche g®stdu a I'enseignement

Supérieur.

WWC est un organisme qui dépend des autorités d@Eermais elle travaille avec
des experts des différents domaines pour réabseaMue critique des programmes.
WWC forme et certifie ses analystes pour s’assguertoutes les analyses qui sont

réalisées sont conformes aux standards techniciessgoar WWC.

WWC a réalisé des analyses critigues dans 14 desadont certains sont
actuellement inactifs, mais pourraient étre revarssde futur alors que d’autres sont

toujours en cours.
Les 14 domaines d’intervention couverts par WWQ son

- enfants et jeunes a besoin spécifique,
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- voies d’'acces aux diplémes,

- prévention du décrochage,

- enseignement maternel,

- technologies au service de I'enseignement,

- apprenants dont la langue maternelle n’est pamglais,
- littératie,

- mathématiques,

- enseignement supérieur,

- politiques d’écoles,

- gestion et organisation de I'école,

- sciences,

- comportement des apprenants,

- efficacité des enseignants et chefs d’établisaésne

- mesures d’incitation pour les enseignants.

Pour identifier les dispositifs, réaliser les asaly critiques et évaluer la qualité des
recherches, WWC utilise un processus d’analysesfgie en cing temps :

1. Définir le champ
Avant toute analyse, WWC a développé un protoctmalyse strict pour
définir les parameétres de recherche comme les tylieserventions, les

populations concernées et la conception d’études/edbles.

2. Réaliser une recherche exhaustive
WWC recherche systématiquement toutes les étudédiéps et non publiées),

disponibles a propos du sujet dinvestigation, oomes au protocole

d’analyse.

3. Filtrer et analyser les études
Chaque étude potentiellement recevable est anabsléa les standards de
WWC et recoit une des trois évaluations suivantes :
- rencontre les standards de qualité méthodologigeeWdNC, sans
réserve ;
- rencontre les standards de qualité méthodologigeeWINC, avec

réserve ;
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- ne rencontre pas les standards de qualité méthgiqaewde WWC.

4. Croiser les résultats
Les résultats des études qui rencontrent les s@sae WWC sont croisés

pour évaluer I'ensemble de l'efficacité de l'intention.

L’efficacité d’'une intervention est fonction de fpleur des résultats, de la

guantité de preuves probantes et de la possitiditgénéraliser les résultats.

5. Résumer l'analyse
L’analyse des preuves est résumée dans un rapfinterdention et est
disponible en ligne a whatworks.ed.gov.

Les analyses sont présentées sous différents format

- guides pratiques :
contiennent des recommandations pour les profession de
I'éducation ;

- rapports d’interventions :
évaluent toutes les études sur des interventioésifgpues au sein d’'un
domaine thématique ;

- analyses approfondies d’'une étude spécifique :
examinent en profondeur la qualité d’'une étudei@adigre ;

- analyses rapides :

donnent une évaluation instantanée d’'une rechaédsmte en éducation.

Une des missions de WWC est de diffuser largenssntdsultats de ses analyses. Le
site web de WWC reflete la volonté de rendre lesiltats tres accessibles. Ainsi,
dans le domaine de la « littératie », le lectewrt peendre connaissance des résultats
disponibles pour 69 programmes d’intervention ddes domaines de la

lecture/écriture concernant différents niveaux g&gnement.

Sélectionner, sur le site, un des programmes peattaetéder a des informations sur
les domaines visés plus spécifiguement par le progre, de consulter les
indicateurs d’efficacité, les niveaux d’études amés, et d’accéder a la littérature
scientifique sur laquelle est fondé le jugementfitacité..
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B. Best-Evidence EncyclopedidSA, UK) http://www.bestevidence.org/

Le projet Best Evidence Encyclopedi@BEE) est une initiative diCenter for
Research and Reform in Educatide I'Université Johns Hopkins a Baltimore. Le
projet a bénéficié d’'un soutien du ministére delliEation et est maintenant financé

sur fonds propres.

Via son site internet, le projet vise a mettre spdsition des acteurs éducatifs des
rapports sur l'efficacité de programmes dans qudbmaines et pour différents

niveaux d’enseignement :

- les mathématiques :

» niveau fondamental,

* niveau secondaire,

~ efficacité des programmes TIC ;
- lalecture :

* apprentissage initial,

+  primaire,

«  fin de primaire,

+ secondaire,

+  @léves allophones,

« eléves en difficulté en lecture,

«  efficacité des programmes TIC ;
- les sciences :

+  primaire,

+ secondaire ;

- les programmes de réforme a I'échelle de I'école.

Plusieurs entrées sont prévues. Des publicatiomntgiues et rapports longs a
destination des chercheurs permettent de comprdesdreriteres de sélection des
programmes retenus, donnent un descriptif des sligigoet des informations

techniques sur la maniére dont ont été calculésffess du dispositif. Des rapports

courts a destination des acteurs eéducatifs sontuprélls présentent une
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classification des programmes : de ceux pour ldsqua a de fortes preuves

d’efficacité a ceux dont I'efficacité n’a pas ene@té prouvee.

Les criteres de sélection des programmes visentibdercles dispositifs
reproductibles : un dispositif qui nécessite desyens tels qu’il n'est pas

reproductible dans un autre contexte ne sera pasue

Résultats : huit synthéses ont été réalisées éatisnhaine de la lecture, quatre dans
le domaine des réformes a I'échelle de I'écoleisten mathématiques, deux en

sciences et une dans le domaine de la petite enfanc

En mathématiques par exemple, cing programmesténdéntifies comme efficaces
avec niveau preuve d'efficacité élevé au niveaunpie et deux, au niveau
secondaire. En lecture, trois dispositifs ont d@éntifiés comme efficaces avec
niveau preuve d’efficacité élevé pour I'apprentigsanitial ; huit, en ce qui concerne
les lecteurs en difficulté ; sept programmes sonslérés « modérément efficaces »

pour la fin de I'enseignement primaire et I'enseigrent secondaire.

C. Education Endowment Foundation (Ukps://educationendowmentfoundation.org.uk/
L’Education Endowment Foundation (EEF) est un oigjae indépendant de
bienfaisance soutenu par le ministére de I'Educatiofinancé également par des
fonds privés. Il finance I'évaluation de programnemtervention. Il réalise des
revues de la littérature dans des domaines qu@quelifférents de ceux traités par
WWC ou BEE tels que I'éducation artistique, leshtemogies digitales, les habilités
non cognitives, les neurosciences, I'anglais pearrnon natifs, la lecture lors de la
transition primaire-secondaire, I'éducation aux igr8t les mathématiques et
'anglais pour les éléves de 16-18 ans. Contrairgnaex informations présentées
par WWC et BEE, 'EEF met également I'accent surafgport colts/bénéfices des
interventions et présente les progrés moyens soogefde mois de scolarité gagnés

par les bénéficiaires d’'une intervention par corajg@n aux non-bénéficiaires.
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Annexe B

Définir les critéres méthodologiques de ce que cditge les interventions probantes :

exemples aux Etats-Unis et au Royaume-Uni

Les différentes organisations gouvernementalesniersitaires travaillant dans une optique
Evidence-Basedont défini des criteres méthodologiques pour jugefun programme

d’intervention a fourni les preuves de son effitcCes criteres sont revus périodiquement,
en fonction des avancées de la recherche. Aiwbiat Works Clearinghousen est a la

version 3 de ses standards (2014), et Slavin aitqur le passé des différences initiales
entre les groupes plus importantes qu’actuellememtyme en témoigne par exemple la
différence entre les études acceptées entre laignemevue des interventions dans le
domaine de la lecture pour I'enseignement secomd@lavin et al., 2008) et sa révision
(Baye et al., a paraitre). Cette section préseiiférehts choix méthodologiques existants,
sans rentrer dans des considérations trop techsguigoourtant résultent de choix et peuvent

influer sur le type de programmes considérés copnoigant.

A. What Works Clearinghouse
Pour gu'un programme rencontre « sans réserve »criggsres de What Works
Clearinghouse (WWC), il faut qu’il y ait eu affetitan aléatoire des sujets ou des
groupes, qu’il n'y ait pas une mortalité expérinaat(diminution du nombre de
participants) trop importante, et que l'interpritatdes résultats de I'étude ne soit

pas sujette a controverse.

WWC émettra des réserves (rencontre des standaels réserves) lorsque le
programme aura été évalué dans le cadre d’'unerodbehguasi-expérimentale (ou
d’'une étude avec répartition aléatoire mais hawt e mortalité expérimentale) et
gue les groupes auront été jugés équivalents dgamébut de I'intervention et si

l'interprétation des résultats de I'étude n'estqgstte a controverse.

Pour les programmes rencontrant les standards deC\WW\Ampleur de l'effet de

lintervention est calculée et fournie sous forme graphique qui permet de
visualiser les gains sous forme « d’un indice d’Bongtion » allant de -50 a +50 et
qui indigue I'augmentation (ou la diminution) duwgpe expérimental par rapport au

groupe contrdle en termes de gains exprimés erempaes.

25
Baye, A. et Bluge V. (30 sept. 2016). L’éducation fondée sur des preuves. Rapport réalisé dans le cadre
du Pacte d’excellence.



B. US Education Department General Administrative Ragans (EDGAR)
Une intervention est considérée comme présentaftrds preuves d’efficacité si au
moins une étude sur cette intervention rencongestendards de WWC sans réserve
aucune, ou si deux études rencontrent les standardd/N/C avec certaines réserves,
avec au moins un effet significatif dans l'un deemaines clés visés par

I'intervention et si le programme a éteé testé Siplurs endroits.

Une intervention est considérée comme présentanpréeives d’efficacité modérées
si au moins une étude a son sujet rencontre ledatds de WWC, avec au moins un
effet significatif dans I'un des domaines clés siggar l'intervention, mais sans

critéres concernant la taille de I'’échantillon es sites multiples.

C. Best Evidence Encyclopedia

BEE accorde moins d’importance aux taux de moéadxpérimentale (s’ils sont
proches dans les groupes expérimentaux et contr@jee WWC, et moins

d’'importance a la significativité des résultats,isn@lus d'importance aux types de
mesures utilisées pour obtenir les résultats, anecattention particuliere au fait que
les mesures ne doivent pas avantager le groupeaimgmdal qui aurait recu une
intervention le menant a mieux réussir une évanaspécifique que le groupe
contr6le. Contrairement a WWC, BEE produit aussi aéta-analyses pour calculer
des effets selon le type d’interventions, regrotipdusieurs programmes particuliers
dans des catéegories, alors que WWC propose desiafioals programme par

programme.

D. Every Student Succeed Act
Aux Etats-Unis, la loi du 10 décembre 2015 incks taractéristiques et le nombre
d’études qui permettent de juger des résultats gitmgramme d’intervention.
L’encadré suivant propose une traduction de Isloice point. L'annexe C présente

plus en détail les implications de cette loi pas écoles en difficulté.

(A) EN GENERAL
A I'exception de ce qui est prévu dans le paragea() le termesvidence-basedjuand il est
utilisé en ce qui concerne un état, une agencéel@maur 'enseignement ou une école, désigne

une activité, une stratégie ou une intervention :

(1) qui démontre un effet statistiquement significatif 'amélioration des résultats des
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éléves ou des autres résultats pertinents basés sur
l. une forte preuve d’au moins une étude expérimeriigie construite et
bien implémentée ;
Il. une preuve modérée d’au moins une étude quasiieg@nle bien
construite et bien implémentée ;

Il. une preuve qui semble prometteuse d’au moins wie @orrélationnell¢

\1%4

avec contréles statistigues des biais de sélettiem construite et bien

implémentée.

(i) qui démontre une justification fondée des résuliatsecherche d’'une qualité élevée

ou une évaluation positive attestant qu’une talteva€, stratégie ou intervention gst
susceptible d’améliorer les résultats des élevadautres résultats pertinents ; et

[I. qui inclut des efforts continus pour examines leffets d’'une telle activité, stratégie |ou

intervention.

(B) DEFINITION POUR DES ACTIVITES SPECIFIQUES FINABEES PAR CETTE LO
Le termeEvidence-Basedquand il est utilisé en ce qui concerne les vaetions ou les
activités de soutien ou les stratégies financéegeen de I'article 1003, signifie une activité,
stratégie ou intervention d’'une agence pour I'egrs&inent locale ou d’'un état ou d’'une école

qui rencontre les exigences des sous-clausesl)J)XI) du sous-paragraphe (A) (i).
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Annexe C

L’identification des écoles en difficulté dans Every Student Succeed Act

Le 10 décembre 2015, Barak Obama signkivéry Student Succeed AEISSA), dénoncant
une politique de reddition de compte ayant menénskii a trop de pression évaluative dans
les classes au détriment du temps d’apprentissagd’@aitonomie pédagogique. Parmi les
objectifs de I'ESSA, figure le fait de donner awoles, et particulierement aux écoles en
difficulté, plus d’autonomie dans le choix des mugy& mettre en ceuvre, tout en encadrant
ces choix dans un panel de solutions dont I'effiéag été prouvée. Une traduction d’extraits
du résumé de 'ESSA effectué parNational Conference of State Legislatuest proposée

ici.

A. Identification des écoles
Les états américains doivent établir une méthodelpgur identifier (des I'année
scolaire 2017-2018 et au moins tous les trois andgpsuite) les écoles qui doivent
s’améliorer. Dans celles-ci seront incluses les &'étoles les moins performantes
parmi les écoles recevant des fonds du Titre loetes les écoles organisant
'enseignement secondaire supérieur qui échouatiplamer 1/3 ou plus de leurs
éleves. L'identification doit étre basée sur unaléation externe annuelle qui doit
inclure 95 % de tous les éléves et 95 % de tousltases de différentes catégories

sociodémographiques.

B. Soutien des écoles et activités d’amélioration
Les State Education Agencies (SEA) notifieront aqule agence locale pour
I'enseignement chacune des écoles (qui sont ideedif a besoin d’amélioration et
de prise en charge compléete et qui relévent daridigtion de cette agence locale
(LEA) pour I'enseignement. La LEA en partenariak@awles intervenants (dont les
directeurs d’école et les autres dirigeants sa@dailes enseignants et les parents)
développeront et implémenteront localement un plaur améliorer les résultats des

éleves qui :

1° est motivé par tous les indicateurs, incluast performances des éleves au
regard des objectifs a long terme déterminés gaat,
2° inclut des interventions basées sur des prespiestifiques,

3° est basé sur une évaluation des besoins duunsgedaire,
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4° identifie les inégalités de ressources,

5° est approuvé par I'école, la LEA et la SEA.
Une attention particuliere peut étre accordée tetéuole organisant 'enseignement
secondaire supérieur qui, de maniere prédominariegigne a des éleves qui
réintegrent I'enseignement, ou ceux qui sont hdrsuit pour rencontrer les
exigences de certification. Si moins de 100 élesmst concernés, la LEA peut

renoncer a implémenter des stratégies de soutien.
Pour assurer le soutien continu des améliorations @cole et le LEA, la SEA doit :

- établir des criteres de sortie étatique pour a)élesles identifiées a besoin
d’amélioration et de prise en charge compléte sjuglles n'ont pas satisfait
dans les 4 ans, entraineront des actions détersnpad’état plus rigoureuses
et b) les écoles ou les sous-groupes d’étudiant8ussissent pas ;

- analyser les allocations de ressource pour soutamiélioration de I'école
dans les écoles identifiées a besoin ;

- fournir une assistance technique.

Les états peuvent étre a l'initiative d’améliorasoadditionnelles au sein des LEA
avec un nombre important d’écoles a besoin de soeti en cohérence avec les lois
de I'état et établir des stratégies alternativesléms sur des preuves scientifiques qui

peuvent étre utilisées par les LEA pour assisgeétmles.
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