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RESUME

La présente étude traite delsaines de valeur déeuilles de manioc et de la chikwangue, au

regard de | 6®v ol uti on des modes de consor
d®mographi qgue et de | durbanisation de | a vi
pratiques culinaires et alimentaires, en considéras mcines historiques, a permis

doi denti fier |l es i nnovations et tendances
alimentaires. Elle sbest appuy®e suétuddsbanal
sur la consommation réalisées a Kinshasa. @artdbcuments et travaux publiés avant

| 6i nd®pendance du pays ont aussi ®t ® dobéune
hi storique. Léanalyse de | a cha " ne de val eur

réalisée auprédes acteurs directs etdirectsaussi bien en zone urbaine que périurbaine de
Kinshasa. Ainsi, une enquéte au niveau des producteurs, transformateurs, des commercants,
des prestataires de services et des agents
fonctionnement @ la chaine de valeur en tenant compte de son environnement. Une autre
enquétea été réaliséau niveau des ménages dans ledeuner le marché finalet6 i dent i f i €
les ressorts de @emande pour les feuilles de mangson potentiel.

Léanaéglsaenge ment des habitudes alimentaires
propre | i®e © | 6histoire de | a formation et
culturelles. La consommation alimentaire dans la ville de Kinshasa met en évidence

| 6i nfluence du brassage cultur el dans |l es pr
Kinshasa est cosmopolite | 6 h®t ®r og®n®i t ® dobéori gine d®sor
native et |l e brassage avec dpeasriddulotnurdeésun®@t
urbaine particuliére a Kinshasa &t douveaux styles alimentairdses signes révélateurs de

| 6®vol ution des pratiques culinaires et alir
| 6i nd®pendance. La aboir ®ene uki noai sleasseb ed di n@&

précoloniales, coloniales et plus recemment mondiales. Les tendances actuelles montrent que

|l es popul ations kinoi ses adntesurghelues innovatiend ad a p
tant au niveau de la consomat i on guodau ni veau de | a
déapprovi sionnement) al i mrecnnees commme phénoBiens | nn
i ncontour nabl e Elies®e sont tédisées pmgrassivaniehtadlas restent
fortement matoirgqde®Rpostions sociales desdorsommateurs

Cette évolution dans la demande et la consommation alimentaires a des conséquences
importantes sur la problématique alimentaire du pays en général et de la ville de Kinshasa en
particulier. Les styles aliméaires des citadins se différenciant de ceux des ruraux, une des

guestions essentielles pour | 6avenir est de
ou des zones périurbaines pourront contribuer a satisfaire la demande urbaine de Kinshasa (en
constante évolutiol) Cette question ne se | imite pas
produites seront suffisantes ~ | 6avenir pour
renvoie aussi aux condi ti on souwtl@uaxigencesddaspt at i
citadins de cette ville compte tenu en particulier de leurs revenus, de leur mode de vie, et de

|l eurs mod | es socioculturels. En effet, | 6 al
gualité, sera en partie tributaire declpacité du systéme alimentaire congolais en général et

kinois en particulier “ innover, de | a semen
Léenqu°te dans | es m®nages a montr® que | es

valeur symboligue et culturelle fort#. existeplusieurs modes de préparatiom « pondu »



selon les provinces, dont les plus répandus :slemtondu ya madesu (feuilles de manioc avec

le haricot), lelimbondo (pondu aux bicarbonates) et daka saka ou matamba (feuilles de
manioc sans bicarbonatei harico). Pour ce qui est de la variété, la majorité des
consommateurs (72%) portent leur choix surManihot glazziovi. La projection dela
demande réalisésur 5 & 10 ans, situe la demande potentielle en feuilles de manioc a 863.615
tonnes en 2022 €t.070.221 tonnes en 2027 ; celle de la chikwangue est évaluée a 334.307
tonnes en 2022 et & 414.285 tonnes en 20227.

Les résultats dée 6 enqu°te r®v | ent gue | es cha”  nes deé
chikwangue sont animées par plusieurs acteDestains acteurs (directs et prestataires de
service) contribuent au bon fonctionnement d
de services de | 6Etat notamment) soO0illustren
renchérissement dgwix des produits au bout de la chaim@ chaine de valeur et les
«contrats» entre les acteurs, les parties prenanégendent & des logiques contraintes
economiques enchassées dans des logiques sociales de sécurisation (pouvoir encore travailler
demai n, avoir des bons contacts avec des gens
(gagner | e maximum aujourdobéhui) .

La transformation des feuilles et de la chikwangue reste encore rudimebhesr@arties
prenantesnobilisent des techniques meisophistiquéed.a recherche ayant peu investi dans

ces cha" " nes de valeur, | 6exp®rience doéindust
La commercialisation de ces produisste une activité quasi informelkevec une forte
présence des femmeBousles acteurs de la chaine de valeur réalisent des bénéfcegsi

atteste la rentabilité économique au niveau de chaque maillon. La chaine de valeur de feuilles
per met de r ®aliser une valeur ajTouedo®ée de |
transformation est | dactivit® quli cr®e |l e p
sont ceux qui emprennent la plus grande part (au moins 90Pg@ur la méme quantité, la

valeur ajoutée dans la chaine de valeur de la chikwangue est éydlE® USD/kg dont la

plus grande portion est captée par le transformateur des racines de manioc en kimpuka
(36,13%) et le commercant détaillant (36,13%).

Les chaines de valeur agroalimentaire marchande des feuilles de manioc et de la chikwangue
font face a de nombreuses contraintes tant au niveau de la production, de la commercialisation
gue de la transformation. dfré ces diverses contraintesgsadeux chaines de valeur

di sposent ddéoatout s non n®gl i geabl e;saux | i ®s
infrastructures de transpofKinshasa est bien connecté a son hinterland grace a la route
nationale n°l, le chemin de fer et le fleuve Corgjod la proximité géographique et

| 6accessi bil i tAddaudesmimutse pluSieurs pppatiunités rmsgntent et

peuvent étre capitalisées pour booster les activités commerciales des chaines de valeur des
feuilles de manioc et de la chikwang@n peut noter entre autreta demande urbaine, la
demande internationale en produits du manioc, la valeubajguoe et culturelle du produit,

la prise en comptees chaines de valeur du manilans divers projets et programmes dans la
partie orientale du pays, et | 0existence doi
déencadr ement

C
I

Mots clés: ©nsommation alimentaire, agriculture périurbaine, feuilles de manioc,
chikwangue, Kinshasa, République Démocratique du Congo.



SUMMARY

This study examines the value chains of cassava leaves and chikwangue, in light of the
evolution of food consumptionagterns, population growth and urbanization in the city of
Kinshasa. The analysis of the evolution of culinary and food practices, considering its
historical roots, has made it possible to identify current innovations and trends in food
consumption pattem It was based on an-depth documentary analysis of the various reports

on consumption carried out in Kinshasa. Certain documents and works published before the
independence of the country have also been of great help in locating certain historical
landmarks. The analysis of the value chain was made possible thanks to an empirical study
carried out with direct and indirect actors in both urban andypban areas of Kinshasa.
Thus, a survey at the level of producers, processors, traders, service rgr@ndestate
service agents was carried out to identify the functioning of the value chain taking into
account its environment. Another househl@del survey aimed at identifying the end market

and identifying the drivers of demand for cassava leavegsapdtential.

The analysis of the changing eating habits of the people of Kinshasa reveals a specific culture
linked to the history of the formation and evolution of social, economic and cultural identities.
Food consumption in the city of Kinshasa hights the influence of cultural mixing in
culinary and food practices. The population of Kinshasa is cosmopolitan; the original
heterogeneity now rooted in a native majority and the mixing with foreign cultures have
favored the appearance of a particuldyam culture in Kinshasa and new eating styles. The
telltale signs of the evolution of culinary and food practices in Kinshasa were already
perceptible before independence. Kinshasa cuisine has been developed on the basis of
cultural, precolonial, colonidand more recently global influences. Current trends show that
the people of Kinshasa are seeking to adapt by emphasizing a few innovations, both in terms
of consumption and distribution (food supply). These innovations are recognized as an
unavoidable pénomenon linked to urbanization. They were achieved gradually, and they
remain strongly marked by the history of consumers' social positions.

This evolution in food demand and consumption has important consequences on the food
problem of the country in geral and of the city of Kinshasa in particular. As the food styles

of city dwellers differ from those of rural people, one of the essential questions for the future
is to know under what conditions the agricultural supply of the country or etigsan aeas

can contribute to satisfy the urban demand of Kinshasa (in constant evolution) ? This question
is not limited to estimating whether the quantities of food produced will be sufficient in the
future to feed the populations of the city of Kinshasa. db akfers to the conditions for
adapting this offer to the new requirements of city dwellers in this city, taking into account in
particular their income, their way of life, and their secidtural models. Indeed, the food of

the Kinois of tomorrow, in cantity and in quality, will be partly dependent on the capacity of
the Congolese food system in general and Kinshasa in particular to innovate, from the seed to
the plate.

The household survey showed that cassava leaves and chikwangue have strong agohbolic

cul tur al val ue. There are sever al met hods o
the most common of which angondu ya madesu (cassava leaves with beansybondo (laid
bicarbonates) ansbka saka or matamba (cassava leaves) without bakiagda or beans). In

terms of variety, the majority of consumers (72%) choose the Manihot glazziovi. Projecting
demand over 5 to 10 years, places potential demand for cassava leaves at 863,615 tonnes in

Vi



2022 and 1,070,221 tonnes in 2027; that of the chigwa is estimated at 334,307 tonnes in
2022 and 414,285 tonnes in 20227.

Survey results show that the cassava leaf and chikwangue value chains are driven by several
actors. Certain actors (direct and service providers) contribute to the proper funabiotnag

value chain while others (State service agents in particular) are illustrated by the phenomenon
of racketeering, thus contributing to the increase in product prices at the end of the chain. The
value chain and t he fAc ahestakaholdess despbne towmrmomic t h e
logics and constraints embedded in social logics of security (being able to still work
tomorrow, having good contacts with people we will need) rather than optimization (earning

the maximum today).

The transformatiorof the leaves and the chikwangue is still rudimentary. Stakeholders are
using less sophisticated techniques. Since research has invested little in these value chains, the
experience of industrialization is currently in its infancy. The marketing of thexhigis

remains an almost informal activity with a strong presence of women. All actors in the value
chain make profits, which attests to economic profitability at the level of each link. The leaf
value chain achieves an added value of around USD 8.@f lkgves. However, processing

is the activity that creates the most value and, therefore, processors are the ones who take the
largest share (at least 90%). For the same quantity, the value added in the chikwangue value
chain is evaluated at USD 1.19 /, kge largest portion of which is captured by the processor

of cassava roots into kimpuka (36.13%) and the trader retailer (36.13%).

The agrifood market value chains of cassava leaves and chikwangue face many constraints in
terms of production, marketingnd processing. Despite these various constraints, these two
value chains have significant assets, linked in particular to the ecology of cassava, to transport
infrastructure (Kinshasa is well connected to its hinterland thanks to national road 1, the path
to iron and the Congo river) and to the geographic proximity and accessibility to the urban
market. Beyond the advantages, several opportunities arise and can be capitalized on to boost
the commercial activities of the cassava leaf and chikwangue vahiesciAmong other

things, we can note: urban demand, international demand for cassava products, the symbolic
and cultural value of the product, taking cassava value chains into account in various projects
and programs in the eastern part of the country,the existence of scientific institutions and
research and management centers.

Keywords: Food consumption, peniban agriculture, cassava leaves, chikwangue, Kinshasa,
Democratic Republic of Congo.
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INTRODUCTION GENERALE

1. ETAT DE LA QUESTION ET PROBLEMATIQUE

Le monde ne cese d e s piludevierst globaleament urbain. Majoritairement, les gens

vivent plus dans les zones urbaines que dans les zones rurales. Selon les statisticiens des
Nations Unies, 55% de la population mondiale vivent dans les zones urbaines en 2818. S

1950, 30% de la population mondiale était urbaine, cette proportion devrait passer a 68% a

| 6hori zon 2050 (Nations Uni es, 2018) . Cette
depuis plus déun si <cl e.

Le ph®nom ne dour ban orspaogréssive quc se néalisei atdes uythmes ® v o |
vari ®s en fonction des continents ou des pay

Nor d, | 6 Am®r i que du Sud, |l es Carapbes et I O
dour bani sat itdé0ko emdDi4. Ed Afpgaeses en sie, les taux sont en revanche
vari abl es. Dans <certains pays, l e nombre d

population rurale prédomine (Bert@fouémé, 2017).

Loburbanisation r epr Garedetaeyndmiuefdapetplerhdansied us s p
pays en développement (Loshal., 2103). Cependant, en Afrique, la croissance urbaine est
tr s marqu®e en Afrique subsaharienne (3,6%
(2% par an) (Boubat al., 2019 . Aujourdodéhui , la moiti ® de |
milieu urbain; cette proportion augmentera encore dans les prochaines décennies.

Situé en Afriqgue Centrale, la République Démocratique du Congo (RDC) comptait 85

mi |l I i ons do hig\inisté® du plan & INS, 2@ 7).5Avec un taux de croissance
d®mographi que esti m® ° 3, 3%, cette popul ati
popul ation congol aise va franchir | a barre d
des Objectifsde Développement Durable (ODD), son effectif attendu sera de 138 millions
dohabitants. La RDC connait une augmentation
poles autour de certaines capitales provinciales (Kinshasa, LubumbashiMalyujetc.) Le

fait ur bain en RDC est marqu® par | e taux d
35,3% en 2010, et se situerait autour de 40
plusde 85% en 1960 @eopol i s, 2010) au recéseaunmurbaindelal 6i nd
RDC au seuil du troisiéme millénaire compte 180 villes/ceh(is Saint Moulin, 2010).

A c't® de cette ®volution g®n®rale de | a RDC
a la situation de la ville de Kinshasa ou erdemisiécle, la cité modeste de_éopoldville »

est passée de labeurgade coloniale a la capitale millionnaiéPain, 1984 17). La ville de

Kinshasa, capitale de la RDC, connait une croissance démographique rapide. Elle comptait
officiellement,en@ 14, wun peu plus de 11,5 millions d©é
la population urbaine du pays (Ministére du Plan et INS, 2015). Kinshasa frappe aussi bien

par sa démographie que par son immensité et ses disparités morphologiques. Les documents
photographiques qui d ®c r i séesnou batieé @ontoeht bienilao N d €

lApartir des m°mes donn®es que cell es ulitrécénsem@ede par |
1984 et enquétdsPoutier (2018) estime qued | NS a b o ut ide populatiom nettesnent plus téievié

23 villes de plus doéun milli on dva),alb ivilea det260000 Kilns has a
million dodéhabitants, 9 villes de 100000 " 2®G@OO00 hab

25000 a 50000 habitants et 79 centres ayant moins de 25000 habitants (De Saint Moulin, 2010).
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véritable explosion urbainede lavikepr s | 6 i n d ® (Kayerdba et al,e2008)uSi pay s
les tendances actuelles se confirment, sous les effets conjuguésb dec cr oi ssement
(4% par an) et de flux migratoire, Ki nshasa
plus de 20 millions doéhabitants.

Cette croissance a des incidences sur la production agricole et la sécurité alimentaire. En effet,
avec unepopulation toujours en augmentation, la ville de Kinshasa fait face a undgiple

(i) l e d®fi du changement de |l a compositi ol
| Gur bani sati on, (1) l e do®f i d e esl papulgtion®c ar i t
urbaines et (iii) | e dofi doune dematmalde al ir
2005)q u | met ~ | 0®preuve | es modalit®s doapprc
i ncessantes. Les d®f i sxduestoes majeutes Qui Marouriirs at i on
les villes, entre importation et production localé€Bricaset al., 1985)? «Quelle est la

capacit® de | d6agriculture | ocal e, encore ma

croissante des villes tant das plans quantitatif que qualitati®> (Boubaet al., 2014: 170).

LOurbanisation est consi d®r ®e comme un ph®nc
consommation alimentaireselle transforme profondément les habitudes alimentaires et se
traduirait par une diminution de la consommation des denrées de base traditionnelles comme
le mais et les tubercules au profit de produits importés comme le riz, les pates alimentaires, le
bl ®, etc., mar quant ai nsi u n atforo detla peaucgion® d e
urbaine (Delisle, 1991FAO, 1997). Toutefois, une autre approche a été relancée par la crise
de 2008 qui a mis en évidence le réle fondamental de la production de produits locaux pour
les marchés régionaux. Face a la baisse dess ams cultures de rente exportées sur les
marchés mondiaux, la flambée des prix des produits importés et la forte demande urbaine, les
paysangproducteurs développent des stratégies visant a diversifier leurs sources de revenus
en adaptant leur agriculeiiaux sollicitations des consommateurs urbains. En effet, plusieurs
auteurs (Bricas et Seck, 2004 ; Foftial., 2008 ; Ndjouenketet al., 2010) mettent en

®vi dence que | d6alimentation de consommateur
largement, pdois sur les produits locaux. Contrairement aux préjugés selon lesquels la ville
serai-t | 6i nstrument de | a d e straditiomnéls»,olas d e s

produits agricoles congolais constituent toujours une base essentielle de latipré s

plats en ville. En RDC en général et a Kinshasa en particulier, les populations se distinguent
par un régime alimentaire dominé par le manioc qui reste le principal aliment de base. Ainsi,
lavilei ™ |1 6i nst ar d e estaubsl peue doenmela maseda déeeloppement

de la production et de la diversification agricoles.

Léagriculture urbaine et p®riurbaine semble
solutions ° privil®gier 7~ mesawrneandueedindurghhiar
rtl e i mportant " jouer comme composante doéu
Hal eux (2014) consid re gue |l es espaces p
aggl om®r ations mais 7 | 0idas®rhb aesuugi mse sd éae mpelso
auteur (201456),«i | s correspondent aux | ieux 0% | 6on
popul ations gui fr®quentent guotidiennement

paysager, une occupation du sol mixte méie des implantations urbaines minoritaires a des
espaces non batis majoritaires. Dans une perspective plus large, n e sbagit
nécessairement de relations impliquant des allgmirs quotidiens mais, plus globalement,

de r el at i on s esdées tant aedesdréquentativres @pisodiques de services (santé,
administration, et c.) quo- des flux de prod
etc.)». Cette approche qui est retenue par Trefon (2009) lorsque, dans son étude des espaces



p®r i ur bains en Afrique centrale, o fait r ®f
Kinshasa par des zones de production distantes de plus de Sbnkeffet, Kinshasa est
globalement composé de deux zonagbaine et préurbaine. La zone péraine est

constituée par la couronne qui comprend les communes de-N@afiala, Kimbanseke,
Nosel e et Mal uku qui se caract®risent, doul
industrielles et de services et , luidiédbdesut r e ¢
populations. Avec plus de 90% de son territoire en zone périurbaine, soit environ 8850 km

surface a caractere rural et a vocation agricole, Kinshasa reste une région agricole en méme
temps qudbune grande cit® wurbaine.

Les r ®sul wéettxs3 dnee nl@ee negn RDC montrent gue | O
Kinshasa a certes été ramenée de 41,9% en 2888%° en 2012 (Ministére du Plan et INS,

2014) , mais | 6ins®curit® alimentaire qui S ¢
pauvreté c oi ssante pour certains m®nages urbains
alimentaire et de pauvreté, plusieatstures vivrieres et maraicheres sont pratiquées dans la

zone périurbaine de Kinshasa dont les plus cultivées et les plus consomntéessamioc,

|l a patate douce, l e maps, | 6amar ant e, l a tor
2009, Minenguet al., 2016). En RDC, le manioc est produit, transformé, commercialisé et
consommeé dans toutes les provincks. culture du manioc st garante de la sécurité
alimentaire et peut ainsi contribuer, dans une certaine mesure, a la sécurité économique des
m®nages aussi bien en milieu rural guodur bai
potentiel économique comme celle du manioaéstlors un outil de lutte contre la pauvreté,
préoccupation majeure des politiques du pays.

Pl us déune vingtaine de produits d®riv®s du
(Kinkela, 2009, PDPC, 2018) menées dans la partie Ouest de la RBGs [ cadre de ce
travail, nous travaillerons plus précisément sur deux de ces dérivés : les feuilles de manioc et

l a chi kwangue, en raison de | eur forte demar
et de | eur valeur m aeat, Ghsaemsd éerivait déauven L1997 gpealest . E
feuilles de manioc constituent le premier léEgume consommé du pays. Douze ans plus tard, le

Minist re de | 6agriculture, p°che et ®l evag

consommation annuelle moyenne pangolais a été estimée a 29 kg de feuilles (Ndonda,
2018). Par ailleursMuteba (2014) indique que les feuilles de manioc sont un produit de
consommation courante et généralisée dans la plupart des rations alimentaires de base, pas
uniqguement dans les ochies populaires ou paupérisées, mais pour tous les Kimmis.
chikwangue est le deuxiéme produit le plus prisé, dérivé des racines de manioc. Sa
consommation moyenne est de 145 kg par personne par an (PDPC, 2017). La demande
actuelle estimée a partir degantités consommeées par les ménages et les HORECA (Hétels,
Restaurants, Cafés) dans la ville de Kinshasa font état de 699.685 tonnes/an pour les feuilles
de manioc et 276.949 tonnes/an pour la chikwangue (Kinketd., 2017). Sur le plan
gualitatif, il existe plusieurs modes de préparationpdedus el on | a province d
plats depondu épicés, typiqguement kinois, les plus répandus slkenttsaka-madesu (feuilles

de manioc avec le haricot), limbondo (feuilles de manioc aux bicarbonates aliaéres) et

le saka saka (feuilles de manioc sans bicarbonates). On trouve, sur le marché kinois, plusieurs
types de chikwangue qui varient par leur couleur, leur grosseur ou encore leur élasticite.

La consommation du manioc en genéral et des feuillema@oc et de la chikwangue en
particulier, demeure, dans une large mesure, un élément identitaire et patrimonial de la société

3 Néanmoins ce chiffre cache une disparité, notamment au sein des groupesumjoaphiques et du secteur
institutionnel des ménages.



Congolaiseatel point que les Congolais peinent a concevoir que cet aliment puisse étre un
aliment importé d’Amérique il y aoms de quatre siécleka croissance exponentielle de la

popul ation et | 6urbanisation de |l a ville Ki
gue doivent jouer des produits de grande consommation tels que les feuilles de manioc et la

chikwangue.Le mar ch® wurbain dans <cette ville m®
| 6®conomi e informelle (Kinshasa) repr ®sent e

production alimentaire locale.

Présentes et tres actives dans les secteurs aussi variesbgaeg r i cul t ur e, | 6 ®I
petites exploitations familiales de la zone périurbaine de Kinshasa reposent généralement sur
des syst mes ®conomiques combinant une prod:
production orientée vers les marchéa.droissance de la demande en produits du manioc en
général et en feuilles et chikwangue en particulier, induite par la croissance démographique,

| 6expl osion wurbaine et |l a hausse du pouvoi .l
destinée aux marchéso c a u x . L6i mplication croissante d
devrait renforcer le réle de petits producteurs agricoles périurbains dans les chaines de valeurs

de feuilles de manioc et chikwangue.

Par ailleurs, les agriculteurs qui cultivent le no&net sont en méme temps les producteurs

des feuilles et de la chikwangue sont des acteurs cruciaux. Leur situation au sein de ces
chaines de valeur est le principal facteur déterminant la soutenabilité dectcelfezone

urbaine et périurbaine de Kirets a . Ainsi, | 6objet de cette r
principale suivante Comment les producteurs périurbains de Kinshasa capiénta valeur

ajoutée générée au sein des chaines de valeur des feuilles de manioc et de la chikwangue ?

De cete question principale, découlent les quatre pestions eapres.

e Quelles sont les innovations et les tendances actuelles dans les modes de
consommation alimentaires a Kinsh&sa

e Comment fonctionnement les chaines de valeur de feuilles de manile lat
chikwangue en zone urbaine et périurbaine de Kinsh&antelles performantes
économiquemerf

e Quell es sont |l es dynamiques doéinnovat.
de feuilles de manioc et de la chikwangue r egar d de ddmar@®@e ol ut i
alimentaire a Kinshasa

e A la |l umi re de <ce qui pr ®c de, guel l e
meilleure valorisation des producteurs périurbains dans le contexte de la ville de
Ki nshasa mar qu ®&espades de Ga@somhatidrirneataire et
| Gur bahi sati on

Autant de questions centrales auxquelles la présente étude entend apporter un éclairage
factuel ) partir doébune analyse en termes de
urbaine et périurbaine de Kinshasa.



2. OBJECTIFS ET HYPOTHESES DE RECHERCHE

Léobjectif principal de cette recherche est
p®r i urbaines en vue doéidentifier | es axes st
mar qu® par | 6urde&inshesati on de |l a ville

Les objectifs spécifiques de cette étude sont définis comme suit

e Analyser et comprendre les transformations dans les modes de consommation urbaine
de Kinshasa. ! est guestion ici doi dent
métissge et transformation des pratiques de cuisine et de consommation alimentaire
mais aussi les innovations et tendances actuelles dans les modes de consommation
alimentaires a Kinshasa.

e Décrire et réaliser une analyse des chaines de valeur des feuilleandE et de
chikwangue a Kinshasa.

e Evaluer performance économique des acteurs impliqués dans ces chaines de valeur en
zone urbaine et périurbaine de Kinshasa.

e | denti fier et d®crire | es innovations dar
de manioc et de chikwangue a Kinshasa.

e Proposer des actions qui permettent une meilleure valorisatsn producteurs
périurbains premier maillon de la chaine.

Pour mener cette recherche, trois hypotheses opératoires sont proposées

HO; : Les habitudes actliles de consommation alimentaire dans la ville de Kinshasa ont
®vol u®. El'les seraient |l e r®sultat doun p
cette ville I'i® " |1 06®volution historique

HO: Les claines de valeur de manioc (feuilles de manioc et chikwangue notamment)
présentent une grande importance dans la consommation alimentaire des Kinois.
Plusieurs acteurs (directs et indirects) seraient impliqués et animent ces chaines de
valeur en zone urbaén et périurbaine de Kinshasa. lls sont économiquement
performants mais la répartition de la valeur ajoutée serait en défaveur des producteurs.

HOs : Quelques innovations ont vu le jour sur les marchés des feuilles de manioc et de
chikwangue de la ville d€inshasa. Elles seraient technologiques (des procédés et des
produits en lien direct avec la science et les évolutions technologiques) et
commerciales et auraient des effets positifs sur la sécurité alimentaire. Toutefois, les
chaines de valeurs de feasl de manioc et de chikwangue font face a des multiples
contraintes tant au niveau de la production, de la transformation que de la
commercialisation mais tout en présentant aussi des atouts majeurs et des
opportunités de marchés qui favoriseraient lansation de la filiere manioc dans son
ensemble a Kinshasa.



3. DEMARCHE DE RECHERCHES ET APPROCHE ANALYTIQUE

Pour comprendre | 6®volution des modes de <con
Ki nshasa, i faut |l a sicartrextasnsqu &ont eprLst.
rep res historiques de |l a cuisine et de | 6a
val eur est un cadre dobéanal yse qui reste per
création de valeur, matérialiséea ns | a mar ge deethld2000:11pr i se
Léappro®cenamrque occupe une place centrale
agricol es. Mais | a compr ®hension du fonctior
performanceds acteurs et de |l a dynamique interne
qui ne relévent pas strictement du domaine -#&gamomique. Ainsi, une approche

interdisciplinaire sb6bav re d s |l ors n®cessai
sod ol ogi e, | agronomi e et | 6®conomi e. L6int
tentative de r®unir au sein de | 6analyse de

de valeur », les dimensions sociologique et gga@anomique.

La démarche i®r di sci plinaire s e refl ®t ai t auss
d'approvisionnement et de distribution alimentaires (SADA) des villes dans les pays en

d®vel oppement . Selon | a FAO (1997a), el l e of
gue chaque aspc t sp®ci fique (sociologique, agronom

Ainsi, cette approche propose des parcours de réflexion pour analyser, de maniere
complémentaire, les différents aspects de problématique de cette étude.

e Approche sociologique

L 6udle¢ des habitudes alimentaires impose une vue diachronique et une sensibilité historique
(Abr amson, 2014). Ainsi, | 6approche sociolog
doappr ®hender , sur fond doéhi st oionmmmaloes t en
alimentaires et des innovations associées.

Les comportements des acteurs de la chaine de valeur valeiaade la simple logique

®conomi que. Léoapproche sociologique per met
logiques sociales et écnomi ques des acteurs de | a cha’n
comportements qui échappent a la logique économique, mais qui peuvent influencer le
d®vel oppement de | 6activit® commerciale des
Léappr oche cencecne ausd @iquestien des représentations sociales dans un
contexte marqu® par | 6®v ol uti on des modes

symbolique et les significations que les consommateurs donnent aux feuilles manioc et a la
chikwangue ont étébordées sous leur double aspect « cognitif et social » (Verges, 2001).

Ce type idtermlanecets gvelatives des pratiques alimentaires, logiques sociales,
représentations des valeurs symboliques et sociales du grathiitfournir des informations
fondamentales en pr®vision de toute action
et chi kwangue) et des processus. Car , I 6 c
croissantes des populations urbaines de Kinshasa.



e Approche agro-économique

Dans |l a mesure 0% | 6on so6int®resse aux chai
| 6appr o-®b e n cangir pu e doi t °tre mobilis®e. L 6 a
economique. En effet, les activités qui sterisdent la production, la traiesmation et la
commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue sont fortement structurées par

la logique économique. Les tendances nouvelles des pratiques alimentaires urbaines
constituent une opportunité pour les acteurs du paysage aguidzden et périurbain de

Ki nshasa. De mani re g®n&rcalneomilgeiebetst dea 6 &
systemes de production et la performance des acteurs de la chaine de commercialisation des
feuilles de manioc et de la chikwangue.

Lobappagom®benomi que sodoapplique principal ement
|l a demande alimentaire et |l es comportements
transformation des produits, les rendements, (iii) les circuits de commercialisesi@cteurs

et leurs fonctions, les quantités et la typologie des produits ; (iv) les prix, la structure des
colts et les marges bénéficiaires de production, transformation et commercialisation ; et (v) la
valeur ajoutée et sa répartition entre legars de la chaine de valeur.

e Une démarche analytique, descriptive et compréhensive

Dans cetteperspective notre visée, dans cette recherche est analytique, descriptive et
compréhensive. La recherche combine donc une dimension descriptive quantitdtipe de

agro®conomique (produit s, guantit®s, pri xé) e
socicanthropologique des pratiques alimentaires et commerciales, des représentations

social es, et c. (! sbagit, en éeehthtieite statistiqué ns d
par rapport ~ | d6ensemble de | a population s

documenter des pratiques (production, transformation, commercialisation et consommation)
et les innovations dans les chaines de valeufalelles de manioc et de la chikwangue.

Ainsi, les approches aussi bien qualitatives que quantitatives ont été intéressantes, tout en
étant cohérentes avec notre problématique. Comme Dubouloz (2013), nous avons décidé de
conjuguer les deux types de immédes (qualitative et quantitative), non pas dans une

perspective purement s®quentielle selon | aqu
exploratoire dont les propositions seront ensuite testées par le biais de méthodes quantitatives.
! spolaugsi tddune triangulation dans | aquelle d
donn®es quantitatives afin déenrichir l a mG
recherche.

Une enquéte de terrain, mélant récolte de données qualitativeantitajives, a été réalisée

pour recueillir les données nécessaires a la présente étude. La récolte de données qualitatives a
été menée aupres des acteurs directs (producteurs, transformateurs et commercgants) et
indirects (prestataires de services etnégjale services publics) des chaines de valeurs de
feuilles de manioc et de |l a chi kwangue. L a
guant a elle, sur les ménages ; elle a permis de réunir les informations sur la consommation
des feuilles de maoc.



Les donn®es recueillies ont ®t® compl ®t ®es ¢
: les sites de production du manioc, les marchés, les Ateliers de Fabrication de la Chikwangue
(AFC) et les Ateliers de Transformation des FeuilleMdaioc (ATFM).

4. INTERET DE L’ETUDE

L6O®tude de | 6alimentation est un domaine ¢cajf
de transformations culturelles (Greindl, 1996). La périurbanisation rapide de la ville de
Kinshasa et les corolaires qui eésultent méritent, notamment en ce qui concerne les
pratiques et demandes ali mentaires, gudune
Déautant plus que | es habitudes aelquardesat ai r e
comportements guveaux sont de plus en plus visibles dans le parcours alimentaire des
ménages kinois. Dans cette optique, la consommation alimentaire devrait faire partie des
probl ®mati ques susceptibles de susciter | 06ir
par t en vue de | a qu°te des ®claircissemen
alimentaires et |l es innovations apport®es pa
déoorienter | a politique s ectlledeiKiashdsaenttrenesl a s @
déanticipation de | 6offre alimentaire et d
périurbaine.

Dans le contexte actuel ou la question de la sécurité alimentaire est posée (Delpeutch, 2006),

la présente étude contribue @ dument er | es ®t udes sur | 6 G
consommation alimentaires en milieu urbain, notamment dans lgpralénce de Kinshasa.

Sur | e plan th®orique, | 6® ude a ®t ® une con
de données surlesi@@s de consommation alimentaires
généré des connaissances sur la filiere manioc en général et les chaines de valeur ciblées
(feuilles de manioc et chikwangue) a Kinshasa en patrticulier. Elle constitue, dans la pratique,

un autil pouvant servir a la définition de la politique sectorielle de sécurité alimentaire de la

vile-pr ovi nce de Kinshasa, vue | 6i mportance de
des populations. Les résultats peuvent donc étre utilisés par léseseétatiques dans
| 6orientation des interventions sur l e terr

potentiel économique des feuilles de manioc et de la chikwangue.

Enfin, | 6i mportance de cette recher dlme temu®t
sd6i nt ®r esse aux acteurs vul n®r abl es gue S 0
commer -ants, aux ®nergies cr®atrices quoils

les conditions sont favorables.

S. STRUCTURE ET PLAN DE LA THESE

Le présent travail est structuré en trois grandes parties pour un total de 8 chapitres.

Dans sa premi re partie, | 6®t ude fixe | e cac
premier chapitre donne un alpnentation eneRépublicjue i r e
Démocratique du Congo, avec un focus sur la ville de Kinshasa. Le deuxiéeme chapitre
apporte un éclairage théorique des concepts de base mobilisés dans le cadre de cette étude.
Dans le troisieme chapitre, nous traitons de la consation alimentaire a Kinshasa. Il
pr®sente |l es r®sultats relatifs ° | 6®vol ut i
avec | 6hi stoire ur b ai rethnique tde la aville de Kinshasair at i «



La deuxieme partie présente les principagsultats des investigations menées sur les chaines
de valeur de feuilles de manioc et de la chikwangue. Le quatrieme chapitre désille

di spositifs empiriques mis en Tuvre dans | e
| es anal y srerinterprétation mdéquateen lienvec | es objectifs
processus doé®chantill onnage y est aussi d®c
fact uel © partir dbébune analys

e en termes de
mani oc et de | a chi kwangue ~ travers | a di
périurbaine de Kinshasa. La situation de la production du manioc en zone périurbaine de
Kinshasa y est aussi analysée. Le sixieme chapitre traite respectivemettadsftamation

et la commercialisation des produits étudiés. Il aborde aussi les aspects liés aux conditions de
transport et de stockage/conservation des feuilles de manioc et de la chikwangue a Kinshasa.
Dans | e septi me c ha plapgerfoenanceéocanamigoerd® acteurk €&t a n a |
des innovations dans les chaines de valeur, sont analysés les rendements, les quantités
manipulées par les commercants, les colts de production, de transformation et de
commercialisation ainsi que leur structurerarge brute, la valeur ajoutée et sa répartition

entre les acteurs directs. Ce chapitre analyse aussi les innovations émergentes sur le marché
urbain des feuilles de manioc et de chikwangue a Kinshasa.

\

La troisiéme partie, qui traite des perspectivespgrend le huitieme et dernier chapitre qui
examine les contraintes, les atouts et les opportunités pour les chaines de valeur étudiées. Il
présente les pistes de valorisation et de développement des chaines de valeur des feuilles de
manioc et de chikwangudans le contexte actuel de la ville de Kinshasa, avec un focus sur la
situation des producteurs. Ce dernier chapitre est suivi par les conclusions générales.



PREMIERE PARTIE
CADRE THEORIQUE GENERAL ET CONTEXTE DE L’ETUDE



CHAPITRE I.
URBANISATION ET ALIMENTATION A KINSHASA

INTRODUCTION

A | 0 ®Jadisquoeestation de Stanleypdol, nshasa (l a capitale de |
une cité gigantesque, caractérisée par son immen&téune superficie 9000 knia ville

de Kinshasa 24 communes comprenant plusieurs quartiers qui présentent des disparités
manifestes aussi bien, en terrdessuperficie que de niveau de vie par exemple.

La population de Kinshasa est cosmopolite. Elle se compose de différentes ethnies
représentaties du pays ainsi que de plusieurs ethnies étrangéres. Cette hétérogénéité
culturelle | ocale associ ® aux cultures ®tr a
spécifiqguement qui se caractérise par des nouvelles habitudes culinaires et déissnouve
techniques de transformation des produits agricoles.

Léagriculture et | 6 ®1 evage sont prati qu®s
p®r i urbaines guodur bai nes. Cependant , |l es g
approvisionnés en denrées ahe nt ai res provenant des i mport a
Kinshasad o n t |l e gros dobdali ment s, particuli r eme

importations via les ports de Matadi et Boma situés dans la province du Kongo Central.

Leprésentcapi t re propose un aper-u g®n®ral du co
et de consommation alimentaire en RDC, avec un focus sur la ville de Kinshasa.
LOlurbanisation est d®crite sous -ktlinmuegt e de
perspet i v e s d®mographi ques) mai s aussi de I
p®r i urbanisation). Léanalyse de | a consommat
produits de base mais prend en compte aussi les differents produits alimentaires
habituellement@ensommés en RDC.

1. RDC : SITUATION DEMOGRAPHIQUE ET URBAINE

La RDC présente une réelle diversité avec des territoires hétérogénes (Poutier,«1608)
centre, occupé par le massif forestiet quasiment vide de population, peu attractif sinon

répulsif, e t des p®riph®ries regroupant | 6essenti €
pays dobune centralit® g®ographique forte, e
ailleurs par la désagrégation des transports terrestries population estrés inégalement

r®partie ° | 6i mage de | a structure spatiale

Avec une population estimée a 96,8 millions en 2019 (INS), la RDC est le quatrieme pays le
plus peupl ® doAfri quel Gafptrhisopiee .Nilgee rRC 416 Elg
comme des nouvelles puissances démographiques dans les prochaines dée@sidsux

pays vont intégrer le classement sur la liste des dix pays les plus peuplés de la planéte. lls
remplaceront la Russie et leeiMique, actuellement dans le classement de 20Bazzara,

2015:1).

4 Trois ancienneprovinces (Bandundu, Equateur et Orientale) totalisent a elles seules prés de 1 millioh de Km
de forét (sur 1,45 millions de Kigue compte la RDC).
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Le taux de fécondité constitue la variable essentielle la croissance de la population. La RDC
fait partie des 5 pays au monde, tous africaing ce taux dépasse, en 2017, 6 enfants pa
femme (Ministére du Plan et de la Santé Publique, 2@btitier, 2018).

Les observations de terrain et les images satellitaires témoignent de la rapidité de

| ur bani sa

tion

en RDC,

tous

es ni

veauxX

millionnaires, la croissance de ces dernieres étant particulierement spectaculaire. La
population urbaine de la RDC était de 12% en 196élle a été évaluée a 38,8% en 2012

(Ministére du Plan et INS, 2014).

Selon Poutier (2018 19), «I 6 ur b a ni adeld le demritoire eangolais Elle est
construite sur trois axes majeur§) un premier axe, grossierement OuEst, construit sur

| 6expl oi ta

ti on

deuxiéme axe (Nor&ud) egréa
(Uvira-Bunia, via Bukavu- Goma, ButembdBéni); et (iii) un troisieme axe, moins

dynami que

mai s

re
chapel et

mi ni
son

gui pourrai-t

prend

en
de

S e

vill

-Ntagi h (&) rup e
es sur

renforcer

Kisangani a Mbandaka é&linshasa. Ces trois axes dessinent @mreau urbain gravitant
autour du centre peu peuplé du territoire.

KIEWIT
GOMA

Lt
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@
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Forgantraion
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Carte 1 : Anneau urbain autour du centre de la RDC

(Source Poutier, 2018)

5> Angola, Niger, RDC, Somalie et Tchad
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2. KINSHASA : UNE GRANDE CITE URBAINE

2.1. Localisation géographique et subdivision administrative

La ville de Kinshé&saElslo®tead siuru®e 9651 & @u e

5,10° de latitude Sud et entre,2%t 16,6° de longitude Est. Elle est limitée au Nest par

la province du Bandundu, au Sud par celle duv@asgo, au Nordbue st et ~ | 60ue

République du Congo Brazzaville, sur une frontiere naturelle formée par une partie du Fleuve
Congo.

Administrativement, Kinshasa est subdivisée en 24 communes et 326 quartiers. La ville est
g®r ®e par un Gouvernement Provincial- diri
gouverneur, tous deux ®l us par | 6 Assembl
24 Bourgmestres administrant les communes.

15°100F 15"200°F 15°300°F 15°400°F
1 1 1 1

N

2 |
) \ § Maluku

4"100'S
1
T
4100°S

1
2°20'0"S

Nsele

'0'S

)
4°300°S

RDC ¥ g \\ ¢ g Mont-Ngafula

\\\)/\J‘“i [~
" Cq SH LT L km
2 ; |10 5 10 20 30 b
N LI " S [} o T T T T
o 15 30 80 90 15*100°E 15°200°E 15"300°E 15"400"E
wove 1-Gombe 8-Ngiri-Ngiri ~ 15-Makala

2-Barumbu 9-Kalamu 16-Ngaba
3-Kinshasa 10-Limete 17-Lemba

S I R | 4-Lingwala 11-Masina  18-Matete

0 250500 1000 1500 5-Bandalungwa 12-Ngaliema 19-Kisenso
6-Kintambo 13-Selembao  20-Ndjili
7-Kasa-Vubu  14-Bumbu 21-Kimbanseke

Carte 2 : Carte de la ville de Kinshasa : subdivision administrative
(Source: Messina et Bonkena, 2018)

2.2.  Croissance démographique a Kinshasa

2.2.1. Perspectives démographiques a Kinshasa

Kinshasa &est | drigue esubsdhargennev quil dorenait urte 6ebissance sans
pr ®c ®dent de |l a popul ation accompagn®e de

significatives.

La ville de Kinshasa comptait en 300.000 habitants a la fin des années 1950 (Duwez, 1959)

g
®

et 40200 habitants en 1960 (selon I &l nstitut
acc de ° |l a souverainet® national e. I mm®d i
d®mographiqgue prend | 6allure dbébune pBnteegr essi
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2015 et 2030, la population totale va croitre de 42,1%. Ces données statistiques soulevent une
guantit® de pr ®occupations |l i ®es aux gue:
environnementaux, de surpeuplement et au chaos politique et sociakgsiikeraient.

20000 -

18000 -

16000 -

14000 -
12000 -

10000 -

8000 A

6000 A

4000 A
2000 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T

Q 5 A0 O v o N H L &H 0 6
o7 o7 A O/ B DO T\
FFT P F PP PSS

Figure 1 : Perspectives démographiques a Kinshasa (1960 -2030)
(Source: Duwez, 1959 INS, 2015; Nations Unies, 2018)
2.2.2. Les composantes de la croissance démographique a Kinshasa

Les causes qui ont généré la croissance spectaculaira démographie de la ville de
Kinshasa peuvent étre classées en deux catégdeemigrations et le taux de natalité.

A premi re vue, |l a principale <cause de | 6 ¢
mi grati on. ! s O0agi t nalkes soit interratiosates. bes sigrations t in
infranationales se font non seulement des zones rurales vers la ville de Kinshasa mais aussi a
partir des autres centres urbainsd3ddi0l2pays.

réalisée par le Ministere dal an et | 6l nstitut Nati onal de ¢
avec une proportion doéi mmigrants plus faibl
Toutefois, |l a proportion doéi mmigrants urbai.

générale, Ie migrations internes se passent par étapes succesgegegones rurales vers les

villes secondaires, et de ces derniéres vers la capitale. Les migrations ont pour cause des
situations complexes et souvent superposdesregroupement familial, la pauite des

études (pour profiter des institutions et études spécialisées), etc. La migration est favorisée
aussi par des causes contingentes (les conflits, les guerres, les catastrophes naturelles, etc.) ou
®conomi ques (r ec he retrehoeial)Minstare dudian ed INS, 2004). B e n
effet, les rebellions et sécessions (19867), la Zairianisation (19784) ainsi que les
rebellions successives (199&001) ont favorisé le déplacement massif de la population vers
Kinshasa a la recherche ldesécurité et des conditions de vie favorables.

Pl usi eurs provinciaux d®sertent l eurs mil i el
Ki nshasa. Depuis | 6ind®pendance jusqubd pr ®:
plus grands épisopdes 6 ex ode rur al de son histoire. Et
tendance au fl ®chi ssement de | 6exode rur al d
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La ville de Kinshasa attire et retient aussi une importante population étranigare
fonctionnaires internationaux (ceuxui travaillent dans les grandes organisations
internationales telles que les agences des Nations Unies et autres) ainsi que les commercgants
venus de divers pays doAfrique et du mo n d ¢
communautés étrangeres a Kinghde gouvernement de la vilfgovince de Kinshasa avait

proc®d®, en mars 2012, au | ancement officiel
des cartes de résidence aux étrangers. Récemment encore (2019), la Direction Générale de
Migration (DGM)vi ent de | ancer | 6op®ration doidenti

général et a Kinshasa en particulier.

Séagi ssant de | a natalit®, l e rapport t echr
Adolescents et Jeunes (SSRAJ) indigndaux mgen de fécondité a Kinshasa de 4,2%, bien

en dessous de la moyenne nationale qui se situe a 6,6%. Par ailleurs, le pourcentage
d'adolescentes (1B ans) qui ont déja connu une naissance vivante est de 9% (21,2% en
RDC)(E2A, 2017). La persistance de eeforte féecondité est attribuée au faible niveau

déinstruction, ~ | a faible connaissance et |
adolescents (EDS II, 201314). Pourtant, les adolescents sont, selon E2A, éligibles
I 6ut i | i s alesiméthoded de contageptmrs Pour ce faire, il est capitate«di)des

prestataires soient formés non seulement sur la technologie contraceptive, mais aussi sur
l'offre de services adaptés aux adolescent(e)s et jeunes, (i) I'accés a l'infonnatpéte et

a des services de counseling de qualité sur toutes les options contraceptives soit assuré et (iii)

un environnement favorable au choix contraceptif complet et éclairé pour les adolescents et
jeunes soit créé : lois, politiques et lignes diiees pour garantir I'acces a la gamme
compl te de m®t hodes contraceptives, soutien
genre, participation des adolescents et jeunes aux différentes initiatives en rapport avec la
Santé Sexuelle et reproductivefgfecation familiale» (E2A, 2017 15).

2.3. Extension urbaine de la ville de Kinshasa

L6®vol ution fonctionnelle de Il a ville de Ki
grandes périodese | 6 dustCoing®: avant et mpdesdbapnd
| 6i nd®pendance reste marqu®e par | a dynamiqu
2.3.1. Laville d’avant I’indépendance : 1881 - 1960

La ville dbéavant -1960)ifut tha®quée npdrdencapitalisind @G@Empam,
2013). Les premieressttucur es de | a capitale sont r®alis®
du commi ssaire de district Georges Moul aer
«maturité urbain@ et que | don assiste " |l a naissance

Gouveneur général, le district urbain de Léopoldville est créé. Entre 1923 et 1929, il y eut
une p®riode de haute conjoncture ®conomi qu:

p®ri ode copuncide avec | e temps qui resd@e®coul e
L®opol dville I a capitale du Congo Belge (1
(1929) . Léexpansion g®ographigue sbdbobserve d
la plaine de Kalina, pour accueillir les nouvelles fonctions polisgeteadministratives de la

vill e. La deuxi me guerre mondiale sera |e
Léopoldville apres 1945 (De Saint Moulin, 1985). En effet, aprés la seconde guerre
mondi al e, et en d®pit dabae rurbafn® sutprit 2 auritds e me n
coloniales. La pression dans la Cité indigene, la forte demande en logements des populations
africaines et | a distance toujours plus gran
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bord du fleuve, posérentaar s | e probl me de | 6elestaontési on m:
coloniales ordonn rent par d®cret un plan dbé

Ce qui a tent® de contenir | 6exode rur al et
massivement , avec | 6aide de | 60ffice des Ci
Africains. Des @ouvelle cités»® furent construites dés 1946. Mais trés rapidement, elles
sbav rent i n s oitésf plasifidgewt ferent censtruitdsedmartir de 1953 (Pain,

1984) . La pr os p ®r Higue® pawqud doncpur@ urbamisagon chdide dans s
des proportions sans comparaison avec | e re
du Sud (Ndaywel, 1 9 9 ®qcupait Line ssuperficie astinfé® & éhyironl a v

5440 hectares (De Maximy, 1984).

2.3.2. Laville postcoloniale

La ville r®cente nbéexiste que depuis 1960.

postcoloniales Sud, Est Bdes ddés exsstantes dui croisséna g i t

en auréoles périphériques, puis en quartierscentriques fixés sur un axe routier et cernant

la ville. En effet), i sbest ®ri gw®, " l a p®i
différenteentermed 6 i nf rastructure mat®rielle comme e
ti ssu soci al (De Boeck, 2007) . La ville r®c:t

de maniére incontrdlée, sans architecte ni architecture (Katalayi, 2@ld, 2011; Delbart

et Wolff, 2002; Delbart, 200Q Pain, 1984). Déja en 1967, la ville présentait une grande
disparité représentée en six straté¥les cités résidentielleqii) les anciennes citégiii) les
nouvelles cités (iv) les cités planifiées (v) les extensions Sud et (vi) les Excentriques
(Houyoux, 1973). Au fil du temps, la ville a connu de nouvelles évolutions donnant lieu a des
nouvelles classifications dont celle présentée par Delbart (2000) avec neufs: giydts

cités résidentielles ou téis européennegs(ii) les anciennes cités (Barumbu, Kinshasa,
Lingwala et Kintambo) (iii) les nouvelles cités (Kasdubu et NgiriNgiri) ; (iv) les cités
planifiées (Lemba, Bandalungwa, Kalamu, Matete et Ndjili) ( v ) l es cit®s dbo
(Makala @ Ngaba); (vi) les cités d'extension a I'Est (Kimbanseke et Masil(a)) les cités
d'extension a l'extrérrést (Maluku et Nsele) (viii) les cités collinaires de haut standing
(Ngaliema, Mont Ngafula et Lemba/Righini)ix) les cités collinaires popeuses du Sud
(Bumbu, Selembao et Kisenso).

La carte 3 cidessous présente les différentes catégories des communes de la ville de
Kinshasa. Les qualificatifs "européens " ou indigénes" permettent de faire la différence entre
les communes habitées par éedons et celles des indigénes (populations locales) pendant la
période coloniale.

6 Barumbu, Kinshasa, Lingwalaex Saint Jules, Kintambo, Kasa/ubu «ex Dendale> et NgiriNgiri.
7 Lescités planifiées se trouvent dans les communes de Lemba,tMat, NoO6dj i | iKalanmuar ti er s 1
Bandalungwa.
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Source :Delbant, V. (2000)

Echelle: 1/280.000

Carte 3 : Catégorie des communes de Kinshasa
(Source: Delbart, 2000)

Considéran | 6hi stoire du

d ® v-Kihsbapap leusamivat(2008B)edéctit® o p o |

les différents quartiers de cette ville comme siés quartiers résidentiels, les quartiers des
anciennes cités, les quartiers des cités planifiées, les quartiers excentriques d’extension et les

quartiers semi-ruraux®.

2.3.3. Dynamique de la périurbanisation a Kinshasa

Léextensi on ur bai ne de

| a vill e de Ki nshas

exponentielle par une population qui augmente presque au méme rythme.tEplesféa

popul ati on
gue |l a croi

augment e,

ssance spat

pl us |

e besoi
sbest

n dobéoccupsze
i al e brusquemen

surface urbaine a été multipliée par 11 entre 186812 ha) £2005 (60.000 ha).

8 Les quartiers résidentiels se trouvent dans les communes de Lemba (Righini), de la Gombe,tale Lime
(résidentiel et industriel), de Ngaliema (Mbinza Ma Campagne et Mbiza UPN). Les quartiers des anciennes cités
se trouvent dans les communes de Kinshasa, Lingwala, Barumbu, Kintambo. Les quartiers des cités planifiees se

trouvent dans les communes de lbemn , Matet e,

Nodj ili (quartiers 1 7),

trouve |l e c¢c® bre quartier Matonge (dans | a commune d
nui t . Les quartiers excentr i muues dadMasinat Kinsesd, Setemba®e t r o u
Makal a, NOodjili extension, B u mb u ;ruralkisenrauvest edéne Jes Ngab a

communes de Maluku, Nsele, MeNgafula (Lusamba, 2008)
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Figure 2 : Extension urbaine de Kinshasa entre 1960 — 2005
(Source des donnéesitlas de Kinshasa, 197%ain M., 1984 René de Maximy R.,984;
Lubamba, 2008)

Abordant la question de la dynamique de la périurbanisation, plusieurs auteurs (Biaggert

2015; Trefon et Kabuyaya, 2015, Fumunzanza, 2014lo, 2011) ont révélé une forte
présence de ce phénomene a Kinshasa, marqué parvolutioa globale du statut des
communes dans le gradient urbaimal. Récemment, les travaux de Sambeétral. (2018),

ont per mi s de confirmer cette tendance. Su
dominante, la typologie réalisée par ces auteuitindgue 15 communes urbaines
(Bandalungwa, Barumbu, Bumbu, Gombe, Kalamu, Kashu, Kinshasa, Kintambo,

Li met e, Lingwal a, Mat et e, No6dj i, Ngaba,
périurbaines (Kisenso, Lemba, Makala et Selembao) et 5 communes (MatgsNgafula,

Masi na, Ki mbanseke, Mal uku, Nosel e) . Cette
déurbanisation actuell e ~ plus de 80% de pr
Subséquemment, la superficie cumulée de la ville a morphalogid ai ne s o6 ®I1?2 ve -
soit 3,8% de | 06®tendue totale de |l a Vvl 1l e a\
celle de | 6®t endue ° mor phol ogi &soia7%uwe | | e me
| 6ai re t ot;aldensit@moyareast évaluéé & B89 habitants/kAidans cette

zone. LoO®t endue ~ morphologie r urbbm222kme st | a

soit 95,5% du territoire de la ville et affiche une densité moyenne88&,2 habitants/kmm
Ces chiffres mettergn évidence le fort potentiel de périurbanisation qui prévaut a Kinshasa.

Cependant , i convient deetabk (2Q18) &4t principadement | 6 ®t
exploratoire car basée sur une échelle grossiére. Il existe au sein de certainesnesnu®
Ki nshasa, doéi mportants espaces ~ morphol ogi €

périurbain dans la typologie présentée par ces auteurs. Les observations faites sur le terrain
montrent que la ville de Kinshasa serait constituée globalede deux principales zones

urbaine et périurbaine. La zone périurbaine étant constituée par la couronne comprenant les
communesdeMorfigaf ul a, Ki mbanseke, N6sel e et Mal uk
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3. LESPOLITIQUES ET ACTIONS DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE EN RDC

La RDC estdun des rares pays en Af -climatigues e u i di
pédologiques. Son potentiel agricole, unanimement reconnu, est colagsatie 80 millions
dohectares de terres ar abh ChassédtaEZDIARDC, & AEC
2017),4 millions de terres irrigables (RDC, 200®DC, 2017). Avec cette potentialité, la

RDC est en mesure non seulement de nourrir sa population mais aussi de devenir un des
greniers agricoles importants en Afrique.

Ce défi ne peut étre transformé en opparti t ® qu o~ travers une pc
di mension de ses potentialit®s et susceptibl
secteur par la promotion agricole et le développement rural.

3.1. Des efforts de planification depuis I’indépendance du pays

Le secteur agricole congolais a toujours été déclaréotité des priorités par les différents
gouvernements successifs. A cet égard, différents efforts de planification ont été entrepris,
avec | e plus souvent | 6 a adéveloppemenn Ompeut hoted e s p
successivement

e Le Plan intérimaire de relance agricole (1966-1972) caractérisé entre autres par
| 6absence de coh®sion nationale et de vol

e Le Programme Agricole Minimum (1980 — 1981) qui se borna a quantifiela
production de certaines spéculations retenues dans le cadre des cultures vivriéres
comme prioritaires, par entités provinciales.

e Le Plan de relance agricole (1982 — 1984): malgré le diagnostic des problemes
propres au secteur agricole, le Plan daned agricole a négligé la vision de référence
du m®ti er de | 6agriculteur, pourtant C af
agricole et rural.

e Le Programme d Autosuffisance Alimentaire (1987-1990)d o n t | 6obj ect i |
déoatteindre li Grieewntt g u fef ippaarnc k6 earfcadr ement
productivité vivriere (mais et riz notamment).

e Le Plan Directeur du Développement Agricole et Rural (1991 — 2000) : le vent de
|l i b®r ali sation politiqgue et |agtrddsRasngesdr e i
90 ndont pas facilit® | a mise en Tuvre de

e Le Programme National de Relance du Secteur Agricole et Rural « PNSAR» (1997
2001): con-u sur baagrammee ANBARpapété @xetue avec le
PNUD comme partenaireipcipal dans un environnement sociopolitique défavorable
marqué par laguerre (1992 001) et | a cri se ®conomi que

e Le Programme triennal d’appui aux producteurs du secteur agricole (2000 — 2003) :
ce programme triennal a été laq@gé e squdé”™ | a m° me p®riode ql
objectifs ne cadrant pas avec cedui . Mal gr® une s®rie doacti
Tuvr e, |l es strat ®gi es appliqgu®es néont
valorisation de la pragttion agricoleet alimentaire.
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La RDC a élaboré au cours des dix dernieres années plusieurs documents de politique
impactant directement ou indirectement sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle (SAN)
dont voici quelquesins:

¢ Note de Politique Agricole et de Développement Rural (NPADR)

La NPADR a été élaborée en novembre 2009. Elle visait la sécurité alimentaire,
confor m®Ement ) | 60Obj ectif du Mill ®naire pol
| 6extr °me pauvr et ® e tDR,llegay$ \asaitnamisi @n dévRloppement e r s
agricole durable, susceptible de sauvegarder le patrimoine productif, lequel constitue le socle

de | a relance de | 6®conomie nationale (RDC,

Les axes stratégiques de IPADR se d®cl inent comme suit
marchés et aux infrastructures rurales ainsi que les capacités commerciales ; (ii) développer la
production végétale, animale, halieutique et artisanale ; (iii) renforcer la gouvernance ainsi
gue les capacités institutionnelles et des ressources humetr(@g prganiser le monde rural

en structures auto gérées et assurer le financement du secteur.

e Document de la Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté (DSCRP 2)

Dans | e souci déoam®l i orer | es contadangoiaisans de
adopté en juillet 2006 le Document de Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté

de premiére génération (DSCRP 1). Le DSCRP 2 a été concu comme le seul cadre fédérateur
de | 6ensemble des politi guweas Gommeroemen®goarnao mi q u
période 20142015. Il était censé permettre a la RDC de quitter la phase des urgences ayant
caractérisé le DSCRP pour se fonder sur un développement durable. Ses objectifs, pour la
période 2012016, consistaient en laréalisam dobéune <cr oi ssance annuc¢
r®duction de | 6incidence de pauvret® ~ 60% ¢
conditions de vie des populations.

La stratégie du DSCRP se fonde sur quatre grands piliers : (i) renforcer la googezhém

pai x ; (i) di versifier | 6 ®conomi e, acce®l ®t
am®l|l i orer | dacc s aux services sociaux de ba
l 6environnement et | ut t elacantabutiom del secteur agritaden g e me
se situe dans | e second pilier ¢ Diversifier
| 6empl oi e (RDC, 2011) . Coest sous le pili.¢
relatives 7 | areertallasécaritg alilhentaitebLa gilrer 3qrend terucompte

not amment | es pr®occupations en rapport avec

o Stratégie Sectorielle de I’Agriculture et du Développement Rural (SSADR)

Adoptée en avril 2010, la SSADR visa redynamiser la structure productive du monde rural
ax®e sur | e d®vel oppendustietle mbdemenet surder renfbraetnent o n a
des petits exploitants, dans un contexte de conservation des ressources naturelles du pays.

La SSADR se déclnai t en guatre axes : (1) am®l i o
infrastructures rurales ainsi que les capacités commerciales, (i) développer la production
végétale, animale, halieutiqgue et artisanale, (iii) renforcer la gouvernance ainsi que les
capacitésinstitutionnelles et des ressources humaines et, (iv) organiser le monde rural en
structures autogérées et assurer la coordination des interventions de financement du secteur.
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e Plan National d’Investissement Agricole (PNIA)

Léobjecti f garleBNdA (20p302020)sest devsiimulpr une croissance annuelle
soutenue du secteur agricole de plus de 6%, indispensable pour réduire la pauvreté, assurer la
sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations congolaises et générer durablement des
enplois et des revenus.

Cinq grands axes prioritaires ont étientifiés, consistant a(i) améliorer la gouvernance

agricol e, promouvoir | 6int®gration de | 6appr
institutionnelles ; (i) promouvoir durablemeres filieres agricoles, au premier rang
desquelles |l es fili res wvivri res, et d®velc

paysans avec un focus sur les jeunes et les autres opérateurs du secteur ; (iv) améliorer la
gestion de la sécuritdimentaire et nutritionnelle des populations et constituer des réserves
stratégiques ; (v) développer et diffuser les produits de la recherche aupres des utilisateurs et
améliorer le niveau de compétence professionnelle des différents acteurs ; etife)leedu
vulnérabilité du secteur agricole aux changements climatiques (RDC, 2013).

e Stratégie de relance de I’agro-industrie (SRAI)

La SRAI a étéélaboré en mai 201parl e mi ni st re de | 6agricult
rural , dans | e ucala rehabilitétion ep & la jelarice dd éeatpup agricole
(PARRSA)en vue de pr-indosiria quoétait naguéreaflgrissante.

Cette stratégie est fondée sur quatre piliers complémentdidesrganiser les filieres et

articulirusti 06 ag/irec | 6agriculture paysanne ; (
soutien aux activit®s de production ; (i i)
producteurs et aux entrepriseset (i v) am®l i orer | e cliegest des
mesures doincitation ©° | 0investissement.

e Plan National Stratégique de Développement (PNSD)

Le PNSD, adopt® en 2016, traduit |l a volont®

programme des ODD. La RDC a opté particulierement pour la réalisati de | 6 ODD?2
consistant a « Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir | 6agriculture durable e. Le PNSD
séquence de trois étapes, en 2050, le statut de pays dévelogp urrevenu par habitant

port¢ a 1D 00 UsSD. L a premi r e s®quence : I 6 h
transformati on de | agricul ture avec, not al
| agricul ture et | e d®v el opAYeemedas tcenttte de par C

développement intégré (CDI) et aura pour effet le passage de la RDC au statut de pays a
revenu intermédiaire avec un PIB par habitant.68@USD.

e Politique Nationale de Sécurité alimentaire et Nutritionnelle (PNSAN)
Récemment (2017, avec | bappui de | a FAO, |l a RDC a
Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (PNSAN 201722030f. Considérée comme un cadre
fédérateur qui integre le caractere multisectoriel et ragteurs de la sécurité alimentaire et

9 Le financement de la politique nationale de sécurité aliaiee et nutritionnelle se fera a travers les ressources
publiques, notamment le budget national, le financement paritaireP&tinaires a travers les partenaires
techniques et financiers, le secteur privé et les collectivités territoriales.

20



nutritionnellé®, l a vision de | a P:N%Ner 26N mmament, ac 0 mme

| 6ensembl e des popul ations de | a RDC wun
suffisante et saine afin de contribuer a la réduction de la pauvtatép@solidation de la paix
sociale et " la r®alisati ormMl7d8). uanPNEARN\seefixeo p p e me
comme objectif g®n ®r al la contribution 7 e

malnutrition sous toutes ses formes en RDIG dé permettre a la population congolaise de
jouir des capacités physiques, intellectuelles et psychoaffectives optimales et de mener une

vie active et productive ° I dhorizon 2025. E
vision exprimée danslPlan National Stratégique de Développement (PNSD) de la RDC a
| 6hori Z’pne20P0®end en consid®ration | dagricu

exploitations agricoles familiales.

Les axes stratégiques retenus darBN&SAN sont les suivantgi) amélioration de la sécurité
alimentaire ded population congolaise(ii) amélioration de la situation nutritimelle des
populations (iii) renforcement de la capacité de prévention et de gestion des crises agricoles,
alimentares et nutritionne#ls; (iv) promotion de la communication en faveur de la sécurité
alimentare et nutritionnelle et (v) renforcement de la gouvernance en matiéere de sécurité
alimentaire et nutritionnelle.

3.2. Les gaps en matiére de politiques agricoles

Dans | 6 e ndifiéramek politigueseda secteur agricole et autres programmes visent

| 6augmentation de | a production agricole et
conditions de vie des populations. Ces politiques se complétent pour couvrir les différents
soussecteurs de production agricole (végétale, animale et halieutique) et les aspects de
renforcement des capacités des services publics, de maniére a les rendre plus efficaces sur le
terrain.

On peut constater que dans leur conception et leurs objecsifglifférents documents de

politiqgqgue agricole se rapprochent certes de
«coObest dans | a mat®rialisation de€REBESpi r at i
2019: 110). En effetmalgré les bonnes intentioastravers lesl i scour s pol i ti gqu:

été fait pour permettre au secteur agricodegolaisde jouer pleinement son rétkd ant an
d &african subsah@n agriculture leader countryes années 1950 et 195&Michels et

Laude, 1938 et Van Den AbeeleMandenput, 1956 cités pktazigwa,1999: 18). Pourtant,

il demeure la pierre angulaire et le pilier de la croissance économique et de la réduction de la
pauvreté.

Plus de quarante ans aprdes mesures de zairianisation, la politique de financement du
secteur agr i colDans ladratiguece secteunearecgittque tres peu de
financement en termes dbéallocations budg®t a
effet, l es all ocations budg®t ai r etsrurabgont f av e u
modiques par rapport aux autres secteurs. Elles ne traduisent pas les priorités du secteur
agricol e, comme on pouvait soO0y attengdee. L a
base du secteur Agricoleé e

0] convient de noter queaths le domaine de la santé publique, plusieurs politiques en rapport avec la nutrition

ont ®t ® ®I| a( duP®e stratégifjue natidnal gautt la fortification & grande échelle en vitamines et
minéraux des aliments consommés BDC de 2010(ii) de la politique nationale de nutrition (PNN) de 2013,

(iii) du plan stratégique national multisectoriel de nutrition (PSNMN) et son plan opérationnglGZIL6

11 Un pays a revenus intermédiaires, libéré de la faim et de la malmuwilidous les congolais, y compris les
personnes vuln®rables disposent doébun bon ®tat ali ment
physiques, intellectuelles et psychoaffectives optimales et de mener une vie active et productive.
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Rural (RDPA) réalisé en 2015 déntee suffisamment le gap : la moyenne des budgets
prévisionnels en faveur du secteur agricole et rural pour la période allant de 2007 a 2013, est
respectivement de 2,96% et 2,03%. Cette moyenne a €té en hausse pour la période 2014 a

2016, soit 5,82%. Touteo i s , | 6ex®cution des budgets all c
jamai s d®pass® 3% du budget gl obal de | OEt at
engagement s pris par |l es Chef s dOEt at de

Mo z a mb ialipuee au dnGins 10% du budget national annuel au secteur agricole sont loin
doéo°tre at teontraitementean disBoDrE politique, on peut facilement comprendre

gue | 6agriculture ne constitue pour Ing gouv
un secteur privilégieé.

En outre, |l e secteur bancaire qui devrait jo
gue peu dobéattention au secteur agricole. L6
Congo (BCC, 2015), eloppe g crédite octrby pad ks bariees v
commerciales, alors que le secteur tertiaire a bénéficié de 80,2 % du total du crédit de ces
banques © Il a fin 2014. Ce cr®dit agricole ¢
rente ou le crédit de campagne

Historiquement, sous la période coloniale, le secteur primaire (agriculture et industrie
extractive miniére), constituait le pilier porteur de la croissance économique, contribuant pour
environ 80 % du PIB (ICREDES, 2019). En 1960, les exportationscéegsi représentaient

40% du PIB (Kikaetal. , 2007). Apr s | 6ind®pendance, | e
des activités du secteur minier, a connu une chute remarquable. Selon les données de la

Banque Centrale du Conjo( BCC) , | 6i ndeupsrt®@sieentmei naiujroeurrd 6 h
tiers du PIB en moyenne, tandis que | 6agric

dite ne représentent plus que respectivement 17% et 3% du PIB, en moyenne sur la période de
la derniere décennie. Ceci dénote unedpctivité faible du secteur agricole par rapport a
| 6ensembl e de | 6®conomi e.

La chute du secteur agricole t®&moigne de |
nationales de croissance et de développement. Il en résulte une faible productiota@aéme

aO)

Dans son rapport do®t ude sur ¢ | e secteur a
r®ali s®e en 2009 pour |l e compte du Minist re
gue la production vivriére nationale, estimée a 20 millions destoen 2006, est composée

essentiell ement de manioc, de mapus, de banan

production est en deca des besoins alimentaires actuels évalués a 25 millions de tonnes par an.
Le déficit alimentaire est évalué emt20 et 30% selon les régions. La méme étude rapporte

gue | a production de viande, apr S un somme
68.278 tonnes en 2006, dont a peine 33.800 tonnes de viande produite sur des paturages
(Minist r e ,dpéchel ed dayage, 2a09).t GOMESAal. (2009) évaluent la
production locale de viande a une moyenne de 2 kg de viande/personne/an, alors que la norme
internationale est de 36 kg/personne/an.

12 Banque Centrale du Congo (BCC), Rapports annuels 20086
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4. IMPORTATION ET CONSOMMATION ALIMENTAIRES

4.1. Les importations alimentaires : vers un modéle de consommation extraverti ?

I 1 reste ®vident que | a SAN d®pend avant
pays>. Pourtant, il appara’t clairement, en
populatim  ( 3, 2 %) ne correspond pas | accroi

t

ov
ce
S S

croissance démographique accélérée a créé une demande alimentaire sans cesse croissante.

Face a cette situation, conjuguée avec le niveau de pauvreté de masse et les ifiEgalibe

2015) , confort ®e

par a

eur s

par

| 6adopti or

est obligé de faire recours aux importations pour couvrir le déficit alimentaire.

Lédanal yse

ddessdusy aulregadidesldonoéies de la BCCrengue les besoins

directs et indirects en importations alimentaires sont ainsi a la fois importants et croissants en

RDC.

Tableau 1 : Répartition des paiements d’importations annuelles de marchandises par groupe
d’utilisation sur ressources propres (en millions de USD)

Groupe d’utilisation

2008

2010

2012

2014

2016

A. Biens de consommation 1.450,6 1.342,4 1.871,5 3.758,8| 2.714,4
Dont Alimentation, boisson, tabac 864,6 | 880,1 | 1.100,8, 2.197,8 | 1.614,1
B. Energie 194,2 | 755,1 | 2.929,8/ 1.081,1| 552,2
C. Matieres premiéres et semi-produits 306,8 | 2353 | 7754 | 4113 286,6
Dont destinés a I’alimentation 143,6 | 110,1 @ 3794 198,6 141,9
D. Biens d’équipement 3.874,3| 5.709,7| 3.100,4| 7.455,1| 6.655,2
TOTAL 6.725,8 8.042,5 8.677,2| 12.706,3 10.208,4

Source Bamue centrale du Congo, Rapport annuel 2016.

Les importations alimentaires ont pratiquement doublé au cours de la période allant de 2008 a
2016. Comme on peut le constater (tableau 1), les importations alimentaires repré&ente

moyenne 60%

des impodtations desriiehsede consommation. Les importations

des biens de consommation en général représentent en valeur plus ou moins le quart (2,7

milliards de USD) du total (10, 2 milliards de USD) des importations du pays en ressources

propres, soit eaviron ¥ du budget actuel du pays.

Par ailleurs, ces importations exacerbent la concurrence trés forte, qui existe entre les produits

|l ocaux et ceux

doéi mportation,

toujours

di

(les prix des produits tréowcurrentiels). En effet, les importations pésent négativement sur
les filieres locales. Ce qui ne stimule pas les producteurs locaux. Cette dépendance aux
importations expose fortement le pays aux chocs du marché international avec des

13 Bien que la sécurité alimentaire ne dépende pas uniquement de la production nationale parce que la capacité
ali mentaires

déi mportations
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conséquencegraves pour sa s®curit® ali mentaire et
démontré les événements qui ont eu lieu lors de la crise alimentaire de 2008.

La RDC i mporte surtout des c®r ®ales (maps,
végeétale et de produits carnés (viande et poisson). A partir des données fournies par le
service statistique de | 60ffice Congol ais d
décrivent la situation des deux produits (riz et huile végétale).

e Riz
Au niveau de la mduction céréaliere, le riz est classé en deuxieme position, loin derriere le
mapgs en RDC. niirono5t000r tanne$ en 2@L# étaiesl I6ire de couvrir les
besoins du pays, la RDC est obligée de recourir aux importations de riz pour sdtsfaire
demande I nterne. Sel on | es donn®es de Il 6O
importations de riz entre 2104 et 2016 ont atteint 150.306 tonnes, correspondant a une valeur

totale de 115,1 millions USD, s otorne, goarun r on U
prix © | 6import de 765,6 USD | a tonne du ri:
67. 426, 6 tonnes de riz en 2014 et de 67.426
17.254,8 tonnes en 2016. La raison de la baisse enr2@16& pu °tre ®l uci d®e.
de ces importations ont été effectuées a partir du port de Matadi, en provenance de la
Thapulande (66%) 0% |l e prix par tonne ~° | 6i m
dont | e prix 7 | &Dmardabléau 3).des prindipaux importatedrd sodt U
la firme Union I nvest SPRL et SOCIMEX SPRL ¢
riz.
Tableau 2. Volume d’importations (en tonne) des produits de riz par pays d’origine

Pays d’origine

Inde 716,63 565,18 83,63
Kenya 3611,52 93,1
Pakistan 24467,62 14816,43 1849,61
Vietnam 2980,81

Thailande 35254,71 50023,9 13990,08
Ouganda 50 90

Autres 345,38 129,85 1238,35
Total 67426,67 65625,36 17254,77

Source; OCC, 2017
e Huile végétale

Léoffre national e en huile de pal me se sit
Durant la décennie 1960, la RDC produisait autour de 270.000tdndi@su i | e de pal me
dont plus de 50% de la production (environ 170.000 t) étaient destinés au marché extérieur
(Kinkelaet al., 2017). A ce jour, la production nationale oscille autour de 50.000 tonnes et les

i mportations de | &dhudidl°et rdee ipnagplomet acna retsi n(ut eanb |
est doté des conditions aggoc o | ogi ques propices pour | 6expl
vol ume des i mportations dohuil es de pal me o
huile sur le marchéongolais.
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palme rouge en volume ont atteint 34.744 tonnes sur les trois années (2014, 2015 et 2016),

correspondant en valeur a 30,5 millions USD, pour un'prix| 6 i mport de 785 U
Les importations doéhuile de pal me ont connu
un pic en 2015 (27.885,36 tonnes). Le tablead eis sous pr ®sente | 06®voO
doéi mportation desspdodui gsnddhuil e par pay

Tableau 3 : Volume d’importations (en tonne) des produits d’huile par pays d’origine

P2 d’orig 014 0 016 ota

Indonésie 1 052,48 17 232,84 1877,83 20 163,14

Malaisie 838,19 9 740,00 1082,20 11 660,40

Autres pays 556,89 912,52 1451,31 2 920,72

Total 2 447,56 27 885,36 4411,34 34 744,25

Source : OCC & DGDA, 2017

Les importations dohuile de palme sont just,|
raffin®e pour |l a cuisine, e t et de§ aountes requiges r t p
pour une utilisation dans la transformation industrielle (savons, margarines, etc.). Prés de 92%
de ces importations ont été effectuées a partir des ports de Matadi et de Boma.
4.2. Une typologie alimentaire ou préedomine un produit local : le manioc
4.2.1. Consommation des produits de base
Le mani oc, l e maps, |l a banane et | e riz con
congol ai se. Dans | a production nationale doba
avec une produin de 14683266 tonnes en 2014, suivi de mais (1174427 tonnes), de la
banane plantain (1117017 tonnes) et du riz paddy (101997900 tonnes) (FAQSNSA,
2016).
1° Le manioc
Le manioc est la principale culture vivriere en RDC. La demande nationale @rcrpiate
cette culture en premiére position quant au volume total des cultures vivrieres consommeées,
soit environ 70% de la demande totale des produits vivriers (FAO, ;2D08istére de
| 6agriculture, p°che et ®l evage, 2009.).
La chikwangue et les fdlgés de manioc sont les deux produits dérivés du manioc (PDM) qui
font |l 6obj et de |l a pr®sente ®tude. La cons
analysée dans le chapitre 8.
2° La banane plantain
L6i mportance de | a pr odandetfantode la bamanenglantairela | e d

seconde culture du pays aprés le manioc. La banane se cultive dans tout le pays. Les plantains
sont surtout importants en zone forestiére ou ils constituent parfois la base méme de

 6al i

ment at i

on,
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Ki sangani et ses environs dans | 0a-Ndomenne Pr
et " | & majsuaaidsiepour certaines ethnies de deux anciens Kasai (Ministere de
| 6agricul ture209p°che et ® evage,

En 1975, la consommation des bananes plantains a Kinshasa était évaluée a 3,85 kg/téte

dohabitant. Environ 7 ans plus tard, cette
atteindre 8,89 kg/téte en 2002 (Tollens, 2004), soit environ 5 kg de plosrrees de
consommation par t°te doéohabitant. En RDC,

|
formes: fruits verts bouillis, dans la sauce ou grilés ou frui ts m%rs frit:
partout dans le pays). Elle est consommée sous formditleana», banane bouillie, puis
pil ®e au mortier avec ou sans manioc dans | 0
au Maniema. Au Kivu, la plus grande partie de la banane cultivée (banane douce) est destinée
a la fabrication de la biére localekasikisi» qui, en outre, constitue une source appréciable
de revenus pour les producteurs.

3° Le mais

La République Démocratique du Congo est déficitaire en mais. Ce déficit a été estimé, en
1995, a 71067 tonnes. Le mais est un produit qui était sudnsbmmeé par la population de

deux Kasap et |l es p¥ (Gossenat als, d&9 94)E.st Auljuo up e
consommation s06®tend dans toutes | es provinec
une grande quantité de mais.

Au niveau des provinee, | 6ancien Katanga Vvient en t°te
équivalant a 34% de la consommation nationale, suivi des anciennes provinces de Kasai
Oriental (18%), Kasai Occidental (16%) et Bandundu (8%). La ville de Kinshasa occupe la
cinquiemepositon, sa demande ndéexc de pas plus de ¢
cette ville (Kinshasa), la consommation annuelle (kg/téte) de mais grains est passée de
2,84kg en 1975 a 6,68y en 2000, soit une augmentation de 235% (Ministere de

| agrimgudharet ®l evage, 2009) . Le mapus con
consommation dans la ville de Kinshasa. La plupart des ménages mélangent le mais avec la
farine du manioc.

Préparé seul ou mélangé a la farine du manioc (fufu), le mais intervientedagpas des
populations de ces provinces. Les épis sont aussi consommeés frais (bouillis ou grillés) un peu
partout a travers le pays. Le mais est également utilisé, mélangé avec le manioc, dans la
pr ®paration de | 6alcool traditionnel

4° Leriz

En ternmes de consommation, le riz se place en septiéme position avec 2,5% de la demande
nationale dbéali ments. Ki nshasa vient en t°t
national consommé. Il est suivi de la Province Orientale, du ¥seiital, du Maniematelu
NordKi vu avec respectivement 18 %, 10, 3%, 7, 5%
développement rural, 2013).

Avec | e ph®nom ne doéurbanisation, l e riz s6éo
alimentaire des ménages, non seulement, dangrlndes villes, mais aussi, dans certaines
zones rurales du pays du fait de sa conserva
de plus en plus, ces derniers temps que, suite a la sa facilité de cuisson, de conservation, le riz

1 Haut Katanga, Haut Lomami, LualabBanganyika, Nord Kivu, Sud Kivu et Maniema
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se consomne davantage (ou plus fortement) par les populations des grandes agglomérations
congol ai ses. Codest wun aliment qui se pr°te a

Pour Kinshasa par exemple, il a été trouvé que la consommation tant de riz local que de riz
importé progresse beaucoup. En effet, entre 1975 et 2000, la consommation de riz local a été
multipliée par 2,7 et celle de riz importé par 2,4 (Tollens et Biloso, 2006). Dans son étude sur

«l a Strat ®gi e diadudiie €naRDC,edDEA €onduld (20g)restime que la
demande en riz ° Kinshasa repr®sente =~ elle
de riz a fortement augmenté dans cette mégapole, progressant de 4,91 kg/capita a 13,09 kg de
1975 a 2000, soit une hausse de 27@%lle du riz imprté est passée de 3,50 kg a 8,42 kg,

soit une augmentation de 240%.

Pl us r®cemment , Mut eba (2014) sbest i nt ®r
consommation alimentaires des m®nages ° Ki n
dépenses alimentaires pu étre démontrée. lls sont des aliments prépondérants dans

| 6al i ment ati on des IaGonsamgneaton deirintend & augmenter danst r e

les ménages aisés plus que dans les ménages pauvres, mais avec une fréquence inférieure a
celle de m#s. Cette fréquence de consommation de riz par semaine ne semble pas présenter
de différences entre les saison@Vuteba, 2014 112).

L6O®t ude r®alis®e en 201 7DKM pour ld compte du BDPG d 6 ®t
(Projet de Développement du Pdle@missance Ouest) dans les villes de Moanda, Boma,

Matadi et Kinshasa montrent giatadi est en téte avec une consommation moyenne de 21,7
Kg/t°te dohabitant par moi s sui vi de Boma av
Moanda vient en troiéme position avec une consommation moyenne de 16,3Kg de riz par

mois tandis que Kinshasa, en derniere position, présente une consommation moyenne de 14,8
Kg de riz par mois par ménage. La méme eraghporte que la demande actuelle réelle en riz

blanc danda capitale congolaise se chiffre & 259.299,715 tonnes/an. Au regard de la quantité

de riz consommé hebdomadairement par ménage, la demande potentielle a Kinshasa est de

| 6ordre de 300; |0DdeMande par ménage peeit dorecrde 180 kg par an
Consi d®r ant |l a demande de 2016 et dans | d6hy
taux 6,7% a Kinshasa, la demande en riz blanc en 2030 serait de 642841 tonnes/an a Kinshasa
(RDC, 2017b).

Déautres enqu°tes, rensei gn®eoat mpnaeéd qQuUAAIGRE R ¢
consommation du riz varie selon les origines ethniques des consommateurs. En effet, les
originaires de Sankuru, les Tetela particulierement, consomment le riz de maniére quasi
quotidienne, souvent accompagné de feuilles de manioc.oR&te cpour les originaires du
Kwango, Kwi | u, Kongo Cdleuve),&Kasai,(aiciernd pravicce gut i o n
Kat anga, ancienne province de | 6Equateur et
Les populations de ces provinces consomnientiz moins de 5 fois par mois dans un

ménage.

De maniére générale, on peut affirmer que le riz entre de plus en plus dans les habitudes
alimentaires des populations de | a RDC tant
du riz rencontrées dRDC (long grain, arrondi, gonflant, coltaparfumé, ferme a la cuisson

15 Avec lefinancementle Banque mondiale, ce propntribue au second pilier du DSCRRIU gouvernement,
a savoir la «iversification de I'économie pour accélérer la croissance et créer des emplois
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etc.), les populations congolaises portent leur choix sur le riz long grain, gonflant, ferme a la
cuisson et aromatique. La préférence est portée sur le riz a pouvoir gonflanivéteste e
de | 6agriculture et du d®vel oppement rural,

Les provinces grandes consommatrices de r i z
Sankuru et le Maniema, sont en méme temps productrices et autosuffisantes.

Sur le plan qualitatif, plusiesrmodes de préparation peuvent étre citées (AGRER et EARTH,
2017):

e Le riz pate molle est le mode de préparation du riz le plus répandu. Il consiste a
bouillir | e riz dans | 6eau jusqubd”™ ce quc
consomme acconagné de sauces de viandes ou de légumes (surtout haricot).

e Le riz mijoté communément appelioulaille est préparé directement avec les épices,
principal ement, oignons et tomates ainsi
autre accompagnement. Ce raode consommation est rencontré souvent dans les
m®nages en ®tat de crise et sans possibi
aliments pouvant se consommer avec le rizbdidaille est aussi consommée dans les
ménages aisés, cette faispar habiude alimentaire.

e Labouillie y est un troisieme mode de préparation du riz. On peut y ajouter du sucre
et/ou du lait. On la consomme avec ou sans pain surtout le matin comme petit
déjeuner. Ce mode de consommation du riz est moins fréquent.

e Le beignet est un autre mode de préparation du riz. Il est préparé avec du suce et frit
dans | 6huile. On |l e consomme seul ou avec

4.2.2. Consommation des autres produits

Cette section traite de | & aninale slassemantquatrer d e s
groupes dodlii)mdmt svi ande dbé®l evage, (i) | a
insectes et (iv) les poissons.

1° La viande d’ él evage

Les produits do®l evage concer nentinardtsgovinsj and e
caprins) et de bovins. A cel a, i faut ajou
do®l evage en RDC nodarr i v elademaande croissamte poureces t o u
produits, surtout dans les centres urbains, est stisfaesque totalement par des
importations toujours plus importantes.

2° La viande de brousse

La viande de brousse est reconnue comme une source importante de protéines animales en
RDC. Mai s il est di fficile doéesobnperecapitaav ec
(moyenne nationale), comme le montrent les estimations fort variées selon les s80rces

gr/jour (Faet al., 2003); 41 gr/jour (Wilkie et Carpenter, 200585 gr/jour (Ministéere de

| 6agricul ture, p°che et otaléen RAQGestévalRée 8 85Y.600 La c
tonnes, environ 10 © 12 fois celle de | a pro
| 6agriculture, p°che et @®@tlale 2093 Brown,2008) Jont. Cer i
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remarquer que les prélevements d mammi f res seraient ddéenvir
production et quatre fois supérieurs aux niveaux soutenables. Ceci laisse présager des fortes
pressions écologiques que ces prélevements font peser sur les ressources animales.

La viande de brousseesio s o mm®e pendant toute | 6ann®e s
consommée fraiche ou fumée assaisonnée de légumes, ou toute autre sauce disponible, avec le
manioc (chikwangue, fufu), le riz ou la banane.

3° Les larves, insectes et chenilles

Selon Lathan{2002), les larves, insectes et chenilles constitueraient 10 a 40% des protéines
déorigine animale consomm®es en RDC. La pr.
chenilles comestibles pourrait varier de 2 a 15 kg/ha (Latham,; ZB@2année, 1999).

Sd on | 6®tude r ®ali s®e par Mapunzu (2004) pou
de chenilles et de larves comestibles important. En effet, 70% des kinois consomment des
insectes, principalement en raison de leur valeur alimentaire (teneur élev@®téines
déenviron 559%, Ssup®rieure au soj a, spectre
vitamines, sels minéraux, acides gras indispensables, etc.), mais également pour leur goQt ou
par habitudes alimentaires. Le méme auteur indique quertdnénde Kinshasa est permanent,

les chenilles et les autres larves étant commercialisées durant 10 mois par an grace aux
approvisionnements estimés a 13.440 tonnes de chenilles 6 anci en Equateur
Bandundu (24%) et les autres provinces (12%

Considérant que les chenilles représentent un ingrédient courant dans la préparation locale des
plats, la FAO (2004a11) décrit différents types de préparationPour préparer les larves

fraiches, il faut les vider, les laver puis les cuire, lige &iu les griller de différentes manieres.

Une des possibilit®s peut °tre de pr ®parer
pal me de pr ®f ®r ence), ou en y ajoutant di ff«
déautres omme ®lda e p © w.ell dadthatar que e ipldsesouvent, dans ces
préparations, les Kinois mélangent les chenilles avec de la sauce, du poisson, de la viande
et/ou des Iégumineuses, des champignons, des fe@Hhesif africanum, etc.).

En raison déeur forte valeur nutritionnelle, dans certaines régions du pays, les chenilles sont
mélangées a la farine afin de préparer une bouillie pour lutter contre la malnutrition des
enfants.

4° Les poissons

La production de poisson varie en moyenne de 20GA0280.000 tonnes pour un potentiel
estimé entre 350.000 et 700.000 tonnes. Selon le rapport du PNIA, les productions
halieutiques qui étaient en moyenne de 250.000 tonnes entre 2000 et 2002 sont tombées a
237.000 tonnes entre 2008 et 2010. Pour faire &apsebesoins estimés a 850.000 tonnes
(Malu-Malu, 2014). Les productions piscicoles restent a un niveau marginal.

Toutefois, il faut noter le développement, en périphérie des grandes villes comme Kinshasa,
des initiatives | oc averg dansdibeaappuoehesysterheuintegre | e p |
associant |l a production agricol e, | 6 ®1 evage
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5. ZONES DE PRODUCTION ALIMENTAIRE
5.1. Milieux villageois ou paysans

Le milieu villageois ou paysan constitue une diversité de sites ou se pratieegtt i cul t ur e

| 6®l evage ° petite ®chelle (® evage de <cas
doexpl oitation est du type traditionnel, ° f
déintrants. ! noéexi st anehdesccultoresmirdes froupeaurne de ¢
Cbest dans |l es milieux villageois et paysan

guasttotalité des exploitations agricoles et des cheptels de volaille, de petits ruminants et de
porcs. La petite agricultaret le petit élevage, souvent réalisés par les femmes et les enfants

contribuent de fa-on significative 7~ 1l a dive
revenus des familles paysannes. Ce qui a un impact sur la qualité du régime alirdentaire
m®nages gui ne seraient pas en mesure dbac

protéines végétales et animales.

Tout en reconnaissant le potentiel productif des grandes exploitations de type commercial, il
faudra des programmes adaptés aux comditigparticulieres des millions de petits
doexpl oitants di ss®min®s ~ travers |l e territ
de leurs exploitations répartition, ces paysans pourraient générer une production totale
beaucoup plusl i epodappaeaigiadépaucton.l es st ati st

5.2. Milieux urbains et périurbains

Les probl mes logistiques |i®s 7 | 6®vacuati
urbains et périurbains que dans les zones rurales. Ces milieux présentenhdigsnso
propices au d®vel oppement de | 6agriculture ¢

semtintensif, intensif ou industriel.

La forte croissance de la demande urbaine en produits agroalimentaires, animaux et végétaux,
constituent une omptunité a saisir pour les producteurs installés en périphérie, notamment
pour les productions vivrieres, maraichéres, avicoles et porcines.

Cbest dans ce contexte que | es zones p®riurhb
périphériedesgrmds centres urbains de | a RDC. A Kinc
|l e d®vel oppement des grandes exploitations d

80, ferme DOKOLO rachet ®e par Congo Futur,
2009.

M° me soOi l semble se d®gager une tendance vVvel
type commercial et intensif. On retrouve néanmoins dans les zones périurbaines des

exploitations ~ petite ®chell e, llageoia paysaquant |
ou traditionnel. Compte tenu de | 6i mmensit®

gue toutes ces productions trouveront preneurs.
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CHAPITRE II.
CADRE DE REFERENCE THEORIQUE

INTRODUCTION

Ce chapitre a punaciairageithéaique desl dbrecgpis derbase utilisés et sur
|l esquel s sbdbest bas®e | dinterpr®tation des r®
LO®t ude aborde l a question de l a consommat
valorisation des chaines de valeur des ptedili manioc en zone périurbaine de Kinshasa.
La consommation alimentaire peut °tre faire
| 6affectation déun budget de consommat-i on. E
historique en termes dmodeles de consommation. Dans la cadre de la présente étude, la
«consommation alimentaie est appr ®hend®e sous | 6angl e d

locale. La chaine de valeur est analysée et définie est tenant compte des logiques et stratégies
des ateurs qui y sont impliqués. En effet, -dela des relations marchandes
(vendeurs/clients), la chaine de valeur permet de mettre en évidence les relations et stratégies
débacteurs en pr ®sence.

D6bautres concepts, cComme | 6agrli cauhmaoava&t iuvrnb
également analysés.6 agr i cul ture urbaine ou p®riurbain
dans la littératureDe mani re g®n®r al e, l i nnovation e:
Schmitz (2000) introduisent également danghésries sur les chaines globales de valeur des
acquis de | 6®conomie de |clusters’h ervcetgui concerneen p a
| 6am®l i orati on umreng.er f or mances (¢

1. CONSOMMATION ALIMENTAIRE

1.1.  Définition des concepts

La cinquiémee nqgu°t e mondiale sur | 6alimentation de
ali mentaire comme | 6ensemble des ali ments a
guden soit | 6origine (production | ocale ou

alimert ai re est appr ®hend®e comme wune ration
certaine quantit® do®nergi e ®val u®e en cal or
“ son ®quilibre. Cette d®finiti on popildlitésne t de
alimentaires. En projetant dans le temps disponibilités et besoins, il est possible de faire de la
prévision (RequieDesjardin, 1989).

La consommation alimentaire locale est majoritairement abordée comme la « consommation

de produits concugt transformés dans un espace géographique resir¢iierle. et al,

2011). Cette définition permet de considérer thstance» qui sépare le lieu de production et

cel ui de | a ¢ ons o mmbehsk» qunexistehbDemtrede pmauctdur lee t |l es
consommateur, débautre part. Toutefoi s, Hi nr
aucune définition stricte puisque la notion de proximité géographique est contingente a

| 6®t endue dbéun territoire donn®.

¥ Hump hr ey et Schmitz ®voquent U n e“integrdeceottalr upgradieg” f or me
correspondalmu cas 0% |l es firmes appliquent dans un deuxi n
un premier
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La consommation locale est souvent agm@ une forme de distribution spécifique, le «

circuit court » comportant au plus un intermédiaire entre le producteur et le consommateur
(Amilien, 2005). Le circuit court est vécu comme alternatif a la grande distribution
(Goodman, 2004). Par ailleutse t er me de ¢ circuit court e n
officielle, ce qui induit parfois des confusions, par exemple avec le terme « vente directe ». En
effet, Aubry et Chiffoleau (2009) soulignent deux points importants dans la distribution en
circuit court:

e La ¢ |Iimitation €& du nombre déinter m®di ai
synonymes de ¢ remise directe e (aucun 1in
de commercialisation 0% i nt2@08)\vau maximym Cc 0 mme

un intermédiaire.

e La distance géographique : elle est prise en compte pour distinguer des circuits courts
dits « de proximité » ou « locaux ». La distance géographique est également
importante en matiere réglementaire puisque les ritégale contrdle de la qualité
sont adapt®es dans | e cas dbébune vente ° p

A partir de ces deux entrées, on constate une grande variabilité des circuits courts. Chaffotte

et Chiffoleau (2007), cités par Aubry ethi@oleau (2009), distinguent par exemple les
circuits courts sur l eur di mension individt
intermédiaire.

Vente directe Circuit court
vente par le producteur lonéme vente a un intermédiaire et/ou absenc
du producteur lors de la vente
! v v v
| Individuel | Collectif Collectif de | Collectif | Individuel
producteur/consommateurs producteurs I
(associatifs) I
A4 I
Avec I
engagement |
|
l !
—> Foires AMAP Foires Boutique en Internet | I
paniers (marchés a la & —»  dépa-vente VPC |
ferme) ou achat |
revente |
Vente a |
—> laferme Marchés 4 | —  Intermédiaire Restaurateurs€— ||
ou stand paysans associatif |
!
Marchés Panier/stand :
’ Zlasslsqyes celllzel L 5 Intermédiaire Commerces |
(IS Wi coopératif (détaillant, <+
GSM) !
. . |
L—p Paniers Point de —»  Groupement pour :
te <€— i I
s restauration :
collectif |
s |
L 5 Collect|V|te§ - — —- —
(cantin

Figure 3: Typologie des circuits courts de commercialisation
(Source: Chiffoleau, 2007)
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1.2. Le « Consommer local », une dynamique en Afrique

Le mode de vie et |l es habitudes alimentair
croi ssance des vi pditgues de livbe®imangg.rCa tqui entraine tine | e s
d®pendance massive ~ | 6®gard des prolduits i

valorisation des produits locaux en milieu urbain est un enjeu primordial pour renforcer la
souveraineté alimenta et éviter wune fracture des sociétés africaines
(http://souverainetealimentaire.org/organi®8r Par ailleurs, le eonsommer locab est
devenu depuis une dizaine doéann®es un sl oga
domaines | 6al omentl &athabil |l ement, | es produits
«Consommer locab est un enjeu de développement économique, social, politique et
culturet’. 1 | permet de stimuler | 6®conomie et [
locaux. Il a ya trente ans de nombreux sociologues notaient la réinvention des traditions dans

di vers domaines en Afrique. Aujourdodéhui | e
parler, se soigner..) est devenu unedtiv identitaire des classes moyennes letiré

Le slogan «onsommer locad prend de plus en plus de | a
surtout dans | es zones p®r i urbaines, l a t
consommateurs va croissant. Une étude réaéntde la part importante slgproduits locaux

et r®gi onaux dans | a consommation wurbaine d
sekinter réseaux, 2012). La méme étude renseigne que le panier de la ménagere dans cette
région est suffisamment diversifié pour constituer un plenimportant pour le

d®vel oppement ddéune gr anSeen MamadouBEoi®@, Seceétaifei | i
ex®cutif du R®seau des Organisations Paysan
| 6 Ouest (ROPPA) , pl us iegainrde cofffiancet desuconsommmaienrs r i b
aux produits | ocaux dalesspublicigés, ttaeccommanicationelesd e |
campagnes de valorisation des unités de transformation des céréales, la sensibilisation, les
foires agricoles, la qualité du mhoit et le développement des restaurants (Revue
TRANSRURAL Initiatives, 2011) A cela, il faut ajouter la dynamique des mouvements
associatifs (des producteurs, transformateurs et consommateurs) et le soutien des acteurs de la
coopération.

e

I
n
L

(

Des initiatives visant a renforcer le rble des petits producteurs et a orienter la consommation
urbaine vers les produits locaux ont été développées au Mali et au Bénin dans le but de créer
des filieres de commercialisation qui soient a la fois accessibles au plusngrabde et
rémunératrices pour les paysans. Une limite commune a la plupart de ces initiatives réside
dans leur caractere de « niche»:eur s produits co%tent relativ
particulierement a des ménages ais€Rodriguezt al., 2019.

En 2015, |l e gouvernement congol ai s, ) trav
populations a privilégier la consommation des produits locaux. Pour y arlavegmpagne

de sensibilisation de la population pour valoriser le lathddadein Congo» a été lancée au

mois de janvier de | a m° me ann®e&consammermi ni s
congolais» est une maniére de témoigner son patriotisme économique. En outre, dans un pays
comme la RDC, la consommation locale serait ue politique et exprimerait une forme de
résistance face a la dépendance et aux importations alimentaires qui représentent
annuel l ement une valeur de pCoossmnedacatpemetl | i ar

17 https://thisisafrica.me/fr/2017/06/0 blasommeilocaldynamiquesoutenirafrique/
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de soutenir les agriculteurs locaux st @&ussi soutenir le développement du secteur agricole
de | a RDC. Mai s pas seul ement, puisquéil vy a

1.3.  Kinshasa : des produits locaux a la rencontre des citadins ?

1.3.1. Des circuits courts en zone urbaine et périurbaine de Kinshasa

Pour | 6agriculture, i y a, par d ®defteni t i on
agriculture a dona priori des opportunités pour développer les circuits courts. Cependant,
comme le soulignent Aubry et Chiffoleau (20097), «la fréquence, les formes et les

devenirs possibles de ces circuits courts « périurbains » dépendent fortement des systemes de
production dominants, des pratiques et attentes des consommateurs ainsi que des politiques de
soutien traduites ou miseseh pce | 6 ® Streds |différemtopoiatd, ke cas de
Kinshasa présente une diversité.

Kinshasa est une r®gion agricole en m°me tel
nos entretiens avec les agents des services techniques du Einistee | é agr i cul tur
nous puissions avoir des donn®es statistiqgu:
augmente sans cesse ces dernieres années en zone périurbaine de Kinshasa. Les produits issus
de ces exploitations sont destinés raarché urbain de Kinshasa. Considérant le rayon
déinfluence de | a zone p®riurbaine (autour
engagées dans une forme ou une autre de circuit de court périurbain. Les exploitations en
circuits courts seraientdu nombr euses ° | 6approche du cent.

En termes de produit, ces circuits concernent principalement lesseust eur s de | dag
et de | 0 @®Bdresdegpeoductions sans spécificité autre que leur origine locale.

On rencontre diverses formes de circuits courts a Kinshasa

e les producteursendeurs les producteurs urbains et périurbains se rendent sur le
marché (municipal ou urbain) et vendent les produits directement aux consommateurs.

e les ventes a la ferme ou swr bite agricole les consommateurs urbains et/ou
p®r i urbains se pr®sentent ~ | a ferme (cas
(les ménages dont les habitations se trouvent a proximité des sites maraichers
not amment) pour isetssppduits,aualifiésidefrmis»e r en d

e |l es ventes par |l e canal déun seullesi nt ern
commer -ants qui sGbapprovisionnent aupr s
revendre en détail aux marchés municipaux.

e les vertes a la foire agricoleelles constituent des occasions pour les producteurs ou
les transformateurs de présenter leurs produits et de les vendre directement aux
utilisateurs et/ou consommateurs.

1.3.2. Produits importes vs produits locaux

Dans un contexte der i se t el gue v®cu en RDC, Il 6al i n
essentiellement quantitative<les ménages se tournent vers les produits les moins colteux et
déoapport calorique ® ev® au o @Muteha20EA18). dodal i
Cete situation est accentuée par la présence massive des produits importés sur le marché
kinois, lesquels se vendent a des prix concurrentiels et répondent a des nouvelles pratiques
alimentaires des meénages urbains. En RDC en général et a Kinshasa enigparticul
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les produits locaux sont généralement qualifiés d@s<chers> par rapport aux produits
importés. Pourtant, les ménages operent leur choix alimentaire en fonction du prix, les autres
considérations (qualité diététique, date de péremption) étéguées au second plan. Cette
attitude favoriserait la consommation des produits de mauvaise qualité.

Toutefois, Kinshasa est une ville cosmopolite ou les populations étrangéres et nationales
(issues des différentes provinces) cohabitent et que les siiesntaires mélangent des

«r ®f ®r ences doéorigines | ocales ou pl(Bucas | oi nt
et al.,, 2014: 17) . M°me sb6il s mangent ®nor m®ment |l es
relativement moins chers), les Kinois regtdemandeurs des produits locaux. Tout indique

quodi l reste encore un ®norme potenti el pour

citadins dont les modes de consommation alimentaire subissent des évolutions rapides. Il ne
sbagit pas redudtian mrbaine oudpériurbame, souvent limitée aux produits
frais en toute saison. Cette demande devr ai
ou transformés valorisant la matiére premiere rurale) provenant des régions capables de se
spécidiser sur différentes productions (végétales et/ou animales), parfois éloignées, et
circulants via des réseaux marchands provinciaux.

Les populations kinoises ont une préférence sur les aliments locaux, considéréhez

nous» et «frais»; des recttes locales ayant valeur de spécialité nationale marquant une
identit® culturelle. Cboest |l e cas par e X emp
produits analysés dans ce travalil.

Aujourdohui , i est admi s qdowentlrepaser,monipiug i qu e
sur une approche exclusivement o knEmtur®e Vv er
avanttout», mais bien sur le tryptique offre-accesutilisation». Car aud e | ~ de | 6as|

disponibilité, la sécurité alimentaire suse également que la nourriture soit accessible, sans
danger pour la santé et acceptable culturellement. Les caractéristiques qualitatives, en liaison
avec le mode de préparation et les référents socioculturels, sont cruciales dans le choix des
produits (oléardet al., 2002).

1.4. Représentation sociale de ’alimentation

Les théories développées ici sont tirées de Lavallée €tal0 04 ) qu i sbappuien
théorique élaboré par Moscovici (1961).

Les représentations sociales (RS) sont concues catamesystemes de valeurs, de notions

et de pratiques » (Moscovici, 1969 11), ou encore comme des ensembles sociocognitifs
(Abric, 1994) formés @ 6 i mag e s , de symbol es, de croyance
de concepts construits et socialementtggges par des individus et des groupes en
interaction» (Lavalléeet al., 2004: 103). Ces représentations sont a la fois psychologiques,

et sociales (Abric, 1994Garnier, 2000 Jodelet, 1989). Selon Doise (1990) cité par Lavallée

et al. (2004), lesnieractions sociales jouent un réle déterminant dans le processus de
construction et maintien des RS mais aussi dans la régulation des rapports sociaux.

Audel ™ de | a satisfaction (besoin psychologi
renvoie a drerses réalités a savoir. psychologiques, sociales et culturelles (savoirs,
emotions, valeurs et rituels) (Lahlou, 1998). Cela implique des interventions éducatives a
divers niveaux familial (Baughcumt al., 2000; Gillis, 1995), scolaire (Lytle et fPgy, 2001),

voire sociétal.
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La famille et | 0®col e, entant quobéinstitution
alimentaires (Lavalléetal., 2 0 0 4 ) . Toutefois, en dehors de |
déautres sph ras ddbd ang g uemtcies g amaguent un rtl e i
alimentaire, notamment | 6 ®g !l i s e, l e quartier, la famil|l
par exemple se rattachent aux religions. Les fideles des religions qui observent ces interdits
ali mentaires se basent sur | 6Ancien Testamen
livre, Dieu établit la liste des prohibitions alimentaires que devront respecter les Juifs
(Lévitique 11: 2-15). Selon Kakudji et Kahola (2004), les Eglisesépehdantes africaines
(postol o, ngunga ya Afrika, kitawal a, etc.)
| 6Anci en Testament amhaderses (fatheligues groteEtantes, ste)s d i
les transgressent et se justifient en disaettqut a été purifié par JésGsrist.

Pour devenir un aliment, un produit naturel
|l a part des mangeur s. 1 doi t pouvoir deve
communications, dans une conktiébn imaginaire, dans une vision du mondé. & al i me nt

doit non seulement étre un objet nutritionnel, mais aussi faire plaisir et posséder une
signification symbolique. Un aliment est une denrée comportant des nutriments, donc
nourrissante, susceptibled sati sfaire | dapp®tit, donc app®
dans la société considérée, donc coutumief€rémolieres, 1968 cité par Poulain, 2002

113).

La pr®sente ®tude sodéint®resse ~ certailens aspyp
guotidienne, | 6al i mentati on. Cet acte unive
des gens, leur rang social et leur appartenance culturelle (Fischler, 1988), a depuis longtemps

retenu | dattention des chier dMWewrts a(v@irasd loent ia,
kinois noest pas incompati bl e avdraditohnels f ai t

comme identitaires.

2. AGRICULTURE URBAINE ET PERIURBAINE (AUP)

2.1. Déefinition et caractéristiques

Localisée dans (intra) ou auta (p®ri) des m®gapol es, | 6agr i
(AUP) est considérée comrelle dont les produits agricoles et les services annexes sont en

partie & destinés des villes, et pour laquelle les ressources productives (le foncier, la main
doTeyvrl e capital) font | 6objet dbébusage en p:
Mbaye, 1999 Mougeot, 2005 van Veenhuizen, 2006).

De mani re g®n®r al e, | 6agriculture urbaine (
zones urbaines. Tdni' s que | 6agriculture p®riurbaine
résiduelle en périphérie des villes. Les zones périurbaines étant décrites comme la zone de
transition entre zones urbaines et zones rurales.

Dans ce travail, n o«agriculture iurbaine etrpérinrbaind(A&JP)t e r me
(FAO 2007; De Zeeuwt al. 2011) dont | 6une des <caract ®r
sa multifonctionnalité (Fleury, 2005; Mundler, 2010; Zasada, 2011; Antonelli et Lamberti,
2011) . En efffeduct dtiAJ® @8&al ipment s mai s aus.

economiques, social€g/egmdaller et Duchemin, 2010) et environnementales (Patratk.,
2009; Cofieet al., 2011).
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2.2. Agriculture urbaine et périurbaine (AUP) au-dela de D’espace « urbain» et
« périurbain »

La comparaison entre | 6agricul tetnal.g20lb)rabai ne
Nord, révele plus de différences que des similitudes tant du point de vue spatial, écologique
gue socieeconomique. Ce qui ouvre une compréhensionldéagr i cul t ur e ur
périurbaineawd el © de | 6 e s pubaie» et«pénwsbaitb®r ® de ¢

2.2.1. Dimension spatiale : gestion de I’espace sous pression

Léanalyse faite par Opitz et -apres (@6ip) apeme

la taille de | 6exploitation, | 6occupation d
spatiale. La figure 4 donne un apercu des différences et des similitudes en ce qui concerne les
caract®ristiques de | 0AU et ntdon® bombreeed ®I1 ®r
concernent l e statut | ®gal , l e contrat dou
doexpl oitation qui peut °tre faible dans tou
spatial.

Léagriculture urbasnteu@®setdansnkcepakemen dens
(Lovell, 2010; Rosql 2010); tandis que | 6agriculture p®ri.
urbaine, en dehors de la ville (Steel, 2009). Toutefois, les emplacements de ces deux formes

d 6 a g r i(AUset AUB)me sont pas absolument séparés les uns des autres par des bordures
rigides; dans des nombreux cas, une zone de chevauchement se supEnpose,illustré

dans la figure 5

Dans | e contexte de Kinshasa, skkEcompranes a si t u
morphologie «rbaine» (Sambieniet al., 2018). Ces communes, densément peuplées

(29457,6 hab/kA) |, of frent peu doespace pour | 6expl
agriculture a petite échelle | es expl oi t at i oe Contchilememoauxn s d o

contextes périurbains, les zones urbaines offrent des possibilités d'innovation, en termes de
gest i on:jatdne cmraucaataires, agriculture dans et sur les batiments (Prain et De
Zeeuw, 2007). Ceci reste valable dans le cdatele Kinshasa ou les différents batiments

(zone urbaine) peuvent °tre exploit®s. Mai s
capitale congol ai se. Léagriculture p®ri ur beé
périurbaine de la ville de Kinsh@scomprenant, notamment les communes de Maluku,
Kimbanseke et MoANg a f ul a. Avec une s up eatté zoceinwinsd 6 env
peuplée (28554 hab/n of fre des possibilit®sdelddeelx pl oi t
ha).

Selon Opitzet al. (2015: 346), «'AU est traditionnellement une activité sans statut
juridique; tandi s que |l es exploitations agricol es
entités Iégales qui doivent composer avec des lois agricoles spécfiques Cboesla | e c
| oi portant principes fondamentaux sur | 6agr
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Spatial

factors Within densely

settled area Urban fringe Urban periphery

Micro farms Small-scale farms Medium- and
large-scale farms
/ Non-agricultural land / \ Agricultural land \

( Short term contracts l Limited land use contracts J Land ownership J

No legal status Legal status

\ Shared space \ / /
New space infon
buildings

Urban agriculture Peri-urban agriculture

Figue 45 A FFSNByYy OSa aLl dAlrftSa S OFNIOGSNRA
(Source : Opitz et al,, 2015)

Figure 5 : Localisation de I'agriculture urbaine (UA), de I'agriculture périurbaine (PUA) et de
I'agriculture rurale (RA) dans le continuum urbain-rural
(Source: Opitzet al., 2015)

2.2.2. Dimension écologique : gestion du site d’exploitation

La di mension ®col ogique renomagiicele ™ | 6lua i g estai ¢
sol , |l a gestion des d®chet s, |l a gestion de
site. Les di ff ® ences et similitudes entre

concerne leurs caractéristiques sostirdées a la figure 6.

Les deux systémes (agriculture urbaine et périurbaine) sont similaires en termes de leurs
stratégies d'adaptation aux conditions écologiques en utilisant des strafgglesgestion de
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|l 6eaud 6irrigationtildosati daea pleul é gajiMeesete pai l
Stone 2012) et (i) déoadaptati on: lalumierecondi t
supplémentaire, le chauffage, lirrigation et les supports de culture dans les serres afin de

produiretmit e | 6ann®e et avec etuahee€01l5).uLasldeuk Rratégiesn st an
sont ®gal ement exploit®es en AUP dans | a v
recours ~ | 6eau de pluie et | e paillage (cas
Dans le systemd 6 AU, | a gestion des d®chets et | o6uti
composantes cl ®s de | 6approvi sionnement en

Ackerman 2011; Grewal et Grewal 2012; Mees et Stone, 2012). A Kinshasa, ou les sols sont
tres shlonneux avec une faible teneur en argile, les maraichers utilisent en fonction des
opportunités disponiblesle compost, la parche de café, la dréche de brasserie, le fumier de

fer me, |l es ordures m®nag r es, | efertilishnéesi i | | e s
(Tithonia diversifolia) (Minenguet al., 2018). Ces apports en fumure organique permettent
déoam®l i orer | e rendement de certains | ®gumes
toutefois de signaler que le colt élevé de transporttine | 6ut i | i sati on des

dans les périmetres maraichers de Kinshasa. En outre, le fumier de ferme est de plus en rare
compte du faible d®vel oppemetnk,20dd. | 6 ®l evage

En ce qui concer héAbudealatdu $oi lexa peut @tre prdtiquéesdans ,

des lits surélevés (moins onéreux) sur divers substrats (Goldstein, 2009; Lovell, 2010;
Acker man, 2011) . Par contr e, | 6APU wutilise |
pratiques de gestidni ®es aux conditions duwtak 8015).du sit e

Ecological
factors

Site in-/dependent
soil use

Recycling local garden/ Recycling Recycling agricultural
household waste urban waste waste
Irrigation No irrigation
measures measures

Indoor farming

Greenhouses

Urban agriculture Peri-urban agriculture

Figure 6 : Différences écologiques et caractéristiques communes de ’AUP
(Source: Opitzet al., 2015)

2.2.3. Dimension sociale et économique : intégration dans la société et sur le marché
Les facteurs sociaux et ®conomi ques sont C
agricole dans | a soci ® ® et sur |l e mar ch®.

motivation, de la structure de réseau, des voies de distributiotleststratégies de
diversification.
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Des nombr euses motivations s o n ta folurnitureade b a s e
nourriture, l e |l oisir, | 6exp®rience de | a 1
supplémentaire (Armstrong, 2000; Hollan2004; Bleasdaleet al., 2011; Turner 2011;
Cohen, 2012). Tandis que | 6agriculture p®riu
motivée (génération de revenus) et est exploitée par des professionnels qui pratiquent des
mécanismes de gestion modesr{Anderssoat al., 2009).

Meenar et Hoover (2012) ont identifié trois canaux de distribution des produits agricoles : (i)

la distribution informelle en tant que consommation personnelle (autoconsomméiijole)s

ventes réalisées via le marketingedt sur des stands agricoles et (iii) le don des produits aux
soupes populaires ou aux organisations doéurg

En plus du jardinage et des activités de production, les stratégies de diversification en
agriculture urbaine ont été documentées danstéditire; elles concernentdes services

sociaux et culturels tels que soins de santé (Deklkingl., 2007), des installations
gastronomiques (Griin, 2012), des lectures ou des marchés (Armstrong,@UO0 2012).

Dans | 6dagri cul t ativites dp @veisificatibnasont aussi norabse st

notamment (i) l e marketing direct, (i i) | 6 h®b e
etc.), (iv) la transformation et les activités commerciales (restauration, production de fromage,
etc.),et (v) le passif (immeubles a louer, terrains a louer, etc.) (llbery, 1991 cité pareOpitz

al., 2015).

Social and
economic
factors

Professionals

/ Individually motivated /Economically motivate\ \

Network with non- Networks and linkages
farmers-consumers,

agricultural urban
farmers-urbanites

stakeholder

Donations/ Swapping

\ Sl onsmpan \ Direct marketing / Global market

Diversification
(non-agricultural
activities)

Specialisation/
Organic growing

Urban agriculture Peri-urban agriculture

Figure 7 : Différences socio-économiques et caractéristiques communes de I’ AUP
(Source: Opitzet al., 2015)
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2.3. AUP et sécurité alimentaire

LaFAO et | es Nations Unies reconnaissent | 0Al
que «<strat ®gi e propre -~ att ®nuer l 6i ns®curit®
résilientes face a la crise(FAO, 2009h 8).

Pour expliquer la contribkdin de | dagriculture urbaine et po¢
nous nous référons aux dimensions du concept « sécurité alimentaire » (quantité, qualité,
acc s, acceptation culturelle et duransilit®
de Sposito (2010).

1° La quantité d’  aliments

Laquantittd 6al i ments fournis aux villes par |l e bi

des pourcentages qui, dans certains cas, comptent pour plus que la moitié de

| approvi si onnre mainlti ed i unremdaian.r eL®agricul ture
de la production alimentaire mondiale en 1993 et pour le 30% en 2005etSthit 1996;

Sapiro, 2010). Différents travaux de recherche ont permis de montrer la part importante de
cette agricultu e dans | 6approvi si oebhal,e2009;rvan Veeauszeny i | | e ¢
Op. Cit.; FAO, 2010):

- Plus de Il a moiti ® ddgume$ die davane, Shangxij Beijing etme n t

Dakar proviennent de | 6agri culiondacetteur bai
agriculture at tl@imestdang lessvijes 6omme Me&Saldnre et
Accra en Afrique de | 6Est.

- 100% et 90% duait consommeés respectivement a Shangai et & Kumasi (Ghana) sont
produits dans ou autour de la vijlalors que 60% diait consommés a Dakar et a
DareSal am, sont iissus de | d6agriculture urb.

- La contribution de | 6agriculture wurbaine
ceufs est évaluée a 6% a Havane, 40% a Hanoi, 80% a Kumasi et 90% a Shangal.

- Si 50% devolailles consommées a Hanoi proviennent des zones urbaines et
périurbaines, cette proportion atteint 65% a Dakar et 80% a Kumasi.

- L6®l evage p®riurbain fournit 50% de porc
Hanol.

- Dans | a vi | agdcultdre urbddiaevetpéraurbaink fournit 65%rde 39%
defruit et 13% dedubercules consommeés par les populations citadines de cette ville.

- A Kumasi , 90% dobéboignons et 60% de tomat e
périurbaine.

- A Java, cettegriculture participe a 18% depports caloriques et a 14% deapports
protéiques de la population urbaine.

2° L’ acceées aux aliments

Conceraceémtaux 60 al i ment s, | apport de | 6 AUP
| aut oconsommat i on ¢mart, paala pente®dbsisurplusola predtictiod 6 a u t
pour | dautoconsommation fournit wun acc s dir
M° me pour |l es personnes ayant peu ou pas d

apporter des aliments et vevenu. Les cultures hydroponiques peuvent produire des légumes
a grande valeur nutritionnelle sur des superficies ne dépassant pas le metre carré. Lorsque la
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production est faite dans une optique plus commerciale, elle fournit le marché (le plus souvent

le marché informel) des produits qui dans un bon nombre de pays seraient autrement

di fficilement accessi bl es.etd, bla9)et dsla (FAG, ®t ud
1999) , 800 millions de personnes paumilieuquai er
des années 1990, dont 200 millions pour la production marchande et 150 millions employées

a pleintemps. La valeur marchande de certains élevages et cultures est annuellement estimée

a plusieurs millions de dollars (Mougeot, 1994). Environ 130an$ de citadins en Afrique

et 230 millions en Am®r i que Latine, se Sso
| horticulture, pour nourrir l eur famille o
2010). En RDC, la FAO a appuye, dans le cadrepsono gr amme en f aveur de
urbaine et périurbaine (HUP), 20.000 cultivateurs qui travaillent a-meips dans cing

villes dont Kinshasa. En vue dbéassurer | a
de cultivateurs ont été formésux bonnes pratiqgues agricoles
organi ques et de biopesticides. Ce programm

environ 40 emplois par hectare cultivé, soit 66.000 emplois, et 330.000 personnes en tirent
indirectemenprofit (FAO, 2010). La chaine des produits horticoles étant longue et complexe,

ell e cr®e des emplois dans | es secteurs de
de la commercialisation et de la création de valeur ajoutée du producteursamowateur.

Les revenus provenant de | 0AUP offrent une
alimentaire: grace a ces gains, les producteurs peuvent améliorer et différencier leurs régimes
ali mentaires. Dans cert ai n®er agxac®uches| Ié&sApI® b ®n
d®f avori s®es de | a popul ation. Cbobest |l e prit

projets des agences des Nations Unies (PAM,
apporte une contri but i o nssurérdquiesresparsotngs. pour que
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Comme

| 6i | | usdterses olues ,t d lal eparuo dauict i on

revenu et des bénéfices économiques

Tableau 4 : Contribution de la production agricole urbaine a la création d’emplois ou d’unités
de production et bénéfices économiques

Ville, année

Producteurs (auto-production)

Bénéfices économiques (revenus,

gains)

Accra, 13,6% de ménages dans 16 zones Revenus de 2000 $EU/mois
Ghana, 1997 urbaines 700 producteurs employé (saisonnier)

dans lacommercialisation
Addis-Abeba, 5167 unités laitieres 76M% des villes secondaires et 54 (

Ethiopie 1999

unités laitieres du centre d'Addibeba
tenues par des femmes

Caire, 16% des ménages (€élevag| Les biens en bétail dépassent 2 a 3
Egypte, 1995 59% de ceux qui sont pauvres le revenu mensuel par personne
Calcutta, 17000 emplois dans les pécher

Inde 2000 des zones humides

Dar es Salam, 1520% de jardin potager familic 30% de salaires moyens 35000

République Unie
de Tanzanie, 1997

(deux zones)
temps)

(productioa plein

ménages dépendent de la production
fruits/légumes pour leurs revenus

Djakarta,
Indonésie 1999

100234 producteurs et travailleurs

Salaires plus élevés que pour
travailleurs sans formation dans
constuction

Mexico City,
Mexique, 1999

1,319% de la population activ
économiquement dans certain
délégations

10-40% des revenus (porc) plus de 10
des revenus (lait), 1B0% des revenu
(mais); 80% des revenus (Iégumes); 8
+ revenus (décoratif); 100%es revenus
(figuier de barbarie, thon)

Shanghai, Chine

27 millions de fermiers (31,8% @
travailleurs); 13400 travailleurs

2% du PIB de la ville;
28% des ménages ont des revenus

agricol e

Source: Mougeot, 2005 cité par FAO (2009)

LOAUP ne se posel tpearsnaddmme “unlebagricul ture
i mportante contribution au ravitaillement d
villes en produits frais eet joua onuimportaist s6kent st
d @amortiseure dans | es cas de ruptures dbédapprovi :
situations (cas ddurgence par exempl e) , el
doéoali ments pour |l es consommateurs wurbains.

sécurié alimentairen tout temps est remarquable.
3° La qualité des aliments

Léacc s u noerrissaiteiesh & la bhasetde la securité alimentaire. Sur les aspects

de qualité des aliments, chaque pays et chaque ville représente un cas a parteffmnesc

ville (en particulier dans le Nord), la proximité de la production et le raccourcissement de la
chaine productiot o ns o mmat eur sont une garantie dobéal.
un | abel pour | e productedbt?’t Dansodveant reane
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« de récupération peut représenter un péril pour la santé. Toutefois, les denrées alimentaires
produites dans les conditions urbaines (et périurbaines) sont beaucoup plus fraiches, ce qui
per met, dans |sernsdednbne ,n oduer rdiitswproe ° valeur

LOAUP per met aux consommateurs depréférencecontr e
alimentaires. Souvent producteur et consommateur sont la méme personne, ou appartiennent

au méme ménage. Il peut stdr donc un rapport plus étroit entre producteur et
consommateur, ce qui rend possible la prise en considération des requétes de ces derniers.
Cel a est, par exempl e, |l e cas des Associati
(AMAP) francaises owlesteikei®®* au Japon (Sposito, 2010). Da
déagriculteurs de proximit® oY% il existe de.
|l es produits © cultiver (en termes dbéesp ces

4° La durabilité des prodctions

La durabilité des productions ne peut étre garantie que par des bonnes pratiques agricoles.

Au regard des ® ®ments susmentionn®s, | a con
a la sécurité alimentaire urbaine est indéniable. Toutdfos AUP ne doit pas °t
comme | a r®ponse aux probl mes doéins®curit®

mais comme un complément valable aux productions rurales.

La R®publique D®mocratique du Co nainentajfredR DC) S
ayant connu une d®croissance de sa productio
dobune d®pendance <croissante g uebailly, B0p0).Cetat i on.
®t at de f ai t -inve@tissementechrodigue dand8d@u s cul t ure en ¢
paysanne en particulier, dans un pays dont 70% de la population vit en zone rurale. Bien que
renvoyant a un biais de développement urbain et industriel aux dépens du rural et de

| agricol e, cett e s iertlawiatité de fa prodectioth agridole yrkmise f ai r
et périurbaine, notamment a Kinshasa.

La difficult® dbéapprovisionnement alimentair
pays a en effet stimulé une production urbaine, animale et végétale. Eq ta6ta ct i v i t ¢
g®n®r atrice de revenus, | agricul ture urbair
défis de la croissance de la ville, que sont le -soogloi et la pauvreté de masséakungu,

2000 mai s aussi | 6 appr ov une mégapole commet Kinghdsa oue nt a i
plus de 70% des habitants vivent sous le seuil de pauvreté.

Favorisant |l es productions faibl ement conso
donne une place i mportante | A% masvaasgiaux d e p e

cultures maraichéres et vivrieres.

2.4.  Apercu sur les principales filieres agricoles urbaines et périurbaines de Kinshasa

Le climat de Kinshasa et sa topographie avec le massif du plateau des Batékeé, sa plaine, ses
vallées, ses collinest ses marécages, lui donne la capacité de produire une grande diversité
de cultures et une production animale diversifiée (figure 4).

18 Littéralement 4a nourriture qui porte le visage du producteur auj our dd hui Japan Agr i
(JOAA).
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H” Maraicher
Arboriculture

Agriculture urbaine
et périurbaine

Filiere anmale

Floriculture

Volaille
Porcin
|]|] Cunicole

Caprin et Ovin

Pisciculture

Figure 8: Les principales filieres agricoles urbaines et périurbaines de Kinshasa
(Source Auteur)

La production végétale a Kinshasa couvre les cultures vivrieres (le manioc, le mais, le riz, la
banane plantain), le maraichage (Iégumes feuilles, légumes bulbes et racines ainsi que
| ®gumes fruits),

6arboricul tur

e et |

a fl ori

Les zones péribbaines de la ville de Kinshasa constituent aussi le siege par excellence des
activités agricoles (périmétres maraichers, fermes agricoles, champs, etc.), assurant
| 6approvi sionnement de I a vill
animaux) recherchés par les citadins. date 5ci-dessous renseigne sur la localisation des
périmetres maraichers de la ceinture périurbaine de Kinshasa :

- AuSude st ,

au

Sud

et ) | 6 Quest

e de K

de | a

- Au Nord-estde la ville dans la plaine alluviale du fleuve Congo (Pool Malebo)

- AuNordouest

Kingabwa 3.

de

i nshasa

vill e

| 6 a®r opor t lesdperimétrdg hiorticoles @deP o o |
Tshuenge Nsele, Tshuenge Masina, Tshangu, Masina rail, Kingabwa 1, Kingabwa 2 et

- Et dans ¢s vallées des rivieres telles que la Lukunga, la Lukaya, la Ndijili, la
Nsanga, | a Mango, | a

Manzanza,

a

Mok al i

Kinkela (2001) mentionne que les périmétres maraichers urbains et périurbains de Kinshasa

ont produit en 1997 quelqus

30.

000 tonnes de

| ®g um

es, SOi

annuel de la capitale, estimé a 53.800 tonnes en 1997. A travers ses terrains maraichers qui

ceinturent

a

Vi

e, Ki nshasa

tonnes de l&gmes par an, ce qui couvre 65% de ses besoins.
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Carte 4 : Localisation des périmetres maraichers périurbains de Kinshasa
(Source: ACF, 2009)

LO®l evage p®riurbain 7 Karncsihm,s al @ oadapmerismuretl a
sur l a pisciculture. Coest dans | a banlieue
| 6®1 evage. On y note |l a pr®sence des,activ

caprin) et parfois du bovin.
3. NOTION D’INNOVATION

3.1. Définition et évolution du concept

De mani re g®n®r al e, | 6i nnovation est une r
concept doéi nnovation a ®t® formalis® pour
Schumpeter @(®9BH) qomméedag | 6introduction r ®1
nouveau, doun nouveau processus de fabric
organi sationnell e de | 6entkil.Aparsuite @e Sehun(jpd8exr,n a ma r
déoautres sehesrocnhteupresnc h®s sur l a probl ®mati gt
1982) . Déapr s | e mod | e dbéanalyse de M. Por
| 6i nnovation suit un chemi nemeh©i ndnRotveartmionni
appareh ® e ° un choi x unique dobéactivit® en f onc
mat ®r i ali se au niveau de | a firme soit par |

marché, soit par une domination par les priBenamar et Cheriet, 2012 . 2)

L6éinnovation est | 6application industrielle
fait du chercheur alors que | 6innovation est
mi se en Tuvre de | 6i nvent nomammentdenls définiionded ust r
| 60rgani sation de Coop®ration et de D®velop
d60Osl o (2005) , gudi nnover ne consiste pas |
r®volutionnaire e. I n n dione&es faconsde faite, des unstisodes r e me
de travail, des processus de fabrication.

anthropologige, Olivier de Sardan (1995 est i me que -pasioraleraocéeat i on
considérée « tantdt comme un processus de wiffustantdt comme un phénomene
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di ndesati alne, tant®t comme | e produitwun dbéune
effet de réinterprétation » (19955)

3.2. L’innovation dans les filiéres/chaines de valeur : approche horizontale des

stratégies
L6®l aboration des connaissances en mati re d
pl usieurs disciplines des sciences sociales
technique ou de communication joue un réle croissant et déeisg th dynamique des
fili res (Lossouarn, 2003) . Pos®e comme une
di scours de changement , cherchant ) mobi | i s

cr®ativit® i1individuell eriebtarael | ec0tOi5v)e dLedsi n g
développe pas de maniere exogene aux divers stades des filieres ou des chaines de valeurs. Sa
dynami que est avant tout | e r®sultat doéun pt
produits, des procédés ou des oigations socialement acceptés.

Déune mani re g®n®ral e, | 6®vol ution :&gri col
| 6accroi ssement de | 6exploitation des ressol
recherche de nouveaux espaces poodra g r i; (@) Ulek ¢changeenents dans les habitudes de
consommation induisent aussi les modifications dans les modes de progdutipn

| 6i ntroduction de technologie et doi nnovat.i
1982 cité par Srairi, 20).

Le terme doéinnovation abondamment wutilis® d:
En effet, l a confusion s®mantique ~ propos
situer sur une échelle de définition qui va de la pure eteimpah s si mi | ati on de
scientifique ° | 6i nnovation, jusquo- un r ec
mutation ou rupture (Alter, 2002).

Dans | e processus déi nnovation, deux optio
correspond au mate dit «linéairee et | 6i nnovation nobest al or
progres technique. Ce premier modéle censé représenter le processus de changement
technique depuis |l e | aboratoire jusqubau mar

la chahe de production de nouveaux procédés ou de nouveaux produits, néglige la distinction
souvent incrémentale. Celté ne se fonde pas sur des avancées scientifiques ou techniques
mais proc de plut?tt de nouveaux ageafoiement s

anciens) en profitant ®ventuel |l prateplus de
g®n®r al ement , il ne tient pas compte du car a
Le second mod | e propos® par | e s ocaoguesy ses ¢

donne au concept dobéinnovation un sens tr s ¢
y aurait donc innovation des que certains éléments des systémes ou certaines structures sont
modifiés intentionnellement en réponse, par exemple, a deetes contraintes ou a de
nouveaux deéfis économiques, sociaux ou culturels.

Par rapport ° |l 6innovati on, l a notion du <ch
variété de significations, les unes porteuses de dynamique positive, les autresitde cra

(D6l ribarne, 2005). Une distinction sO0i mpose
chacune correspondant a des composantes des grands processus de transformation des
institutions social es, des or gwtion Ocaeipeun s et
°tre consi d®r ®e comme | e fait déintroduire
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systeme, le changement est lui le résultat de diverses modifications effectuées au cours du
processus doéam®l i or at i o 2005.€e prawessus de dhangemerda n ([
qgui so6inscrit dans | a dur ®e et qui, sel on L
met en jeu a la fois des regles biotechniques (concernant les systemes de culture) et des
conditions de fonctionnement techmi®@c onomi ques plus gl obales d
dans une filiere, un territoire, un réseau de producteurs (formalisé ou pas). Tout changement
ndbest pas une innovation mais toute innovat.i
un changement paculier (Cros, 1997).

Shumpeter (1935) di stingue gl obal ement trc

sbappliquent dbébune part, aux produits ou aux
part, ) | 6organi sati on dafioasn ergamdatoenelled)e La | 6 e n 't
d®f i nition de | 6innovati on, ManuelpltOilos englodea ns | ¢
i mplicitement | es quatre types doéinnovation
| i nnovation dei comonwmatricomal d&antgami £at il @an (O
Uneinnovation de produitt or r espond ~ | 6introduction dbéun
sensi bl ement am®Ilior® sur | e pl an de ses (

habituellement destiné.Cela supposeles améliorations sensibles des spécifications
techniques, des composants et des matiéres, ou toutes autres caractéristiques déja existantes
(OCDE, 2008).

Une innovation de procédée s t la mise en Tuvre dbéune m®t
distribution nouvle ou sensiblement améliorée. Cette notion implique des changements
significatifs dans les techniques, le matériel ou les logiciels. Néanmoins, pour y parvenir,

l i nnovation doit r ®péduraleseolts unitages tegoroduetian oe X i g €
de distribution, augmenter la qualité du produit, produire ou distribuer des produits nouveaux

ou sensiblement améliorés.

L’innovation de, counanretr ci aleil d &t, i oenst l a mi se
méthode de commercialisation impliquant dearggements majeurs dans la conception, le
conditionnement, le placement, la promotion ou la tarification. Cette innovation concerne

®gal ement l a conqu°te dafdu m e n awwnv emair cch®b oaé h
l 6industrie i nt ®ristmdi@equencé marchéaast exstd avant el n@t ®
Léinnovation de commercialisation est ori en:

ventes et la part de marché).

Connue aussi s«@nnosatioh adsinistratives(Daftl A978), 4nnovation
management (Birkinshaw et al., 2008) ou d4nnovation managériale (Damanpour et
Aravind, 2012),1 i nnovati on orreggmavaiseat ommelhteuvel |l e f
des acteurs doébun maill on de | a collahdren@ecde Vv a
ddéautres acteurs de | a me° me cha’ ne de v al

organisationnelle implique lesouvelles pratiques managérialdss nouvelles stratégies,
procédurespolitiques et structures organisationnell@irkinshaw et al, 2008 ; Damanpour

et Aravind, 2012). Abernathy et Utterbak (1978), cité pBrubouloz et Bocquet (20)3
considérent que les innovations organisationnelles se focalisent sur les besoins internes avec
pour objectif | bam®f i eotr ahdcee n | 0deef f iccaci t ®
organisationnels; avec un effet positif sur laper f or mance de | 6 ¢
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La pr®sente ®tOu dhe o gad teieti Bontebses & travers kes différentes

formes (procédé, produit, commercialisationoeganisationnelle), a la compétitivité de la
production agricole, voire méme de toute la filiere (Winrdghkl., 2011).El | e const i t ue
des moteurs puissants de la dynamique de la consommation alimentaire.

4. LA CHAINE DE VALEUR

4.1. Le concept de chaine de valeur et le portefeuille d’activités

La cha" " ne de valeur est une approche syst ®ma
avantage concurrentiel. EIl e est un concept
pour la premiere foisor Mi c hael Porter (1985) Il orsquo6il
cha" " ne de valeur d®cr it | 6ensembl e des acti
service de sa conception, a travers différentes phases de production (impliquant une

successiomle transformations physiques et doéoutil.
aux consommateurs finaux, puis a sa destruction apres utilisation (Kaplinsky et Morris, 2000).

Léavantage de | 6approche cha npoder vhbaoti vi
| 6entreprise en s®quences doop®rations ®I ®m
concurrentiels potentiel s. Dans cette Vi si
déactivit®s qubil C 0 nvV i evoetde ohdtasardd cprapétitivittmi n ut
(Justinet al., 2009). On distingue ainsi lesagtivités principales des <activités de

soutien» (Johnsoret al. , 2008) d 6 activités P \aleur ajoutéet (AVRA)ets ¢
celles «sans valeur ajoutée (ASVA)(Justinetal. , 2009) dbéab@)tre part (t
Pour cr ®er de |l a valeur, Yademrtirueprdes es edse va ¢

améliorer leur efficacité et, en méme temps, externaliser (patrsaiasnce ou délocalisation)
toutesles ASVAeds AVA quobdell e ne (Jsstnetdl.p2009.e pas conse

Tableau 5 : Les activités constitutives de la chaine de valeur de I’entreprise

Activités principales  Activités « qui impliquent la création matérielle et la vente du produit,

son transport jusqu’au client ainsi que le service aprés-vente ».

A

Activités de soutien Activit®s C gui viennent - | 6
soutiennent |l es unes |l es autr
production, en fournissant la technologie &t lessources humaines et
assurant diverses fonctions de

Activités a valeur Activités qui contribuent a la satisfaction du client en lui offrant
ajoutée avantages en termes de différenciation ou en termes de codlts

Activités sans valeur | Activités qui consomment de la valeur (ressources humaines, techr
ajoutée financieres, informationnelles, etc.) sans créer des effets utiles f

positivement par les clients.

Source: Porter (1985) cité par Justin et al.0(®)

®Les AVA concourent ° la satisfactionreaudelliernt regprcio
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4.2.  Chaine de valeur en agriculture

Les expressions ¢ c ha’ chaéne dkaeprsaontosouvestiutdiséese me n t
| 6une pour | 6autre. Toutefois, l a premi re
i ndustriell es. neldd wbey » seblé mieux appropriéea pour le secteur
agricole, car ell e per met dedretetransformatianmesr el i e
intrants et des produits quand ils transitent par la chaine (FAO, 2013).

En agriculture, la chaine deal eur i ncl ut | 6ensembl e des act
privés y compris les prestataires de services) participants au processus de production agricole,
all ant de |l a fourniture doéintrants juesqud"~
succession do6o®tapes (de |l a production ° | a c

transformation ou une nouvelle amélioration du produit, source de la valeur ajoutée. Chaque
étape ou chaqgue maillon de la chaine a au moiadiaison en amont en aval.

[ Consommateurs finaux ]

Chaine de valeur

Détaillants
Se
Contexte favorable t !
Intermédiaired) 99{5 Soutien produits et services,

Contexte économique lie inclus financement, liens
(réglementaire, t S/i, commerciaux et transport
gouvernement) Producteurs nte

gr
Contexte socio t
économique (culturel) Fournisseur v

@intermédiaires incluent les acheteurs et les vendeurs, avec les industriels agricoles

Figure 9 : Représentation schématique d’une chaine de valeur agricole
(Source: Miehlbradt et Jones, 2007)

Léapproche cha nagaide dealceuptiest qun oblige |
aspects micro et macro dans |l es activit®s de
Porter (1985), le concept de chaine de valeur considére que les produits passent a travers
plusieurs étape¢ succession dobéactivit®s) dans | eur p
mar ch® final de consommati on. Dans cette ap
ensemble dobéactivit®s cr®atrices de valeur (
Pourtant, Justiret al. (2009) font remarquer |l 6i nt ®r °t (

creation de la valeur ajoutée de maniére isolée. Car, estilsieatrdela des activités, la

val eur ajout®e r®sulte de ¢ leddiffarentsradtemrs,e e nt
internes et externea., RO®OOganilgdt)i srnuseepd ud
dans la performance économique de la chaine de valeur.
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En effet, | approche g®n®r al e dhe Is®e mtt e BrSisSE

engl obe aussi |l es questions dobéorganisation e
pouvoir des diff®rents acteurs de |l a cha’  ne
une lecture transversale et de considédezInt r epr i se dans son envir
doidenti fier |l es sources r®el |l es de cr ®ati
comprendre ses relations avec | es acteurs en

4.3.  Analyse de la chaine de valeur de feuilles de manioc et de chikwangue

L6obj et de cette ®tude |implique wune approc
dohistoire, aux apports de | a sociologie, de
i ®s ° | a ¢ ons o nmmagionnement @lmendairende la gilte dd Kinahpsa.

Ainsi, la chaine de valeur (feuilles de manioc et chikwangue) sera analysée en prenant en
compte les cing aspects essentiels suivaletshoix du produit, la cartographie des acteurs,

["analyse du marché, I’analyse économique de la chaine de valeur et ’analyse des relations et
stratégies des acteurs.

4.3.1. Le choix du produit : le manioc

Kinshasa est une province a la fois agricole et urbaine ou les cultures vivriéres sont pratiquées
et occupent la premiemace dans les activités des ménages périurbains.

Parmi les cultures vivrieres, le manioc est de loin la plus importante des ménages agricoles
p®r i urbains et contribue de fa-on appr ®ci abl
monétaires au nial de tous les segments de la filiere. Il ne se passe pas un jour sans le
manioc dans le régime alimentaire de la majorité des ménages. Par ailleurs, le manioc fait

depuis plusieurs ann®es, | 6obj et doumrss gr an
méme repris parmi les cultures vivrieres prioritaires ciblées dans le cadre du Programme
national doéinvestissement agricole (PNIA).

Parmi les produits dérivés du manioc, on peut énumésrracines fraiches, les cossettes, les
micro-cossettes, laafine, le kimpuka (pate fermentée), la chikwangue, le gari, la farine non
ferment ®e, | 6ami don, | 6al cool , l a racine
biocarburant, les feuilles de manioc, les chips, le malemba, les beignets, etc.

Les recheches menées, dans le cadre de ce travail, ont été circonscrites a deux produits
(feuilles de manioc et chikwangue), non seulement demandés sur le marché urbain de
Kinshasa, mais aussi aytaune valeur marchande élevée.

4.3.2. Lacartographie de la chaine

Lacak t ographie dbéune chaine de valeur est indi
de chaine de valeur. Cette cartographie per
| 6objectif de produire ce que ilusteslafacanmdenb mmat e
le produit passe de la matiere premiére aux marchés finaux et indique commeimgule sec
fonctionne (ONUDI, 2011).
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Le diagnostic de la chaine de valeur commence par sa cartograjghieci permet de

réduire la complexité de Il&alité économique de la chaine avec ses fonctions diverses et ses
mul tiples parties prenantes, |l eurs relation
visualiser «i) les différentes fonctions relatives a la production et a la distributioriggii)

acteurs qui assument ces fonctions et (iii) les relations commerciales verticales entre ces
acteurs. Ces trois éléments représentent le niveau microéconomique de la chaine ou les
valeurs ajoutées sontgénérées ( Fur aha, 2018)Ilachdinedevaleirevi ces
de soutiens au niveau meso peuvent étre inclus dans la cartographie de la chaine de valeur
(GTZ, 2007).

Les chaines de valeur des feuilles de manioc et de chikwangue en zone urbaine et périurbaine
de Kinshasa sont animées par plusies acteur s. Comme dans doa
(Goossenset al.,, 1994; Mpanzu, 2012 Minist re de | 6agricultu
globalement les acteurs directs et les acteurs indirects. Les premiers sont les principaux
acteurs de la chaine daleur: les producteurs, les transformateurs, les commercants et les
consommateurs finaux. Les seconds, par contre, sont des acteurs qui viennent en appui et
contribuent au bon fonctionnement de la chaine de valeur. Les acteurs indirects peuvent étre
subdvisés en deux sougroupes les prestataires de services et les agents des services
publics.

4.3.3. L’analyse du marché
Les march®s sont des institutions en ce sen

formelles et informelles qui gouvernent Isuopérations (Kouasgt al., 2006 cité par
Mpanzu, 2012). Par ailleurgur fonctionnement fait référenceaux profils de comportement

adopt ®s par | es entreprises pour sbadapter c
ou acheteny (Bain, 1% 8 ) . |l sbébagit dobéanalyser | es strat
|l esquel s permettent doéavoi:tapranmotioa des ventes,gless s ur
tactiques doéexclusion des rivaux, etc. (Sabu

Le comportement du producterenvoie aux variables telles que la décision de produire sur la

base des prix du marché, la facon de fixer les prix et la décision de stocker les produits. Alors
gue pour | e commer-ant, i sbagit dess, prati
les relations avec les fournisseurs et le service a la clientéle (Tollens, 2004).

Dans ce travail, | 6analyse de |l a conduite e
surdeux dimensions | 6of fre et |l a demande. Léoffre
chi kwangue est appr ®hend®e sous | 6angl e (

distribution/commercialisatioainsi que de la transformation.
1° La production
A Kinshasa, les cultures vivriéres, dont notamment le manioc, sont pratiquées aussi bien en

zonew bai ne que p®ri ur bai nepaysimmédiatgdormeipéiyrbaioe) e s t
de la ville que le mouvement de la création de champ vivrier de manioc par les citadins est le

plus accentu®. Bien que | 6agr iécpumtiquéerawant ur b ai
| 6i nd®pendance d u ; Bullstis agric@ea dup @ohdo eBelge, 11957 7
Jewsi ewicki, 1975) , | 6expl osion d®mographi g

accélérée le développement de cette activité et entrainé la forrdabiamnn e v ®r i t abl e
vivriere autour de la ville de Kinshasa. La détérioration des conditions de vie qui en a résulté
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a poussé, et pousse encore, de nombreux citadins a se procurer aménees«directement
une partie de leurs besoins alimentagesin supplément de revenu par la vente de la récolte.

En zone urbaine de Kinshasa, la pratique de la culture de manioc est de deujatgpésre

« opportuniste> effectuée sur des parcelles ou des portions de parcelle non encore baties, ou
dans desfonds de vallée non occupés par des constructidasculture <«protectrice»,
destin®e ~ prot®ger | denvironnement physique
déja appropriées. La variété utilisée a cet effet edatdhot glazziovi. Dans lexhamps loués

ou achetés en zone périurbaine, les citZlins les «migrants de retous?® pratiquent
généralement une culture deapport» : le manioc Kanihot esculenta), le plus souvent en
association avec dobéautr es alaitois pourrleessrvig(evda der i 1 ¢
fins commerciales.

Dans ce travail, |l a situation de | a product.i
des feuilles de manioc dans les conditions actuelles de la zone périurbaine de Kinshasa. Elle

abordeleguesti ons | i ®es ~ | 6acc s aux facteurs
déTuvre), aux activit®s de production (cale

production de la chikwangue, a partir de la pate fermentée (kimpuka)éeafiée au niveau
des ateliers de fabrication de ce produit.

2° La distribution/commercialisation

Dans une chaine de valeur, ce sont les distributeurs et les commercants qui sont les mieux
placés pour percevoir les attentes des consommateurs ; aord e réle important dans la
détermination de la qualité commerciale recherchée pour les produits alimentaires. Cela leur
donne un poids consid®rable dans |l a fili re,
(Lagrange, 1995).

Lafonctondedi st ri buti on/ commerciali sation consi st
brute auprés des agriculteurs (milieu périurbain) et puis, sa distribution au niveau des marchés
secondaires (les parkings qui servent de terminus pour les véhicules en previes zones
périurbaines) et tertiaires (les marchés urbains ou municipaux éparpillés a travers la ville). Les
commercants grossistes collectent les produits en milieu périurbain pour les vendre aux
commercants détaillants ou les livrer aux unités destemmation (comme matiére premiere)

en zone urbaine. Cetot revendent & leur tour aux consommateurs finaux. Dans le cas des
feuilles de manioc ou de la chikwangue, le produit peut étre destiné au marché local
(Kinshasa) ou au marché international (Afegi&urope voire lesEtatdni s d 6 Am®r i qu e

20 Ceuxci effectuent un retour & la terre ou qu'ils créent, bien que continuant de vivre en ville, des exploitations
agricoles dans les zones périurbaines de Kinshasa.

2L sOagit i antquittd lessvillep mur geniréable durablement, voire définitivement en
milieu périurbain, bien souvent dans leur village d'origine. Chassés de la ville par les difficultés économiques et
contraints de pourvoir autrement que par un salaire urbain & leurs besoins et a ceux delleutsaloivent

donc se procurer des revenus d'une autre origine.
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3° La transformation

En Afriqgue subsaharienne, le secteur de la transformationadigrentaire est dominée par

les microset petites entreprises. Le secteur de micro et petites entreprisesliamgnotaire

(MPEA) contribue a la sécurité alimentaire et a la réduction de la pauvreté a travers différents
facteurs (i) la valorisation du pot e-alimentife ®cono
(i1 i) | 6offre des produi t s comsammat@®wss,et (B)daa pt ®s
valorisation des savofaire et des compétences des femn{€ain de sel/Interéseaux,

2012).

En RDC, doune fa-on g®n®r al e, | 6offre en p
valorisation des produits vivriers locaux teedimitée. En ce qui concerne le manioc, la
transformation concerne aussi bien les feuilles (en feuilles moulues puis en en plats
«pondu») que les racines tubéreuses (en pate fermentée puis en chikwangue). La

chi kwangue, contrainesmentdoest d@patst rprs®pfa® c®el ¢
sbacquiert pr°te © consommer . El'le reste | 61
par des f emmes de mani re informelle (Muyu

initiatives semiindustrielles et indstrielles. Les AFC se trouvent aussi bien en zone urbaine
(transformatrices urbaines) que périurbaine (transformatrices périurbaines) de Kinshasa. Si la
transformation artisanale des feuilles de manioc (avec le pilon et le mortier) se pratique
encore au se des ménages urbains de Kinshasa, la tendance vers la transformation
mécanique ou senmdustrielle (usage des machines) va encore grandissante (ATFM).

Aujourdoéhui, dans | es grands centres urbains
manioc e t de chi kwangue et | 6essor des syst m
traditionnels, semindustriels et industriels en font des chaines valeur a fort potentiel pour

|l 6ensemble de | a ville.

Léanalyse faite dans ce dhmgaes)a ied équpementede s ur
transformation (mat®riels), | 6organi sati on
ateliers voire | 6approche marketing (produit

4° La consommation

Léachat 0 u tioh ast une actvite comgportementale qui adamebbjet: | 6of fre
commerciale. De maniere normative, calieest composée de produits et de services. Selon
Ladwein (2003), |l es acheteurs et |l es consom

associediverses caractéristiques du produit et ainsi produire des jugements ou des opinions
qui peuvent affecter la réussite commerciale du produit ou du service.

Les consommateurs finaux de feuilles de manioc et de chikwangue sont constitués des
ménages, destablissements du secteur HORECA (Hotels, restaurants et cafés), des
confessions religieuses, des supermarchés, etc. Deux types de feuilles de manioc, représentant
les deux variétés cultivéeslénihot esculenta et Manihot glazziovi), sont vendus a Kinshasa.

Il existe divers types de chikwangue sur le marché kinois, fruit des origines ethniques dont
ell e provient. En tant qgue f ®cul ent s, l a ¢
(viandes, poissons, légumes, etc.).

Dans ce travail, seuls les ménagesé&iatabordés, sur la consommation des feuilles, dans le

but de montrer quoéil existe un march® potent
ménages est analysé a travers les deux variatdss attributs recherchés (qualité) et la
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réaction desansommateurs face a la rareté du produit sur le marché. La consommation est
aussi analysée en termes de quantité et fréquence de consommation, de modéles de
consommation et de représentation sociales (valeur culturelle/symbolique) faites des feuilles
demanioc et de la chikwangue.

4.3.4. L’analyse économique de la chaine de valeur

Léanal yse ®conomiqgue consi st e, sel on GTzZ (
®conomique de | a chaine de val eugdapatasut er me ¢
| 6ef f,i ddxiftf® ci ence, | a progressivit® et | 6®c
On peut anal yser | 6efficacit® et | 6ef ficien
niveau de | d6densemble dbébune cha" " ne de valeu
interviennent alifférents niveaux de la chaine (Aoudji, 2011). Au sein des marchés agricoles,

|l a progressivit® renvoie ° l a mesure de | a

technologiques. Mastaki (2006) rapporte que les marchés performants sont caracterisés pa
des innovations en termes de produits et de seryviessjuelles sont récompensees par les
consommateurs | orsqubelles r®pondent ~ | eurs
de commercialisation elle se rapporte a la justice (réduction deégalités) dans la

di stribution des b®&n®fices de | a commerci al
march® est performant | orsquodil exclut | es g
groupe dobéacteurs. L a rp@articipantRau mardhé doit étteefonctibna q u e
de sa contribution (Mastaki, 2006).

La présente étude évalue la performance des acteurs des chaines de valeur feuilles de manioc

et de chi kwangue de |l a ville de Kinshasa en
Auregard des interactions des acteurs | e I|o
déanal yser |l es ret omb®es des di ff ®r entes
commercialisation) au profit des acysaelars cor
répartition des bénéfices entre les acteurs de la chaine de valeur (Sabuhungu, 2016). On peut
®valuer |1 0®quit® sur base de | a r®partition

(Marasenkt al., 2006; Vodohéet al., 2008).

L 6 o hfjpausuivi étant de savoir si la chaine de valeur (feuilles de manioc ou chikwangue)

a une capacit® de cr®er de |l a richesse et
moyens doéexistence © travers | eé&reanayséespars des
les deux approches 6 anal yse des C 0 %t s (de product.ii
commercialisation) et la détermination de la valeur ajoutée et sa répartition entre les acteurs
(Sabuhungu, 2016).

La pr®sente ®t uedpprocked dépefoppées par Gougtdaml. @G01) et
Fraval (2000) qui consid rent gue | 6®qui t®
participants de pénétrer ou de quitter un marché, et une répartition juste des colts et des
avantages entre les age impliqués dans la chaine.
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4.3.5. Analyse des relations et stratégies d’acteurs au sein de la chaine

A Kinshasa, tel que décrit-biaut, les chaines de valeur de feuilles de manioc da de
chi kwangue sont caract ®r i s &uesdireptaat indire@ts) dante r v e n

| 6enj eu et | 6objectif associ ®s restent I 6 am
ailleurs, les int®r°ts des diff®rents groupe
non plus toujours contradictoirf@€IRAD et al, 2006) . En effet, au s

valeur, méme si les acteurs peuvent avoir des intéréts communs, cela ne fonctionne pas
toujours. Il existe plusieurs raisons«:(i) travailler ensemble et mettre en place une

interprofession sont depr oces s us l ongs et compl dare s, co
collectif dont la viabilité repose fondamentalement sur la réduction des inégalités,

doéinformations, techniques, de prix (é) ; (
construre uné nt er prof ession (é) parce quobdéils ndon
groupes ; (iii) tous | es groupes dbéacteurs n
m° me des groupes dbéacteurs, |l es iest;@&c» ts pe

(CIRAD et al., 2006). Codjcet al. (2009) ajoutent par ailleurs que dans une organisation ou
dans un projet commun, chaque acteur individuel ou collectif a sa logique, du moins, sa raison
de participer au projet.

Léobjectif sdueateuRigdiviueleu abliectifdd la chaine de valeur (feuilles

de manioc ou chikwangue) est la maximisation des profits. La réalisation de cet objectif est
conditionnée par au moins deux éléments, a savoir : (1) le systéme de régles institutionnelles

au niveau national et (2) la conduite de chaque acteur individuel ou collectif par rapport a la
conduite des autres acteurs ( COGEA, 2005) .
not amment des syst mes de r gl esécahoniqueBes pa
auxquelles appartiennent la RDC) en matiére agricole et qui donnent le cadre des contraintes,
mais aussi des opportunités et des menaces dans lequel se déroule le jeu compétitif des
acteurs. Le deuxiéme (strictement lié au premier) concemesti@tégies compétitives
développées par chaque acteur et qui touchent un ensemble de dimensions.

Concernant les acteurs de la chaine de valeur de feuilles de manioc et de la chikwangue,

ci bl ®s dans | e cadre de c etrendre comatehderlearh e , [
relations et stratégies en se référant aux différentes dimensions stratégiques telles que décrites
par (COGEA, 2005) stratégies de processus st r at ®gi e sstrattgesxdp ansi o
positionnement et st actobhs®glecterss. Tdus cemacteles (drectsi u v r
et indirects) cherchesils a travers diverses stratégies a jouer un role particulier dans le
paysage agricole urbain et périurbain de Kinshasa, notamment dans la chaine de
commercialisation des feuilles de miac et de la chikwangu2
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CONCLUSION

Léagriculture urbaine et p®ri urbaine rev©°t
alimentaire et de cr®ation doéoempl ois et de
filieres agricoles au sens largens pratiquées en zone urbaine et périurbaine dont la filiere
manioc, garant majeure de la sécurité alimentaire en RCDC.

Le cadre théorique et conceptuel permet de mener des discussions sur la valorisation des
filieres agricoles périurbaines de Kinshasaregard de la dynamique de la consommation
alimentaire dans cette ville. Mal gr® qudil s
et moins chers), les Kinois restent demandeurs des produits locaux adaptés a leurs modes de
consommation alimentass.

Léanalyse de | a chaine de valeur peut °tre
pour comprendre la dynamique du marché local des feuilles de manioc et de la chikwangue
ainsi que les principaux facteurs qui freinent ou favorisent le déwsiogmt de ces chaines de
valeur en zone urbaine et périurbaine de Kinshasa.

57



CHAPITRE IlI.
INNOVATIONS ET TENDANCES ACTUELLES DANS
LES MODES DE CONSOMMATIONS ALIMENTAIRES A KINSHASA

INTRODUCTION

Quelles sont les innovations et les tendances actuelles dans modes de consommation
alimentaires a Kinshas® Ce chapitre tente de répondre a cette question. Il présente les
r®sul tats relatifs ° | 6®volution desomodes d
urbaine et la configuration soeahnique de la ville de Kinshasa. Un regard sur un tel
processus dans le temps aménerait un nouvel éclairage dans la compréhension des enjeux de
la dynamique urbaine sur la situation actuelle de la consommation &ireedans cette

grande agglomération de la RDC. Les habitudes actuelles de consommation alimentaire dans

la ville de Kinshasa sont | e r®sultat doéun p
ville.
Kinshasa a, au fil du temps, produit sapraprd ent i t ® cul i naire | i ®e

des identités sociales, économiques et culturelles. En outre, la croissance démographique de la
ville de Kinshasa, ses conséquences sur la croissance urbaine et les crises sociopolitiques
récurrentes ont copfetement modifié les conditions de consommation alimentaire dans cette
ville-province.

Ce chapitre a pour but dbéanalyser et de «comj
alimentaires kinoises en considérant ses racines historiques. Il est question d 6 i dent i f
signes révélateurs du processus de métissage et de transformation des pratiques de cuisine et
de consommation alimentaire a Kinshasa. Mais aussi les innovations et tendances actuelles
dans les modes de consommation alimentaire danielale Kinshasa.

Les résultats présentés dans ce chapitre proviennent principalement des sources secondaires,
not amment des r®sultats des principales ®tu
Houyoux (1986) Goossenst al. (1994); des traaux de CEPLANUT (2000) | 6 ®t ude ¢
Nkwembe (2002), les enquétes2B du Mini st re du plan et I
Statistique (2014) , | 6 ®t ude d* (200 tCertaidsa ( 20
documents et travaux epuhl ip@y sawarnt aluGisn d &g en
pour situer certains repéres historiques. Ils témoignent déja du processus précoce de métissage
et de transformation des pratiques culinaires et alimentaires a Kinshasa. Ces résultats ont été

complétés paruneRsr i € dodobservations r®alis®es sur |
informations qui sbav rent tr s utiles par

consommation alimentaires a Kinshasa.

2 Les études de Houyoux de 1968, 1975 et 1986été réalisées au départ des enquétes budget et
consommation dans la ville de Kinshasa. Les travaux de Goossens, Minten et Tollen85eNolgrir

Kinshasae portent sur | dapprovisionnement |l ocal de I a vil
guestions nutritionnelle et de consommation alimentaire dans la ville de Kinshasa. Les engugtek 1

Mi ni st r e duut Natiomahde &tStatistigue méalisded 2012 portent sur trois volets de la vie

®conomi que et sociale 7 savoir | 6empl oi , |l e secteur
Nkwembe (2002pr oc de ° | 6anal yse de &libétaielaKinshasa petlent ld a c o n
période de transition (19902000). Dans son étude, Matondo (2088) i n t @brhei ssstecta clisieke urbaine

congolaise (cas de Kinshasa) L6 ®t ude de Muteba (2014), r ®al lyse ®e dans

au départ des enquétes interrelations entre modes de vie et habitudes alimentainssia ville de Kinshasa
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1. PLURALITE ET DIVERSITE DES REFERENCES DES CONSOMMATEURS

Les villes, comme celle de Kinshasma«t t ouj ours ®t ® un espace d
font converger et se métisser des gens venus divers horieles se sont révélées des hauts

lieux de mélange et de cohabitation sortant souvent du cadiguetlet devenant des lieux de
rencontre de plusieurs valeurs et identités cultureli@datonda, 2008).

1.1. Une population « étrangere » a I’origine

D s | 6aube de son d®veloppement b6 étidngéere hasa
compos®e @O6lmaeppamut adi on europ®enne et dobdaut
cing Européens sont dénombrés en 1881, ils sont un peu plus de deux cents en 1900, six cents
en 1920, prés de trois mille a la veille de la Deuxieme Guerre mondiale et plus dedlk 000
veille de | 6ind®pendance (Duwez, 1959).

La population africaine était cosmopolite, composée de Congolais originaires de différentes

r ®gi ons du pays et doéafricains travaill ant

installées a Kinshasdn effet, encouragées par les autorités belges, les sociétés ont acheminé
L®opol dville (Kinshasa) des travailleurs

centrale (Angola, CongBr az z a) et de | 6 Ouest (S®n®gal ali

proportion des sénégalais en 1946 a 33%, suivis des Nigériens avec 13% sur toute la

popul ation africaine ®trang re recens®e ~ L

dehors de la population occidentale et noire africainié,sked de porter une attion

particuliére sur le poids démographique des ethnies congolaises a Kimghetanda, 2008)

et déoentrevoir | eurs influences dans | es pr

particulier.

La population de Kinshasa est composée en 18d$ populations venues des provinces du
pays. On note a cette époque, la prédominance des ressortissants de la province de
Léopoldville® qui représentent 56% de la population totale de la ville de Kinshasa (figure 10).
Avec | 6®vol ut i o mtoic eolohiade, ilpva $eictear guufe et mimgsure une
nouvelle population ou évoluera la culture kinoise.

3% 0%

M District du Bas Congo

m Province de Coquilathville
M Nés a Léopoldville

B Province de Lusambo

m District du Lac Léo Il

W District du Kwango

Province de Stanleyville

Province d'Elisabethville

Figure 10 : Origine provinciale de la population de Kinshasa en 1946
(Source: Auteur sur base des données de Campelle E., 1947)

2 Qui englobe trois District: Kwango, Léo Il et Bas Congo.
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1.2. Emergence d’une population kinoise: « the urban native »

La population urbaine de Kinshasa soest f ori

des parents vivant ° Kinshasa, cette popul a
effet, la populata i nf antile a ®vol u® pendant cette |
féminine en 1943 et la dépasser légerement en 1946, les hommes restants majoritaires en
raison de | 6origine de |l a ville (figure 11).

60000

B Hommes

50000 H Femmes

40000 Enfants

30000

20000
o [ L L
0 = T T T 1

1923 1928 1933 1938 1943 1945

Figure 11 : Evolution et répartition (hommes, femmes et enfants) de la population de
Kinshasa entre 1923 et 1946
(Source: Auteur sur bse des données de Campelle E., 1947)

L6®volution de | a population de | a ville de
rapide | a population originaire de Kinshasa.
26,3% en 1955, 46,8% en 1967#¢ a atteint la moitié de la population de la ville en 1975.

L6®vol ution d®mographique par origine provi.
de la part de population urbaine originaire de Kinshasa. En 1955, Kinshasa est dominé par le
poidsdéro gr aphi que des originaires de | dactuel | ¢
originaires des districts du B#&deuve (les Bayombe) et des Cataractés (les Bandibu,
Bamanianga et les Bekigombe), suivis des originaires de Kinshasa (26%) et des pamslati
étrangeres (20%). En 1975, la population urbaine née a Kinshasa atteint 50% de la population

totale de la ville. La provinceduBasa ur e (| 6actuell e Kongo Centr
le Bandundu (MaNdombe, Kwilu et Kwango) pour 14%. Ces réatdt traduisent la
r®duction de | a proportion doé®trangers dans

déoriginaires de Kinshasa.
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Figure 12 : Répartition de la population de Kinshasa entre les originaires et les gens nés

ailleurs (1955 - 1975)
(Source Auteur sur base de données de Pain M., 1984).

1955

Nés a
Kinshasa
26%

1975

Nésa
Kinshasa
50%
Equateur
Haut-
Etrangers : Kivu Zaire
Kasai 8 i )y Equateur indetermin Kasai Shaba 1% 2%
4% 0% 0% 2% 7% és 5% 2%
Figure 13 : Part de la population née a Kinshasa en 1955 et 1975
(Source: Auteur sur base des données de Pain, 1984).
Devant | 6absence des donn®es
actuel doesti mer bhOP®VSlI migonantdsay deapbor bt ®mi e

laisse a croire que la population urbaine née sur place domine dans la configuration actuelle

de la population de la ville de Kinshasa.
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1.3. Configuration socio-ethnique de la ville de Kinshasa

En Répubi que D®mocratique du Congo, | et hnogr a
groupes de population qui sares pygmeées, les bantous, les soudanais, les nilotiques et les
hamites. Ceuxi se subdivisent chacun en différentdsbus», dont le nombre sait de 450.

Elles seraient pratiquement toutes représentées a Kinshasa. Malgré la prédominance des
populations Kongo du Kongo Central, et de celles des ethnies ressortissantes du Kwilu, du
Kwango et des Plateaux a cause de la proximité de ces provancesda capi t al e. Al
la population de Kinshasa est cosmopolite et elle se compose de différentes ethnies
représentatives du pays ainsi que de plusieurs ethnies étrangeres. Cette hétérogénéité
déorigine d®sormai s enr acle hr@ssagedasec sles guituees maj o
®trang res sont favorabl es ) | 6apparition
introduisant de nouveaux styles alimentaires et culinaires ainsi que de nouvelles techniques de
transformation des produits agricoles.

2. TRAJECTOIRE HISTORIQUE DES PRATIQUES CULINAIRES ET ALIMENTAIRES

«Loi n do°tr eoutdme gwles habaudes tuafoyer, le choix des produits, les
recettes, les savoirs etlessaMfoin i r e dans | 6art culinaire conr
des mutations rapides en relation avec le contexte historique, économique et social. Ce sont
parfois des produits qui se substituent les uns aux autres, des nhoms qui gardent des traces des
pratiques abandonn®es, des ne@Rmiguessoa desrecettesi| i n a
gui circul ent ddune r ®gi on "’ | 6autr e, des
m®t amor phose, des patrimoines qui»(Ghastaheabor en
et al.,, 2000: 11 ). Ceci montre que la cuisine, cjgue souvent confinée aux pratiques
culinaires domestiques quand il sbagit de |
contraire le dynamisme des sociétés.

Il est probable que toute cuisine africaine urbaine actuelle se soit élaborée sse la ba

doinfluences <culturelles, pr ®col oni al es, col
province de Kinshasa, a, au fil du temps, pr
| 6hi storique des ident it ®sOr, fadendamce est resté® c o n o
jusqubi ci f o meéne ethigué padlbemt eedict ali mentaire
doéoali ment typique du r®gi me dbébune confession

L6®vol ution des pr atresgeugent étcewslibdivisésien goss grantles a | 1 |
périodes.

2.1. Lapériode 1920 — 1930 : 'unanimité de la recette a la « moambe »

Dans les années 192®@30, deux cuisiniers (Nkusu et Matabichi) ont su immortaliser leurs
Tuvr es ¢ mpruntesade towelesi®péennesA cette époque déja, divers ingrédients

ont été employés dans la cuisine kinoikee cube oxo (Il danc°tre du c
thym, laurier, sel et pHpili (Matonda, 2008).

Durant cette période dite coloniale, le plat a la moambede x de pal me f ai s ai
tant chez les congolais que du c6té des europ&angcette du poisson a la moambe datant

de 1929 est la suivante/pour ceci il vous faudra de I'huile de palme fraiche obtenue par

pilonnage. C'est-a-dire que les noix de palme seront pilées et secréteront I'huile rouge, au

godt de noisette...séchez les morceaux de poisson et mettez-les a cuire dans un bain d'huile de

62



palme, assaisonnez au sel et au pilipili (Qquelques gouttes), laissez cuire doucement pour que
canebrilepas..e ( N6 kusu, 1929) :d4)lesimgrdentdldilisés dadsa ( 2 0
la confection de plat sonte piment, le sel et I'huile de palme extraite manuellement.

Au petit déjeuner, le manioc rapé et cuit (pain du manioc) était trés pnisééfme temps, le

riz commen-ait ~ prendr gue@@gé alarsicomme un «alicthedti mp o 1
pour les riches »De méme, de conserves de viande Les conserves de viande firent leur
entrée.

2.2. Lapériode 1940 — 1960 : la formation a la cuisine

Cette p®riode dbéavaint96l0gi nfdB®tpemdanqu®e (L840 I
corporation et doun syndicat des <cuisiniers,
foyers sociaux et de | 6®col e dl&crpodabomdest i g u e
cuisiniers pour exercer ce métier. On dénombre en 1886cuisiniers admis (30/11/1946),

19 inscrits (décembre 1946), 29 placés (décembre 1946) et 25 disponibles (31/12/1946)
(Capelle, 1947). Les centres spécialisés ont été créésapprendre aux congolais lebien

manger : la préparation et la conservation des aliments.

Les mi ssionnaires et | es sTturs ont pouss®
professionnel dans les écoles ménagéres pour la préparation des futures & pewsasgur

réle au foyer. En effet, la premiére école ménageére, destinée a la jeunesse féminine dans les
cités indigénes, fut ouverte en 1938. Ensuite, deux autres écoles furent;érigted une ~ L ®
par | es siurs missi opampdes teagaillears noirsaa detlarsecieté e n
des Huileries du Congo Belge (HCB)pae s siurs de Saint Augustir
écoles ménageres apprenaient aux congolais la préparation des mets aussi bien des mets
européens (beafteck, roastbeefecbtet t es de porc, ®t uv®e de b
(plat de moambe, poisson bouilli, feuilles de taro, feuilles de patates douces ou matembele).

Les ingrédients restent congolais. La présentation s'européanise, par exemple la séparation
entre la viade (ou le poisson) et la sauce qui sont servis a part.

Léann®e 1946 est mar qu®e par la cr®ation d
européens. Considérés a la fois comme cercle de réflexion et de détente, les foyers sociaux
attiraient surtout leg®pouses des évolués». Lors de grandes cérémonies congolaises, les

plats présentés étaient métisséschacun avait son assiette avec fourchette et couteau.

Toutefois, malgré les campagnes faites autour de la cuisine européenne a cette é&oque, le
congolais ont continué a préparer leurs repas de maniére traditionnelle (lyeki, 1957) cité par
Matonda (2008).

2.3. La période 1970 — 1980 : recours a « I’authenticité », émancipation culinaire et
échange alimentaire

L a p®ri ode déapr sralcGi®d®mpenpgdancel eserecaur
| 6®manci pation gastronomique et | 6®change al
Léauthenticit®, di scour s politique domi nant
| 6extension pour sbéappl i qleecouradiautiemiadapeteal | mer
mar gu® par | 6av nement de |l a journ®e nationaea
la cit® de Kinkole (Commune deGrateaau Nésidentl e ) e
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Mobutu, lesmaboke (papillote de feuiks) sont popularisés. Ensuite, a la faveur deceurs a

| 6 aut h»elestpratguets @ulinaires traditionnelles de certaines contrées commencent a
soO®t endre ° | 0®chelle national e. Des ali ment
progressivene n t "’ °tre int®gr ®s dans | 6ali mentat:i
intellectuelles au niveau national.

Au f il du temps, on assi stlesépiced somPmsenenavad t i 0 n
dans la préparation. Par rapport a I'wifisn des ingrédients, le recours aux oignons, a l'ail et

au cube maggi se fait de plus en plus sentir. La farine de mais ou de manioc sont adoptés par
les Kinois a c6té de la chikwangue, du riz et de malemba. Cette farine est qualifiée de
«boule natiomle» car consommée par tous les Kinois quelle que soit leurs origines
ethniques.

L6é®manci pation gastronomigue sobest o pc®r ®e r
devient un centre de dispersion depays.teecett e
repas gastronomique est une variation du repas ordinair@joute le poisson fumé dans le

f umbwa, |l a tomate naturelle remplace cell e e
parfois remplac®e par de | 6huile raffin®e.
Le brassage cultr e | , nN® des mariages interethniques

alimentaire. En effet, lors des cérémonies de mariage, la nourriture joue un réle social
important car souvent la belfamille concocte les spécialités culinaires de leur gen@re.

gui cr®e doéhabitudes culinaires nouvelles a
(1984) cité par Matonda (2008) a dépeint cette situation en ces tekmes comportement

urbain, une psychologie particuliere s'élaborent. Concrétemengligsame répugnent plus a
consommer le #umbwa», spécialité Bakongo. Cetct raffolent de plus en plus du

« Matamba» propre aux baluba. Lefdfu » a pris une place Dans la plupart des foyers, le

« fufu » a maintenarges quartiers de nobleds¢Matorda, 2008).

3. CARACTERISTIQUES DE LA CONSOMMATION ALIMENTAIRE

Les r®gi mes alimentaires ®voluent au fil du
déinteractions compl exes. Le revenu, l es pri
traditions culturelles ainsi que des facteurs géographiques, environnementaux, sociaux et
économiques interagissent de maniere complexe et structurent les modes de consommation
ali mentaire (OMS, 1990) . Si |l es donn®es sur
| 6accessibilit® alimentaire des m®nages, C
di sponi bl es dans un pays ou une rr ®gion per me
et leur évolution. On peut tirer des résultats des différentes enaqitetudes réalisées a
Kinshasa des données essentielles relatives au régimenagtmnnel (par exemple la
consommation des denr ®es alimentaires, | 6ap
plupart de ces données ne soient pas actualiséesuflartpdatent des années 2000), la
consommation alimentaire garde les mémes tendances.
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3.1. Consommation alimentaire et apports nutritionnels

Le tableau qui suit présente respectivement les quantités de différentes consommations, les
apports énergétiques grotéiques durant la période allant de 1975 a 2014.

Tableau 6 : Consommation alimentaire par habitant et nutrition, Kinshasa (1975 — 2014)

Année Consommations | Consommations | Consommations | Calories Protéines
annuelles/ annuelles de journaliéres/ par par

personnes (kg) | laville (tonne) | personnes (kg) | personne personne/

/jour jour (en gr)

1975 367,8000 592325,3988 1,0144 1796,6370| 59,7985
1986 322,125 889319,15 1,5614 1506,177 46,7998
1990 318,442 1212560,48 0,8672 1470,668 46,3324
1995 399,534 1445117,565 0,8464 1438,282 44,0275
2000 289,896 1734589,332 0,8009 1367,616 40,207
2014 304,045 0,8330 1864,00 81,00
SourceHouyoux (1986), PNUESOCOGEM (2000), Nkwembe (2002), Muteba (2014)
La consommati on déal i arbabitast eteax jpur estumee/érimbieclé al o r
gui sert ° mesurer et " ®valuer |1 6®vol ution

données consignées dans le tableau 2 montrent que les quantités journalieres des aliments
consommeés ont enregistréeutendance a la baissde 1000 g en 1975 a 830 g par individu

par jour en 2000. Dans les ménages moins aisés, Muteba (2014) estime les quantités
ddéoali ments consomm®s par p;aunessituationebeaacoup plasr | oL
alarmante.

De méne, les quantités de calories consommées par habitant et par jour ont été en constante
baisse durant la méme période (1275 0 0 ) . Sur | e plan dbéapport
pr ®caire bien qubdil y ai-¢t une ®vesiménagesn p o s
moyens). Les normes de la FAO/OMS fixent le seuil pour un homme adulte a 2.200 calories.

On observe les mémes tendances pour les quantités de protéines consommées par habitant et
par jour; cellesci ont aussi baissé durant la période 1975 @020@estant largement en
dessous des normes recommandées par la FAO/OMS (60 a 70 grammes de protéines/personne
et par jour). Par ailleurs, la consommation des protéines ne semble pas étre déficitaire en
2014avec 80 grammes par habitant et par jour. Mufeath4) explique ce bon chiffre par la
consommation des légumineuses riches en protéines qui coltent moins chers sur le marché
comparé a la viande.
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3.2. Régime alimentaire

Cing produits (le manioc, le mais, le riz, la banane et le pain) constituent la dase d

| 6al i mentation de | a popu).ation urbaine de K
Tableau 7 : La consommation journaliére par personne (kg) des produits de base a Kinshasa,
1975 — 2000
Prod s 086 990 99 000
Manioc (tubercules) 0,4841 0,4531 0,4430 0,4288 0,3981
Plantains 0,0105 0,0148 0,0170 0,0203 0,0243
Autres féculents 0,0081 0,0014 0,0008 0,0004 0,0002
Mais (grains) 0,0078 0,0110 0,0120 0,0152 0,0182
Riz (local + Import) 0,0230 0,0351 0,0420 0,0532 0,0589
Blé (farine) 0,1039 0,0879 0,0830 0,0777 0,0725
Autres céreales 0,0025 0,0020 0,0001 0,0001 0,0000

Source:Houyoux (1986), PNUESOCOGEM (2000), Nkwembe (2002)

A Kinshasa, les produits animaux consommés sont constitués principalement de la viande

|l ocal e (viande de Ibportée dasvelaille (prinapél@rierd mpogée)et o u i
le poisson (import& mpiodi » ou produit localement) (tablea) 8 Tout ef oi s, i r
de trouver de | a viande | ocale (porc, ch wvr
notamment) sur Bmarchés de Kinshasa.

Tableau 8 : La consommation journaliere par personne (kg) des produits animaux
a Kinshasa, 1975 — 2000

Produits 1975 1986 1990 1995 2000

Viande bovine 0,0179 0,0128 0,0116 0,0101 0,0089
Viande porcine 0,0015 0,0005 0,0004 0,0003 0,0002
Viande ovine/caprine 0,0021 0,0002 0,0001 0,0001 0,0000
Poulets 0,0052 0,0124 0,0198 0,0165 0,0122
Gibiers 0,0027 0,0003 0,0001 0,0001 0,0000
Eufs 0,0006 0,0005 0,0004 0,0004 0,0004
Laits 0,0047 0,0077 0,0097 0,0129 0,0173
Poisson frais et conserves 0,0312 0,0300 0,0203 0,0290 0,0203
Poisson fumés, salés, séchés 0,0168 0,0047 0,0018 0,0025 0,0018

Source:Houyoux (1986), PNUESOCOGEM (2000), Nkwembe (2002)

Entre 1975 et 2000, la consommation des produits aniptans leur ensemble, a enregistré

de baisses remarquables. La consommation journaliere par habitant a dienin @890 kg

pour la viande bovine et de 0,0013 kg pour la viande porcine durant la période considérée. La
consommation de la viande ovine/dapr est presque nulle en 2000. La consommation
journaliere du poulet a atteint 0,0198 Kg par habitant en 1990 avant de chuter par la suite. La
consommation des 1T ufs pr ®Eaitam ttepar gotra Durahtilaa ® ( 0
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méme période, la consonation de poisson a connu également une baisse, de 0,0109 kg pour
les poissons frais et conserve et de 0,015 kg pour les poissons fumés, salés et séchés.

Contrairement aux résultats repris dans le tableadessus relevant une consommation

accrue de pogon au détriment de celle de la viande, il semble que la tendaresetesinde

se renverser. Selon les analyses de Muteba (2014), la consommation des poissons (a

| 6exception du chinchard) semble °tre.en rec
Ces derniers orientent leur choix vers les viandes (les découpes, les abats notamment) dont les
prix sont relativement moins élevés mais aussi vers les chenilles, les champignons autrefois
moins consommeés par certaines ethnies.

La consommation de fruitsst faible a Kinshasa (tablea) 6t concerne surtout la banane
douce et | 6orange. Cette consommation m®ri-t
jouent les fruits dans une alimentation équilibrée. Les fruits sont des produits saisonniers dont

la corsommation est fortement influencée par leur disponibilité. Il convient de signaler que

dans le contexte de Kinshasa, les acteurs locaux (producteurs et transformateurs) se
caract ®ri sent par | 6absence des t eematidnques
adéquate de ces produits agricoles périssables. Le prix des fruits sur le marché varie selon que

la saison est favorable ou non.

Tableau 9 : La consommation journaliere par personne (kg) de fruits et légumes a Kinshasa,

1975 - 2000

Prod 9 986 990 99 000

Légumes (feuilles fraiches) 0,0677 0,0660 0,0680 0,0664 0,0667
Oignons 0,0063 0,0045 0,0040 0,0035 0,0031
Tomates fraiches 0,0040 0,0019 0,0015 0,0012 0,0009
Bananes douces 0,0052 0,0041 0,0037 0,0033 0,0030
Citrons divers 0,0030 0,0034 0,0035 0,0037 0,0039
Autres fruits 0,0084 0,0012 0,0008 0,0006 0,0004

Source:Houyoux (1986), PNUESOCOGEM (2000), Nkwembe (2002)
Leslégumeg eui | 1l es (feuill es de mani oc, doéi gname .

d 6 0 s e i)l dorsstituente la dbase de la consommation des légumes en milieu urbain
congolais. Selon Muzingu (2010), ils occupent 87% du sol maraicher de Kinshasa suivi par

les légumes fruits (aubergine, gombo, tomate, etc.) a 11% et enfin les [égumes racines (2%).

lLa consommati on de feuill es (feuill es fra’”c
analysé€19751 2000): elle est autour de 0,066 kg par habitant et par jour. En RDC, les
Iégumes sont rarement consommeés frais. Les légumes feuilles sont cuits et préuavee av
sauce °~ Dbase déhuile de palme ou doéhuile ra
«pili-pilie et dbéoignon.

Les feuilles de manioc sont de loin les principaux légumes et représentent une source
importante de protéines. Elles couvraiemt, 1896, «plus de 50% de la consommation totale

en léegumes a Kinshasa et plus de 70% ailleufGoossens, 1997). La consommation des
feuilles de manioc so6®l evait ~ 1,6 kg par pe
en 1975 et 1986 (Houyou%986).
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4. INNOVATIONS ET TENDANCES ACTUELLES DANS LES MODES DE
CONSOMMATION ALIMENTAIRES

Les villes attirent elles «prennené au monde rur al des terres e
elles «donnent» des produits nouveaux, des emplois et des poséibié vendre les produits
vivriers.

Avec | 6expl osion d®mographique wurbaine, Il a
exponentielle, avec une forte dépendance au marché international. Cette demande ne concerne
plus seulement les produits alimengas =~ | 6 ®t at br ut , el l e porte
telles les conserves alimentaires, les produits congelés, les huiles végétales, etc. Face a cette
forte demande alimentaire, | es populations Kk
innovations aussi bien dans la consommation que la distribution alimentaire.

4.1. Innovations dans la consommation alimentaire

4.1.1. Evolution des mets traditionnels et adoption des produits de terroir

Lavil Il e ndbest pas seul ement @mentairegalle edt@usst o n c e |
un espace de transformation de mode de vie et de valorisation des produits du terroir (Grain

de sell/interréseaux, 2012). Une large gamme des plats a dtdoealisée>, adoptée et

valorisée par les Kinoisparmi lesquels figent: le fumbwa, le pondu ya madesu, le liboke,

le mbinzo, etc.

Le fumbwa(ou «mfumbwa») est un plat traditionnel congolais a base des feuill&neiim
Africanum.Gnet um (famill e des Gn®tac®es) est | 6un
plus exploités en RDC (Biloso et Lejoly, 2003) qui se trouve aussi bien dans les régions de
forét que de la savane mais ce plat estapéeialité des ressortissants de la savane du Kongo
Central (Province de I|AérecroirerMatorgla (ZIR), desftumbwhe | a

fut ° 1 6origine uRrh mée repasl|l n®Bas®t Bgathbpt ®
autres groupes Bakongo ° Ki nshasa. I sbes
doinfluence Bakongo subi ss aChez |lesBBespNganbeglge di \
fumbwa se pr®pare avec de | a pO©te dbéarachi de

fraiche et du poivron on peut y mettre du poisson fumé. Traditionnellement, il y a trois
maniéres de préparer le fumbwa selon la guakit pate soit on met un petit peu de pate
déoarachides ou alors on en met en» Pangant i t ®

| 6®vol ution de | a pr®paration de <ce plat
poisson fumé par du poisson chinghampiodi» ou des chenilles mbinzo» ou encore des
champignons mais aussi | a pr®sence dbéarachid

le fumbwa se consomme avec du fufu, de nos jours notamment a Kinshasa, on peut déguster
ce met avec la dkwangue, le riz voire le pain. Selon Mdllalu (2014), certaines tribus du
Kongo-Central, au premier rang desquelles se trouvent les Bantandu, se régalent en avalant le
fumbwa® sec, voir cru, a la grande surprise des-nomi t i ®s qu i oma celu mal
exercice.

Le «liboke» e s t une technique de pr®paration de p
Libinza de | a province de | 6Equateur. 1 e S

24 Un sousgroupe Bakongo localisé dans le district des Cataractes
25C 0 eus type particulier de fumbwa beaucoup plus tendre appelé Mbondi en kintandu
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(papillote de feuilles), et qui nécessite une aing expertise pour disposer les feuilles
her m®t i guement afin qudbdelles retiennent ad®
aucun jus de cuisson.La premiére apparition des maboke a Kinshasa remonte & @17
sont les Libinza, peuple commercanr le fleuve Congo jusqu'au pool, qui lI'apportesent

( Mat onda, 2008) . Les diverses popul ations dc¢
Kinshasa. Et cbest ~ |1 d6occasion de | "instaur
Kinkole commm e de ma NOsel e), l' e 24 j ui nliboke®76 par
sera adopté par toute la population kinoise. Traditionnellement, le liboke est préparé

seul ement avec du sel et du piment comme ing

sont utilisés dans sa préparation (oignon, cube maggi, tomate fraiche, etc.) notamment en
milieu urbain comme Kinshasa.

Les « mbinzo» (chenilles) sont des larves de papillon qui apparaissent avec une saisonnalité

tres marquée. A Kinshasa, on croquehenilles ou larves pour le plaisir et les protéines. Ces

plaisirs sont & la portée de toutes les bourses et constituent une source de protéines a moindre

C 0 %t . Pour | 6heur e, |l a totalit® des insectes
et la grande majorité provient de la forét équatoriale qui couvre les anciennes provinces de
Bandundu et de | 6 EQq waDeenambreyx @stausants ed servéntatousk D C)
les jours en friture avec du piment pour accompagnefuéuw?’. Les chenille sont connues

comme nourriture de féteelles sont régulierement proposées aux Kinois lors de diverses
cérémonies (mariage, anniversaire, etc.).

A la lumiere de ce qui précede, on peut déja avancer eueatiere généraléga modernité

combi n®eni'saltdowmba entra " n® | a modification
exemples africains montrent que cette histoli
un produit dit ¢ de terroir €& peut n¥me cache
| 6i mage d®passent | ar gement ceux attigkéoson te
couscous de manioc (savbirai r e des Ebri ®s) " (Soommeyd al.an  en
2004) , |l es cossettes doéi gname dridquissé dffusent or i g
vers | 6 OQuest j usetgab §aul 9Pd9gq ( Brhiucdse de paln
ivoirienne de Man (Cheyrgt al., 2004).

Dans tous les cas, les aliments comméumbwa, le limbondo, le liboke et le mbinzo ne

releventplusnid | ocal, ni du gl obal, m°me so6i-l faut
faire initialement localisés, detraditionse . M°me soO6ils ont effective
«de terroire , ces aliments ont a c quaimentsurkamsea | e t
nati onaux, voire continentaux pour dbéautres
2008: 145).

4.1.2. Conception des mets ou menus typiquement urbains

Ki nshasa est une Vville cr ®®e dans | eiecadr e
depuisdesi cl es par des produits i mport®s doéoAm®
dans | es diff®rentes r®gions du pays. Auj ou
RDC ne cessent de croitre. Le pays importe surtout les céréales fanais,de mais, riz,

farine de bl ® et bl ® dur), du sucre et de | ¢

26 https://www.jeuneafrique.com/depeches/14333/politigk@iahasaon-croquechenillesou-larvespourle-
plaisir-etlesproteines/
27 pate ferme a base de farine de mais et deamani
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abats et poisson). Ces importations servent surtout a alimenter les grands centres urbains dont
notamment la ville de Kinshasa. Ceteo mi nat i on des produits doi
exog ne fera conclure nombre dbéobservateurs

Le recours de plus en plus massif aux importations alimentaires (de qualité plus douteuse
gudautrefoies)sigmi RDE pas n®cessairement | 6 a
extérieur, en ville notamment. A y regarder de prés, la combinaison de ces ingrédients dans la
cuisine kinoise est une véritable révolution culinaire. A Kinshasa, certains plats peuvent étre
considérés de typiquement urbain

Le plat deharicot aux tripes ou les haricots aux pieds de porc tant raffolés par les kinois. Au

départ, le haricot et les tripes étaient servis dans des plats séparés, conformément au service
européen. Actuellement, ldsinois servent le tout ensemble. Selon Matonda (2008), les
Nor mands m®|l angent |l es pieds de biuf avec |
cai |l | et t edglestripes alladdnage peeClach 2 A Kinshasa, ce plat se prépare soit
trempés dankes haricots ou en sauce tout simplement.

Le plat de feuilles de patates dougeBlatembele » reste tres emblématique a Kinshasa. En

effet, chez les Bakongo (Kongo Central) la feuille de patate douce ne se consomme pas
traditionnellement et est considér@®mme un aliment pour les chevres. Alors qu'a

| 6Equateur, ce plat fait partie de |l a ratior
pays. Actuellement, ce Ilégume figure en belle page dans la cuisine kinoise. Il se prépare seul
avec les ingréénts tels que tomate fraiche, oignon, huile de palme. On y met aussi le poisson
fumé ou le poisson chinchard (mpiodi). Le platntembele est apparu durant la période de
crise ®conomique quobda connue | e palsde@antr e
patate douce (matembel e) damsalg régimet alintedasraide® up d
Kinois. Elles seraient actuellement le deuxieme légume consommé a Kinshasa aprées les
feuilles de maniocg et ce pour deux raisons majeurdd les feuilles dda patate douce sont

plus faciles a préparer(ii) elles sont relativement moins chéres que les feuilles de manioc

(FAO, 1997). Le plat de matembele se sert dans les restaurants popuMakesva » avec

un poisson ou une cuisse de poulet frite. Orolessomme avec I&ifu, la chikwangue ou du

riz.

Les «cabris », ces fameuses portions de viande de veau coupées en carré et que I'on enfile sur
une tige et puis cuites a I'étuvée figurent aussi parmi les gammes de mets apportés par les
populations sénégases et adoptés dans la cuisine kindidees Kinois utilisent également
dans |l eur pr ®p ar a t(Kamundele) @ a\parta ded ennédkse 19801 ded
portions de viande de dindige) seront particulierement consommés aux moments forts de la
crise

4.1.3. Deépendance vis-a-vis des produits de la chasse et de la cueillette

Apartirde 1980, | 6ef fondrement ®conomi que et | a
découlé ont induit de profondes modifications dans les habitudes de consommation des
Kinois. Onobserve une dépendance de plus en plus grande du ménage kidoissuiles

produits de la chasse et de la cueillette (Ytldl., 1998; PAM, 2004). La cueillette apporte

28 Un des prestigieux restaurants sénégalais dit le roi des cabris était le restaurant Diallo. Le chanteur Tabu Ley a
immortalisé cette buvettestaurant dans un chant en 196@anda ya Diallo.
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des plantes alimentaires ou condimentaires (les légumes, les champignons,itdes fru
comestibles, les condiments et le vin indigene) mais aussi des insectes et petits animaux
divers (les chenilles, les escargots, les batraciens) avec une saisonnalité trés marquée, ce qui

constitue dbéailleurs | 6 un e esdpeoduits (GEPLABNUWUT®Tr i st |
2000).
Les PFNL alimentaires sont disponibles dans

La demande de ces produits en provenance des milieux ruraux et périurbains devient de plus
en plus importante dans les grands centifbains des provinces, hotamment a Kinshasa. Elle

est influencée par une transposition des habitudes alimentaires de ceux qui ont souhaité garder
les godts et préférences de mets traditionnels apres leur exode rural (Biloso, 2003).

4.1.4. Recours a la consommation hors-ménage
a) Types de restauration

La restauration hors domicile ne constitue pas un phénomeéne récent, ou une caractéristique de
notre époquelLes nouvelles formes de restauration Hogger émergent dans la ville de
Kinshasg et ce, depuis les anes90.

1° La restauration commerciale

La restauration commerciale se maintient, se développe et se déploie sur tous les quartiers de
Ki nshasa. On y distinguecGrcomstdnc®@ eepardpatar ee
restauration <lassique». Le premier groupe est constitué des services traiteurs qui offrent

des produits alimentaires décrits commaliments de circonstancespréparés lors des
évéenements heureux ou malheureux (anniversaires, mariages, baptémes, déces et funérailles).
Le deuwxeme groupe «estauration classique peut étre subdivisé en deux sgusupes, a

savoir la restaurationmoderne» et la restauration populaire ou de rue.

Les restaurants modernes» sont ceux installés dans un cadre plus ou moins confortédble
offrent des plats et boissonsoecidentaux» et «locaux». Ces types de restaurants sont
parfois liés aux flathotels et/ou aux supermarchés ou il existe parfois tout un département de
restauration.

A Kinshasa, cC omme d 6 aut r eestaurationl popukire @dw KWf r i g u
restauration de rue peut prendre des i or mes
vendeurs (ses) installé(e)s sur un trottoir, vendeurs (ses) ambulant(e)s de plats qui sont
mobiles et se rencontrent dans tous les tpopublics de la ville (arrét de bus, débits de

boi sson, etc. ), restaur ant s «Maewah, kiosguesnde c onn
fortune offrant des grillages de viande communément appé&lgéanda Ntaba », etc.

Cette alimentation de rue esjao ur d 0 h u i consomm®e par une cl
se recrutant dans la plupart des catégories gwoi@ssionnelles urbainesLa forte demande
ur bai ne, un certain d®siuvrement -eg@onggueal i s®

quotidien font de ces endroits (dalewa » et « Nganda Ntaba » notamment) des lieux
«dbdbexpressi on e indispensdbies mounfes Kensf& i o n

29 https:/www.petitfute.com/v4693Kinshasa/guiddourisique/c124394uisinelocale.html
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2° La restauration du «chez nous/ailleurs

La restauration d chez nous/ailleurs » est celle qui dieu dans la famille élargie ou auprées
des amis et connaissances. La restauration au sein de la famille du couple est un phénoméne
tres fréquent a Kinshasa. Le ménage peut étre amené a se restaurer dans la famille pour

diverses raisons | or s dbamel ivalse,t edboccasi ons sol er
anniversaire, prédote , deuil, ®change autour dobéun prob
di vers membres de | a famill e) (Lubembo, 200
jeune ménage peutétrer s mauvai se et cr®er une nostalg
ou ° | dhabit chkenouwkre s A ekpianss hdaus ac, i néest pas
mariés sans base financiere solide qui vont se restaurer dans leur famille et raugentetr

gue | e soir, pour | e coucher. Parfoi s, | 6abs
conjointe a revenir chez sa mere quand ses économies sont épuisées.

La restauration chez | es amis et senChrigti ssanc
coll gues de service, membre ddédune m° me ass:¢
d®note non seulement | 6i mportance accor d®e a

qui pousse certains a se faire inviter par leurs amis nmanks (Lubembo, 2004). Manger
chez un ami peut avoir lieu suite a une simple visite ou consécutivement a une invitation.

b) Facteurs de dépendance entre consommateurs et restauration hors domicile

Le recours a la restauration hdoyer montre que la csine reflete encore la réalité
socioéconomique dans presque tous les pays de la planete. Au-Kinshasa, il révele la
spécificité du rapport que les consommateurs ont avec la restauration commerciale (moderne
ou populaire). Cette restauration qui estpartie la conséquence de divers facteurs inhérents
aux conditions de vie et de travail dans les capitales africaines dont notamment
sédentarisation de fait sur le lieu du travail, un systeme de transport non structuré, le
phénomene de migration et de personnes vivant seules (Canet et Ndiaye, 1998 toughéEfé,

2010), la recherche de commodité (Scholdereret al., 2005; Menard, 2009)Ja pauvreté
monétaire des ménages et la diversité des plats proposés aux clients (Oufoueme, 2007).

1° Une sédentasation de fait sur le lieu du travail
Uneenqu®°te sur |l es m®nages r®al i s®e par son

(communes) de Kinshasa renseigne que les déplacements aller et retour ayant pour motif le
travail dépassent le chiffre de 500.000 paur: 312.000 se font par un moyen motorisé,

210.000 se font a pied (SMUBE A, 1977) . Quarante ans plus

récentes sur la mobilité, les observations faites a Kinshasa témoignent de la combinaison de

différents moyens de transpoatv e c | 6i mportance des d®pl ace]
guotidienne. La mobilit® quotidienne est un
ainsi gue dans wune vVville comme Kinshasa, | e«
opportunités etels i nt emp ®r i es. Cbest un ph®nom ne qgu
sur | e |lieu de travail. En effet, nombr e doc¢
distances, car ils sont concentrés au cevitie (a la Gombe). Mais le déplacenten s 6 ef f ect L
dans un contexte défavorable e mbout ei | | ages aux heures de p

beaucoup de temps perdu et de fatigue accumulés. Dans ces conditions, rejoindre le lieu de
travail releve bien souvent du parcours du combattantgérs ont environ deux heures de

d®pl acement pour rejoindre | eur domicile. D«
manger hors domiciledans la rue ou dans les restaurants.
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2° Le phénoméne de migration et de personnes vivant seules

Llesmodss de vie influent sur | a mani re de soba
doali ments pr®par ®s et vendus sur | a voie p
mi gration qui entra’  nent | 6augment atntemn du |
situation difficile et ayant de faibles reve
sbalimente de:drestsae@samannsrede rue, pr ®p ar e

un autre ménage, popote commune a plusieurs, etc. (Cole89).

Léoanalyse de | a r®partition de | a popul ati on
des me mbr es des m®nages ©g®s de 18 ans et
célibataires qui représentent 41,6% (Enquét@-31 INS, 2012). Les dibataires,
particulierement ceux de sexe de masculin sont des clients privileégiés de la restauration
populaire comme le montre les résultats des études, réalisées entre 1987 et 1996 dans
différents pays, publiées par la FAO. Le nombre de célibataireoroomsnt les aliments

issus de | 6alimentation de rue ®tait de 71%
53% a Kinshasa (FAO, 1996).

A Kinshasa, méme si le ratio est en faveur des femmes (51%), on reléeve une forte
représentativitt des hommes dans lest aur ants popul aires | i ®e
activités hors ménages. Ce phénomene refléte les observations faites par la FAO a Abidjan,
Lagos Accra et Kinshasa 0% plus de 60% dohonm
1996).

3° La pauvreté moétaire des ménages

lLapauvret® ndédest pas seul ement un mal enracir
masse. Si les statistiques et les études démontrent que 70 a 83% de la population congolaise
vit avec moins déun ddlolnardespapmrojvowmrcepadr pér
en qualité et quantité suffisante est un sérieux probléme. Le recours aux plats cuisinés hors

domicile ou | 6achat de ces aliments pour | a
famil |l es d®fdevoraiux®as nd@®ecsc @l i ment ai res quoe
Dans |l a ville de Kinshasa, si |l a pauvret® ga

aux restaurants modernes, toutes les catégories fréquentent les cuisines populaires (restaurants
Malewa et autres). Le nombre élevé de ménages défavorisés contribue a la croissance de la
demande des mets issus de la restauration populaire. Depuis lors, la restauration populaire est
devenue un phénoméne a la mode.

4° La diversité des plats proposés auients

Surle plan culturel, la diversité des plats proposés par les restaurateurs aux clients se révéle

comme | 6un des facteurs qui favorisent | a coc
restaurateurs proposent des plats a base de produitz tmcdalits «raditionnels» et des plats

mi xXtes compos®s de produits |l ocaux et de d:
consommateurs qui maintiennent leurs habitudes alimentaires rurales en ville ou qui
sbaccrochent aux dadlaicmedrdtes taruaxdiptliaotnsnedes | e u |
(Berton Ouf ueme, 2007) . Dbune mani re g®n®r
de la viande fraiche ou de la viande de chasse. Sur le marché, le prix de ces viandes sont hors
de porteedelaplagpr t des famill es qui finissent par s
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A la différence des repas a la maison, dont la composition dépend d'une décision familiale, la
restauration horménage déplace le choix alimentaire du groupe social vers l'individu.
Chacunest libre de choisir ce qu'il va manger, quel que soit le choix des autres convives. La
restauration popul aire f acidliévusengustativeyiielel e s ¢ h
nombre de convives a domicile interdit : comment offrir a tous la brochette de viande que I’on

déguste dans la rue ? » (Bricas, 1993 cité par Bertin Oufoueme, 20@B27). Une facon de

résumer ce point de vue serakmanger dehors ce que ['on ne peut pas partager a la

maison » !

5° La recherche de commodité

Larecherch@le commodi t ® parait constituer | 6un de:
horsm®nage et tend ° prendre de plus en plus
Effectivement, le temps alloué a la préparation des repas diminue, notammenbreledss

pr ®sence des femmes sur |-23 mbe ch®1 A ur & msaeviagd
ni veau national 49, 6% des actifs occup®s so
doactifs que dbactives, | e pouantenrem@Eogest de f
passé de 35,8% en 2005 a 37,9% 2012, soit deux points de plus (Ministere du plan et INS,

2014) . LO®tude r ®alis®e par Multinal/ DMK en

du Kongo Central (Matadi, Boma et Moanda), a démontré dpiananiere globale la
préparation de mets congolais dans les ménages consomme du temps, allant de 30 a 180
minutesL6essentiel des ®nergies de cuisson util
| 6® ectar idawirt®®. de cumes b n  vEHUW(BEMnates) makeabali

(30 minutes), riz (40 minutes), chinchard (30 minutes), légumes (45 minutes), poisson salé
(45 minutes), viande (60 minutes), poulet (60 minutes), mfumbwa (90 minutes), pondu (120
minutes), haricots (120 minutegt pondumadesu (180 minutedtn considérant les aliments
consommeés dans les ménages congolais dans toutes les villes investiguées (Kinshasa, Matadi,
Boma et Moanda), i ressort que |l a dur ®e de
utilisés et les moments de la journée (le matin, la journée et le soir). Les ménages qui
recourent au bois de chauffe prennent bea
mets que ceux qui ut i | i:braséro traditersel @40 d ps b
am®lior® (4h030), r®chaud ®l ectrique (3h
(3h246) et gaz butane (1h5308) (Mul ti nal/ DMK,
manioc (pondu ou pone®@adesu) doit durer au minimum 12@inutes soit 2 heures du

temps; celle de la chikwangue est un processus qui peut consommer plus de 300 minutes (5
heures).

uco
a s @
00)

Malgré leur occupation professionnelle, les femmes kinoises, comme dans tous les pays
africains, demeurent les principales respiess des achats alimentaires et de préparation de
repas. Or , dans un contexte dodébacc s | imit®
courant électrique), les ménages recourent au charbon de bois (braséro) et au bois de chouffe
dont la durée de cugen dépasse les 4 heures. Cette situation entraine une demande pour des
aliments faciles et rapi de sadmangep. D&p ane étude d o6 o
qualitative sur lespratiques d’approvisionnement alimentaire et forme urbaine dans la
communauté métropolitaine de Québec, Tétreault (2014) note quepcu i squ d6i | s ma
t emps, |l es consommateurs mangent plus doéa
ach tent des pl at s mi nut e ou " emp ot er |, C

nqt
|

3%https://www.mangerlocalquebec.info/sites/mangerlocalquebec.info/files/tetreault- marie
joelle_essaidumangerlocal.pdf
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les propos de T®treaul't montrent qubeffectiyv
recours a la cuisine domestique. A Kinshasa, la majorité des établissements de la restauration
combinent le guichet de vente a emporter avec une salle destinée a larmatieansur

pl ace. Ce type de vente se d®vel oppe m° me da
la nourriture et aller la manger a la maison.

c) Importance du secteur de I’alimentation hors domicile

La part du marché de ces structures non familideesonsommation est difficile & estimer du

fait des m®t hodes dbébenqu°tes aupr s des m®ns:
déclaré et multiforme de ces structures. Les enquétes réalisées par Muteba (2014) ont permis

de dégager lapartdesdépems de | 6 al i me ratKiashdsa elle vare des30%d o mi c |
(ménage aisé) a 35% (meénage pauvre) du budget alimentaire.

Au vu de ces exemples, on peut donc penser que ce phénomene est suffisamment important
dans | es vill es deOutredld part ide maeché quebles sedtearr de ¢éan n e .
restauration et de | 6alimentation de rue r
potenti el déi nnovation qudil repr ®sent e. C
diffusent de nougaux produits ou de nouveaux plats. Comme le disent Ag Bendech et al.
(1998), ce secteur constitue ainsi l e princi
locale, assure la diffusion de recettes nouvelles, contribue largement, sur le plannatyit

a la diversification du régime alimentaire et constitue un complément souvent essentiel a la
ration quotidienne.

€ [
O ¢

4.2. Innovations dans la distribution alimentaire

La commercialisation directe du producteur au consommateur est un fait encore observé su

l es march®s de toutes |l es villes africaines.
fortement selon les produits, les saisons culturales, les types de marchés urbains, et le niveau
de développement de la fonction commerciale du paysonicerne prioritairement les

produits maraichers des cultures intra et périurbaines, moins fréquemment, les autres produits
vivriers (Wil hel m, 199 Ztal. ( S9 D)n d Wranlad gy stkea ldie
) Ki nshasa, i n 6 qui aehétentude rizp de umanobe@ ou e maie sy le
marché. lls sont souvent achetés directement au marché degsmlLe gros des achats

ayant été effectué au début du mois.

Ce type de ravitaillement est encore possible a Kinshasa. Cependant, madgténcizthce
lourde, certaines initiatives innovantes émergent et se développent, teldaquente de
« porte a portev, la vente a la ferme, lesbeucheries de fortune les «supermarchés pour
ne citer que ceuxi.

4.2.1. Recours a des pratiques d’approvisionnement alternatives

Depuis plus doéune dizai ne dOlmouchefles de fortane as s i
dans les quartiers populaires de la ville de Kinshasa. Elles fonctionnent a la fois comme

« abattoir» (abattage des animaux) ebauchere » (vente de la viande). Certains fermiers en

zone périurbaine organisent des ventes directes ou ventes sur place (a la ferme) au public par
colis ou en d®tail, l e jour de | 6abattage

potentiel s.l 6laéha matlt ssgee fdha t par foi s en pr ®se
| 6or i gi netragbhilitée»xdda prbdait. e méme, actuellement, certaines femmes
sbapprovisionnement directement dans | eurs g
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identifi® s . Les produits tels que | e mani oc, | e
frais) sont proposés directement aux acheteurs sans passer par le marchégiesdeinoelui
de détail. Chaque vendeur crée ainsi son réseau des cliegtguantités chetées varient

débune personne ~ | 6autre. Cbest ce qubbon peu
marchands dobéapprovisionnement de proximit® (
Le point commun de toutes ces initiatives ®i

une alimentation naturelle, via la mise en réseau entre des producteurs/commercants
(grossiste, demjrossiste ou détaillant) et des consommateurs au sein des circuits courts. La
transaction nécessite la confiance entre les deux parties, car trés desveminmercants

vendent a crédit et se font payer ap&gvain Lefevre et René Audet (2018) considérent

gue |l es acteurs i mpl i qu ®poursdient sdes mkjectifg eda r e d
développement social et communautaire, de convivialité ederité alimentaire dans les
guartiers, et, adela de ces finalités, leur modele organisationnel les relient également a la
famill e de | 6®conomie sociale et solidaire.
volume, comparativement au reste gsteéme agroalimentaire, ils déploient néanmoins une
activité économique importante Il convient de noter que ces initiatives offrent aux Kinois

des produits locaux qui sont percus positivement par une grande part des consommateurs, tant
pour leur qualitésupérieure, leur fraicheur, leur apport nutritif, leur authenticité et leur origine
connue que leur bon godt.

Le recours aux pratiques doéapprovisionnemen
| 6®vol ution des syst me sntéanergemesnet agtuetleenent mal Ki n ¢
cernées a Kinshasa.

4.2.2. Apparition et émergence des « supermarchés »

L6Afriqgue constitue, depuis | es ann®es 2000
principaux acteurs de la grande distribution qui souhaitent etdes marchés émergents. La
forte hausse du taux déurbanisation et | a

alimentent la demande en biens de consommation courante (Morghad, 2012). Ce qui crée des
nouvelles opportunités pour les acteurs du sectedn dgande distribution en Afrique.

Déapr s | e rapport led ehanpiers ae I digributich Galclgse s ur
moyenne montante en Afrique contribue ° | a n
des débouchés commerciaux.

La ville de Kinshasa offre des possibilités de consommation de plus en plus variées, en termes
de produits et de lieux. Les supermarchés emkd$s®?, véritables institutions dans les pays

comme | e Kenya et | 6 Af ri que du Suahnéessae mul
Ki nshasa. La ville compte aujsopermatahésdont pl us
Shoprite, l e plus grand distributeur de pro

supermarché présentant divers rayons dans la commune de Ngaliema.

Ces supermarchés (ayant le plus souvent un département de restauration), implantés dans un
premier temps au centi@le (Commune de la Gombe), se déploient désormais dans les
guartiers populaires de Kinshasa.

31 Les malls sont des centres commerciaux proposant un large éventail de sdwid@gies, café, restants,
agences de voyage, coiffeurs, salles de jeu, cinémas, etc.
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Ces lieux ont définitivement modifié les prpies de consommation des populations
kinoises: leur présence a provoqué une modification du rythme des repas et de leur forme
(repas pris ) | 6ext ®ri eur et emport® en b
consommeés (acces au fromage, aux produitbogtsons industriels). Les supermarchés
proposent aussi les produits alimentaires locaux qui peuvent étre repartis dans plusieurs
groupes doéali ments dont | es | ®gumes, l es frt
oléagineux.

Ces innovationgles pratiques alimentaires se sont réalisées progressivement et elles restent
fortement marquées par les positions sociales des consommateurs. La dimension économique

est d®terminante dans | e choix des lefleux do
fréquentation de tel ou tel lieu, la consommation de tel ou tel produit. Les dimensions
symboliques sont tout autant d®ci sives. La f

donc pas le seul fruit de campagnes publicitaires mais égalementdeseonomiques et
doune const rqueptogressive dedongiteomeo g i

CONCLUSION

Léanalyse de | 6®volution de |-movitcedeKingmasat i on
met en ®vidence | 0influence dairebet alimentwigee c ul t
La population de Kinshasa est cosmopqlite | 6 h ®t ®r og®n®i t ® dbéori gi
dans une majorit® native et | e brassage ave
débune culture wur bai bdenqueaux stytes dlimentaires. Les signea s h a ¢
r ev®l ateurs de | 6®volution des pratiqgues <cu
perceptibles avant | 6ind®pendance du pays.
Durant la période dite colonialke plat a la moambe de noix de palmesfaii t | dunani mi

chez les européens que du coté congolagspain de manioc appeléchkikwangue», était
I'aliment de base mais le riz commencait a prendre aussi de I'importance, bien que jugé alors

comme un aliment pour les riches. Cette périodd f ut aussi mar qu®e part
corporation et doOoun syndicat des <cuisiniers,
foyers sociaux et de | 6®col e des domestique

s'étaient pas départis deur golt de préparer leurs repas/mets de maniére traditionnelle
malgré toutes les campagnes faites autour de la cuigneopéenne. L a p ®r i ode dobe
| 6i nd®pendance se caract®rise par | e recours
| 6 @ngehalimentaire a Kinshasa.

Les tendances actuelles de consommation se caractérisent par quelques innovations dans la
consommation délocalisation et adoption des produits du terroir, conception des menus
typiqguement urbain, dépendance-sisis des prduits de la chasse et de la cueillette, recours

l a consommation hors m®nage, recours ° de
apparition et émergence dessupermarchés. Ces innovations sont reconnues comme
ph®nom ne i nc on taoisation. allds ese sbnt @alisées prdgressivement, et
ell es restent fortement marqu®es par | 6histo

Cette évolution dans la demande et la consommation alimentaires a des conséquences
importantes sur la probigatique alimentaire du pays en général et de la ville de Kinshasa en
particulier. Les styles alimentaires des citadins se différenciant de ceux des ruraux, une des

guestions essentielles pour | 6avenirpagst de
ou des zones peériurbaines pourront contribuer a satisfaire la demande urbaine de Kinshasa (en
constante évolutiof) Cett e questi on, ne se | imite pas
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produites seront suf fi s amtlaiens dd&wide dd Kinahasa.ni r p
El'l e renvoie aussi aux conditions dbéune adarpy
citadins de cette ville compte tenu en particulier de leurs revenus, de leur mode de vie, et de
leurs modeéles socioculturels.bérdant dans le méme sens, Feuillet (2014) affirme que

«l 6al i mentation des hommes de demai n, en qua
|l a capacit® du syst me alimentaire ~ innover
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DEUXIEME PARTIE
PRESENTATION DES RESULTATS ET DISCUSSION
DES TRAVAUX EMPIRIQUES



CHAPITRE IV.
METHODOLOGIE DES ENQUETES

INTRODUCTION

Ce chapitre expose le cadre méthodologique des enquétes. Il détaille les dispositifs empiriques

mis en Tuvre dans | e cadre de ce travail p o
déune interpr®tation ad®quate en |ien avec |
LO®tude soOest bas®e sur |l es donn®es primair
menés de 2016 a 2018 sur la production, la transformation et la commercialisation des

feuill es de mani oc et de | a chikwangue. Lo
uniquement sur les feuilles de manioc. Pour enrichir et compléter notre approche @alytiq

nous avons eu recours ~ | 0observation et dec
des services publics doéappui o la fili re mé
guestion de | a pes®e (° le @ifféredtes umitésenneesutes | a n ¢
|l ocales de vente dans |l es diff®rents mar ch®s

poids des unités locales afin de bien apprécier la relatiorgpertité dans le commerce des
produits étudiés. Un atelierdee st i t uti on et doé®changes sur |
été organisé avec les différents acteurkes producteurs, les commercants, les
transformateurs, les consommateurs et les chercheurs.

1. CHOIX DES ZONES D’ENQUETE
La ville de Kinshasa (ubi n et p®r i urbain) constitue | e

recherche. Kinshasa est non seulement la capitale et une ville, mais aussi une province
constituée de 4 districts et 24 communes dont 18 urbanisées et 6 rurales (De Saint Moulin et

Kalombo, 208 ) . El'le est situ®e ~ | 60Ouest du pays
15,2 et 16,6° de longitude Est. Elle est limitée au MNestdpar la province du Kwango, au Sud
par celle du Kongo Central, au Ne@lu e s t et ) | 6 Ouest npgoar | a

Brazzaville, sur une frontiere naturelle formée par une partie du Fleuve Congo.

Dans le cadre de la présente étude, nous avons considéré globalement deux zones- Kinshasa
Ouest et Kinshaskst (Carte5). KinshasaOuest englobe trois districts (Montmn#a,

Lukunga et Funa) et dépend, pour ses approvisionnements alimentaires, de sa propre
production mais aussi et surtout du territoire de Kasangulu (Province du Kamgal,
frontalier de Kinshasa). Kinsha&zst comprend le grand district de la Tsharmmpmposé de

cing communes (Ndjili, Kimbanseke, Masina, Nsele et Maluku). En dehors des sites agricoles
périurbains, KinshasBkst est aussi approvisionné par les provinces du Kwango et du Kwilu.

79



15°1 P'O" E 16°1 I5’0"E 15°20'0"E 15°25'0"E 1 5°3=)’0"E 15°35'0"E 15°40'0"E 15°45'0"E
I 1
T
|

N
Fleuve Congo

4°250"S 4°200"S 4°150"S

4°300"S

Mont-Ngafula

2
2| Légende
I \ f 1-Gombe 8-Ngiri-Ngiri  15-Makala
£ 2
Kinshasa Est 2-Barumbu 9-Kalamu 16-Ngaba
‘ N v 3-Kinshasa 10-Limete 17-Lemba
i 4-Lingwala 11-Masina 18-Matete
- Kinshasa Ouest \ i 5-Bandalungwa 12-Ngaliema 18-Kisenso
» l 6-Kintambo 13-Selembao  20-Ndijili
o | I L km 7-Kasa-Vubu  14-Bumbu 21-Kimbanseke
2710 4 8 16 24
QV L) T T L ; 1 T Ll T
15°10'0"E 15°15'0"E 15°20'0"E 15°25'0"E 15°30'0"E 15°35'0"E 15°40'0"E 15°45'0"E

Carte 5 : Zone d’étude (Kinshasa Ouest et Est)
(Source: Bonkena et Mesina, 2018)

1.1.  Sites de production de feuilles de manioc

Kinshasa est caractérisé par la coexistence de zones périphériquearaka®ia vocation
agricole et de zones <centr al e sRappeldnaquaeiless dot
foyers locaux de production agricole de Kinshasa sont constitués de la région du plateau de

Batéké et des périmétres maraichers de la ceinture périurbaine de la ville.

La région du plateau de Batéké est une partie de la commune -udbaleode Maluku, située
entre 4 et 5 degr®s de | atitude Sud
Plan, 2005), a 80 km du cenwile. Elle constitue non seulement la grande partie de la
périphérie Est de la ville de Kinshasa maissalessiege par excellence des activités agricoles
(p®rim tres mara chers, fermes agr.
ville en nombreux produits agricoles (végétaux et animaux) recherchés par les citadins.

et

col

entr

es, c |

Compte tenu de la spéicité des chaines de valeur analysées dans le cadre de cette recherche,
les investigations sur la production des feuilles, ont été conduites dans les communes de

Mal uku (I 6une des communes de |l a ville de K
NOdj il Brasserie (site siitSan@ai Kasangulw).nCgttede | 0
enqu°te a ®t ® ®| argie au territoire de Kasa
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Zone périurbaine de Kinshasa

\ 4

foyers de production
de manioc

)

Identification et localisation des ]

Maluku Kimbansek Kasangulu
4 y v

Plateau de Batéké & Noédjili H Kasangulu
Mangenge

Sélection des sites sur base de
la variété exploitée

\ 4 \ 4

Manihot esculenta: Manihot glazziovi:
- Menkao - Mangengenge
- Kasangulu - Ndijili Brasserie

Figure 14 : Processus de choix des sites d’enquétes
(Source: Auteur)

Mal uku est | 6une des communes de |l a ville de
de loin la commune la plus étendue de la province de Kinshasa : 7.949kmz2 soit 79% du
territoire. Elle est située au NoEbt de la prei nce en amont du Pool
commune dans | aquelle on retrouve | e plus dboé
guartiers existants, la commune de Maluku dispose de 10 groupements coutumiers-et 7 sous
groupements. La majorité de la mbgtion est paysanne vivant essentiellement de

| 6agriculture, de |l a p°che et | 0®l evage.

La vaste commune de Maluku est a caractére rural et a vocation agricole. Maluku est aussi
connu pour le nombre important des fermes sur le plateau de Batéké amppasiena
particuliers. Cette commune a été retenue comme site de production de feuilles de manioc
mais aussi de la pate fermentée de manioc « kimpuka » qui sert de matiére premiéere a la
fabrication de la chikwangue. Les enquétes ont été réalisées dansitdeuxMenkao au
plateau de Batéké et Mangengenge a Maluku/Centre.

Administrativement, Menkao est un quartier rural de la commune de Maluku situé le long de

l a route nationale 1 (RN1), apr s Nosele Bar
pat i e du Pl ateau de Bat ®k ®. Menkao se trouve
et compte les villages -@prés : Menkao Il, Menkao IV, Menkao Centre et Talangayi. Les
habitants de Menkao sont majoritairement agriculteurs. lls cultivent priapieak le manioc,
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|l e mapus, |l a patate douce, l e haricot et | 6a
village est la ville de Kinshasa notamment les communes du district de la Tshangu.

Le quartier Mangengenge est situé le long du fleuve puesieurs flots en son sein qui
servent doespace agricole aux mar ai ch res.
dohabitation sont converties en terrain agrt
production de ce quartier est principalemeabdue aux marchés de Matamba et de Bitabe

dans la commune de Masina. Les producteurs des feuilles dans ce site sont tous grossistes.

Kasangulu est un territoire et une localité de la province du kQadral, frontalier de

Kinshasa. Situé a environ 33 Km v o | d o6 oi s e auKibald), ce tarritdire subitd e  Ma
| 6influence de Il a ville de Kinshasa. La de:
Kasangulu est la ville de Kinshasa notamment les communes des districts de la Lukunga et du
Mont-Amba (Kinshasa Ouest). Les colis en provenance de Kasangulu arrivent a Kinshasa via

|l es parkings de Mat adi Ki bala, de | 60UPN et |
®tude comme | 6un des sites production de feu

1.2.  Commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue

Léoenqu°te sur |l a commercialisation a Vvis® p
détaillants) au niveau des parkings servant de marchés secondaires :Ktathdi Rond

point Ngabad 6 Ouest ; et ceux de Bitabe (March® de
de Kinshasa. Signal ons que <cbest ° l a suite
agricoles proyaryantqude | | drersit rcea ®®marchiés c 1t ®
tertiaires 0% se vendent actuell ement dobdautr
Le marché de MataKi bal a situ® sur l a route nationa
chauss®e), ) | 6 e-prdvinc® ele Konshess,tdansl la communevde IMbne
Ngafula. MatadiKi bal a est |l e premier march® dbéappr o
en provenance de la province du Kongo Central. Il est connu a cause des produits locaux qui y
sont vendus. ! sbagit notammenmtngedss famaintas

des légumes (dont les feuilles de manioc), de la chikwangue, des cossettes de manioc et
autres. Tous ces produits locaux, dont la majorité provient du KGegtral, permettent aux

Kinois en général et a la population riveraine en paiticdie consommer « bio ». Ce marché

a été intéressant surtout pour le commerce de la chikwangue pour laguelle on y trouve des
entrepOts et des commercgants grossistes et détaillants. Il sied de noter queKMatadi | a n 6 a
pas de parking « officiel » ; lesamions en provenance du Kon@entral viennent y
décharger leurs marchandises avant de continuer leur route.

Le marché MFIDI, connu sous la dénomination du marché de-paoind Ngaba, est situé au

Sud de la commune de Ngaba entre les communes de Makdéa lesmba sur la route
nationale nAl. Coéest | e deuxi me march® de g
provenant du Kongo Central aprées MatKibala. On y trouve des entrep6ts ou on peut

stocker les produits avant leur écoulement. Les feudésnanioc et la chikwangue y sont

vendus en gros et en détails.

Le march® UPN est situ® clt® de [ 6Universi
Ngaliema. Il tire ses provisions en produits agricoles (fruits, Iégumes et autres) de la province
duKongo Central. Cdbest par mi |l es grands centr

de manioc et chikwangue notamment) en provenance du Koegwal en général et du
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territoire de Kasangulu en particulier. Ce marché a une particularité : ®ousrdeurs des

feuill es de manioc enqu°t®s sont des habitan
se situe | e parking Shamukwal e ; | 6un des
kimpuka.

Le march® (parking) d e M tlaavithebde Kieshasa, damstlau ®
commune de Masina au quartier SIFORCO. Ce marché, situé le long du boulevard Lumumba,
est |l e plus grand centre de distribution des
Matamba », qui signifie, feuile de maroc en | angue ¢ tshiluba €.
produits agricoles provenant de la zone périurbaine de Kinshasa. Les producteurs venus de
Maluku/centre et du plateau de Batékeé livrent leurs marchandises aux grossistes et détaillants

a Matamba, quiélur tour | es vendent au m°me endroit
un marché opérationnel déja a partir de 5h00 pour se cléturer a 20h00 voire 21h00, selon les
circonstances.

Le marché de la Liberté (Bitabe) est le second marché de la ville dghasm en ordre

déi mportance apr s | e grand march® ¢ Zando ¢
Boulevard Lumumba all ant vers | 6a®roport int
Président LaureriDésiré Kabila officiellement poutcompenser les habitants du district de

l a Tshangu de | eur r®sistance ¢ ~ | dagressic

surtout pour désengorger le marché central et le centre de la ville. Ce marché est la source
déappr ovi si o rpartedeseauntres narehéd, outiguesuet magasins de la partie Est
de |l a ville de Kinshasa. On y trouve absol
produits manufacturés. Le grand de marché de la Liberté abrite également des parkings qui
recoivent les/€hicules transportant les produits agricoles en provenance des communes de la
N6sele et de Maluku et des provinces du Kwil

Outre les marchés de gros, le grand marché « Zando » et le marché urbain de Gambela ont été
investigués entant que nchés de détail.

1.3.  Transformation de feuilles de manioc et de la chikwangue

Les observations empiriques sur la transformation de la chikwangue ont été réalisées dans le
guartier Mombele, commune de Limete. Le choix porté sur Mombele se justifie par
| 6 iortapce des ateliers de fabrication de la chikwangue (AFC) dans ce quartier, en dépit de

| 6absence des statistiques officielles. La
noest gu re une question de haarierldmarc®Buwt r e |
Luza &€ 0% I 6on vend |l es mati res premi res s
fermentée de manioc « Kimpuka », les feuilles, etc.) ; on y trouve également le marché appelé

« Wenze ya Mabaya » (marché de planches) cans&lé c o mme | 6un des pl us
pl anches ° Kinshasa, qgui fournit |l es d®bris
préparation de la chikwangue. Cependant « Masolo ya Kwanga, botikela Baték@n>edit

Lingala, signifiant : « les affarese | a chi kwangue sont de | 6apa
gue ce quartier serait | d6un des bassins de p

Pour ce qui est de la transformation des feuilles de manioc, les ateliers de transformation
localisés autour demarchés municipaux (Mbanza Lemba, Lemba terminus, Matete, Kianza
Ngambel a et Bitabe) ont ®t ® ci bl ®s. Mai s au.
de transformation, situ®e dans | a Commune de
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2. ORGANISATION DE L’ENQUETE
2.1. Pré-enquéte

Léun des principaux probl mes du terrain es
présente tant chez le chercheur junior (néophyte) que chez le senior. Cefai (2006) exprime
cette difficult® par une s ®r ur,@otathmentgen mikett i on s
urbain de Kinshasa« Qui étesvous?», «Pour qui travailleasous? », «Que voulezvous

savoir?», «Qu 0 aVYolsdare des informations que je vous doAme«Qu 6-est que | Oy
gagne? ».

Cbest ainsi cerragn alcomsist & prigileg@guneephadecpréliminaire a celle de
l a coll ecte de donn®es pr op-enquiteaesttde cbmtribera L 6 o b
®t abl ir |l a structure des enqu°tes rr®alis®es
interroger, renseignement " c h ernédessairg a le t

concrétisation de cette recherche (une relation de confiance avec les personnes a enquéter). La
préenquéte a été réalisée sur une période de deux mois, soit de jjlleta2016. Les

di ff®rents sites dbébenqu°te ont ® ® sill onn®s
ou indirects) des chaines de valeur interrogés de maniére informelle. Le repérage des
supermarchés mais aussi des ateliers de transformdgs feuilles de manioc et de la
chikwangue a été réalisé pendant cette phase préliminaire. Il a été aussi question de

| 6identi fication et prise de <contact avec
guantitative sur la consommation des feuillesnanioc d6éaut ant plus que |
était construit sur des bases des critéres liés aux origines du chef de ménage.

La préenquéte, comme phase préparatoire awxakes» recherches de terrain, a servi a
baliser le terrain et a faire émerges hypotheses de la présente étude. Les premiers
renseignements obtenus ont permis de cerner le marché urbain des produits étudiés.

2.2. Collecte de données
2.2.1. Orientation de I’enquéte

Dans le cadre du présent travail, nous avons eu des entretiens appraf@wles acteurs

directs impliqués dans la production, la transformation et la commercialisation des produits
étudiés, ainsi que les acteurs indirects (prestataires de service et;autresp aut an't pl u
cette techni qgue don nattudé pour@ennerusdnt p@nt deevaculdno u p
autre avantage est gudell e per met au cherc
exp®riences individuelles. Ainsi donc, cette
et de compléter les inforrtians observées sur le terrain. Ce faisant, pour parvenir ainsi a

2par r®seau dobéacteurs, nous faisons r ®f ®r encles aux pe
producteurs, les transformateurs, les commercants, les gestionnaires desiyge;netc. En outre, la bonne
r®al i sation dobébune recherche de terrain de ce type dBe
dé®changes, qudil s s adispamibilitéfdela pesdnsecolbaborer darfs cetteremduéte a L

été un élémentimportaad 6 i nt ®gr ati on dans | 6®chantill on
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| 6obj et doéoentretien individuel approfondi, n
de | 6enqu°t® et son r®seau de contact au sei
Pourcequiesite | 6enqu°te aupr s des consommateur
proc®d® "~ | Gaevneqcu °utne gmuRensatgieonnai re comme outi

une approche quantitative qui a été appliquée a un ensemble (échantillon) qui a pgrmis de
inférences statistiques.

2.2.2. Enquéte sur les feuilles de manioc

Loenqu°te sur |l es feuilles de manioc a eu
gualitatives et quantitatives dans le but de faire un état des lieux de cette chaine de valeur dans

la ville de Kinshasa. Elle devait aboutira ( i ) | 6identification des
chaine de valeur(ii) la description de leurs activités (i i ) | 6i denti ficati o
de contraintes 7 diff ®r ent estimationvdesacalxs eragés] a c t
des marges dégagées, des valeurs ajoutées et de la rentabilité de chaque maillon de la chaine
de valeur.

Cette enquéte a ciblé les producteurs des deux variétés de midiainbof esculenta et
Manihot glazziovi), les commergats (grossistes et détaillants), les transformateurs
(«industriel» et semindustriel) et les prestataires de service (transporteurs et équipages

not amment ) . Léenvironnement institutionnel
investigué, a travergles entretiens auprés des services techniques du Ministere de
| 6Agricul ture. De m° me, des contacts ont ®
6l nstitut I nternational doAgriculture Tropi

la filiere manioc.

Les enquétes ont été réalisées de maniéere progressive durant la période de septembre a
décembre 2016 et complétées en quitiet (saison séche) 2017. Par choix raisonné (Yao,

2005), un échantillon de 48 acteurs impliqués directement (producteansformateurs et
commercants) dans la chaine de commercialisation des feuilles de manioc dans la ville de
Kinshasa a été enquété. lls se répartissent commelduiroducteurs, 29 commercants (dont

environ 52% de grossistes) et 8 transformatdileschoix était donc porté sur les acteurs

rel ati vement performants et suppos®s comp®t.

personnell e et des v®cus quotidiens sur I 6
périurbaine, dans un contexte kinaiaractérisé par le commerce informel. Cette situation

signifie que | es donn®es produites soient es
Lé6®chantill on est construit progressivement

point de satration.

La compréhension du mode de fonctionnement de la chaine de commercialisation a nécessité
des informations complémentaires qui ont été obtenues par des entretiens (parfois informels)
aupres de douze (12) autres acteurs de la chainedevaléua s t des prest at ai

(transporteurs, équipage d®positaires, etc.) et des a
d®vel oppement de | 6agriculture (Minist re de
¥La main déiuvre utilis®e pour |l a r®colte des feuille

accompagne le commergant grossiste vers le site de production en zone périurbaine.
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Léenqu°te sur | a cha " ne de v aliférentesdtapasi | | es d

La premi re enqu°°te a port® sur | 6i denti fic
production des feuilles de manioc, les conditions de stockage et de conservation, les pratiques
de commer ci al i sat i odes comtrairges remcontréed pariled maducteursi ¢ a t

La deuxieme enquéte a porté sur les commercgants de gros et de détail. Les informations sur
les conditions de commercialisation ont été recueilies| es pri x ddédachat et

doapprovnts, olnemmemeondi ti ons de transport, | 6 ®
sont déroulés sur les lieux de travail (aux marchés) afin de compléter certaines informations
par | 6observation. L a troisi me enqu°te a
transformation des feuill es. (! ®t ait alors

en matieres premieres, les conditions de stockage et la préservation de la qualité du produit,

|l es pratiques de commer ci al igeétetaidonn peenisdd e po
cerner | e diagramme de transformation des fe
les contraintes.

2.2.3. Enquéte sur la chikwangue

L6éobjectif de cette engu°te consistetles recu
conditions de mise sur le marché de la chikwangue. Les informations obtenues ont conduit a
(i) I 6identification et | a description des d
sources de provenance ainsi que les conditions de conaligaiton; (ii) la caractérisation

des modes dbéapprovisionnement et l es circuli
compris | e mode do;oregtan(iisiait)i olna ddkes arcit ptuirsn
de fabrication de la chikwangue tan identifiant les variantes et les innovations susceptibles
do°tre valoris®es et diffus®es ainsi que | es
Léenqu°te a cibl® | es Ateliers de Fabricat
(grossisteset détaillants), les prestataires de services (les chefs de parking, les transporteurs,

les mamansna ni uvr es, -kabel®) etres mmanmercarisurnisseurs de la pate
fermentée (kimpuka). Les acteurs institutionnels notamment le Réseau Congofaitedes

de | 6innovation (RCAI), | 61 STACHA, |l 6l nstitu
l e Minist re de | 6Agriculture ont ®t® ®gal em

Les entretiens ont été réalisés en deux tengs aolti décembre 2016 mais aussi en
septembré octobre 2017. Des informations complémentaires ont été obtenues emaivril
2018.

La premi re phase de | 6enqu°te a port® sur |
sur le marché urbain de Kinshasa, leurs sources de provenance et legforormk
commercialisation. Ces entretiens ont été organisés auprés des commercants grossistes et

détaillants dans les marchéf e nt r et i en concernaient l e ty
(nom vernaculaire), le lieu de production (zone de provenance), systeme
déoapprovisionnement et | es conditions de con
types de clients, etc.). Au total 36 commer -
La deuxi me phase de | 6enlgmdde ae foactioanemeptalesr 0 b j
ateliers de fabrication de la chikwangue avec un accent particulier sur les procédés de
fabricati on. Pour des raisons pratiques et d
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du quartier Mombele de la Commune denete. Le ciblage de ces unités production a tenu

compte de deux criteres (i ) | damai emonients® deux ans doexi
continue de fabrication de chikwangue, et (ii) la capacité financiere et techragog la
capaci t ® ddnaunsact(6d kg) de Kimpanka (matiére premiere) et de conduire a

terme un cycle de fabrication de la chikwangue sans interruption.

La constitution de | 6®chantil | obouleade meighn du po
(Dépelteau, 2003 cité par Mpa u , 2012) . ! sbest agi de s 0z¢
i nformateurs de d®part. Dans | a pratique, C

(premier contact) de d®signer ou dobéidentifie
et ramplissant les critéres suscités. Au total, cing (5) AFC ont été enquétés. Les entretiens ont

®t ® r ®al i s®s, en face ° face, aupr s des r
membredek 6 ents.epri se

Par ailleurs, une étude économique aré®al i s®e aupr s des AFC cib
réalisée. Nous avons empruntée la démarche développée par Eteahe (1993) a
Brazzavill e. Cette d®marche consiste en un

«temps nécessaire a la tramsfmat i on ddune guantit® corres
déapprovisi onnement e ncisoiattansformée erpune auiplusiewrs g u e
fois ». Plusieurs éléments ont été notés et suivis en vue de permettre de réaliser le compte
déexpl oi hagueiunith dedpeoduction(i) la nature du matériel utilisé(ii) les

quantités des différents intrantgiii) les différentes charges de productioet (iv) les

guantités du produit obtenues, vendues ou autoconsommées.

Parallelement au suivi des BFles commercants de kimpuka ont été abordés. Les entretiens
ont été réalisés aupres de 13 acteurs approvisionnant la ville de Kinshasa en kimpuka a partir
des ports et des parkings. Les entretiens réalisés ont permis de cerner les conditions
d 6 a p p nnemeintgle l@ ville de Kinshasa en cette matiére premiére qui sert a la fabrication
de la chikwangue.

2.2.4. Enquéte sur la consommation des feuilles de manioc

Léanalyse et | e d®vel oppement dbébune cha  ne d
j u s g upéoductibny en visant la connaissance de la demande figaleet ou sont les

clients potentiels, quels sont leurs désirs et matimat quels produit veulediis (EuropeAid,

2011), quelles sont les reprétdions sociales du prodult

L 6 o b jde cettd dnquéte est de cerner le marché findl &t dent i fi er l es r
demande pour les feuilles de manitcson potentielCes informations devraient aider les
producteurs et les intermédiaires (transformateurs et commercants) a prendranies bo
décisions stratégiques concernant leurs activités respedtieegésultats détaillés de cette

enquéte sont reprises annexe 7.

1° Informations recherchées

Les habitudes alimentaires varient grandement entre les couches de la populationiekes ethn

et/ ou tribus au sein dbdébune province. Ell es
les préférences, la mode, la saison, le niveau relatif des prix, et par certains autres facteurs qui
favorisent | 6i mper fect i oné ndcassairaade dispdser d€se f a

informations sur la consommation des feuilles de manioc dans la ville de Kinshasa.
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Les informations recherchées ont été les suivantes
- les profils des chefs de ménaget 6 ©g e , le€eigehrel] el oa®vatau o
|l es activit®s professionnelles et | es pro
- la quantité et la fréquence de consommation (journaliere et hebdomadaire)
- les modeles de consommation (modes de préparation, types de plats)
- les perceptions et représations sociales des consommateurs

Loenqu°te a ® ® r ®ali s®e e thautpun\eestibnnagre (én0 1 6 .
annexe) préalablement testé a été utilisé comme outil de collecte de données. Les répondants
étaient principalement soit la conjagngoit le chef au cas ou cekiiest une femme.

2° Echantillonnage

Lounit® de sondage pour <cette enquuheuwitéest |
Jj oui ssant doune certaine autonomie quesnt ~ |
ressources et la gestion de son patrimoine, assumant les fonctions concomitantes de
consommation et de productien(Sabuhungu, 2016). Les criteres retenus pour la recherche
déune d®&finition du m®nage s:o«atcommanate dge®n ®r a l
résidence, les repas pris en commun, la communauté partielle ou totale des ressources, la

reconnai ssance de | 6autorit® doéun e (Baieeaws onne
etal., 1989).
Le principal critere ayant prévalu au choix desagase st | a province doéori

meénage. Ainsi, par choix raisonné (Yao, 2005), un échantillon de 64 ménages a été enquété a
rai son de 8 m®nages par e sdpndfiés suppgs@soagoir ep hi q u
mémes habitues alimentairesariBlundu, Kongo Central, Equateur, Kivu, Province Orientale,
Kasapu, Katanga et Sankuru. Ces espaces g®ogr
configuration administrative de la RDC avant le découpage provincial devenu effectif en
2016.

3° Profil du ménage enquété

La majorité (environ 61%) des chefs de ménages enquétés sont des hommes, méme si les
femmes représentent une proportion non négligeable (39%). La plupart de ces chefs de
ménages sontdes jeunes 50% dbéentr e eux an$ des partieipaptsap as p
|l 6enqu°te de consommation des feuilles de m
pui sque seulement 9,4% dbébentre eux sont sans
le niveau le plus élevé. Pour ce qui est de la psadasles employés (administration publique

et entreprises publiques/privées) représentent 37,5% des enquétés suivi des commercants

(32, 8%) et 23,4% dbébentrepreneur . Ki nshasa ¢
dynamique. Les débrouillards repfdse e nt auj our dd hui pl us de 70¢
ur baine, soit 66% de | 6informel non agricol e

Les personnes interrogées appartiennent a des méragana@mbres en moyenrn@e qui est
un peu atdessus de tel e rapport®e (5, 2 -2Predisopanle s) p a
Minist re du plan et | &14nstitut Nation de St
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2.3. Restitution et échanges sur les résultats provisoires

Le processus de collecte de données a conduiine ~ | 6ormadbdesati & ®ance
restitution et do®changes sur l es r®sultats
participaient directement des producteurs, des commercants, des transformateurs et des
consommateurs. Ont aussi pris part a cet atelier, deshelues au profil diversifié intéressés

par la question alimentaire. Cet atelier, organisé pendant deux jours en mars 2017, a connu la
participation doébune trentaine de personnes.
que les personnes réuniesist do6i denti t ®s sociales vari ®es.
et la présentation de cegkaux acteurs concernés dans les différents maillons des chaines de

val eur , i a ®t ® clair que ces deux dpsours o
mécanismes et processus de production, de transformation, ou encore de vente des différents
produits ®tudi ®s. 1 a ®t® aussi guestion

engrangeés par les acteurs @n&mes. Ces rencontres ont égalemenmneque les acteurs
(producteurs, transformateurs, vendeurs) de chacune des chaine de valeur se connaissent,
échangent entre eux et seanfrontent> a «leurs» consommateurs, aux exigences de €eux

ci, exprimées de facon directe en termes de leursuakgsitde consommation au regard des
différentes chaines de valeur agricoles périurbaines, produits et lieux de consommation.

3. ANALYSE DE L’ INFORMATION ET INTERPRETATION DES RESULTATS

Nous avons fait recours ° | 6 anan guidemce teh ®mat i
opinions des personnes qui ont tenu les propos transcrit dans le texte. Par ailleurs, la
restitution des réponses aux questions ouvertes est souvent suffisante pour rendre compte et
consiste en un ensemble de fonctions appeléesbatim». En lisant le texte, les citations

peuvent étre sélectionnées selon le contexte ou selon le contenu. Nous étions ainsi été amenés
a restituer le texte par fragments relatifs aux différents angles de vu ou problématique de

| 6®t ude.

De maniére concrete, th® mar che a d®but ® par une anal yse
analyse a consisté en celle des entretiens, du reste transcrit au complet et traduit en francais.
Ensuite, un montage a été réalisé en fonction de principaux themes de la grille pour que
chaque entretien fasse | 6obj et doune anal yse
rendre intelligible la compréhension. Ceci constitue la démarche suivie pour produire les
matériaux ayant servi a la réalisation de la présente these.

Lesdonnéesgunt i t ati ves ont ®t® trait®es et analy
logiciel EPIDATA 3.1 a servi pour la confection de masque de saisie et la saisie proprement
dite des données. Cellesont été ensuite transférées sur SPSS 13.0 (StatiBacahge for

the Social Sciences) pour leur traitement et analyse en vue de la production des
caractéristiques statistigues de base. Le Microsoft Excel a été utile dans la production des
tableaux des résultats suivant les fréquences absolues et relatives.

Léanal yse comparative a permis de distinguer
de manioc, ceux produisant Manihot esculenta (pondu ya Kongo) et ceux produisant le

Manihot glazziovi (pondu ya caoutchouc) ; (i) deux périodes de ventgmotent la saison

séche et la saison pluvieuse. La premiére étant caractérisée par la rareté et la seconde par

| 6abondance des feuilles de manioc sur | e me
Kinshasa (marchés recevant les produits en proeceean du pl at eau de Bat ®k
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Kinshasa (marchés de déchargement des produits en provenance du territoire de Kasangulu
dans la province du Kongo Central).

Léanalyse de | a performance ®conomique de ¢
gra@ © | 6esti mat i on :ldsegsantipéa praurtestou acoramercialiséss, lesu e
colts engagés (les charges supportées), les prix de vente, les revenus, la valeur ajoutée ainsi
gue sa distribution entre les acteurs, etc.

Le suivi réalisé aupredes ateliers de fabrication de la chikwangue a permis de réaliser le
compt e doéexpl enireprizes familialeed.e Fcoeusr ¢l e cal cul de |
mat ®ri el , | a dur ®e doéutilisation a ®t® ®val
donn®es par chacune des responsables dO6AFC.

Un examen d®taill ® des contraintes, atouts e
stratégie globale de valorisation des chaines valeurs agroalimentaires des feuilles de manioc et
de la chikwangueahs le contexte actuel de la ville de Kinshasa.

4. LIMITES ET DIFFICULTES LIEES A LA METHODOLOGIE

La collecte de données sur la variétélanihot glazziovi » a été réalisée aussi bien a
Mangengenge quor- N6dj il i Br asser exploitét ddan s Cc
association avec plusieurs autres <cultures

| 6esti mation des co%ts engag®s et des renderm
concentrer les entretiens sur les deux acteurs dusgeude Mangengenge. Il serait illusoire

de penser que | es deux acteurs disposent do
feuilles de Manihot glazziovi. Il est, en revanche, évident que certains parametres soient
di ff®r ents seaelvendgaunes || dam e tvautre site ag

Le manque de collaboration de certains acteurs impliqués dans la commercialisation des
feuilles de manioc et de la chikwangue. Les commercants exportateurs des produits étudiés
nédont pas ®t ® aoesp @&recateiufrss, iawecun fde®s nbda vo
Non seulement les informations a fournir étaient considérées comme des secrets
professionnels par ces acteurs mais aussi la peur de ces derniers de tomber sur des agents de

| 6Et at engfui®°ltianrte sdubre xlpoortation des produits
tout es | es explications fournies sur |l e ca
convaincu | es exportateurs. ! nda donc pas
primaires au niveau de ce maillon de la chaine de valeur. Les données exploitées pour
anal yser | 6exportation proviennent des resso

Les informations parfois tendancieuses de c
chikwangue. @s acteurs fournissaient des informations avec pour objectif de donner une
certaine image. Pendant que certains tenaient des propss satisfaisants de leurs

activitésen nous considérant comme des commergants exportateurs a la quéte de potentiels
fournisseurs doéautres voul aient se montrer d®pour\
apres notre passage accompagné avecMuangele». En effet, nous avons visité, en mars

2017, des ateliers de fabrication de chikwangue avec le professeur MaiCEREN et

| 6Assi stante B®n®di cte MACCATORY dans | e quae
Les responsables des AFC ont échangé directement aveduadele» (le blanc) faisant

rever un appui financier de | a npwsapermbs@a n pr
garder contact avec ces acteire ous pouvi ons relancer | 6entre
de | 6;@unisule @us souvent ils attendaient des cadeaux. Pour pallier a cette difficulté,
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| 6entr ®e en contaengqett ®xa croinf ®ta®@ cfea di#l into®s
habitant le quartier Mombele, qui nous a piloté en nous mettant en contant avec quelques

responsables des AFC et avec qui il est en contact permanent, a la suite de son travail de fin
dé®t ude.

A Kinshasa, les taux de conversion du dollar ou des autres monnaies étrangeres ne sont pas

l es m°mes dobébun quartier “ un autre et dobéune
manioc et la chikwangue) sont commercialisés en franc congolais. Les ta@riamonnaie
|l ocal e ont ®t ® convertis en Doll ar Am®r i cali

référence en économie congolaise. La parité dollar et franc congolais étant deCL20@r
1USD en 2016 et de 166 pour 1 USD en 2017.

% Etudiansfinalistesd u d ®part ement dOEconomie agricole de |l a fac
de Kinshasa)
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CHAPITRE V.
ACTEURS, RELATIONS ET SITUATION DE LA
PRODUCTION DU MANIOC EN ZONE PERIURBAINE DE KINSHASA

INTRODUCTION

Les cartes de |l a cha"ne sont | 6 ®l ®men't es s
(ONUDI, 2011). Ur carte de chaine de valeur illustre la fagcon dont le produit passe de la
mati re premi re aux march®s finaux et indig
| 6exercice de | a cartographie est déoobteni
fonctions dans la chaine de valeur et du flux de produit le long de la chaine. Il est aussi
i mportant, ” travers | 6exercice de cartogr

relations qui prévalent entre les acteurs, les strateges en jeux et lescesibeales de cette
dynamique. Ces caractéristiques donnent un apercu de la fluidité des relations entre les
maillons, indicateurs du fonctionnement de la chaine de valeur. Accroitre la compétitivité
déune cha" " ne de wvaleur p sewvér Riourep dl. i(2910k de, cC omr
«revoir |l es relations ent radireldefavorigec ine culeurer s et
partenariale plutét que compétitive

Le pr®sent chapitre entend apportemesdela ®cl ali
cartographie des chaines de valeur de feuilles de manioc et de la chikwangue a travers la
diversit® dbéacteurs impliqu®s. En outre, i
acteurs de la chaine de commercialisation de ces prodaifgoduction, premier maillon de

la chaine, est également analysée dans les conditions de la zone périurbaine de Kinshasa.
Léoaccent est mis sur | es feuilles de manioc
fermentée « Kimpuka » qui cons#tla matiére premiére.

1. IDENTIFICATION DES FONCTIONS ET ACTEURS DE LA CHAINE DE VALEUR

Les circuits dé®changes entre Kinshasa et | e
en relation un certain nombr e ondodnmateure Cettee n a nt
premiére section tente de répondre aux questions suivantesQu el s t ypes ddact e
aux chaines de valeur des feuilles de manioc et de la chikwan@uelles fonctions
remplissenils ?

Troi s cat ®gori esomt®n®t ®Rquedsentdodoédct®esr sdans I
opérateurs au sein de la chaine de valeur, (ii) les prestataires de services et (iii) les agents de
services publics. La présence des prestataires de service date des années 90 (Tollens, 2003) et
reste esentielle au fonctionnement des circuits de commercialisation. Tollens (2003) estime

gue | 6apparition de ces acteurs (prestatair
alimentaire de Kinshasa. Elle semble étre des réponses spontanées de laufaion aux
contraintes ®conomiques et politiques, parti

a la chute du secteur formel privé. En effet, le chaos existant dans les marchés secondaires
(les parkings et les ports) de Kinshasa et le besosedréer des nouvelles sources de revenu

ont contribu® " | 6®mer gence dointer m®di ai
déapprovisionnement alimentaire.
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Les prestataires de services assurent, par des adaptations permanentes aux contraintes et aux
risques multiples, plusieurs fonctions (technicommerciale, administrative, financiere,
s®curitaire, etc.) dans |l a cha" " ne dbéapprovi
dérivés du manioc (PDM).

1.1. Chaine de valeur de feuilles de manioc

1.1.1.Les acteurs directement impliqués

Les principaux opérateurs sur la chaine sont des acteurs privés qui produisent, transforment,
stockent, commercialisent et achetent le produit. Ce groupe englobe les producteurs, les
transformateurs, les commercants (grossistes ttlleéts) et les consommateurs finaux.
Chaque opérateur est, a un moment donné, propriétaire du produit commercialisé.

1° Les producteurs

Les quelques exploitants agricoles rencontr G
moins 10 ans dan=lu r me®t i er . Le niveau do®tude est
producteurs qui ont achevé le niveau secondaire. Pourtant, selon la FAO (2001) cité par
Furaha (2018), t¢ ni veau doOo®tude et de qualificatic
production wriére tournée vers le marché dans une logique de globalisation. Il augmente la
capacit® dobéadopter des nouvelles technol ogi ¢
marché». Toutefois, il convient de noter que la production vivriere, en périphérie d
Kinshasa, est aussi pratiquée par des personnes instruites, ayant achevé le niveau
uni versitaire. Le manque dbéempl oi et doéoppor
nombreux citadins instruits a effectuer un retour a la terre, bien que u@nttide vivre en

ville.

Les producteurs sont en amont de | a cha  ne e
acteur s. Il s pratiquent | pdangif fauttenir compteedans o mme
toute initiative de développement agteoen zone périurbaine de Kinshasa. Les
investigations men®es ont permis doéidenti fi
périurbaine de Kinshasa, selon la variété de feuille prodigte premiers sont spécialisés

dans la production ddanihot esculenta et les seconds produisent Manihot glazziovi.

Le Manihot esculenta, communément appelépendu ya konge, est principalement produit

pour la récolte des racines tubéreusast les feuilles constituent une production secondaire,

car généralentd, les variétés a cultiver sont choisies en fonction de leur rendement en racines

et non feuill es. Sel on | es producteurs i n
feuilles de bonne qualité« Kolodingumbi », «Nsumbakani », «Inga » et «Malibwata ». Par

contre les variétés Sassou », «Mobutu » et «Pelubuya » permettent de récolter de grandes
guantités des feuilles de manioc. Il convient de noter que toutes ces variétés sont locales et
néont pas do®qui val entdobleattire ®dil erst isfoinqguer ®
comme «Pelubuya», mais sont encore utilisées par certains producteurs.

Le Manihot glazziovi « pondu ya caoutchoug est uniquement cultivé pour la production

des feuilles car il ne donne pas de tubercules. Gettété est cultivée sur de grandes
superficies, notamment sur le site de Mangengenge dans la commune de Maluku mais aussi
dans des parcel |l es dohabitation en zone
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2° Les transformateurs

Si la transformation artisanalevéx le mortier et le pilon) des feuilles de manioc est assurée
exclusivement par les femmes au niveau des ménages, la transformation mécanique/semi
industrielle (prestataires de services) et
de la tranformation mécanique des feuilles sont une activité récente a Kinshasa. Toutefois,
les acteurs ont une maitrise du processus technologique de transformation.

lls transforment les feuilles fraiches de manioc en feuilles moulues ou en plat de feuilles
prépaées appelé pondue . Les r®sul tats de | 6enqu°te
catégories de transformateurs, a savoir

Les transformateurs-commercants ayant des unités de transformation de feuilles entiéres en
feuilles moulues. lls rachetent les feedlfraiches auprés des producteurs, les transforment
pour leur propre compte en feuilles moulues congelées avant de vendre le produit fini sur le
marché comme tous les commercants. A Kinshasa, les feuilles de manioc moulues congelées
sont vendues aux supearchés, aux confessions religieuses, etc.

Les transformateurs-prestataires de services di sposent douni t ®s de
(mécanique) qui ne traitent que les feuilles des tiers moyennant le paiement des frais
doéusi 0,26dJED pour une botte de fbes de 1 kg. Ces unités de transformation,
fabriquées localement, ont souvent une faible capacité horaire de production. Elles sont
disséminées autour des marchés urbains et municjpkeuxs clients privilégiés sont les

f emmes qui vi emmerenrduilles deanpnmc. beg iragpsfoomatguestataires

de service sont exclusivement des hommes av

Lestransformateurs-restaurateurs rachétent les feuilles aupres des commercants grossistes ou
des détaillants, lesansforment aupres déasnsformateurs-prestataires de services avant de

les préparer en plat épicé typiquement kinois «pondu». Ce type de transformation
soeffectue dan smodenes (cas alestdapartements sle restauration des
supermarkés) et ceux de fortune, connu sous le jargon Mmlewa ». Si les restaurants
modernes sont tenus aussi bien par les hommes que les femmes, tandis que dans le
«Malewa » la cuisine est réalisée quasi exclusivement par les femmes.

3° Les commercants

La distribution des feuilles de manioc peut étre réalisée, soit directement par le producteur,
soit par le transformateur, soit encore par les commercants (grossistes et détaillants). Le
premier peut agir parfois comme un commercant grossiste et, plus marexomme un
transformateur des feuilles fraiches en feuilles moulues, avant de les vendre aux commercants
détaillants ou directement aux consommateut®s exportateurs sont des grossistes qui
exportent le produit (feuilles entieres ou moulues) verspkegs limitrophes (le Congo
Brazzavill e) et | 6Eur ope, not amment en Fr
communauté congolaise. lls auraient une grande capacité financiere.

Les grossistesollecteursfont le lien entre les zones rurales/périurbaineprbduction et les
centres urbains de consommation. lls sillonnent les zones de production pour collecter les
produits, les grouper et les acheminer vers les centres urbains de consommation.
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A Kinshasa, | es commer - anteplugsouwentsen miliee reiral q u i S

(et périurbain) déchargent leurs produits sur les parkiegs du march&atamba™ | 6 Est et
de | 6UPN “ | 6 Ou e s t-codsiérds aomme des nearclite sedéndairestpaus a

les produits agricoles. En bout de laaitte se trouvent les détaillants, petits commercants
vendeurs de feuilles de manioc sur | es marc

exercent également une activité de commerce ambulant, passant de porte a porte.

Les résultats obtenus ont mantque les grossistes (hommes ou femmes) ont une parfaite
maitrise de leur activit(e 11 ans doexp®rience en moyenne
sont toutes des femmes ayant en moyenne 14
hommes dans le commerde gros et leur absence totale dans le commerce de détail trouvent

leur explication dans les concepts de spécialisation horizontale et verticale de la socio
economie des villes africaines. Alors que le premier concept est une ségrégation par genre
fondéesur la nature des activités, le second est une caractéristique sexuelle asymétrique axée
sur l a rentabilit® et | 6®chel |l e desetdcti vit
2013).

1.1.2. Les prestataires de services

Outre les principaux acteurs de khaine de valeur que sont les producteurs, les
transformateurs et |l es commer -ant s, une <cat
constituée des prestataires de services. Ce sont des acteurs privés qui prestent des services
payants aux opératedpsopriétaires du produit.

Ces acteurs (prestataires de serviee@nt les roles sont essentiels dans le fonctionnement de

la chaine de valeur dans son ensemblent er vi ennent aussi bien en
chaine de valeur. En milieu périurbaim trouve notamment leséguipages, les chauffeurs

et les manutentionnaires. Par contre, en aval de la chaine de valeur en milieu urbain (centre de
consommation), on retrouve principalement les tenanciers de parking, les chauffeurs, les

manutentionnai® et | es mamans maniuvres.

1° Equipage

L 6éguipagee est | 6un des plus importants maill on
au sein de |l a cha" ne de valeur des feuilles
récolte des feuilles deanioc et la confection des bottes dans le champ. De maniere générale,

l e profil de | 6¢ ®quipage €€ moyen est cel ui

Kinshasa, qui est sans emploi et pratique ce métier comme activité principale pour vivre.

L & équipage», recruté a en ville, accompagne les commercants grossistes vers le site de
production en zone périurbaine. Cezixont sous leur dépendance directe plusieurs

«employése (®qui page) dont | e nombr e vari e sel
généralement dans la soirée et la récolte se réalise trés tot matin (entre 05 et 06 heures). Le
travail de | 6®qui page se termine apr s | a r¢

sont entierement pris en charge par le commercantils sont rénunérés au prorata du
nombre de bottes réalisées 0, 41 USD par botte de 60 kg. L
voyages par semaineil travaille tous les jours de la semaine, sauf le dimanche. Cette
pratique a été observée particulierement au plateaBateké.
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2° Manutentionnaire

La manutention est activit® qui se r®alise
camions transportant les produits agricoles des milieux périurbains vers le centre urbain de
consommati on. ! niésed@ manutentiorp \@veere,dies chargements gin
d®char gement des vivres sont assur ®s par un
commer - ants ai nsi gubaux m®nages i ndi vidue
masculinisée, les contraintes plysgs du métier et autres considérations sociales liées a

| activit® ne r®servant gubune place minim
guartiers périphériques de la ville et prestent sur des marchés relativement plus proches de
leurs résidences. Dans domaine ou la force physique semble primer sur le reste, le niveau
déinstruction ne constitue pas un facteur (
manutentionnaires sont essentiellement des a
trossquarts néont gu re d®pass® |l e seuil de | 6@

Dans | e commerce des feuilles de manioc, | a
du transporteur (aidehauffeur et autres). Celtei sdboccupe du chargen
périurbain et du déchargement (en milieu urbain) des colis transportés. Les frais de
manutention sont i ncorpor ®s dans | es C 0%t s
(chargement ou déchargement) se fait manuellement, les colis sont transportés a la téte ou au
dos.

3° Transporteur (chauffeur)

Dans le contexte kinois caractérisé par une insuffisance des moyens de transport, le réle joué
par les chauffeurs est déterminant dans le processus de transfert des produits agricoles vers
Kinshasa urbain. La ville de Kshasa est approvisionnée en feuilles de manioc par voies
routiere et ferroviaire. Le transport ferroviaire (Mbanza Nguhd(inshasa) est assuré par

| 6ent r epr:ilsseciéte ndlidnaleqgde ¢ransport et des ports (SNTP). Par contre, le
transport pavoie routiére est assuré par des véhicules appartenant a des entreprises privées,
les plus souvent informelles. Le métier de chauffeur est exclusivement exercé par les
hommes.

Les propriétaires des camions, basés a Kinshasa, préferent des chaufieummayeertaine
maitrise de la mécanique automobile. En effet, ces chauffeéraniciens apportent les
premiers secours en cas de panne. Les transporteurs travaillent généralement avec un
équipage a bord constitué de moins de 5 personnes. Trois typasutle |@s au transporteur

ont été identifiés (i) le transporteur propriétaire du véhicule, (ii) le transporteur locataire du
véhicule et (iii) le transporteur employé.

4° Maman manocuvr e

Les «ma mans masrsdnudes iesmédiaires techommmercales présentes dans les
marchés secondaires (parkings et les ports). Leur réle dans la chaine de commercialisation
des produits vivriers peut étre percu négativement ou positivement selon les cas.

En effet, une fois que le véhicule arrive dans le parkivec les produits (feuilles de manioc

ou chikwangue), les ma man s m a»nprennent eassession de la marchandise. A
| 6 Ouest de | a ville de Kinshasa, i a ®t ®
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grossistes) prennent contact avec less«<rman's maniuvres € avant tou
parking de Matamba. Dans la pratique, lema ma ns maén isudvirretser posent
commercants venus de la zone rurale/périurbaine et ceux du marché local. Ces intermédiaires
négocient le prix avec lesqpriétaires des marchandises et prennent le devant pour la suite du
processus de transaction. Ces derniers assi ¢
seront engagées par lemx@mans manouvres

Les«ma mans maén isubvernetse n dda ftf ®a veed sl s'rvices de
régler les charges administratives, fixent le prix et se chargent ainsi de la vente de la
marchandise. Elles arrivent a doubler, voire tripler le prix de la marchandise pour réaliser une

marge. Ce quine permptas | 0 ®t abl i ssement du juste prix
| a confrontation entre | 6of fre e tmanmhaas d e ma
maniuergesedon peut qualifier de ¢ rapaces i nt

prix déja exobitants » (Trefon, 2004) arrachent une bonne part de la marge aux
producteurs/commergants.

Hormis ce rtle n®gatif gudoell es jouent sur
contribuent au fonctionnement optiwitiatde de | @
Kinshasa en produits Vvivriers. En effet, f

caractérisés par la présence de plusieurs services et des multiples taxes, ces femmes
« sécurisend les vendeurs/propriétaires des marchandises. Elles ortbam@e connaissance

du milieu (parking) et entretiennent de bonnes relations avec les différents acteurs présents
dans | e parking (chef de parking, manutent.i
plusieurs fonctions la mise en relation des corengants grossistes colporteurs) et des
commergants détaillantda facilitation des formalités administratives ; la sécurisation face

aux tracasseries admi ni stratives et pol i ci
commergants grossistes venus dedae rurale/périurbaine et les commergants détaillants
locaux, ces intermédiaires se sont rendus quasiment incontournables dans la
commercialisation des produits vivriers dans les parkings et ports de la ville de Kinshasa
(Nzeza, 2004, Tollens 2004). Tefnis, comme le mentionne Ayimpam (2010), certains

commer -ants (grossistes et d®taillants), s 0a
intermédiaires qui rendent souvent les échanges trés lourds et tres colteux. Les commercants
quiy parviennet sont ceux qui d®vel oppent et entre

parmi les multiples services présents dans les parkings et/ou les ports.

La plupart des ®m1a ma ns ma»ndu parkingMatamba s o n t en r®alit® d
grossistes, quisesnt converties en interm®diaires dep
débrouille (commerce informelle) qui permet a ces femmes de subvenir aux besoins de leurs
maisons.

5° Chef/comité de gestion du parking

Dans le contexte du commerce des pitsduvriers a Kinshasa, les parkings sont considérés

comme des marchés secondaires. lls constituent les points de chute des cargaisons en
provenance des zones rurales et/ou périurbaines. Les opérations de vente/achat se font
généralement en gros et/ou degros. Toutefois, le parking entant que marchégmmande

une zone doéinfluence dont i est | e poi
ddbaccompagnement gui et ermfnecd eercbent atheacctpiv
animatrices de la ville etrpcurant des rentes de situatior(Ayimpan, 2010 169). On

observe que le parking génere son encerclement par des marchés et diverses activités de
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détail. Il constitue avec ces marchés les principaux lieux de diffusion des produits vivriers
dans la vile de Kinshasa.

La cr®ation des parkings dans |l a ville de Ki
ur baines mais aussi et surtout doOoune action
sbagit des i niti at indistisgueparKinsh&e, separkD@gsepublics>s ai n s i
des «parkings privés. Les «entrepreneurs privés transforment leurs parcelles en espace de
stationnement des veéhicules et ou se tient le marché aprés débarquement des produits vivriers
venant des zonesrales/périurbaines.

La gestion du parking est le plus souvent confiée a un comité dont la composition se présente
comme suit (i) un président (ii) un vice-président (iii) un (e) caissier (€) (iv) une équipe
de manutentionnaire et (v) un chefdiépbt (pour les parkings qui en possedent). Le comité

g re | e parking au quotidien : enregistremen
perception des taxes journal imananés CneasnciounvrteR
En effet, atmer s son pr ®sident, l e comit® sobéinterp

rurale ou périurbaine et le commercant du marché locétupéere la marchandise du
commercgant grossiste, paie les différentes taxes, assure la vente aux conditions convenues
avec le commercant, et verse la recette aprés déduction de tous les frais de commercialisation.

! est souvent © |l a base de | a sp®cul ation
de pénurie) pour les revendre a des prix exorbitants. Ce groepe garfois en complicité

avec les agents des services publics (services taxateurs).

1.1.3. Les agents des services publics

Ces acteurs wexercent des fonctions dobéorient
contrble (inspection, taxe, normalisatjoetc.), ainsi que des prestations de service public

(comme | a recherche, | 6encadr ement , l a vul ga
principe, des objectifs de d®veloppement a
performancedescat eur s pri v®s du secteur agricole sobce
Les agents des services publics incarnent la gouvernance externe de la filiere maniac. Celle

fait r ®f ®r ence 7 un ensemble dbdéborganisation
divers, jouent un réleadsupport ou de réglementation par rapport a la filiere manioc. Selon

Rioux et al. (2010) , |l a gouvernance est caract®ris

ndbest pas principal ement moti v®e partionsn par-t
qui ne sont ni acheteuses ni vendeuses de produits de la filiere.
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Dans |l e cadre de cette ®tude, on peut :distin
1° Les agents des servaoms@ls d’' encadrement et

Du point de vu organisai onnel , pl usieurs structures ®t ¢
conseil & la production et a la commercialisation des feuilles de manioc sont présentes a
Kinshasa. Elles relévent de trois ministeres dont

e Le Minist re de | 6anmprde eulgdrisation NV) ; ld Servieer vi
national des semences (SENASEM) ; le Service national de motorisation agricole
(SENAMA).

e Le Ministere de développement rural (MINDR) : le Service national de la traction
animale (SENATRA) ; le Service national dexchinologies appropriées en milieu
rural (SENATEC) ; le Service national des coopératives et organisation des
producteurs (SNCOOP) X |l e Service nati o
Direction des voies de desserte agricole (DVDA).

e LOInstitwurnadatdti®o malle gt |l a recherche agro
du ministére de la recherche scientifique et technologique (MINREST), assure la
Ss®l ection et |l a maintenance vari ®tal e,

technologies et de nouvellespeces végétales et animales.

Toutefois, ne disposant pas actuellement de suffisamment de capacités techniques,
matérielles, opérationnelles et financieres suffisantes pour accomplir leurs missions
respectives, dans les faits, la plupart du tempsadesirs de la filiere manioc sont conduits a

se prendre en charge emémes.

2 Les autres agents de services de | ' Etat
Les entretiens et enqu°tes r®alis®s sur | e t
parkings a cause de la multitudee s ser vices de | 6Etat qui y o
Les parkings déatamba ™ | 0 Maati Kieata®™ | 6 Ouest de Kinshasa,
parkings, abritent une multitude de servicéss Service des affaires économiques, le Service
déhygi Tme Pol i ce, |l e Service de | 06Environnem
(DGM) , | Agence Nationale de Renseignements
Direction Générale des Recettes de Kinshasa (DGRK) par exemple est installée dans la
communede | a NOsel e, ” | 6entr®e de |l a ville,

agricoles en provenance du plateau des Batéké et/ou des provinces telles que Kwilu/Kwango
doit payer la patente. Le prix de cette taxé ® la enwvimn 5 USD pour le petighicule et

10 USD pour le grand camioA. cela, il faut ajouter Police Spébé de Circulation Routiére

(PSCR) trés présente sur la route (RN1 notamment) qui relie la zone périurbaine aux marchés
urbains (parkings) de Kinshasa. La présence de ces nomlgents a@es services publics est
source de tracasseries 7 | 6 e nEHl® st pacaillels,s act
ressentie comme une entrave a la libre circulation et la commercialisation des vivres.

Dans un systeme aussi complexe que a@au a Kinshasa (variabilité des montants pergus et
des agents), i est difficile, selon Mpanzu
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sur les parkings. Toutefois, dans le cadre de cette étude, les données recueillies permettent

d 6 e st wvaherdes prélévements a 3,5 USD par véhicule qui stationne sur le parking de
Matamba. Ce montant semble seust i m® car i | néinclut que |
services, asavoir | e DEMEAP, |l e Bureau 2, | GEousi r onn
ces prélevements pécuniaires, sans soubassements (bordereau de perception par exemple)
renchérissent le colt de revient des produits que les commercants ne savent pas forcément
répercuter sur le prix de vente. Pour échapper a ces diverses tgeadss(igt illégales), il
arrive qgudun v®hicule de transport stati on]
gue se pointent des agents de | OEt at r ®el s
certains commercants autorisent le déchargemérla vente des grandes quantités des
produits dans | eurs parcelles cl®*tur ®es, ° |

1.1.4.Cartographie de la chaine de valeur de feuilles de manioc

Bien que les différentes fonctions soient bien identifiées selgmdcessus par lequel passe

les feuilles de manioc, le classement des acteurs, a travers lesquels le produit transit est délicat
! sdbobser ve (@ujeuerlplesieurardlds @ lafos et peeretrouwer & plusieurs
niveaux de la chaine de vatdtigure 19.

FONCTIONS ACTEURS PRESTATAIRES
DE SERVICE
Production de feuilles .
; . Agriculteursg producteurs
de manioc fraiches
—
— \ 4 }
Grossiges locaux »|  Grossistes IENRA, lIITA,
Exportateurs UNIVERSITES
A A 4
Transformation Transformateurs Transformateurs F‘?“m'sse‘fs
locaux ] exportateurs RQA YO N}
\ 4
Détaillants SNV, SENASEM,
— al SENAMASNCOOP,
DIVISION URBAINE D
[ Q! DwL/,letE. ¢
A\ 4
Vendeurs Marchés, ”
de rue Supermarchés Transporteur,
manutentionnaire,
YEYEY Y ydi
Commercialisation des'g Equipage chef de
i feuilles de manioc pour | y A - Y parking
i le client final Lp| Marché local/national Marché international

Figure 15 : Cartographie des acteurs impliqués dans la chaine de valeur des feuilles de manioc
a Kinshasa
(Source: Auteur)
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1.2. Chaine de valeur de la chikwangue

1.2.1.Les acteurs directement impliqués

Les principaux acteurs de la chaine de valeur de la chikwangue sont les producteurs, les
transformateurs, les commergants et les consommateurs.

1° Producteurs

En ce qui concerne la chaine de la valeur de llanarigue, les producteurs considérés ici

sont ceux qui fournissent le manioc frais. La variété exploitée édanénot esculenta qui

donne des racines tubéreuses mais aussi les feuilles de manioc. Les producteurs sont basés en
zone rurale (éloignée de ldllg de Kinshasa) et périurbaine, principalement au plateau des
Batéke.

2° Transformateurs

On distingue | es transformateurs de ki mpuka
part.

Les transformateurs de Kimpuka sont des hommes ou des femmemngtortment le manioc

frais en la pate fermentée « Kimpuka ». Cette activité est réalisée soit par le producteur de
manioc (tubercule) luméme soit par le commercantr ansf or mat eur dont | 0
est la vente de Kimpuka sur le marché urbainKileshasa. Cette premiere phase de
transformation se fait en zone rurale (en province) et/ou périurbaine de Kinshasa (plateau des
Batéké notamment). La transformation du manioc frais en kimpuka se fait soit de maniere
artisanale (au niveau paysan) ou s@trdaniére serindustrielle (au niveau des petites et
moyennes entreprises ¢ PME €& ou fermiers dou

Les transformateurs de la chikwangue sont des acteurs qui transforment la pate fermentée
(Kimpuka) en chikwangue. La fabrication de lakebangue se fait au niveau des ateliers
localisés aussi bien en zone rurale (transformateurs ruraux), périurbaine (transformateurs
p®riurbains) qubéurbaine (transformateurs wurb
les femmes ayant une grandepérience dans leur métier qui se transmet de mere a la fille.

Les fabricantes de la chikwangue achetent le Kimpuka auprés des commercants ou des
dépositaires.

Les ateliers de fabrication de la chikwangue sontngieso-entreprisessouvent familiales et
presque toujours informell es,etal €00R)@asiderens an at
comme des petites industries agroalimentaires (PIA).

3° Commercants

Le réseau de commercialisation de la chikwangue présente presque le méme type de structure
gue ce qui a été decrit préecédemment pour les feuilles. Il comprend les exportateurs, les
grossistes locaux et les détaillants.

Les commer-ants grossistes qui sb6approvision
des Batéké et dans la province du Ko@gmtral (Kasangulu, Madimba et Kisantu). Une fois

arrivée a Kinshasa (parkings), les marchandises sont vendues aux détaillants. Les fabricantes
de la chikwangue en zone urbaine agissent aussi comme des commercgants grossistes et/ou
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détaillants. Dans le pmier cas, elles livrent la chikwangue aux unités sécanomiques
(restaurants, hétels, services traiteurs, supermarchés) et/ou aux commercgants exportateurs qui,

©“ leur tour, exp®dient | e produit veres | 0Eur
vendent la chikwangue directement aux consommateurs. On observe donc une sorte de
concurrence dans le commerce de la chikwangue, en ce que la vente en détail est assurée aussi
bien par les fabricantes que les commercgants grossistegjdessistes.

La vente en gros de la chikwangue intéresse aussi bien les hommes que les femmes, alors que
l a vente en d®tail est exclusivement assur ®ce
doun petit fonds de roul ement

1.2.2.Prestataires de service

Le groupe de mestataires de services identifiés dans la chaine de valeur de la chikwangue est
constitué des acteurs-apres le manutentionnaire, le transporteur, lenaman kabola/le

«papa kabole, la«<ma ma n ma»n la «maman défibreuse.

1° Manutentiomaire

Contrairement ; l a situation sur l e mar ch®
manutention de Kimpuka et de la chikwangue dans les parkings est confiée a une personne
ayant des relations avec | e chef cumbede par ki
| organi sation du travail et | a gestion de t
paie | es candidats pour | e travail r®al i s®.
périurbain) et du déchargement (en milieu urbain) des d¢mdinsportés. Comme pour les
autres produits agricol es, | 6activit® (char

colis étant transportés a la téte ou au dos.

2° Transporteur (chauffeur)

Partant des zones rurales/périurbaines, le kimpuka étikevangue sont acheminés vers le
marché urbain de Kinshasa par la route, le fleuve et le rail. Comme indidpaditciles

moyens de transport utilisés (véhicules et bateaux) appartiennent a des entreprises privées, les
plus souvent informelles. Le rail éteexploité la SCTP, une entreprise publique.

3’«kMaman mancuvre, maman/ papa kabol a

La«maman maemifjueowue | e m° me r ! | econnticialteequan®d i a i
décrit dans le cas du commerce de feuilles de manioc. Par contnadnan kabla» ou le

papa «abolaé i nt er vi ent plus dans | e fractionneme

(un sac de&kimpuka par exemple) en micro unités. Cette pratigue permet aux acheteurs qui
néont pas assez de moyensgmpnourdesdtatcdrtappil a\
prix du march® de gros mais tout sbdéassocian
féminine au départ (vers les années 90), attire actuellement les hommes qui sont de plus en
plus présents dans les parkings etlespos f | uvi aux. Pap@ Kabole.6 a p p e |
Son profil général correspond a jeune homme a la recherche de survie économique. En

pr ®sentant la ville comme | e |lieu de tri omy
estime quoi | avhiapoury subsistar. \A&Kinshasaiou tes emplois salariés sont

rares, il faut savoir se débrouiller pour vivre
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Dans |l a pratique, |l es acheteurs (qui sbasso
confiance de toutes les parties. Caluserarémunéré en nature en fonction de la quantité de

la marchandise acquise par les acheteurs. Il a été observé pendant les investigations de terrain
gudun sac de kimpuka (la pO©te ferment ®e de

colis et un sac dehci k wangue en 2 col i s. Léoapparitio
notamment par( i ) |l e faible pouvoir dbéachat de cet
(ii1) | 6absence des unit®s de vente standardi

4° « Mamans défibreuses »

Le défibrage & t | 6une des deux ®tapes |l es plus p®&n
Cette op®ration peut durer kinpuka. 3Cbestesai psur
responsables dbéateliers de fabricatatames de ¢

«mamans défibreusespouvant appuyer ce travail. Ces femmes qui se débrouillent comme

|l es autres prestataires de services (maman r
au prorata du volume du travail effectué. Pour un sac de 120 Kg derla fermentée non

d®f i br®e, |l a main doéiuvre ext®rieure est r®m
A ce jour, les mamans défibreuses restent incontournables dans la chaine de fabrication de la
chi kwangue. Ces f emmes sont connues esdes r e
d®vel oppent et entretiennent des r®seaux doi
5° Chef/comité de gestion du parking

La gestion et les responsabilités du chef de parking sont telles que dédrdas ci

1.2.3. Les agents des services publics

Les acteurs de services pigbl identifiés dans la chaine de valeur de feuilles de manioc
interviennent aussi dans la chaine de valeur de chikwangue.
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1.2.4. Cartographie de la chaine de valeur de la chikwangue

La figure citdessous renseigne sur la cartographie de la chaine de valleucldewangue
dans la ville de Kinshasa.

FONCTIONS

ACTEURS

PRESTATAIRES

DE SERVICE
Production de manioc .
rais Agriculteursg producteurs
Transformation Producteur- Transformateur- IENRA, IITA,
Kimpuka Transformateur commergant UNIVERSITES
(Kimpuka) (Kimpuka)
|
Fournisseurs
Transformation N Transformatrices RQA VY { NI
chikwangues rurales/périurbaines
(Chikwangues)
T v VY
C.ommeruallsatlon de Grossistescollecteurs - Détaillants SNV, SENASEM,
i Kimpuka pour les i (Kimpuka) v (Kimpuka) SENAMA, SNCOOP
! fabricants de chikwangues | DIVISION URBAINE D
| [ Q' DwL/ ! [ ¢

Transformation
chikwangues

Commercialisation de
chikwangues pour le
client final

—

h 4 v

Transformatrices
urbaines
(Chikwangues)

]

Grossistes

\ 4

Détaillants

(Chikwangues)

(Chikwangues)

V;

V¢

Vendeurs
de rue

Marchés, supermarchés,
Malewa, Nganda Ntaba

Exportateurs

A

A 4

Marché local/national

Marché international

A

Transporteur,
manutentionnaire,
maman kabola,
YFEYlLY YFyd
maman défibreuse,
gestionnaire de
parking

Figure 16 : Cartographie des acteurs impliqués dans la production et commercialisation de
chikwangue a Kinshasa

(Source: Auteur)
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2. RELATIONS ET STRATEGIES DES ACTEURS AU SEIN DE LA CHAINE DE VALEUR

Les logiques et stratégies des acteurs impliqués dans la chaine de valeur sont trés
déterminantes pour répondre a sa dynamisation au niveau de la commercialisation.

2.1. Les relations/rapports entre les acteurs au sein de la chaine de valeur

Gouba (1995) distingue, au sein des arenes constituées, des relations de complémentarité, de
solidarité, de concurrence et de dépendance. En RDC, de par son histoire, ses pratiques et ses

mu ati ons, | 6agriculture v®hicule tout un mc
fonction du temps. En effet, | agricul ture

actifs et pose des enjeux pr i neovocdtiora Ainsi, ag u i d ¢
| 6i nstar des autres provinces du pays, | es &

entretiennent diverses relations en eux. Ces relations ne sont pas seulement commerciales
elles ont aussi une dimension sociale qui conmjgaucoup dans les contrats passés de
maniére informelle ere les acteurs.

Le typede relations entre les producteurs-@&mes et avec les autres acte@rsaochaine de

valeur est variableAu niveau des agriculteurs par exemple, le recrutement deaia m
doéiuvre se fait ° travers | a par elaton@nptrel 6 a mi
agriculteurs egplus fluide. Toutefois, on note également une relation de concurrence entre les
producteurs qui n'arrivent pas a s'organiser pour écaues produits : aucune association

des producteurs des feuilles de manioc nbda ®

Entre les producteurs et les intermédiaires commerciaux, c'est la dépendance qui tient lieu de
relation. En effet, tout comme les commercants, les producteuc®mscience de la fragilité
(périssabilité) de leurs produits. Ce qui les contraint & vendre aussitét apres les récoltes. De ce
fait, le prix fixé dépend du commercant. Il en ressort que les commercants (grossistes) ont le
pouvoir sur les marchés urbaioar ayant développé des habitudes de forme de planification

de collecte des produits auprés des producteurs.

Par ailleurs, les deux acteurs (producteur et commercant) se voient mutuellement aussi
comme un moyen objectif pour atteindre une fin. Ceci gEn\a une relation sociale
objective, pui sque | dautre est ainsi trait®
biens ou une relation de coopération autour du produit (les feuilles de manioc ou la
chikwangue). Selon McFalkt al. (2006), ce typeearelation sociale est a placer dans la case

des relations « objectives/égales ». Les mémes auteurs prennent généralement comme
exemple, pour ce type de relations basées sur une réciprocité parfaite, les relations

®conomi ques. En efdede Il @darsgert | domt r®c hamgb i
sbagit pas de savoir S i |l a personne ° gui
subjectivement ou qubéon | ui attribue une val
ne sobOagi tsdanace cas dersav@rlsion est plus ou moins en relation de supériorité
par rapport ° | 6autre : ¢ il wveut mon argent
dans | a mesure 0% je ne | e menace pmchangeddune
est suppos® ®gal (m° me si l es feuilles de m
Dans cette optique, on peut consi d®r e+ comm
typique le modéle de la concurrence pure et parfaite des économislibeméx, sur lequel

se basent |l es penseurs deetal.,@®@&.ol e du choi x r
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Les commercants (grossistes et dgnaissistes) sont concurrencés le plus souvent par les
exportateurs ou |l es t r ansf o irectantest vaupses dapsl i V 0
producteurs. Cbest | e cas des commer -ants e
responsables des AFC. De méme, certains producteurs des feuilles de manioc livrent
directement le produit aux exportateurs. Cette transactiofaisde plus souvent aux
conditions (quantité, qualité et délai) exigées par le client (le commercant exportateur). Ces
gros acheteurs font le plus souvent des avances a la commande. Le financement est aussi
présent dans la relation entre certains actdarka chaine de valeur de la chikwangue pour

faciliter la transformation des racines tubéreuses en kimpuisde celuci en chikwangue.

Cette pratique a été observée entre les commercants grossistes du MatatigKibala et

les transformatrices rual es de | a province du Kongo Cen
confiance et | dappartenance ethnique sont mi
de | 6argent ° | a transformatrice qui, ell e s
sumrvision de tout | e processus de transfor m

Kinshasa. Selon Emmanuel (2013), cette stratégie (financement de la commande) vise non
seulement a fidéliser les producteurs sérieux, mais aussi a les incitereagerespd 6 un cahi
charge (délai de livraison, volume, qualité).

La relation entre |l es commer-ants des feuil
ingrédient de taille : la confiance au sein du « couple ». En effet, les «équipagas
considérésomme les employés des commercants. Ills ne sont pas liés par un contrat, mais il
existe entre les uns et les autres une certaine complicité et un niveau de confiance, celle

®t ant construite au fil du temps: 6),tut ef ol
confiance d®pend de | 6appr ®ci ation que | e c
partenaires qu'il met trés souvent en concurren&ans le commerce des feuilles de manioc,

|l e commer - ant ®val ue | a capactache® qudlei sdntd ®q u i |
confiées la récolte, la constitution des bottes, le chargement et la surveillance des colis
pendant | e voyage. Déaill eurs, cecdmetueldsans ce
commercants ne peuvent pas intégrer les mesnles autres équipes dans leurs groupes

m° me s |l e champ ° r®colter est vaste. Les
travail du fait de | a confiance tiss®e au f

également dans cette relation.

La partie la plus concréte des relations commerciales entre les commercants et les
transformateurs est donnée par la fixation des prix. Les données disponibles ne permettent pas
débobserver | a pr®sence dbéent en volusmesentreiee | | e s
acheteurs/transformateurs et vendeurs/producteurs. Dans la plupart des cas, les négociations
se font directement entre acheteurs et vendeurs.

2.2. Les stratégies des acteurs dans I’acte de vente

2.2.1.Stratégies de processus

La caractéristigueas produits du manioc demande un contrblé soigné dans toutes les phases
commerciales, ce qui est " |l a base (outre |6
verticale dans les chaines de valeur (production, collecte, transport, transformation,
réseaux/circuits de distribution).
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Tous |l es interm®di aires adoptent des strat ®;¢
techniques, ce qui leur permet aussi le déplacement rapide du produit dans toute la chaine
productivec o mmer ci al eonLAdempbioa®gration vertical
organisationnelles est considérable. Les acteurs ayant chacun des objectifs et des contraintes
qgui ne sont pas | es m° mes, | eurs points de
concertabn au sein débun m°me groupe dbdébacteurs po
points de vue. Concrétement, les concertations ont débouché sur la mise en place de quelques
structures/organisations dont entre autres

e Le Comité de gestion du parkingorganisation des activités commerciales sur le
parking, négociation taxes formelles et informelles, identification et recensement des
commercants opérant sur le parking, respect des réglememhatiere de commerce,
etc.

e L O ®qu:recaltg ele feuilles denanioc, confection des bottes dans le champ,
chargemeneét surveillance des colis pendant le voyage.

e Ldassociation des c hafacfufatonudes cold,unégomatiopo ( A

des taxes tant formell es g uedolledtecet dee | | e s

regroupement de | 6offre des producteurs.
Ces structures sont tbmenaliséésoquinpersettahtbaochagua dass at i
groupes dobacteurs de se retronmglement&rpeugul i r
améliorer le fonctio n e me n t de | a cha"ne de valeur et
avantages.

L6int®gration verticale repr®sente donc un
structur ®es) , soit une barri re 7 effetbdemmt r ®e |
part des grands commercants, une stratégie de focalisation progressive sur les activités plus
proprement commerciales. Le fait de financer en avance les commandes (aupres des
producteur s) l eur per met doéacsquedtr i d 6 axnpeo rptaer
| 6Eur ope notamment afin dbéen tirer profit.

Avec cette situation, tous les commercants (collecteurs et grossistes notamment) sont obligés

de renforcer leurs relations avec les producteurs. La concurrence croissante entre les

commercard (en saison seche notamment) a amené un processus dans lequel les conditions
de vente (au champ) sont déterminées pour la plus grande partie par les relations existant entre
les indvidus (producteuccommercant).

2.2.2.Stratégies d’expansion

Pour sobexpamsiron 6du mar c h®, |l es acteurs de |
stratégies de diversification.

La stratégie de diversification consiste a développer plusieurs activités liées .o&llron

per met soit doé®l ar gi r striluerlesrisques pconomiguasdidsiauxi t ® s
fluctuations ®conomi ques. En plus, l a diver
de distribution au détail une gamme plus vaste de produits, donc pour les acheteurs, de limiter

le nombre des fournisseuUPA DI-AGRICORD, 2006)

Les poducteurs, pour assurer leumdae et celle de leur famillegnt mis en place diverses
stratégies qui portent sur la diversification de sources de revenu. On constate par exemple
guden pl us du ma niiowr, b ali enss a@raidcowninteenur s pl®a
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spéculations patates douces, piment, igname, etc. En cas de pénurie de feuilles de manioc
(en saison s che), |l es producteurs sb6adonne
commer - ant saadap tmen tr yadhisnegs, qaude dts commer ci a
produit que les feuilles de manioc.

Méme si cela nécessite des investissements et des financements sur chacune des activités,
cette stratégie permet de limiter les différents risques.

2.2.3.Stratégies de positionnement

! sbagit du positionnement de co%t ou de pt
fortement des sites, des systemes et de la dimension de production. Les différences les plus
importantes sont imputables au colt de travalkestintrants.

Pour limiter les codts de production, la stratégie des producteurs se traduisent entre autres par

| 6adoption dbébune main doéiTuvre familiale. En
certains consommateurs (restaurants modernes, hotedsisuphés, etc.) sont exigeants sur

la qualité du produit. Dans ce cas, les acteurs de la chaine de commercialisation proposent le
produit qui répond aux exigences du client mais a un prix un peu plus élevé par rapport aux
autres concurrents sur le mardieéds des feuilles dmanihot glazzovi ou de la chikwangue
«mungwele »). Par contre, la majorité des consommateurs caractérisés par un faible pouvoir
débachat exigent des produits ©° faible prix o
produits ®nt vendus sur les marchés ordinaires.

3. SITUATION DE LA PRODUCTION DU MANIOC EN ZONE PERIURBAINE DE
KINSHASA

3.1. Acces aux facteurs de production

Les facteurs de production agricole sont les inputs utilisés dans le processus de production
agricole. Sont aalysés ici l e foncier, |l es semences, l a 1
agricole en zone périurbaine de Kinshasa.

3.1.1. Acces au foncier

Le potenti el foncier agricole de | a RDC so0®
seulement 10% sont exploittes La cul ture du manioc occupe e
soit 2,3% de | d0ensemble des terres arabl es
quant a elle, a une superficie d&8@b knt dont environ 90% sont constitués urbancales

qui peuvent &e exploitées pour la production agricole (IITA, 200%lo, 2011). Ce potentiel

est largement sowsxploité. Sur les espaces exploités, le manioc représente la principale
spéculation agricole (Kinkekt al., 2017).

En mati r e doéac es astivitts dé product®nm agecoldpua modes|sont
pratiqu®s ° | 6hinterland de Il a ville de Kins

Dans le cas de faire valoir direct, on observe quelques fois des cas de métayage entre les
exploitarts et les propriétaires des terres.

De maniéere généraleg kcolt de la terre, en zone périurbaine de Kinshasa varie selon le site.

Les entretiens realisés aupres des producteurs renseignent que le prix de la location de la terre
est plus cher a MalukuMgne ngenge (108 USD/ ha en moyenn
USD/ha en moyenne) pour un hectaet ceci pour un cycle de production. Méme si le prix

de | a terre sui t-adraund forie dethandenaagmente@®@e p(ixced \acs t
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versa), plusieurs viables interviennent dans la négociation et influencent la rente fonciere et

les plusvaluesfoncieresdont notamment (i) la proximité du champ a la route nationale (rente

de situation facilit® do®vacuation des petfidaits)
fertilité de la terre. Les terrains situés a proximité de la route nationale coltent un peu plus
ches que ceux situés a une certaine distance. A Kasangulu, on assiste a une sorte de métayage
dans lequel le locataire se partage la productiomaibi@ses tubéreuses avec le propriétaire.

En RDC, au terme de Il a | o1, l a comp®t ence p
toutefois en fonction de la superficie et de la localisation du terrain sollicité. Sont habilités a
attribuer une concessipselon les casle Président de la République, le Ministre des Affaires
foncieres, le Gouverneur de Province et le Conservateur des Titres Immobiliers.
Léadministration cadastrale dispose pour | e
®v i t eemntueld do@bles ou triples attributions des mémes parcelles.

Dans | a p®riph®rie de Kinshasa, | 6acquisitio
signature doébun contrat conc®dant au cession
propr i ®t ai res des terres ne disposent pas de t
donc rendu encore beaucoup plus compliqué a cause de la dualité entre le pouvoir public et le

pouvoir coutumier en mati re dbéboctroi des te

3.1.2.Semences et variétés cultivées

Le potenti el productif ddéune bonne semence
conditions de pureté génétique et variétale, ait une bonne faculté germinative, un bon état
sanitaire, etc. Par ailleurs, la qualit¢ decesseme s d®pend du syst me d
des producteurs. G®n ®r al ement , i existe de
semences | e f or mel et | 6i nf or mel . Le syst me f
gouvernemental et le secteur priw¢é commercial (Louwaars, 1998ay, 1997, Louwaars &

De Boef, 2012). Selon Furaha (201830, «le systeme informel ogystéme semencier

paysani ncl ut | Gutilisation de semences issues
les échangesdeseme es entre paysans et | 6achat de bo!
semencier for mel, pl us organi s®, b®n ®f i ci e

production de semences, et par conséquent garantit plus de qualité. Alors que le systeme
informel ne garantit ni qualité, ni la pureté des semences utilisées

Dans la production de manioc en RDC, plusieurs variétés sont utilisées par les producteurs.
Ces vari ® ®s sont soit am®lior ®es somnces | ocal
certifiées constituent une vraie préoccupation en RDC. En effet, de maniére générale, les
agriculteurs <congol ai s utilisent habituell e
propres champs ou ceux des voisins apres la récolte. Ces bouturegrtiiiges étant
vulnérables (FAO, 2013), elles constituent un vecteur pour la transmission des maladies du
manioc et ont ainsi une incidence sur le niveau de production ainsi que la qualité du manioc.

Avec la recrudescence des différentes maladies dambkaique, les ressources importantes

ont été mobilisées afin de permettre aux chercheurs de développer les variétés de manioc
résistantes a cette maladie. Depuis lors, quelques variétés améliorées ont été développées et
diffusées, dont quelquases de es variétés diffusées en RDC sont rapportées en annexe 4.

A Kinshasa, plusieurs variétés de manioc sont utilisées par les producteurs. Certaines de ces
vari ®t ®s sont am®l i or ®es et déautres sont |
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duMi ni st re de | 6agriculture, l es vari ®t ®s a
périurbaines sont entre autrles suivantes « Rav», «Sadisa», «Lueki», «Mahungu» et
«Mvuama». Cependant, malgré la présence des agents du Service NdgoSBamences
(SENASEM) et des agmultiplicateurs agréés, le systeme informel est le plus répandu dans

la zone périurbain de Kinshasa. Aux plateaux de Batéké, a Maluku comme a Kasangulu ou
nous avons visité dans le cadre de la présente étude, les bautilisées par les paysans
producteurs sont en grande partie des réserves des productions précédentes.

Les producteurs ach tent l es boutures en ca
souhaitent expérimenter. Cet achat se fait généralementsaupded aut r es agri cul
acheté ou recu des boutures des projets assurant la diffusion de nouvelles variétés. Il faudra
noter que beaucoup de cas de donation des boutures existent entre paysans ou encore des dons
provenant des Organisations paysan{@P), des associations ou ONG.

Selon les producteurs déanihot esculenta enqu °t ®s , guatre vari ®t ®s
des feuilles de bonne qualité& Kolodingumbi», «Nsumbakanbk, «Inga» et «Malibwata».

Par contre les variétés Sassow, «Mobutu» et «Pelubuya» permettent de récolter de

grandes quantités des feuilles de manioc. Il convient de noter que toutes ces variétés sont

|l ocal es et ndéont pas doé®qui val ent l atin sc
disparues, commeRdubuya», mais sont encore utilisées par certains producteurs.

3.1.3.Main d’ceuvre et mécanisation agricole

Dans | a zone do®tude, la structure du travai
main déiuvre famil i al esmembegdetafamibenlies résatatjdei nt s
|l 6enqu°te r®alis®e par Lele (2016) au plate
cette tendance. Dans ce cas,

la r®&mun®r ati or
ce qui permetde réduireleschag s dodex pl oi t ati on

Cependant , pour <certaines activit®s, rput ®c
agriculteurs font recours ~ |l a main doéTuvre
Celleci est le plus souvent recrutée pour unegae correspondant a une tache spécifigae

pr ®paration du terrain, | (eurals,e201i8)s L.e contbae estt r e t |
ver bal et l a main doéiTuvre est r®mun®r ®e
ouvriers agricoles bénéfent de certains avantages en natumeurriture, boisson, etc. Les
co¥%ts de production diff rent déun site I
pr ®sente de grandes disparit®s. Cbest |l e ca:
Batékét el quodi |l | ust-deg&soud.ans | e tableau ci

Tableau 10: Rémunération (en USD) de la main d’ceuvre (pour 1 ha) selon
les sites de production

Opeératio AO A
Préparation du terrain 62,5 66,67
Labour 58,33 50
Hersage 58,33
Billonnage 58,33
Semis 41,67 83,33
Sarclage 41,67 50
Récolte 14,58 41,67
Total 335,41 291,67

Sources Auteur, enquéte producteur, 2017
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Le colt des travaux a Maluku/Mangengenge (291,67 USD/ha) est moins élevé
comparativement a Menka®35,41 USD/ha). Ces résultats doivent étre interprétés avec

beaucoup de prudence dobéautant plus que | es
feuill es de manioc. Certaines op®rations (h
signalées dandle x p | o i Maailoi gtazziovics@r le site de Maluku. En outre, le semis

co¥%ute deux fois plus cher sur ce site. Ceci

qui serait plus importante dans la cultureManihot Glazziovi que dans celle d&anihot
esculenta. En effet, en milieu paysan, les densités de plantation varient considérablement
selon les systemes de culture, les objectifs de production et le milieu, <Aim& plantation
serrée avantage la productisiiRaffailac, 199977).

Le bilan des codlts nets réalisé par Ziegler (2012) a Ibi Village (plateaux de Batéké) donne
382,5 USD ° | 6hectar e, un peu plus ® ev® p
différence serait due aux éléments considérés lors de ces calculs. He effadele qui a été

pris en compte par Alexandre Ziegler comprend 2 sarclages et les colts des diverses activités
(dessouchage, | abour, hersage, bouturage, r®
du tracteur et dd&enorques batsneresment (tracteur,

La m®canisation agricole en RDC noest pas e
paysans. En effet, |l es producteurs paysans
essentiellement manuels, qui ne leur permegeats d & embl aver des gran
superficies cultivées variant entre 10 et 20 ares (Chausse 2012). La ou la mécanisation

est présente, elle est utilisée pour réaliser essentiellement les travaux préparation du sol
(défrichage, labour, heage, etc.). Les autres opérations culturales sont manuelles. Dans la
périphérie de Kinshasa (sur le plateau des Batéké notamment), ou émergent des exploitations
plus modernes emblavant des superficies pouvant atteindre 5 a 10 ha (€hals2812),

lesfermiers détiennent des tracteurs et ont mécanisé certaines opérations culturales dans leurs
exploitations agricoles. Ces fermiers propriétaires de tracteurs les font louer aux autres
producteurs environnants.

Le déficit de mécanisation des activitggrai col es en RDC sbéexplique
co¥%ts doéacquisition et dobéexploitation des m;
rechange, etc.) qui rendent difficile la généralisation de la mécanisation agricole au niveau
individuel. La sdution réside sembieil dans le regroupement des paysans en association
voire en coop®rative afin de b®n®ficier des
sont pas encore suffisamment structurés pour initier et piloter les actions de granderenverg
comme la gestion de la mécanisation des activités agricoles de leurs membres.

Par ailleurs, m° me en cas de structuration
machines constitue une autre contrainte de taille. En effet, les banques comseanale
r®ticentes ° financer | 6acquisition et | 0exp

|l 6activit® agricole et du manque de gar
organisations.
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3.2. Calendrier et activités de production
3.2.1.Calendrier agricole dans la zone périurbaine de Kinshasa

Le calendrier agricole a Kinshasa permet de distinguer deux saisons. La saison A (saison de
pluie) so0®tend du mois dbéao%t au mois de mai
culturecarlespli es sont r®guli res. La saison B (sa
pluies dure quatre mois, soit d®i a ao(t.

! convient de noter que | a RDC en g®&n®r al
pas aux perturbations climatiquesa leurs effets socienvironnementaux. Le changement
climatique produisant des perturbations du c

Kinshasa présentent ses particularités. Au plateau des Batéké, les travaux de préparation de
terrain comnencent en janvier, et le semis ou la plantation intervient a partir du 15 mars,
apres la tombée des premiéres pluies nécessaires. Les récoltes commencent des le début de la
saison B, considérée comme la petite saison culturale. Elles ont lieu au mois etesma

pour sui vent en juin, juill et et surtout au
excessivement ch res parce quobdelles sont rar

Au niveau de Maluku, les travaux de préparation de terrains se font au mois de mars et |

pl antation au d®but du mois dbéavril. Les pre
autres suivront apr s un mois AubBgdpabi mbr ac
par contre, i ndy a pas unillesdd naniatManieot pr ®c
glaziovi). Les plantations qui sy trouvent rest
producteur se rende compte que les rendements ont chuté. Les plantes peuvent produire
jusquob” 3 a n sManihdt escdlents)a lesgtivhun de( préparation de terrain
commencent au mois de décembre et prennent fin en janvier. La plantation intervient au mois

de février et les premiéres récoltes commencent au mois de mai. La deuxiéme récolte de
feuilles de manioc se fait en juillet et lardiére au mois de septembre.

3.2.2. Entretien, fertilisation et association culturale

D s |l es premi res semaines et | usgiddt&tte mo mer
sarclé a plusieurs reprises pour éliminer toutes végétations adventices cuacuree

sarclage est particulierement important au cours des premiers mois suivant les plantations

«i | per met do®l i mi ner toute cone (Raemaekerse et

2001 cité par Ziegler, 20131).

En général, le nombre de dage est déterminé par la qualité du labour et du hersage. Dans
les conditions du Plateau des Batéké, au moins 3 sarclages sont nécessaires. Si les travaux de
préparation du terrain sont bien réalisés, le sarclage intervient commex«suitpremier

sardage doit étre réalisé 2 a 3 semaines aprés la plantation, le second 1 a 2 mois apres le
premier et |l e troisi me intervient sedon | 6
(Zi egler, 2012) . (I arrive gu o osncertpinsisites),e ef f
not amment au cas 0% | es travaux doentret.i
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Les amendements organiques augmentent la production. La fertilisation minérale

recommandée pour le manioc est la suivante3 0 ° 60 kg déaappert 660c¢
potassium (Kcal), 20 "’ 40 kg ddaci de pho
| 6i ntensi fication agricole par |l e recours 7
producteurs de manioc (FIDA, 2008). Cependant, la production du mani®dedatifférents

sites enqu°t®s se fait sans wutilisation doben
organiques tels que |l es feuilles de maps, | a

Léassociati on de c uienheuhiee sonneesdes paysaas. Gomraet dang u e
déautres r ®gi ons Mahibot epcideyts ou glhzaovi) ma™ni boé hi(nt er | &
Kinshasa est g®n®r al ement produit en associ a
du manioc varie beaucoup selors| objectifs de productian autoconsommation,

commerciali sati on en frai s, transformation.
identi fi ®e s dan smahia + mais) manidcé+@itaahidee masioc i+ tcultures

maraicheres. La principaktai son ~ | 6origine de cette adop
mand 6T uvre familiale. A cette raison sobdajou

pl usieurs vari ®t ®s débune <culture de <cycl e
alimentaire &voir de quoi a manger tout au long du cycle de la production). Toutefois, lorsque

le producteur dispose de grandes étendues, cas de Menkao comme a Maluku, a cbté des
cultures associées, on rencontre de grandes superficies de culture pure de manioc
(monoctture).

3.2.3. Récolte et rendement

La récolte des feuilles se fait par le client (commercant grossiste) sous la supervision du
producteur. Dans un champ téanihot esculenta, |l es feuilles ne sont
reprises (mai, juillet et septembre) pawe pas compromettre la production des racines. Par
contre, dans un champ déanihot glazziovi, les feuilles sont récoltées une a deux fois le

mois. Cette récolte est essentiellement manuelle. En effet, les personnes chargées de récolte

« Equipage» - cowent a la main les branches de manioc et forment immédiatement des
bottes.

Les feuilles de manioc sont récoltées tard la veille ou trés tét le matin du jour de leur

commercialisation afin quodelles gardent tout
de fraicheur est motiv® par | e souci do®vit e
l e plus d®terminant dans | e choix du moment

fortes chaleurs réduisent la qualité des feuilles de manioke ftrissement, ce qui a pour
conséquence la baisse du prix de produit lors de la revente a Kinshasa. Au moment de la
récolte, une certaine priorité est accordée aux jeunes feuilles qui sont plus riches en éléments
nutritifs et plus facile a piler et aisiner.

Produit aux plateaux de Batéké Menihot esculenta donne un rendement moyen par récolte
de 28 bottes en saison pluvieuse et 22 bottes en saison séche par hectare. La grande botte
obtenue pése environ 60 kg, ce qui fait un rendement de 58 Isoite3 tonnes/ha pour un

cycle cultural. L e Marihtdglrzmairbien edtéeternu a Maukit ar e d
Mangengenge) a ®t ® ®valu® ° environ 606 bot:
tot al déoenviron 7,2 tNoadjeisl deBfausédies, diel me

le rendement vu que les associations culturales se font sur toutes lebatates. Les pieds
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de manioc sont tres éparpillés sur une méme-pkatele. Cependant le producteur ayant un

contrat avec les expateurs, livre 200 kg de feuilles sans pétioles chaque fin du mois et 80

kg chaque mois aux marchandes ambul antes V¢
communes de Kinshasa.

Le rendement en feuilles dépend du choix de terrain, de variétés ainsi qererdésns. En
raison de la faible comptabilité au niveau des producteurs, seuls les rendements de Menkao et
de Maluku seront présentés dans le tabldau 1

Tableau 11 : Rendement moyen en feuilles de manioc (ha) pour année culturale

Variété Période Rendement

Nbre de botte | Poids/botte, Rendement tota
(kg) (kg)
Menkao | Manihot esculenta | Saison pluvieuse 28 60 1.680
Saison séche 22 60 1.320
Maluku | Manihot glazziovi Cycle culturale 606 12 7.272

Source: Auteur, enquétes producteur, adi@écemioe 2016
CONCLUSION

Les résultats présentés dans ce chapitre montrent que les chaines de valeur des feuilles de
manioc et de chikwangue sont constituées par plusieurs acteurs, animés par des objectifs qui

ne sont gue partiel | eumedtetdes aaenrs dineasgpodwsteurs, | S
transformateurs et commer - ant s) et de | 6aut
services.

La chaine de valeur de feuilles de manioc est animée par deux types de producteurs dont ceux
qui exploitent leManihot glazziovi e t ddautres qui s 0 a Manmihonh e n t
esculenta. Trois catégories de transformateurs ont été identifiées a travers la chaine de
commercialisation: (i) les transformateww@mmercants, (ii) les transformateymestataires

de services et (iii) les transformateuwestaurateurs. La chaine de commercialisation des
feuilles de manioc est constituée des grossistéscteurs, des détaillants et des exportateurs.

Le groupe de prestataires de services comprend les chauffeungnegentionnaires, le chef

de parking et la naman manouvre qui agit entant comme un facilitateur.

La cartographie de la chaine de valeur de la chikwangue présente presque la méme ossature
gue celle de la chaine de valeur de feuilles. Hormis les pteahs qui livrent le manioc frais

(ou le kimpuka), on distingue les transformateurs (de kimpuka et ceux de la chikwangue) et

les commergants (grossistesllecteurs, les détaillants et les exportateurs). Du cété des
prestataires de services, on note laspnce de manutentionnaire, transporteur, comité de
parking, ¢ maman kabola e/ papa ¢ Kabola e, ¢

Bien que les différentes fonctions soient bien identifiées selon le processus par lequel passe le
produit, le classment des acteurs, a travers lesquels le produit transit montre que les acteurs
peuventjouer plusieurs roles a la fois et se retrouver a plusieurs niveaux de la chaine de
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valeur. En outre, les acteurs de la filiere manioc a Kinshasa entretiennentdiredaiions
commerciales et sociales en eux.

Ces relations concernent |l a parent ®, | 6amit.i
domi nance, |l a m®fiance et l e financement )
problemes sontréglédaé a mi abl e.

La production du manioc en zone p®riurbain
difficile aux intrants et facteurs de production. Malgré la diffusion de quelques variétés de

mani oc am®l i or ®es en RDC, Unenglangeady de@manié&tés de | a
am®Il i or ®e et l ocal e. La main doéiuvre reste
déifuvre salariale saisonni re pour <certains

exploitations plus modernes onhécanisé ceasines opérations culturales dans leurs
exploitations agricoles.

La production du manioc dans | es diff®rents
chimiques. Les producteurs font généralement recours aux engrais organiques tels que les
feuilesde maps, |l a coque de courge ou encore |
régions du pays, le maniodMénihot esculenta ou glazziovi) - | 6hinterl and de
généralement produit en association culturale. Dans les conditions actuelManiket

glazziovi donne un meilleur rendement (7,2 tonnes) comparativemeviaaihot esculenta (3

tonnes).
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CHAPITRE VI.
TRANSFORMATION ET COMMERCIALISATION
DES FEUILLES DE MANIOC ET DE LA CHIKWANGUE A KINSHASA

INTRODUCTION

Le manioc est avant tout cultiv® pour | d6auto
débun centre wurbain comme | a ville de Kinsha
comme cul ture commerLddieanlje ut eersd “d ok a fdféiurnnee rp
revenus m®nages ruraux et p®riurbains, ddéaut

de la ville de Kinshasa en produits dérivés du manioc, pour éviter un report sur les céréales
importées. Mais répondra la demande urbaine croissante implique, comme le disent
Tricocheet al. (2009), des réseaux de commercialisation performants. Or la connaissance fine

de | a cha"ne dbéapprovisionnement et de comm
chikwangue a Kishasa est encore trés insuffisante.

Une analyse approfondie des systemes techniques de transformation et de la chaine de
commercialisation permet une meilleure compréhension de la chaine de valeur dans son
ensemble et des contraintes a différents nive@exte analyse permet de mieux appréhender

si les acteurs impliqués sont susceptibles de répondre a la demande alimentaire croissante
mai s aussi débadapter | eur offre aux nouvelle
en tenant compte de leumvenus, de leur mode de vie, et de leurs modéles socioculturels.
Une telle compréhension permet aux décideurs politiques de savoir comment valoriser les
chaines de valeur agroalimentaires périurbaines, par des choix ciblés quant aux axes
doi nt er \ordairdsia gnomopvoir afin de permettre un meilleur fonctionnement des
chaines de valeur dans leur ensemble. Ce qui rentre dans le cadre de la politique agricole et de
sécurité alimentaire dans la vifgovince de Kinshasa.

Le présent chapitre traiteeda transformation et de la commercialisation des feuilles de
manioc et de la chikwangue dans la ville de Kinshasa. Les principales données exploitées
dans cette analyse sont issues des enquétes réalisées en zone urbaine, essentiellement dans les
marchégsecondaires et tertiaires) et lesupermarchés . Léenqu°te a cibl®
de transformation de feuilles de manioc (ATFM) et ceux de fabrication de chikwangue (AFC)

dans le but de cerner leur mode de fonctionnement, les procédés de €abrieati

| 6organi sation sociale du travail dans ces a

1. TRANSFORMATION DES FEUILLES DE MANIOC ET DE LA CHIKWANGUE

Les ATFM et AFC desmicrent r epri ses de | 6artisanat alim
| 6®qui pement ( mat ®rocédés de)fabritatian @sde mansfoematipru e | e s
Cette section va sb6bappesantir sur |l es diff ®i
mani oc et de | a chikwangue identifi ®es ~ Ki

mat ®r i el s ganisatibnidst@wil a& sein lde3 ateliers.
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1.1. Systémes techniques de transformation des feuilles de manioc
1.1.1.Procédés et étapes de transformation

Les feuilles de manioc sont consommeées aprés deux étapes de transformation. La premiere
étape consiste en teansformation des feuilles entieres en feuilles moulues et la seconde est
celle qui permet de transformer les feuilles moulues en plat prépargdy».

! sbagit dans cette section, de sobdappesant |
desfeuilles entiere en feuilles moulues. Trois types de techniques de transformation ont été
observés o u't au | o dagrandf@matiod @tisandles la transformation mécanique
(semtindustrielle) et la transformation industrielle.

Globalement, ldransformation des feuilles comprend cinq étapes dfhta séparation du
limbe de son pétiole, (ii) le nettoyage et lavage, (iii) le broyage des feuilles, (iv) le
conditionnement (v) | demball age (tabl eau 18)

Dans le systeme artisanal, le processudraesformation des feuilles entiéres en feuilles
comprend 4 phases partant de la coupe des pétioles au broyage des feuilles. La transformation
semii ndustrielle est Cc eaipe cuse®mquidnee pHase gembabages |, c ¢
sbajout e a wxphagks igentibérsi lors ele la transformation artisanale. La
transformation industrielle va alela des deux premiéres et se réalise en 6 phases dont la
coupe des p®tiol es, l e nettoyage des feuill
ingréedent s et | 6emball age.

La transformation artisanale sob6effectue au
(semtindustrielle et industrielle) sont des activités qui se font hors ménage. Lors de la
transformation servindustrielle, la femme propriétaides feuilles réalise la premiere phase

et «engage» le prestataire de service pour les 3 derniéres phases.
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Tableau 12 : Les étapes de la transformation des feuilles entiéres en feuilles moulues

Technique de transformation

Opérations Description Artisanale Semi- Industrielle
industrielle

| Séparation du limbe d¢ Le limbe est la seule partie comestible de la feuille de manioc. Le pétiole est la partie moyj
son pétiole la feuille, ordinairement étroite, compris entre la gaine et le limbe. La @rempération consist X X X
a séparer les limbes de leurs pétioles.

Les légumes utilisés sont issus de cultures de plein champ. La cueillette a la main, la con
des bottes ou | 6embal | agne und pliss olcroolng grande quian
déi mpuret®s (terre, mati res ®trang resé€
particules ®trang res | ®g res. Les feuil
propre, potable et bouillanteCet t e prati que (trempage da
guelgues secondes (5 a 10) permet de réduire le cyanure.

Nettoyage et lavage

Léop®ration consiste °© hacher ou ®craser
tradi t i onnelmachioes (prdcéssus semicn dust r i el ou indus
Broyage des feuilles cas, on dépose délicatement de petites bottes de feuilles de manioc déja pressées. Les fe X X X
hach®es en fonction de |pbwacecomgmagnerledinou leseharicg
|l es bottes sont hach®es en tr s petites |
a un degré moyen (mouture légere).

Le conditionnement constitue une étape omignte de la transformation industrielle, il facilite
manutention au niveau de la distribution. A Kinshasa, les feuilles moulues sont conditionr X
Conditionnement unités de 500 grammes ou 1 kg.

Pour ce qui est de la transformation sémdiustielle, les feuilles hachées sont emballées dan
sachet et remises au propriétaire. Dans la transformation industrielle, les feuilles sont en
Emballage dans des sachets appropri ®s, sur | esidentigh

du produit (étiquetage du produit).

Source Auteur, enquéte transformateurs, 2@18017
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1.1.2. Equipement nécessaire pour la transformation

Les techniques et les technologies utilisées dans la transformation jouent un réle trés
important dans lawglité du produit.

1) Transformation artisanale

A | 6heure actuell e, |l es ®qui pements utilis®
ménages restent rudimentairde bassin ou la marmite, le mortier et le pilon en bois. Cette
pratigue prend beaucsop de temps et n®cessite plus dobe
artisanale des feuilles de manioc est réalisée exclusivement par la feslimest le fait

déune identit® <culturelle propre en RDC ou
consommab n . Cbest une pratique ancr ®e dans | a
m re ° |l a fille dans |l e respect des r gl es ¢

ne peut se rendre compte du travail que cela représente. Pour facilitertlsar@au mortier et
réduire le temps de travail, certaines femmes laissent les feuilles au congélateur la veille.

2) Transformation semi-industrielle

Les transformateurs sefimdustriels utilisent les équipements suivants pour leur travail : le
bassin, le WWon de 25 litres, le malaxeur (la spatule en bois), et la machine a moudre
(compos®e dodébune friteuse). En moyenne, un t
bidons de 25 litres, 2 malaxeurs (spatules), 1 friteuse et 1 machine a moudre. Le la&sin ser
nettoyer l es feuilles, |l e bidon sert de r ®s
plongées dans la friteuse, ceflei sert " chauffer de | 6eau oV
pl ong®es avant doé°tre moul ueet.quilaae 5reald ans,n e
subissant de petites réparations deux a trois fois tous les 3 ans. Le renouvellement
do®qui pe me Anexdstant €m0 effef, Ues sransformateurs passent de réparation en
réparation pour conserver leurs outils de travailplgpart des moteurs continuent a tourner

méme atdela de 10 ans.

Le moulin ° feuilles de manioc rel ve du br
constitu® dobébun moteur comprenant un axe tou
Dans un article paru en 2015, Guilain Babs décrit cet appareil en ces texhesnoteur fixé

sur cadre métallique a quatre pieds, au-dessus duquel est placé un sceau en plastique perforé

en fonction de la taille de I’axe au fond de la paroi sur laquelle il tourne. L’axe a deux

lamelles tranchantes qui tournent & une vitesse trés rapide, hachant par le fait méme les

feuilles de manioc de facon a les réduire en bouillie. La qualité de la machine est encore a un

stade rudimentaire. Elle n’a ni interrupteur ni systéme de branchement a une prise électrique.

Son démarrage est direct ; il suffit de brancher les deux fils connecteurs a une source
d’alimentation en électricité pour qu’elle se mette en marche a grande vitesse. Il suffit de

détacher le fil électrique pour qu ’elle s arréte » (2015: 1).

La «machine» n6a pas non plus un dispositif per met

Mai s, T tout mo ment , cel ui gui actionne | e ¢
couper les doigts dansa par oi . Pour y rem®di er , | 6us:
recommandeé.

1 convient de signaler que pour faire face
autre type de moulin a été mis sur le marché. Contrairement au premier, ce nagtlin
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constitu® doébun mortier en boi s, au | ieu dbo
générateur. Ce qui implique un caractere autonoma-viis du courant électrique.

3) Transformation industrielle

Une seule unité industrielle a été identifie&@MBE é |, l aqguel |l e est dot ®ce
sp®ci al i s®e pour hacher | e s SOMBEw i utilisee des d e m
équipements importés de la Chine. La machine, ayant une grande capacité horaire, est faite a
base du métal inoxydabjelle ne peut anc pas former de rouille.

Des que les feuilles sortent de la machine, elles sont conditionnées dans les emballages de 500
et 1.000 grammes. Lébemball age doi't °tre r ®s
sont sans | ab e$omeraquifutilide direembatlagepassezsspécial commandé

de | a Chine avec | es 1indicat iawéas sontsemseignée8 e mb a
sur | 06 eiemanr dt l@sgceordonnées du transformateur, le lieu de transformation, la
date de péremption | e mode de pr ®paration et | desp ce

Machine a courant électrique Machine avec générateur

Photo 1 : Equipements de transformation des feuilles de manioc
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1.2. Systéme technique de fabrication de la chikwangue

La fabrication de la chikwangue requiert de la matiere premiére (Kimpuka), mais aussi

débautres consommabl es n®cessaires ° | a fabri
Avant dobéaborder | e ompproprengest slit) isestdmgportant de préserer ma t |
déabord cette mati re ainsi que | es consomma

1.2.1. Matiére premiere et autres consommables

La chi kwangue ®tant | 6un des produits de | a
un produits i t U® en amont de sa chaine de valeur
effet, le cycle le plus long commence de la récolte des racines tubéreuses, la fabrication de la
pate rouie, a la fabrication proprement dite de la chikwague. Cependantdecoyct (en
milieu urbain) commence de | a p©te rouie ~
|l 6on a selon | es <cas : |l es racines fraichesc
premieres.

La pate rouie ou la pate fermentée communénmapelée « Kimpuka » est obtenue a partir du
rouissage des racines fraiches selon les différents procédés. Elle est la principale matiére a
base de manioc destinée a la préparation de la chikwangue. Outre le Kimpuka, les AFC
sdbapprovi si onn esammablesndont ues files fnglen o v@geétal), les feuilles
végétales et le bois de chauffe.

Les feuill es v®g®t glcelles de emarantanéesMdodpbrenmab a | | a g €
macrostachyum) sontles plus couramment utilisées. Cependant, les feuilles devee plus
en plus rares, faute de | a domestication, e

dont le taro des marais appelés Kilodi ou Kityokdl@s{morpha senegalensis), et voire

méme les arecacées dont MagarSgée(osperma mannii) qui, aupaavant servait uniguement

a la construction des toitures. Il convient de signaler que certains AFC utilisent les sachets
comme premier emballage de la chikwangue, suivi par feuilles végétales, pour éviter la
contamination du produit destiné a faire desgles distances, quand bien méme cette
pratique ndest pas souvent appr®ci ®e par cer

La fabrication de I a chikwangue tant en mil
par | 6®nergi e du boi s. Eh®ef hemei | beboée ss de
accessible et convenable pour la cuisson de la chikwangue. En RDC, particuliérement dans la
ville de Kinshasa, pourtant connectée au réseau électrique, le recours de la majorité de la
population au boignergie estunerépos e ° | 6i ncapacit® de | a Soc
(SNEL) a assurer une desserte permanente de cette énergie a la population. A Kinshasa,

| 6®l ectricit® nbdébest pas toujours disponibl e,
cuisson des ntg a cause de fréquente coupures au cours de la journée.

En effet, du point de vue énergétique, le bmergie constitue dans bien des cas la seule
énergie disponible pour bon nombre de population du monde. La FAO (2005) évoque cette
situation pour lepays les moins développés dont la RDC. Ce rapport de la FAO affirme que

|l a plupart des consommateurs des pays en d®
car il's ndont pas dobéautres <choi x, compte te
dsponi bl es. La RDC ndé®chappe © cette r®alit®
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le milieu urbain tel que la ville de Kinshasa et dans les principales villes du Kongo Centra
(Matadi, Boma et Matadi), le mix énergétique est a 60% dominé parsiérergie (charbon

de bois et bois de chauffe), avec une nette prédominance du charbon de bois (Mpanzu et al.,
2018).

Sclerosperma mannii Lasimorpha senegalensis

Photo 2 : Quelques intrants qui servent a la fabrication de la chikwangue
1.2.2.Procédés et étapes de fabrication de la chikwangue

Globalement, on distingue deux procédés de fabrication de la chikwaagisanal et semi
industriel.
1) Transformation artisanale

Il existe plusieurs procéd de fabrication artisanale de la chikwangue qui dépendent de types

de produit gudéon veut obtenir. Troi s proc®
identifiés. lls correspondent aux trois types de chikwangue couramment consommées a
Kinshasa, notament le Ntinga, le Batéké et le Munguelé. Cependant, quel que soit le type de

chi kwangue, certaines ®tapes sbav rent souv
produi t. ! sbagit ldesd®fpi®bvraa g o®,n sl ap@agiareatntt & ¢ e
cCui sson, |l e mal axage, l e model age, l e condi

deuxiéme cuisson.

Comme le montre le tableau 19, il existe donc de nombreuses étapes dans la transformation de

la chikwangue, certaines sont parfois pénés |, l ongues et exigeantes
le cas du défibrage et malaxggeeci corrobore les résultats de Tréche (1993) au Gongo
Brazzaville. A en croire |les femmes transfor

durer2 a3 heurespouira moi ti ® doéun sac de farine fer me
prestataires de services qui sont rémunérées en rapport avec le volume du travail effectué.
Pour une bonne élasticité de la chikwangue, le seul défibrage doit se faire en une journée a
part entiére, sans arriver a la préparation proprement dite de la chikwangue. Toutefois, le
caract re p®ni bl e du d®f i brage ne per met [
opérations.
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Tableau 13 : Les étapes de fabrication de la chikwangue

Images d’illustration

Description
Défibrage
Que -a soit pour | 6obtention de Ntinga,
| 6ai de doébun tamis, et par d®cantation.
puis les mettre dans n t ami s pl ac® dans un bassin
continuellement le tamis, la farine passe au travers de-a@edtiles fibres y sont retenues, pl
jetées. Dans ce cas, il faut laisser décanterlédt = contenant I'amidon, éliminer tbae qui
surnage et r®aliser | 6®gouttage de | a pg¢g
Egouttage
Placer la pate obtenue (aprés défibrage) dans un sac légérement poreux pour ainsi f
| 6®gouttage. Cette op®ration dure au meri
jusqud” 48 heures.
Pilonnage
(Opération Le pilonnage est wune op®ration facultat:i
souvent pil on. Cependant , débautres fabricant e $oise
facultative) poli) et wun p®trin ° fond cisel ®, | a pot
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1ére cuisson
(Opération facultative)

La pO©te pil ®e est mi se dans une marm
proche de | 8®bul | it i eunbiemde ifabricaintasf s@rtout eclles
Batéké, une bonne partie de la pate pilée ne devra pas passer par cette étape ca
utilisée ultérieurement. Cette opération qui dure en moyenne 10 a 15 minutg
également facultative. Le plus souveeg fabricantes de Ntinga ignorent cette étapg
entament directement le conditionnement puis la cuisson proprement dite.

Malaxage
(Faciliter la cuisson de la
péte)

Demeur ant sur |l e feu, |l a pOte est nramt
bien cuite. Le Porridge de manioc ainsi obtenu est app&E®URI». Par leur
expérience, les fabricantes reconnaissent la fin de cette opération en testant manu
la consistance de la pate.

Modelage
(Homogénéisation de la
péte)

Au cours dda premiére cuisson dite pdui s s o n, | 6ami don se
|l es parties ext®rieures. Cbest ainsi

la pate de sorte a en avoir la plus homogéne possible. Cette opération seldamaiar
et " | 6aide ddédun p®trin 7 fond cisel

chikwangue assez fade comme celle de Batéké, la pate cuite doit étre combinée &
proportion assez ® ev®e de | a pypYmetjuste
une petite proportion.
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Conditionnement
(Morcellement de la
grosse boule de la
péte en petites
pieces de
chikwangue (ovale,
allongée, etc.)

Le morcellement de la grosse boule de pate en petites pieces de chikwangue se fait en
des différents prix de celle i . Ce travail se fait san
pour quoi il sdbobserve quel quefois des
méme prix, en termes de poids. La forme desdites pieces de chikwangueisarkctgpe de
chikwangues ou la fabricante qui la produit. Ainsi, il existe donc des chikwangues de
all ong®e ° |l dédinstar de Mungu®l ®, <cell es
les piéces de courtes tailles mais un peu pointuesxtémités, etc.

Emballage

Léoemball age se fait pour Kieds» shities degcelles
«marantacéed, pour ®viter ° ce que | deau nody
cuisson. Toujours dans cette optigded e mp ° c her Il a p®nN®tr at
certaines fabricantes emballent la pate préalablement par les sachets, puis les fe
marantacées ligotées des files végétales

Les fabricantes de Mungu®|l ® etillescde mdrantacée
|l igot ®es par |l es files en nylon quodell e

28me cuisson

Cette derniére opération dure 20 a 30 minutes. Les fabricantes commencent par chs
|l deau jusquob” | 6®bul Il i ti dn emuiesnbyl p®e B8 (
fin de |l a cuisson par | 6odeur des <chik
donc fin au bout du refroidissement du produit obtenu

Source Auteur, enquéte transformateurs, 201817
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2) Transformation semi-industrielle et industrielle

Les entretiens menés avec les persomness sour ces (Minist res de
| 6i ndustri e, 1 TA, APTM, etc.) montrent quoe
essentiellement entre les mains des paysansmé@mxes et de quelques transformateurs
artisanaux urbains qui fabriquent la chikwangue avec des procédés traditionnels tel que décrit

ci-haut.

La transformation semndustrielle ou industrielle est quasexistante, en dehors de

guelques initiatives dansa pr ovi nce du Kongo Central, no
doéol nformation et de Vul gar iC/VAK-ISTAGHA»gQettea | i mer
ONG, cr®®e 2001, s6boccupe de |l a transformat.i

| 6 une d essindystries agroalimentaires qui réalise la production-algrentaire de
la chikwangue @améliorée».

1.2.3.Equipment nécessaire pour la fabrication de la chikwangue

La fabrication artisanale de |l a chikwangue
cuisine notamment les marmites dénommeédsbedi », la grosse marmite en aluminium

appelée communémentMa Famille», les bassins en plastique, le mortier et pilondala

de ces mat®riels ordinaires ser wdusiftpourlal a cu
fabrication des chi kwangues, ont ®t ® identif
pétrin en bois a fond lisse ou ciséle et la meule en bois.

La premi re cuisson accompagn®e du mal axage
fabriguée localement et de maniere artisanale a Kinshasa, appéialic>. Celleci, selon

les femmes enquétées, a la propriété de bien faire cuire la pate sans trop de brulis et gratins.

La meule en bois est une petite piece cylindrique en bois. Elgittnpour certains ateliers

un secret de fabrication du produit. Selon les responsables des ateliers de fabrication de
chi kwangues de Mombele, au | ieu doéutiliser u
a pilonner la pate crue rendant airsichikwangue plus élastique que ceglteduite par ses
concurrentes.

Marmite « Mbodi » Pétrin en bois a fond ciselé Petite meule en bois

Photo 3. Matériels utilisés pour la fabrication de la chikwangue
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1.3. Organisation sociale du travail au sein des ateliers

1.3.1. Atelier de transformation des feuilles de manioc

Le personnel travaill ant dans | 6atelier d
principal ement doun ma c hmaaohinisté. d.e [peiar ast iep a | e
responsabl e di r ecil pew WBire ragnplacé pal [ asecerldiea rcas
déemp°chement . -mahiniste aonsiste b reabwir lésaleentsy piis a plonger

l es feuilles de mani oc dans iméutuiee tauprbsodui | | an
machiniste.

Le travail commence °~ 7h0O0O et prend fin ° 1
pause est automatique pendant l e temps mort

activité est le mois de décembre. Dansdaaine, les jours de forte activité sont : vendredi,
samedi et dimanche. Généralement le machiniste prend un jour de repos par semaine (mardi,
mercredi ou jeudi). Le processus de transformation commence chez le client qui sépare les
feuilles de leurs pétles.

Le travail ~ | 6atelier commence en plongeant
l e cyanur e. La dur ®e de Maeilottessule®@a peepdenoins®e e nd d
temps (environ 5 seconde slgMadltgkzziodigrend plesa u ¢ h :
de temps (jusqubod 15 secondes). Au terme de
La tarification se fait en fonction de la quantité des feuilles de manioc a moudre. Au marché

de Ngaba il n 6 gn fixe. Ap machéuda Mbarti@mbag, ies prixasorit connus
ddbavance, ceci ndemp°che pas | a n®gociati on

pour une botte de feuilles de manioc de 1 kg (0,83 USD), la transformation colte 0,42 USD et
pour cellede 0,5 kgle client paied,21 USD.

Les recettes journaliéres réalisées sont évaluées, pour un prestataire de services, a 14,17 USD.
Le samedi, ces recettes sont importantes et peuvent atteindre 20,83 voire 25 USD. Ceci
sbdbexpligue pardi(Weekerfdahbeaucogpude ménages achétent les feuilles de
manioc en grande quantité pour en consommer pendant tout leeweelsamedi et
dimanche). Aussi, non seulement le produit (feuilles de manioc) est acheté en grande quantité,
contr ai r eresgoars de’la samaimeuntais aussi il y a beaucoup de clients au point de
faire la queue.

Pour |l es transformateurs qui ne sont pas pr
forfaitaire ®quival ent - 7,5 &y&Dparpea recetjeo ur .
doéun | ouesauwprapriétaire desl® machine. Le reste des dépenses sont prises en
charge par le transformateur y compris sa rémunération.
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Machiniste Aide-machiniste

Photo 4 : Atelier de transformation de feuilles de manioc

1.3.2. Atelier de transformation de la chikwangue

Léorganisation du travail dans |l es AFC ° Ki:
décrite par lkama et Treche (1995) a Brazzaville. En effet, ce sont des petites entreprises
familiales indivduelles; et elles sont jusqdl@ des entreprises féminines. Toutes les fonctions
(approvisionnement en matiéres premieres, fabrication et vente de la chikwangue) sont
r®al i s®es exclusi vement par une main doéTuvr
propri ® ® doune femme qui est © | a fois gest
| 6op®ration de d®fi brage qui n®cessite g®N®Tr

La femme est propriétaire des outils de trav@gpendant, cettsituation ne resterait pas

i nchang®e si jamais | dactivit® devenait val
®t ® observ® dans beaucoup dodéactivit®S not amm
des femmes mais dés logsu &évenait pls lucratif, l es hommes sbden ®t

Léexpropriation des femmes des unit®s de pr
I 61 NS (2012) qui a d®montr® que | a majoritd
femmes.

La transformation esel pl us souvent effectu®e dans | a
également dans la cour de la parcelle dans un endroit couvert, conférant ainsi a ces unités de
transformation le caractére de psedddablissements.

Le procédé de fabrication de chikwaegconditionne la gestion du temps durant la journée de
travail . Compte tenu de nombreuses ®tapes
chi kwangue prend plus dbébune journ®e. Pour p
phases dans la produgtide la chikwangue. En effet, il y a toujours une phase se déroulant en

lieux de production des racines tubéreuses, dont la fabrication de la pate rouie, puis vient la
fabrication de la chikwangue en milieu rural/périurbain ou en milieu urbain.

Pourlest ansf or matri ces, l a journ®e r®serv®e au
coe&dtre sans y associer dbéautres t©ches. Et
mais en fonction de la disponibilité de la matiére premiere (pate rouiejgsounes, et deux

a trois fois par semaine selon un emploi du temps hebdomadaire quelconque, pour les autres.

1 a ®t ® trouv® ° Mombele un petit groupe (d
hebdomadaire selon lequel les difféerentes taces ialisées. En effet, pour ce groupe,
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le lundi, mardi et vendredi sont consacrés aux travaux de transformation, alors que le
mercredi et samedi sont destinés a la vente du produit (chikwangue). Les approvisionnements
ne se faisant pas hebdomadairemeligs achétent souvent des grandes quantités (10 a 15
sacs de Kimpuka par mois), selon | d6arrivage

\Q “

Photo 5 : Atelier de fabrication de la chikwangue

2. COMMERCIALISATION DES FEUILLES DE MANIOC ET DE LA CHIKWANGUE

2.1. Bassins d’approvisionnement desservant les marchés urbains et périurbains de
Kinshasa

Les principales zones db6approvisionnement d
kimpuka et chikwangue ont été identifiées a partir des enquétes exploratoiresilndéta
de grossistes et de transporteurs. Gawnt répondu aux questions relatives a la provenance

des produits qguoil s commerciali sent ou qu
déapprovisionnement quodil s c orapnésents chacane deet ~
ces zones pour eux. Ces informations ont été complétées pendant les enquétes proprement
dites et recoup®es avec | es r®sultats dobéaut

(Goossenst al., 1994; IRPCM, 2008 IITA, 2009).

St u®e dans | a partie Ouest de | a RDC, Ki nsh
(feuilles de manioc, Kimpuka et chikwangues) en provenance des provinces du Kongo
central, du Kwilu, du Kwango, de M&dld o mb e, de | 6 Eqet ae sonr , du
hintedand (tableau 14

Tableau 14 : Importance relative des zones d’approvisionnement par produit

Zones d’approvisionnement Feuilles de manioc Kimpuka  Chikwangue

Kongo Central XXX X XXX
Kwango X X

Kwilu X XX

Mai-Ndombe XXX XX
Equateur XX

Kasai X

Kinshasa (urbain et XXX XXX XXX
périurbain)

Source : Auteur, enquéte commercants et transporteurs, 2016/2018
Légende : xxx : important ; xx : moins important ; x : faible
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La province de Kinshasa, autrefois connue pour étre une zone inadaptéeaag r i cul t u
(pauvreté du sol et en matiere organique, faible capacité de rétention en eau), devient un
fournisseur de plus en plus important de la capitale en produits dérives du manioc dont
notamment les feuilles de manioc, la chikwangue et le Kimpdikdait du développement

récent des exploitations agricoles autour des zones urbaines et périurbaines de Kinshasa et qui
ont vocation & approvisionner la ville.

Kinshasa produit néanmoins une partie des produits étudiés, qui est localement consommé.
Fautede donn®es quantitatives sur | 6approvisio
la part de la demande de la ville qui est couvert par la production locale.

Zone d’approvisionnement de
N Kinshasa en feuilles de manioc

A et chikwangue

Mushie

Bagata

Kinshassa

Kasangulu

Kenge

Mbanza-Ngungu Madimba
Kimvula
Popokabaka

LTI L lkm
0O 15 30 60 90

Carte 6 : Zone d’approvisionnement de Kinshasa en feuilles de manioc et chikwangue

(Source : Bonkena et Messina, 2018)

Léapprovisionnement en feuilles de manioc
concentrique autour de la ville de Kinshasa. Avec les zones majeures de production des
plateax de Batéké (Banku, Ntua, Mushamu, Mampu, Dumi, Menkau, Mbakana, etc.) et du
territoire de Kasangulu (Kongo Central), s e
représentation spatiale du ravitaillement est valable pour tous les centres urb@iasxeps! i q u e,
selon Trioche (2008), par la périssabilité du prodléttemps de conservation est plus court.
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Zone d’approvisionnement de B
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Carte 7 : Zone d’approvisionnement de Kinshasa en kimpuka
(Source: Bonkena et Messina, 2018)

Le kimpuka peut se conserver pendant plusiearsn& i nes s o6i | est sto
conditions. La zone dobéapprovisionnement S
ville de Kinshasa. Les sites |l es plus pr
centaine de kilomeétres pour la pédpie de Kinshasa, le long de la route nationale RN1 (voir
|l a carte 2). Ce rayon sO6®tire davantage | e |
Kasai), notamment vers le NeEst de Kinshasa. Le Kimpuka provient des zones de
production plus distates voire enclavéesMai-Ndombe (Kutu, Nioki, Mushie, Bolombo,
Kwamouht) a plus de 430 km au Neidt de Kinshasa; Equateur (vile de Mbandaka,
territoires de Basankusu et de Bolomba), =~ &
Kinshasa.

k
® t
ol

O O o

2.2.  Conditions de transport des produits du manioc vers Kinshasa

Les infrastructures de transport et de transit sont indispensables pour une commercialisation

optimale des produits agricoles, not amment

infrastructure de @mmer ci al i sati on ad®quat e est un p
producti on agricol e. Les producteurs ne tr
l orsqudéils ndédont pas doéassurance doéo®coul er |
aspectsabbr d ®s i ci concernent | 6®tat des infrastr
du manioc et les moyens de transports utilisés tout au long du couloir de circulation de la

marchandise.

2.2.1.Etat des voies d’évacuation des produits
L6®vacuat i es dedmaniod, echikwhngue et Kimpuka entre les zones

déoapprovisionnement et | es march®s de commer
bien par le véhicule, lgain que le bateau (tableau)15
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Tableau 15 : Bassins de production, marchés destinataires et modes de transport de Kimpuka

Bassin de production ~ Marchés Parkings/Beach Modes de  Axe ou couloir de circulation
destinataires  concernés transport
Mai-Ndombe Kin-Est Maluku, Kinkole | Fleuve/ Mushie- Kutu - Kwamouth-
(Mushie, Kutu, rivieres Kinshasa
Bolobo, Kwamouth) Bolobo- Kwamouth- Kinshasa
Kwango (Kenge) Kin-Est Liberté, Routes Kenge- Kinshasa
Kambi/Kingasani
Equateur Kin-Est Maluku, Kinkole | Fleuve/ Basankusu Mbandaka
(Mbandaka, rivieres Kinshasa
Basankusu, Bolomba) Bolomba- Mbandaka Kinshasa
Kasai (11ebo) Kin-Est Maluku, Kinkole | Fleuve/ llebo - Kwamouth- Kinshasa
rivieres
Kongo Central Kin-Ouest Matadi Mayo, Routes Tshela- Lukula-Matadi-
(Kasangulu, Mbanza Selembao, Kinshasa
Ngungu, Gambela, Opala Boma- Matadi- Kinshasa
Tshela, Lukula, Kandakanda,
Boma) MasiManimba,
Bandal/Mohkert
Kinshasa - périurbain | Kin-Est Liberté, Kianza | Routes Plateau de BatékéKinshasa
(Plateau de Batékeé) Kambi/Kingasani
Matete,
Mombele

Source: Auteur, enquéte comergants et transpieurs, 2016 &018

Tableau 16 : Marchés destinataires et modes de transport des feuilles de manioc et chikwangue

Bassin de production Marchés Modes de Axe ou couloir de circulation
destinataires transport
Kongo Central Kin-Ouest Routes MbanzaNgungu- Madimba- Kasangulu
(Mbanza Ngungu, Kinshasa
Madimba, Kasangulu) Chemin de fer | Kasangulu Kinshasa
Kwango (Kenge) Kin-Est Routes Kenge- Kinshasa
Kwilu (Kikwit) Kin-Est Routes Kikwit - Masi Manimba Kenge- Kinshasa
Mai-Ndombe Kin-Est Fleuve Bolobo- Kwamouth- Kinshasa
(, Bolobo, Kwamouth)
Plateaux de Batéké Kin - Est Routes Plateaux de BatékéKinshasa
(Kin périurbain)
Maluku-Mangengenge | Kin - Est Routes Maluku - Kinshasa
(Kin périurbain)

Source: Auteur, enquéte comercants et transpteurs, 2016 &£018

Le train est le moyen de transport le plus utilisé par les producteurs/commercants en
provenance des territoires de Mbanza Ngungu et de Kasangulu, notamment ceux qui
déchargent leurs produits a la Gare de Matete. Le troncon MbanzayiNgKinshasa fait

partie du CFMK (Chemin de fer MatadliKi ns has a) , | ong de 366 km
ONATRA). Cette ligne de chemin de fer relie les principaux ports du pays a la capitale et aux
sections navigables du fleuve Congo. En 2006, le CEMikansporté environ 150.000 tonnes

de marchandises et 800.000 passagers (Wolf et Lusinde, 2012), ce qui peut se traduire par
environ 60 millions de tonndslometres.

La ville de Kinshasa est desservie par la route nationale RN1, en bon état, gqsetsaveone

périurbaine (Kinshasa Kengei Kikwit et Kinshasai Kasangului Mbanza Ngungu). Par
contr e, l a route en t eirVMaminga-uKasanguuasg ¢rouvll 6 d j i |
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actuellement dans un état de délabrement trés avancé. La circulatiéhiemesmotorisé y
est souvent impossible surtout en saison pluvieuse, mis a part pour les motocycles.

Les voies fluviales emprunt ®es pour | 6®vacu:

sont constituées du fleuve Congo et de ses affluents (Lul&taga) et Lukenie). Ces voies

sont aujourdohui desservies par des ar mateu

dimensions. Le manque de dragage et de balisage des voies de navigation fluviales empéchent
la mise en circulation des embarcations ldis grande taille.

2.2.2. Situation des moyens de transports utilisés dans I’évacuation des produits vers le
marché urbain de Kinshasa

La disponibilité des moyens de transport adéquats constitue une de grandes contraintes dans la
commercialisation des produisgr i col es en RDC. La qualit®
produits agricoles pose probleme aussi bien dans le transport routier que dans le transport
ferroviaire et fluvial.

Le secteur de transport congol ais allkh®rit®

concurrence noavait pas vrai ment sa place.

®t ati ques traditionnel s, un secteur infor

pratiguement tous les modes de transport en RDC et la concurrence a progressiveme
®merg®, sans r gles ®tablies. A | 6heure act
assurés par de petites entreprises priudfesmelles pratiquant une concurrence sauvage et la
surcharge des camions et des unités flottantes vétustekgia, 2015).

Les camions qui transportent |l es produits
automobile de la ville de Kinshasa. On trouve aussi bien de vieux camionstaigayie les

plus récents, de toutes les marques et de capa@tslitrerses. Ceci corrobore les études
meneées par Multina/DMK (2017) qui montrent que les véhicules utilisés pour le transport des
produits agricoles sont généralement tres vieux. En effet, 6 véhicules sur 10 ont été fabriqués

depuis plusde 30ans.Levéb ul e | e plus ancien a ® ® acqui

vétuste des véhicules engagés dans le transport de produits agricoles. Les camions qui opéerent

dans | 6hi nterl and de Kinshasa (Plateau des

spécalisés dans le transport des produits agricoles locaux dont le tonnage est beaucoup plus
faible (généralement moins de 6 tonnes). En plus des produits agricoles transportés, ces
camions transportent aussi des passagers dont le nombre a bord varie sefmcilg du

camion et surtout du nombre de commercants propriétaires des marchandises embarquées.

Les commer - ants ayant doéi mportantes guant i

marchandise. Par contre, les passagers ne disposant pas des marchandigessopetites
guantités payent leurs frais de transport personnel en plus du prix a payer pour les colis.

Plusieurs contraintes entravent le bon déroulement des activités du transport, avec des
conséquences non négligeable sur le bon fonctionnemerat ceaine de valeur dans son
ensemble | augment ati on des co¥%ts de transact.
consommateurs finaux. En effet, la plupart des transporteurs évodqyelet mauvais état

des routes (notamment la route en terré dea x e N 0O d j- Kabangul®) r(id Iesspanneis e

de véhicule qui en résulte, et (iii) le colt relativement élevé du carburant et des taxes.

Le transport ferroviaire souffre du manque
Sur la lignede chemin de fer de MataKinshasa, le train des marchandises qui assurait jadis
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|l e transport des produits agricol es
d'"entretien et de renouvell ement do®pWi pe men
par la route beaucoup plus cher que le transport par rail.

En ce qui concerne |l e transport fluvial, | e
emp°che | O6utilisation des engins capables d
produis agricoles provenant des zones drainées par les voies navigables. En 2000,
GRET/Bescoplan estimait que 150 a 200 bateaux (les baleinieres notaropémaignta

partir de Kinshas@&nviron20 ans plus tard, cet effectif serait certainement en augmentation

Une autre marque doembar catradean. Le rmdeaucegtwre act
assemblage des pirogues ou des grumes sur lesquelles on dispose les produits agricoles dont
les produits du manioc. Cette embarcation, avec motewbloods(25 oud0 CV), avance par

la force doé®coul ement de | deau qui se diri
commer -ants soOexposent aux diff®rentes sorte
mortels signalés le long du fleuve Congo.

Lédéaugmecdda ahombre de baleini res et | 6®mer ger
entre Kinshasa et les provinces (Equateur-Ni@ombe et Kwilu notamment) est une réponse

au vide laissé par la SCTP (société paraétatidues) produits agricoles sont alors acheési

dans des structures nooffrant que peu de ga
les personnes a bord.

2.2.3. Transport du produit au départ du marché secondaire pour les marchés
tertiaires ou les ateliers de transformation

Les camions ou lesabeaux a grande capacité en provenance des sites de production terminent

|l eurs courses au niveau des parkings -ou des
grossi stes, |l es d®taillants et m°me | es m®na
de transport pour acheminer les marchandises achetées vers les marchés urbains de détalil, les
ateliers de fabrication (cas de ki mpuka) ou

Les moyens de transport wutil i dreuse dt@puamite nt d
a transporter et de la proximité du marché. Les différents modes de transport les plus utilisés
sont: le porteur (transport sur la téte), le chariot appefbussepousse», la mototaxi

baptisée «wewa» et la camionnette appel&taxi-bus» (Mpanzu, 2012).

Le recours au porteur et au chariot (poysseu s s e ) sbaccommode bi en
moyennes distances respectivement. Pour les fabricantes de la chikwangue du quartier
Mombele par exemple, un sac (100 kg) se transpo@gd & 2,92 USD, pour un rayon

ma x i mal reliant l e march® ddbédapprovisionneme
contigus. Par contre, lamototaxi» est sollicitée lorsque la distance séparant le marché de

gros et le lieu de destination est longu@e/drés longue. Le prix de la course est de 0,31 USD

mais il varie en fonction de la distance a parcourir. En effet, les ftotopscommunément

baptisés avewa» dans le jargon kinois, sont de plus en plus nombreux a Kinshasa et assurent

le transport depersonnes et des marchandises. Ces moyens de transport rendent un grand
service © |l a population kinoise et pr ®sent e
livraison au domicile du client. Toutefois, on reproche auewa» des cas de vols et

d 6 adents de circulation. Il est a noter que pous @eheteurs venant des communes
lointaines, les véhicules (takus) sont les moyens de transports qui conviennent.
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2.3. Typologie des produits sur le marché urbain de Kinshasa

Il importe, pour accroitre la pdoctivité et le profit de chaque acteur de la chaine de valeur,

de chercher & vendre le mieux possible les denrées obtenues. Ceci implique, comme le
rapporte Bergamann (1954), deux séries de mesam®n sur le produit obtenu, afin de

mieux [’adapter aux exigences de la demande ; et action par le choix du meilleur marché et

procedé de vente.

Mais, ce qui nous intéresse ici est de voir, en pratique, quels sont les types de produits
(feuilles de manioc et chikwangue) commercialisés sur le marché deb&imshasa.

Les r®sul tats déoenqu°tes r ®al i s®es dans | e
| 6exi stence de deux types de feuillels de m
«kongo» (Manihot esculenta) et le «caoutchouce> (Manihot glazziovi). Le «kongo» donne

des feuilles de couleur verte avec des pétioles rougeatres tandis que les feuilles et les pétioles
de «« caoutchoue sont de couleur verte foncée. En outre les limbes de ces derniers sont plus
larges que ceux de la varidfanihot esculenta.

Les investigations men®es sur | es principau:
types de chikwangue notammeriitinga appelé autremertdika, Koto ou Luku (selon les
différents dialectes parlés dans la province du Kongo centat), jours, Ntsesa, Munguelé

et enfin leBatéké. Ces différentes chikwangues se different les unes des autres par la couleur,

|l a grosseur, | 6 ®I ast Manguelé®t le Batékéeserbbiemt bvaigume En
blancheur appréciée par les consateus. En termes de grosseutjriga et les autres ont un
volume beaucoup plus important que le Batéké et le Munguélé. Le Munguelé par contre se
difféere de Batéké par son élasticité et sa forme plus ou moins allongée. Tous ces différents
types de chikwanguesont généralement emballés avec les feuilles de marantacées
(Megaphrynium macrostachyum). Cependant Kin7 jours ditmombanda est emballé avec

les feuilles végétaleskilodi ou kityokolo» (Lasimorpha senegalensis). Pour les Ninga pris
globalement, digrs emballages sont utilisés notamment les feuilles de marantacées, de tarot
de marais dit kilodie, et doar ec a(ScRrspermd mannii). maganga

A Kinshasa, de mani re g®n®r al e, toutes | es
générigue e Lingala «kuanga» qui signifie «chikwangue». Cependant, les différents noms

gui marquent la différence entre les types de chikwangue découlent non seulement de leurs
origines (lieux de fabrication) mais aussi de quelques caractéristiques qui leproges.

La chikwangue Kin7joursé doit son nom ~ sa gigantesque
qguodéil faut toute une semaine ~ une seule per
sbappell e ainsi suite au noanplata desRatgké.ILe eu d

Munguélé est la chikwangue préparée le plus couramment a Kinshasa urbain et périurbain. Il
est plus préféré par les habitants du Nord du pays, ce qui justifie son surhom@anga
Bangala» (la chikwangue de Bangala). Hormis catixle Ntinga et les autres, désignés de
fosparl 6appel | ati on Lakonggradigaifiant dauchiknaregyue yla peuple
Kongo», doivent leurs noms des différents dialectes de leurs lieux de fabrication.

Hormis celles fabriquées localement, ledfédentes chikwangues vendues a Kinshasa
viennent donc du plateau de Baték#amment de Mampu, Menkau, Mongata, Bita, Inko,
etc. et de Kongo central dans les territoires de Kasangulu, Kisantu, Madimba, Sonabata,
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Kwilungongo, Mbanzangugu, etc. Déja er929selon les investigations de Konde (2001),
| 6of fre gl obal e en c¢hi kwa nsf0utenses, une uamiteé guh s a ®
serait en augmentation compte tenu de la demande alimentaire urbaine en croissance.

Munguelé Tinaa. Ndika ou Koto

Kin 7 jours

Photo 6 : Typologie des produits (feuilles de manioc et chikwangue) commercialisés sur le
marché urbain de Kinshasa
(Source: Auteur)
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2.4.  Prix, modalités et unités de vente des produits

2.4.1. Prix de vente des produits

Le «prix est un excellent indicateur économique et spsidbien que la stabilité du marché

est une garantie des revenus des paysans et de la production agricole exportée duwsterritoire
(Nabe, 1999 151). Pour Malassis (19631), le prix est «n instrument important
d’information, d’orientation de la production et de répartition des revenus & . Mai s i1 n
pas | e seul ® ®ment de | a d®ci sion de | 0entr

Les paragraphes qui suivent analysent la logique de fixation des prix au niveau des acteurs de
la commercialisation de kimpuka, de la chikwangugestfeuilles de manioc.

La fixation du prix au niveau des grossistes se base sur les codts engagés tout au long du
processus dobéapprovisionnement (prix dbéachat,
contre des entretiens réalisés, tgegy oduct eur s nodéont pas pour ha

de revient avant de fixer l e prix de vente.
habitude, les formats et dimensions des différentes piéces de chikwangue et leurs prix sont
connus. Surcd, a valeur de toute | a production noée:
Cbest alors que | a fabricante saura combien
perte.

Toutefois, l e niveau des pri x eetladecaddecle mi n ®
caractérgérissable des produits obligarfois les grossistes a adopter des stratégies de vente

qgui peuvent influencer | e niveau des prix d
collusion ou la discrimination en cas de raret¢ mroduit (les prix sont figés) et la
concurrence | orsquodil y a abondance du proc

rapidement ses marchandises.

La vente des produits étudiés (au niveau de gros) se fait généralement au comptant.
Cependant,lamuli pl i cit® des circuits quodéoffre un cc
grossiste de choisir parmi différentes options. Ainsi, il peut vendre directement aux détaillants

tout comme il peut vendre aux entités se@monomiques (Hotels, restaurants, Gafsu aux

services traiteurs.

! a ®t ® observ® une grande diff®rence de ¢
(transport fluvial) ou dans les parkings (transport routier), supposés étre les points de chute
des produits agricoles en provenardes zones rurales et/ou périurbaines. En effet, pour un

méme sac de la pate fermentée (environ 100 kg), le prix de vente au niveau des ports est de
24 USD; alors que dans les parkings ce prix est pratiquement le double (48 USD). Un prix
actuellement erbaisse par rapport a celui observé en 2016 (60 8¥S@s de la premiére

s®ri e dbébengu°tes r®alis®es dans | es parkings

®Cette baisse apparente du pri x ddéwvationadanadcengdlas p ©t e
face au dollar américai En réalité, un sac qui se vendait a 65000 FC (soit 60 USD) en 2016 se négocie
auj our @b FkCi(soit 48 USD) dans les parkindsa parité étant 1 USD pour 1200 CDF en 2016 et 1

USD pour 1600 CDF en 2017.
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La figure 17présente le prix des différents types de chikwangue sur le marché de Kinshasa.

0,9
0,8
0,7
0,6

Figure 17 : Prix de vente (USD/kg) par type de chikwangue sur le marché de Kinshasa
(Source: Auteur, enquéte commercants, 2016)

Il ressort de la lecture de la figuredagssus que le Munguélé» et le «Batéké» sontles

types de chikwangue qui coltent plus cher a Kinshasa. Ménga», le «Luku» et le

« Koto », tous trois fabriqués au Kongo central, coltent moinschareffet, Munguélé étant

le type de la chikwangue couramment fabriqué localement (Kinshasia)dodte plus cher

en raison du prix des mati res premi res su
prix des autres types de chikwangue, fabriquées dans les zones de production de matiere
premiere, en raison de la situation de rente, soief#rieurs comparativement a la

chikwangue fabriquée sur place en zone urbaine.

De mani re g®n®rale, ce sont | es rapports en
des prix du marché. Allusion est faite ici au marché urbain de Kinshasa. | péar les
march®s des produits vivriers, i ndbexi ste
| 6of fre et |l a demande. Pl uttt, plusieurs pr|

prix est globalement influencée par les six facteungasts: le moment de vente, la qualité
du produit échangé, la quantité du produit échangé, le lieu de vente, la forme du produit
échangeé et le fonctionnement du marché (Fahal, 1997).

e Le moment de la vente

Le prix peut °tretddeax®e In@®daxmpotrdrecegqued prod
des produits périssables comme le kimpuka, la chikwangue et les feuilles de manioc varient
tout au |l ong de |l a journ®e. En cas doéinvendu
gqgui pevimeér dé®autres charges | i ®e;tmémadaa mme nt
son séjour (cas des commercants venus des zones lointaines).
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e La qualité du produit échangé

Il est connu que dans un contexte de pauvreté tel que vécu a Kinshasa, les ctes@mma
privilégient la quantité du produit au détriment de la qualité. Toutefois, quelques
consommateurs sont préts a faire quelques concessions sur le prix pour privilégier la qualité.
Ces préférences des consommateurs sont prises en compte par les aommesg. Cbhest
gue, pour le méme produit, certains commercants cherchent desiétes rares ou une

qualité particuliere pour pouvoir le vendre a un prix plus eh@yimpam, 2010 208). En
effet, l a pO©te fer ment Rimpukapompés est pseteréesparlled a p p e |
responsables d6AFC par rapport |l a pO©te non
caoutchouc » par rapport aux feuilles « kongo » ou « bidong@arse marché local, ces

produits « préférés », réputés de bogualité, se vendent un peu plus cher que les autres.

e La quantité du produit

Les prix peuvent varier en fonction des quantités offertes et demamkaeessgiet al., 2006).

La transaction des produits (en gros notamment) résulte le plus souvent de
négodation/marchandage qui vise a débattre du prix dans le but de bénéficier de certains
avantages comme le rabais ou le matabiche. Dans les marchés de Kinshasa, ces pratiques
(rabais ou matabiche) arrivent | or sqdeéun c|
marchandises. Cela se fait aussi dans le but de fidéliser la clientéle et de nouer des relations

de confiance.

e Lelieu de vente

La vente des produits peut se faire zone périurbaine ou urbaine. En effet, le prix au champ
pour les feuilles de maniacune valeur inférieure a celle du marché périurbain ; et le prix au
marché périurbain inférieur a celui du marché urbain. La pate fermentée « kimpuka » se vend
moins chers dans les ports, comparativement au prix pratiqué dans les parkings. Cette
différence serait due aux colts de transaction.

e Laforme du produit échangé

Le produit brut a une valeur moindre que le produit transformé. Au niveau de certains acteurs
|l es feuill es sont pratiquement vendues
transformaturs commercialisent le produit transformé ayant une certaine valeur ajoutée (pilé
et emballé). La chikwangue est un produit issu de la transformation de la pate fermentée.

2.4.2. Effet de saisonnalité sur les prix

Les produits analysés dans le cadre de Isgmte étude (feuilles de manioc et chikwangue), a

| 6instar des autres produits vivriBmgdeeet m°m
Dury, Op. Cit.), subissent une évolution saisonniere en termes de prix et de volume sur le
marché.

Encasbhase du volume du produit ®chang®, |l es ac
de d®gager ainsi une forte marge unitaire e
intéresseés et les plus susceptibles de payer un prix élevé. Puis le prixpbagssssivement
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au fur et a mesure que le produit inonde le marché. Cette stratégie est utilisée par les
commer -ants des produits ®tudi ®s pour sobdadap
d®pend de |l a raret® et mateché.| 6abondance du pro

1° Les feuilles de manioc

Le march® des feuilles de manioc est tr s sa
en saison seche (mauillet) : le prix varie de 50%, voire 75% (cas de ¥dst) en saison

seche (tableau ).7La périodedes ®c ol t es copunci de avec | a sai ¢
o% | 6offre est iIimportante sur | e march® et
doobtenir | es feuilles de bonne qualit®. L a
seche ipai i juillet), est celle ou les stocks au niveau des producteurs sont a leur niveau
mini mum et 0% |l es prix sont ~ |l eur niveau m
(Manihot esculenta) sont tres prudents quant a la mise en marché du produit a @ause

| 6absence de pluies qui affecte | a qualit®

racines tubéreuses qui constituent la principale production.

Tableau 17 : Prix de vente (USD/Kg) des feuilles de manioc a Kinshasa en fonction des saisons

Acteurs Saison pluvieuse Saison séche Variation
Kinshasa Est
Producteur 0,1 0,4 0,3 75,0
Grossiste 0,4 0,8 0,4 50,0
Détaillant 0,7 1,4 0,7 50,0
Transformateur® 2,3 2,3 0,0 0,0
Transformateur® 1 1 0,0 0,0
Transformateur® 8,3 8,3 0,0 0,0
Kinshasa Ouest
Producteur 0,2 0,4 0,2 50,0
Détaillant 0,4 0,8 0,4 50,0
Transformateur® 2,3 2,3 0,0 0,0
Transformateur® 1 1 0,0 0,0
Transformateur® 8,3 8,3 0,0 0,0

Source: Auteur, enquéte producteurshamercants/transformateurs, 20162817
Légende
MTransformateur des feuilles fraiches en feuilles moulues congelées,
@ Transformateur (restaurant Malewa) des feuilles de manioc en plats préparétis,
@ Transformateur (restaurant moderne) des feuilles de manioc en platsdsrépondus.

Il ressort du tableau 1@i-dessude prix varie au niveau producteurs et les commercdaats.
saison secheg$ prix sont pratiguement le double de ceux pratiqués en saison pluvieuse
(abondance du produit).

Quelles gue soient la zone dente (KirEst/Kin-Ouest) ou la saison, les prix de vente restent
stableschez les transformateurd,0 USD/kg pour leransformateur (restaurant Malewa) des
feuilles de manioc en plats préparépoxdu»; 2,30 USDKg pour le tansformateur des
feuilles fraiches en feuilles moulues congelées et 8,30 USD/kg pour le transformateur
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(restaurant moderne) des feuilles de manioc en plats préppoéglw». En effet, ces acteurs

ayant des gains beaucoup plus importants préféreraient garder le méme pritedé faan

noter aussi que la plupart des transformatearsmercants disposent de leurs propres
exploitations agricoles dans la zone péraime de Kinshasa lgteau de Batéké ou
Kasangulu). Cette pratique reste répandue dans la ville de Kinshasa oetefale

d®vel oppement de circuits courts caract®ri s
doun seul i nter m®di aire) entre | es product el
agissent comme producteurs et commercants de feuilles de cn@s@nte directe aux
ménages).

2° La chikwangue

Les prix de la matiére premiere (kimpukajui sert a la fabrication de la chikwangue
fluctuent au cours doébune m°me ann®e selon | a

Il est constaté que la péredle pénurie coincide souvent avec les mois de juin, juillet et

ddéaout (saison s che). Les diff®rents act el
pénurie a deux raisomsincipales: (i) pour certains acteurs interrogés, les travaux de champs
(travaux de pr®paration de sol, etc.) et |l e re:

période serait a la base de cette situation. Il semble que les paysans producteurs, se déversant
dans dodéautr es renoreentadaxproduetionadémaukey s (i i) dbédautr es
évoquent la raison de la fraicheur qui régne pendant cette période, faisant allonger la durée du
roui ssage (au moins une semaine). Pendant ce
de 30 a 50%.

La p®riodaeceddoalondcontre s6®tend presque to
indiguée) mais avec un pic aux mois de septembre et de décembre, dont on attribue
respectivement ~ | a pr®paration de | aEnrentr @
effet, @ RDC en général, la barriere a la scolarisation est plutét financiére que géographique.

Le manioc (et ses d®riv®s) constitue une fo
di ff® rents probl mes, not amment € mplgparb | ar i s
débacteurs sbébadonnent ~° | a; poedywiti @nc &di drmn «
du produit sur le marchéPendant cette période de profusion, les prix connaissent une
diminution de 20 a 30%.

Néanmoins, les fluctuations des prxo nt constamment obser v®es
souvent des irrégularités des véhicules acheminant les Kimpuka des lieux de production aux
lieux de commercialisation (Kinshasa).

Par ailleurs, certaines fabricantes de la chikwangue affirment connaitakpeénent le prix
pr®valant sur | e march® de mati re premi re
chikwangue. Par cette pratique, renseignent Massaghta. (2001), pour amortir les
fluctuations saisonnieres du prix des matiéres premi@gsabricantes préferent jouer sur le
poids de | a chikwangue plut®t que dbéen modi f
prix de kimpuka aupres des acteqts fréequentat souvent ces marchés (poupseisseurs,

les porteurs ou autres fabricasjteou auprés des membres de famille, amis et connaissances

di ver ses. 1 convient de signaler que | b6usag
signalé.
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Il est & noter que, au niveau des ateliers de fabrication, le prix de la chikwanguenai¢ con
souvent pas des variations, peu i mporte | a
calculer le prix de revient avant de fixer le prix de vente. Par habitude, le format et la
dimension des différentes pieces et leurs prix sont connus. Sila wvaleur de toute la
production nobest connue quodapr s | e conditi
combien il est possible de gagner, ou si elle a connu une perte.

Les fabricantes avisées, étant au courant de la hausse du prix de kimpukarsucHhé,
maintiennent les prix de vente, cependant elles agissent sur la quantité du produit lors du
conditionnement en diminuant celiei ou en augmentant | 6®pai s
maintenir relativement constant le volume du prodaitsi, les chargs, la grosseur, la

situation de rente, la fonction de la vendeuse (grossiste, détaillant, fabricante) déterminent
donc les prix de vente qui peuvent toutefois changer en raison de circonstance notamment la
mévente ou la rareté du produit sur le marchéulede la vente.

2.4.3. Modalités de vente et utilisation des unités de mesure

La vente des produits se fait au comptant o
possible qubden cas de difficult®s do@coul em

paiement ne dépasse pas deux semaineet | e pri x ddédachat pour ul
59,09 USD est majoré a 72,73 USD. Dans ce contexte, cette option (vente a crédit) a deux
avantages (el | e ndéentra” " ne pas de tpckage, els) ellée t e my

garantit un prix meilleur que celui que proposerait un acheteur au comptant.

La pratique de la vente a crédit repose essentiellement sur la confiance (connaissances,
relations de | ongue dat e oul esaimpprantsrantéeat r e |

premiers contacts avec | e commer-ant (vendel
pour sb6affirmer et consolider | es relations
détaillants a qui il peut donnerenr ®di t | es marchandi ses (surto

se faire payer plus tard. Ce type de réseau est aussi important pour le détaillant. Ce dernier
développe aussi des bonnes relations avec plusieurs grossistes pour ne pas se retrouver en
rupturepol ong®e de stocks en cas dbéabsence doéun

Comme le soulignent Berrou et Gond#&rdlacroix (2011), dans le contexte spécifique des

pays en développement, et en particulier en Afrique Subsaharienne (ASS), la faiblesse des
systemesderedst ri buti on ®tati que, | 6absence dobéun
ainsi qgue | 0i mperfection des march®s de cr ®c
mettre en Tuvre des m®cani smes sp®cildsi ques,
risques. Parmi ces derniers, le recours aux réseaux sociaux et aux relations sociales
interpersonnell es comme forme dbéassepaatnce coO
des risques (Dercon, 2002).

La commercialisation des produits agricon RDC en général et a Kinshasa en particulier se
caractérise par la variabilité des unités de vente et lewstaoardisation. De maniere
générale, la vente se fait paurité de mesure locake (UML) dont: le sac, la bassine et

«ekolo» pour la pée fermentée (kimpuka)la botte pour les feuilles de manioc et la piece

pour la chikwangue. Casitésvar i ent doéun produit ~ | dautr e
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Les femmes paysannes et commercantes sont spécialisées dans la manipulation des unités
locales, elles maitrisent toutes les techniques de mesure. Il faut toutefois noter que

- ces uni t ®s |l ocal es ne sont pas standard
étalonner. plusieurs types de sacs peuvent étre utilisés dans une méme zone
géographiq e . Un sac us® et donc d®tendu cont i

-0 peut exister un grand et petit mod | e
bassine en pensangrande bassine et ddéautres parlpetite de ba
bassine»;

- les untés les plus fréquemment utilisées ne sont pas des unités massiques (comme le
kg) mais des unités volumiques (comme feom le litre). Le rapport entre la masse et
vol ume est | a masse volumique et il d®per
de kimpuka et de la chikwangue).

Les conversions en Kg ont été réalisées poubdess oi ns dobéanaldgnmeune Le t &
indication sur quelques unités de mesure locale couramment gtiisgéées marchés urbains
et périurbainsle Kinshasa avec les estinwais de leurs poids.

Tableau 18 : Uniteés locales de vente et poids correspondants

Produits Uniteés locales Poids estimatifs
(kg)
Feuilles de manioc Grande Botte 60
Petite botte 1
Pate fermenté (Kimpuka) Sac 100
Bassin 25
Ekolo 1

Source Auteur

Il convient de signaler que le recours a la pesé (poids) existe chez les transformateurs
commercantsles feuilles de manigda vente au niveau de ces acteurs se fait au kilogramme.
Cette strat®gie de normalisatifaci expki §0&ch
niveau de ces acteurs. Le client qui achéte le produit est conscient de son poids, ce qui
constitue un élément de la transparence du marché et influe positivement sur la performance

du marché.

2.4.4. Tricherie et supercherie dans la vente

Des cas de tricherie ou supercherie sont fréquents dans le commerce des produits vivriers en
RDC. lls concernent aussi bien les unités de mesure, la qualité que la quantité du produit
(Ayimpam, 2010 Kinkela et al.,, 2017). Cette situation illustre biere Imanque de
transparence w&vis du consommateur.

Certains détaillants &ichent» avec les unités de mesure dans la vente de la farine de manioc
et de kimpuka mais aussi des autres produits vivriers (les arachides, le haricot, le mais, etc.).
Le cas & plus fréquent est celui de gobelet en plastigeakembi » (environ 200 gr) et

«ekolo » (environ 1 kg) utilisés dans la vente de ces pitedlies commercants soumettent
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ces instruments aux divers traitements (faire couler de la bougie fondueeua ufplonger

dans | 6eau bouillante) pour r®duire | eur cap
vente et leur noistandardisation constituent une des causes majeures de la tricherie dans le
commerce des produits viviiersen RDCengénBral.,r ai |l |l eurs, | es c¢comme

la situation du marché local ou la clientéle (de plus en plus pauvre) acheéete de petites (détail)
ou trés petites (micro détails) quantités de produits.

La tricherie sur la qualité du produit consiste a mélaogea conditionner dans un méme
emball age | es produits de qualit® sup®rieur e
cas des cossettes de maroocles différents calibres sont conditionnés dans le e

grosses cossettes placées en haut dulesccossettes moyennes au milieu du sac et les
brisures au bas du sac. Les détaillants des feuilles de manioc mettent les feuilles vertes et
fraiches tout autour et les feuilles flétries au centre de la botte. La méme pratique est observée
aussi dans laente de kimpuka.

La tricherie se fait aussi sur |l a quantit® d
aux cossettes avant de les moudre pour réduire la quantité lors de la vente aux
consommateurs. Pour la chikwangue, on a observé uneatigitisexcessive des feuilles
comme emball age, pour donner | 6i mpression ¢
tricherie est beaucoup plus importante dans les chikwangues produites au Kongo Central
comparativement a celles fabriquées a Kinshasa urBaitke Ndika par exemple, le poids de

| 6embal | age r e pr ®tal denackikwangue ffigare8l u poi ds

Batéké
Munguélé
Ntinga
Ntsésa
Kin7 Jours
Luku

Koto

Ndika 16,7%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Figure 18 : Pourcentage de I’emballage sur le poids net de la chikwangue
(Source: Auteur,enquéte commergants, 2017

2.5. Circuit de commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue a
Kinshasa

La commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue est organisée en trois
niveaux: le marché primaire, secondaire et tertiaire.

Géographiquement, on distingue deux zones de védit& st ( mar ch ®s r ecevani
provenance du plateau des Batéké, de Maluku/centre et des autres territoires tels que
Kwamout h, Bol obo, Kwango, Kwil u) et | 6 Ouest
produits emprovenance du Kongo Central).
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2.5.1. Kinshasa — Est : marchés et modalités d’approvisionnement

Les marchés primaires immeédiats de la zone Est de la ville de Kinshasa sont localisés
principalement au plateau des Batéké et Maluku/centre.

Le district de | a Tshan gusmarcHédsEcmrdairdseconstiiuéss h a s
des parkings et des portses derniers se trouvent particulierement dans les communes de la
NOosel e et de Mal uku. Les deux march®s de gr

ceux de Matamba et de la Liberté tikie). Matamba est un marché de gros autour duquel se
développe le commerce de détail des différents produits agricoles. Les transactions, dans ce
grand centre commercjatles feuilles de manioc, se font de maniére gpasnanente. Il

recoit des véhiculesn provenance du plateau des Batéké (Menkao, Bita, Dumi, etc.) mais
aussi de Maluku/centre (pour Manihot glazziovi). Le marché de Liberté appelé aussi

«M06 z ee L au maatdt plk dabchikwangue mais aussi les feuilles de manioc du
plateau des 8t ®k ® et de Mal uku/ centre. Cbest dans
sécles «pondu ya kokawuka en provenance de la ville de Kikwit.

Deux modalit®s dobébapprovisionnement se:pr®ser
| 6approvi srccomammmeat boéoapprovi si onnement | oc a
modalité (bordchamp), le grossistéloit se rassureau préalable de la disponibilité des

mar chandi ses avant ddor gani s e rAindi, @ar uncappelge v e

téléphonfue de | a part du producteur, |l es comme
souvent i ndi vi duel | e me r €quipages, etdouanttua wehicule @ mai r
Ki nshasa. Le voyage soOeffectue g®n®ratd ement

commence aux environs de 4 heures et prend fin trés t6t matin a la levée du soleil.

Une fois la récolte réalisée, les feuilles sont conditionnées ers lebtie veéhicule peut étre
charg® pour | 6achemi nement d es Toatefoshcatted i s e s
pratique (approvisionnement au bord champ) présente, selon les commercants enquétés, trois
risques majeurs :

- le risque que les équipages finissent la récolte plus tard que prévu, ce qui aura pour
conséquence la détérioration des feuilesdant | e transport avec

- le risque dbé°tre en face des feuilles de
ont lieu au téléphone sans vérification physique du produit ;

- le risque de passer nuit a la belle étoile en cas de pannéhicule, ce qui peut
occasionner des pertes énormes.

Pour contourner ces risques, certains grossistes préferent acheter les feuilles de manioc a

l 6arri v®e®e ° Ki nshasa. Cette modalit® est pl i
caractériséep a r | 6abondance des feuill es de mani O
choisissent donc la sécurité» a un profit élevé avec beaucoup de risques qui peuvent leur

faire perdre tout le capital investi.

Léapprovi si onaMareanmb as usrpepsita cde® wee laaupx r i sques

|l es sites de pr odhau. En effet, les prddictevgswiénnentdvéndrel I@ursc i
marchandies a Matamba a un prix qui tient compes frais de transport ele la main
déTuvre util i s@te pmtiquerdonheanaissabee aluh autre acteur dans la
filiere : la«cmaman mawmquwivredi nterpose entre | es com
production et ceux du marché local.
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Les fabricants de la chikwangue qui habitent le plateau des Batgi@digponnent eux aussi

le marché de la Liberté. En effet, le fabricant se comporte comme un grossiste. Dans la
pratique, il prend contact (au téléphone) avec les détaillants avant la fabricatian de
chikwangue les deux (grossiste et détaillants) seviennent le jour de la transaction sur

place au marché de la Liberté. Cette pratique présente certains avantages pour le;grossiste
ell e rassure sur | 0®coul ement du produit et

2.5.2. Kinshasa — Ouest : marchés et modalités d’approvisionnement

La province du Kongo Central en général et les territoires de Kasangulu, Madimba et Inkisi
constituent |l 6hi nterl and de | a zone OQuest
grossistes/ coll ecteurs s 0 atpcphikwangue sur lestmarehgs e n
primaires disséminés dans ces territoires.

Les trois march®s secondaires | es plus connu
Kibala, Rondpoint Ngaba et UPN. Comme dans tous les autres marchés secondaires, le
commerce de détail se développe autour de ces marchés qui sont fréquentés par les
consommateurs. On trouve différents types agricoles sur ces marchés. Mais, les observations
faites tout au |l ong de | 6® ude mont rcedet que
chikwangue, UPN dans celui de feuilles de manioc. Rumidt Ngaba recoit a la fois les
grossistes de feuilles et de la chikwangue.

La commercialisation des feuilles de manioc
par les habitants de Kangulu qui viennent uniqguement vendre les feuilles et retourner au
KongoCent r al . Le commerce est plus r®alis® en

concerne la chikwangue, les commercants de Kinshasa sillonnent les marchés
ruraux/périubains pour resembler les colist constituer le lot nécessaire qui doit étre évacué
vers les marchés secondaires (Matdithala et Ronepoint Ngaba).

En dépit du caractére qualitatif de la présente étude, il a été manifestement constaté que tous
les grossistes de fwangueq u i s 6 a p p rdany la iownoende rKbngo central,
abordés au cours de nos entretiens, en sont originaires. Ceci rejoint les affirmations de
Mpanzu (Op cit) selon lesquelledexcommerce de gros des produits vivriers du-Basgo

est &gé des ariginaires de cette provimc€012: 112 ). Cet auteur estime que la
maitrise des langues locales (lingala, kikongo) et de la culture (connaissance et respect des
coutumes locales) sont déterminants dans les transactions commerciales entre les
commercgants et les producteurs locaux de cette province.

Les figures cidessous (figure 19 & 2(résentent le circuit de commercialisation des feuilles

de manioc et de la chikwangue a Kinshasa ainsi que les principaux acteurs et leurs niveaux

d 6 i ntanrCe somttdes circuits simples avec au maximum deux intermédiaires entre les
producteurs et | es consommateur s. Cette stri
(Gossenst al., 1994; Ayimpam, 201Q Mpanzu, 2012) daonseméne cadr
de la ville de Kinshsa en produits vivriers.
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Figure 19 : Circuit de commercialisation des feuilles de manioc a Kinshasa
(Source: Auteur, 2018)

Producteurs
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Détaillants
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Figure 20 : Circuit de commercialisation de la chikwangue a Kinshasa
(Source: Auteur, 2018)

2.6. Information sur le marché des feuilles de manioc et de la chikwangue

Loexistence doinformation sur Il es prix, | a g
fiable et accessible a tous les acteurs est jugée utile pour assurer uarraaifieonnement

du marché et équilibrer les pouvoirs des différents acteurs. Selon Shepherd (1997), une
meill eure information est susceptible dbéai de
en fonction de la demande, a organiser leurs réceliestockages de facon a les faire
coincider avec les époques les plus favorables a la vente, a choisir les marchés auxquels ils
destinent leurs produits et a négocier avec les intermédiaires en meilleure connaissance de
causeLes Syst me dlédsanfMamah®o®n( SluvMl) doi vent pe
entre le prix payé par le consommateur et le prix payé au producteur, engendrant ainsi un
élargissement de la demande et une augmentation de la production (Galtier, 2002 cité par
Kpenavou Chogost al., 2013).
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En am®liorant | éallocation des ressources pa
et exc®dent aires, |l es SIM contribuent ) I & i
agricoles (Goodwin et Schroeder, 1991). On peut corgidgre les SIM concourent a la
transparence des marchés, a leur régulation et a la réduction des couts de transaation (Egg

al., 1996; Tollens, 2002 2006).

Les informations obtenues aupr s des acteur
informés s u r l a situation du march® urbain des
informations, aupr s des autres produdact eurs

téléphonie (grace a la téléphonie cellulaire). Vodacom, Airtel, Orange et Africell, sont
guelguesunes des compagnies de téléphone cellulaire qui disputent ce lucratif marché de la
télécommunication et arrosent la ville de Kinshasa et son hinterland. Etant donné que la
plupart de ces compagnies ne sont pas compatibles, certains acteurs aledalehvaleur
possedent une collection de différents appareils téléphoniques ou des puces. La popularisation

du t ® ®phone cellulaire a favor ides®haiheadedi f f u:
valeur agricole périurbaine. Les médias classiqugsadio, télévision et journaux) sont
fai bl ement i mpliqu®s dans | a diffusion de 1|6

3. STOCKAGE DES PRODUITS AU NIVEAU PERIURBAIN ET URBAIN DE KINSHASA

Le stockage est un des mai | tnadebaseeshlanegulation | i r
de | 6offre du produit, dans | e temps et dans:s
constanteCependant , l e recours © la fonction de

contexte congol absence deatecAanmue®le steckage peade conseraation
adéquates. rbis méthodes couramment appliquées pour la conservation/stockage des feuilles
demanioc | 6exposition © | 6air | ibre, | e s®chage

Au niveau des producteurs ou des commergdessfeuilles fraiches de manioc (récoltées ou

l es invendues) peuvent se conserver en expo:
asperge suffisamment de | 6eau au produi't av
possible que lanuitefn de per mettre aux feuilles de b®n
ainsi quoil est recommand® de proc®der au ch

matin dans le but de protéger la qualité du produit. A Kinshasa urbain, le stockdgaillies

se fait généralement & domicile, chez le producteur ou le commergant. Pour préserver la
fraicheur des feuilles, |l es commer -ants | es
®t al er, |l es tiges au s olesfeutlles Hotvent étreetnarisforimées e n
ou vendues 24 heures apres la récolte. Car il est difficile de les conserver a température
ambiante. La mauvaise gestion des stocks peut donc entrainer des pertes.

Le recours au séchage permet de préserverdes e s =~ | 6i nstar des feu
consiste | e plus souvent en | 6exposition dir
ainsi séchées sont acheminées sur le marché urbain de Kinshasa pour la vente. A Kinshasa, on
peut s 6 ap pnrfeuilles S&chées daasrla partie Ouest de la ville (marché de Liberte),

en provenance de la ville de Kikwit.

La technique de séchage présente de nombreux avantages dont entre«di)ttes feuilles
ainsi séchées gardent leur couleur, leur vateritive et leur arébme (ii) le produit obtenu

est naturel, ddaut ant plus qudbéaucun pr ®ser v,
utilisés au cours de séchaggii) ce sont des produits séchés préts a cuire dont la durée de
conservatode | 6ordre déun an et plus, rempl ace Vv:
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deviennent trés rares sur le marclig) le séchage facilite leur transport pour les voyageurs
étrangers voulant faire des réserves comparativement aux feuilles pikegadées (v) ce

sont des produits permanemment a la podéemains» (Njonga, 2017 1). Le séchage

présente des limites liées aux risques de contamination des produits par les saletés et les
germes pathogenes. Ce qui peut affecter la qualité hggerdes produits (Kone, 2000).

Afin déam®liorer | e technigue de s®chage, i
des produits.

La congélation permet une conservation longue des feuilles de manioc a tres basse

température. Cela donne des piodus f aci |l es doéutilisation et
été observée chez les transformateurs seduistriels et industriels dans la zone urbaine de

Kinshasa. En effet, apr s |l e conditionnement
dansl a chambre froide pour une dur ®e dodune

cong®| ateur . Les feuilles peuvent ainsi se
Léemball age devra alors pr®server itaussicont en
i miter |l es ®changes | ors du stockage. Af in
pouvant provoquer des brulures sur l e | ®gul
repr ®sente | a meill eure solnsedSOMBE».Cbest ce q

Par expérience, les transformatrices de la chikwangue limitent leur offre selon leur capacité a
écouler le produit ceci pour éviter la détérioration due au probléme de stockage. Le stockage
stratégiquegui vise® cr ®er | assibleapaepou® cerypeeds prodyit, tres périssable

“ courte dur®e de conservation (ndatteignant

Cependant, certaines transformatrices arrivent a stocker le produit, en cas de situation de
m®vent e, j usquo6” isgt bouwsllir dreuveau |a chikwaisgue cleaque fleax

jours apres. Il est a noter que cette pratique présente sans doute des conséguences sur la
gualité du produit notamment la saveur.

4. QUELQUES CONSIDERATIONS SOCIALES

Les sections développées-dadssus ont lmrdé les aspects de la transformation et
commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue. La transformation se fait dans
des ateliers (AFC et ATFM) et |l e commerce s
ATFM, les marchés ainsi que les ®mes de commercialisation dont font partie les différents

acteurs de la chaine de valeur, jouent un rdéle économigue mais aussi social.

Deux types de marchés ont été explorés dans le cadre de cette kemidearchés de
gros/demigros (les parkings), liex doéarri v®e des produits viwvr
Ces marchés jouent un rble qui dépasse leur fonction économique | s s ont déur
sociologique important pour les acteurs qui les fréquentent. Si, du point de vue économique,

les marchésan t l es |ieux dé®changes de biens et s
sociologie rurale pr®sente | es march®s c¢comme
Les parkings et autres marchés de Kinshasa sont fréquentés par diversgacteoms des

hommes, des e mme s et des jeunes. Comme | 6ont a

enquétés, la vente au marché est certes une activité lucrative qui permet de gagner de

| 6 a r; gpasrilg profitent pour tisser des relations personnelles avec les grossistes ésnsidér
comme leurs fournisseurs. La relation de confiance entre les deux acteurs (grossistes et
détaillants) «sécurisee | 6 exerci ce du commerce ~ toutes |
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En travaillant dans les parkings, lesn@ mans maéniruesmmresnt r ent doaut
aveclesquelles elles collaborent. Ces femmes développent des relations privilégiées avec les
gestionnaires de parking et | es agent-& de se
vis des commercants grossistes en provenance de la zone de prodéetiocas
doemp°chement , l es grossi stes peuvmamans env o)
ma n 1 uw, feeéhanges sur la transaction se font au téléphone. On a vu que les grossistes
de Mat adi Ki bala envoient de | ataougédenrs auaux f
Kongo Central. Ces derni res s ikwacgoeuqt e t de
| 6 e x p®ddolis & Kinshashe s

On se rend aux marchés pour beaucoup de raigensontrer des amis et/ou des parents pour
diverses raisons socidturelles (discussions familiales et autreayoir des informations sur

les membres de familles habitant des zones lointaines aupres des commercants qui
proviennent des zones rurales/périurbaines, etc. Dans les marchés, les hommes et les femmes
nouent @s liens qui peuvent méme déboucher sur deariages».

Au-dela du r6le économique que la transformation et la commercialisation des feuilles de
manioc et de la chikwangue procurent aux acteurs de la chaine de valeur, elles offrent une
possibilité alte nat i ve de revenus ~ travers des empl o
| or s de -2-30de 2042ulé Mirgstere du PlanldbNS ( 2014) ont est i m@
tiers de la population active de Kinshasa, au sens doublement élargi,cearpisée de

chémeurs. Dans ce contexte, il faut débrougieur vivre au milieu de prés de hallions
dohabitants.

Les systemes de transformation et de commercialisation étudiés créent des emplois et
distribuent des revenus aux acteurs qui y sont impliquésacun sel on | a pl ac
En général, ce sont des acteurs dont le profil socioculturel permettrait difficilement de trouver

de | 6empl oi dans unheaptrmondéi seammogem ae&'sacitcieviuti G
femme ayant un niveau de seal i sati on f ai bl e et gui ne so
lingala notamment.

Le cas de moulins a feuilles de manasgttres illustratif. Ces moulins présentent certes un

i nt ®r °t pui squodoils permettent de docrsans ¢éner do
acquérir de compétences spécifiqgues. Maie |l a n®cessite un invest.
USD pour acquérir un moulin qui fonctionne avec le courant électrique et 250 USD paour celu

gui est dot ®Endfiet on véri@meRmarché elmoulins a feuilles de manioc

sbest d ®v e hsa,pmet@rs compkmentaites. Ce marppheocur e de | 6em
distribue les revenus a plusieurs acteues fournisseurs de matériaux, les constructeurs de
moulins, les meuniers, les aide®uniers, ¢és founisseurs de carburant (essence)det

charbons de bois, etc.

Les autres acteurs de la chaine de commercialisation pratiquent leurs métiers pour subvenir
aux besoins de leurs familles. Lesnamans défibreuses (veuves ou mariéeg)euvent

gagner js qu 0~ 20 USD par semainemamang @&dn iUSWDr ep
par foi s sans capital, gagnent d e (te¢hdicdr ge nt
commercial¢ lors des transactions. Pour les jeunes en déperdition scolaire comme les

« équipages, fréquenterd parking est le seul débouché.
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CONCLUSION

La transformation des feuilles comprend globalement cinq étapes (la séparation du limbe de

son p®tiol e, l e nettoyage et | avage, l e broy
et trds techniques (procédés) que spattisanale (au niveau des ménages), Seduistrielle

et industrielle. Les moulinsr ®s ent ent un i nt®r°t puisquobdils
volumes de feuilles de manioc sans en acquérir de compétencesgapsciCe qui est a la

base doéun v®ritable march® des moulins ° feu

La transformation de la chikwangue est essentiellement entre les mains des paysans eux
mémes et de quelques transformateurs artisanaux urbains et périurbafabriquient la
chikwangue avec des procédés traditionnels. Globalement, le processus de fabrication suit les

étapes suivantes | e d®f i br age, | 6®gouttage, l e pil on
model age, | e condi ti on nalage rett la ddeuxi@me scuissonn e me n
Certaines ®t apes sont par fois p®ni bl es, I

transformation serdindustrielle ou industrielle est quasexistante en dehors de quelques
initiatives dans la province du Kongo Central (das | 6 O N GISTACHAA K

Le commerce des feuilles de manioc et de la chikwangue est animé par les commercants
grossistes (collecteurs), |l es d®taill ants et
manioc et chikwangue se caractérise par unagenconcentrique autour de la ville de
Kinshasg avec les zones majeures de production du plateau des Batéké et du territoire de
Kasangulu se trouvant dans un rayon ddenvirc
de la chikwangue et de kimpuka entrees zones doéapprovi si onneme
commercialisation (Kinshasa urbain) est assurée aussi bien par le véhicule, le train que le
bateau (le long du fleuve Congo).

Les investigatia s men®e s ont pdeux nyipes ded f@uilldsedetmanii e r
(«Kongo» et «Caoutchouo) et cing types de chikwangudt{nga ou Ndika, Koto ou Luku,
Kin 7 jours, Ntsesa, Munguele et Batéke)e pr i x varie débun produit
fabriguée a Kinshasa (Munguélé et Batéké) colte plus cher que ®iEnant du Kongo

Central (Luku, Koto et Ntinga). De leur c6té, les feuilles de manioMaldhot glazziovi

colte plus cher celles ddanihot esculenta. Le marché des feuilles de manioc est trés
saisonnier avec une p®ri odeéchd maijuidethelapriat i on
varie de 50%, voire 75% (cas de Kiist).

Dans |l a zone do®tude, trois m®t hodes de <con
aux feuilles de manioc | 6 exposition ~ | 6ai r LUeistbckas, |l e <
strat®gique visant ~ cr®er |l a raret® nbest
dur ®e de conservation (ndédatteignant pas souv

Les AFC, les ATFM, les marchés ainsi que les systémes de commercialisation jouent un réle
écoromique certes mais aussi un réle social important pour les acteurs qui y sont impliqués.
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CHAPITRE VII.
PERFOMANCE ECONOMIQUE DES ACTEURS
ET INNOVATIONS DANS LES CHAINES DE VALEUR

INTRODUCTION

Laperformance repr®sente | es raRisgedeltdae nss e@icbol neo
des acteurs. Pour interpréter la performance du marché des feuilles de manioc et de la
chikwangue, nous avons fait recourt aux critéres suivdatsot (production ransformation

et commercialisation), la marge brute, la valeur ajoutée et sa répartition directe entre les
acteurs. L'analyse des colts offre un cadre cohérent d'examen de la situation dans laguelle
opérent les acteurs de la filiére. Elle constitue la presmétape de la fixation du prix de

vent e. Léanal yse des marges brutes aide ° I
rentabilité entre les acteurs. La valeur ajoutée brute sert a mesurer la création brute de richesse

le long de la chaine de vale

Léinnovation endog ne insititau seim éde lanformatian sacial® ®I1 a
dans des conditions propres a la société-reene, en vue de rendre le systeme
déoorganisation et/ ou deKopnmruo,dukQ9 D)nborghidulse ed ¢
processus propre ° chaque acteur ou groupe d
Afrigue subsahar i enn,een fadlin le hrassages des popumtiortsr o1 s
offre des opportunités de marché. Elle impose des innovat@sures dans les filieres
agricoles pour adapter | 6offre ° |1 06®volution
alimentaire a Kinshasa, Tollens (2003) rapporte que plusieurs innovations ont vu le jour sur le
marché alimentaire de cette villecgtt eu des effets positifs sur la sécurité alimentaire.

Ce chapitre est structuré en trois parties. Les deux premieres parties analysent la performance
économique des acteurs des chaines de valeur des feuilles de manioc et de la chikwangue dans
un conta&e t e mar qu® par |l a diversit® dbdédacteurs o0
présente une discussion générale sur les innovations endogénes intervenues dans la filiere
manioc, a travers les deux produits étudieslilles de manioc et chikwangue.

Les données présentées dans ce chapitre ont été recueillies dans le cadre des enquétes
réalisées a Kinshasa aupres des producteurs, transformateurs et commercant2@h726t.6
actualisées en 2018, compte tenu de la dévaluation du franc congolais facdaau dol
ameéricain.

1. PERFOMANCE ECONOMIQUE DES ACTEURS DE LA CHAINE DE VALEUR DE
FEUILLES DE MANIOC

1.1. Analyse de la structure des codts

1.1.1. Structure des colts de production

Aucune comptabilit® ®crite et pr ®ci seedendest
mani oc rencontr ®es tout au |l ong de | 6®tude.
do®t abl ir l e compte dbéexploitation et de d

production dans le contexte de la zone périurbaine de Kinshasa (tab®au
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Tableau 19 : Structure des colts de production (USD/kg) des feuilles de manioc

Location terrain 0,02 0,01
Préparation terrain 0,08 0,02
Semis 0,01 0,01
Entretien 0,03 0,06
Récolte 0,03 0,05
Transport 0,11 0,07
Codt total 0,28 0,22

Source Auteur, enquéte producteurs, 2012&17

Le co%t/valeur du travail manuel familial n o6
par les producteurs. Il ressort de la lecture du tabl®aque les colts de production des

feuilles dites «ongo» sont plus élevés (environ 1,3 fois) que ceux de la production de

« caoutchou@ . Cela suppose de gros moyens doi nves
Ce producteur du plateau des Batéké vise deux pradeissfeuilles et swout les racines
tubéreuses. Les travaux de préparation de terrain codtent un peu plu§,08eSD contre

0,02 USD dans le contexte de la production daeautchoue> a Maluku. La préparation du

terrain aux fins de plantation comprend, au sens largerdue, les grandes opérations ci

apres. défrichage et dessouchage, labour, hersage, billonnage, etc.

Kongo Caoutchouc

4,4%

4,5%

M Semis

W Location terrain 31,3% '
Récolte 22,7%

M Entretien

W Préparation terrain

Transport

Figure 21 : Structure des colts de production (%) des feuilles de manioc (1kg) a Kinshasa
(Source: Auteur, enquéte producteu)16 & 2017)

Le transport (39%) est la composante la plus importante de la structure de colt de production
des feuilles<kongo». Cette composante compreerd réalité le transport des feuilles mais
aussicelui de kimpukalLa préparation de terrain est laud&me composante (28%), elle est
suivie de | dentretien et de | a r®colte de f
terrain représente 7% et le semis 4%&eIin s embl e du co%t de product
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Les r®sultats de | 6an alcapstchoud revelentausgitlaspositicn pr o
pr ®pond®rante de transport “ hauteur de 32
récolte 23% du codlt total de production. Contrairement a la situation observée dans la
production de &ongo», la prépargon de terrain vient en quatrieme position avant le semis

et représente 9% du codlt de production.

d
9

1.1.2. Structure des colts de commercialisation

Le compt e doex prtaotiest méseanté au tathleaupddo lesrdeuxzones (Kin

Ouest et KirEst) etles deux périodes (saison pluvieuse et saison sgchep-&daes én
tenant compte de | 6i mpact de |l a saisonnalit
conséquent sur les colts de commercialisation.

Tableau 20 : Compte d’exploitation (USD/kg) du commercant de feuilles de manioc

Kin-Ouest

Désignation

Saison pluvieuse Saison séch¢ Saison pluvieus¢ Saison sechg
Grossiste
Achat produit 0,06 0,21
Récolte (équipage) 0,02 0,02
Transport 0,04 0,04
Codt total 0,12 0,27
Détaillant
Achat produit 0,21 0,42 0,08 0,17
Transport 0,08 0,08 0,00 0,00
Taxe et autres frais 0,06 0,06 0,01 0,01
Co0t total 0,35 0,56 0,09 0,18

Source Auteur, enquéte commergants, 201@@17

La situation du grossiste ggentée ici ne concerne giaezoneKin-Est déaut ant pl u
commerce en gros nOuestpas ®t ® observ® “ Kin

Pour 1 kg de feuilles, le grossiste investi 0,12 USD en saison pluyiees®(t représente un

peu plus le double de ce qui est investi en saison seche (0,27 USD), péraadérisée par la
raret® du produit sur | e march®. Le prix doé
importante des codts de commercialisati®®% en saison pluvieuse et 78% en saison séche.

! convient de not er ianneeau glacauges@ateké paie kes frais i S
de tr ans @qoipage> noais aulssd Spn propre transport, du moins pour son voyage
Kinshasai plateau des Batéké. Deuxieme composante des colts de commercialisation, le
transport ne s u bsaisonspnais en ltedmes de lvalearn@0d USD&g), sa
proportion dans les colts de commercialisation est plus élevée en saison pluvieuse (33%)
comparativement a la saison séche (15%).

Les colts de commercialisation du détaillant different selon les sdjgorgeuse ou séche)

et les zones de vente (KDuest ou KirEst). Pour la méme quantité de feuilles
commerci ali s®e, |l es co%ts sont plus ®l| ev®s
codts de transaction (transport, taxe et autres frais), quéssia KinEst, sont a la base de

cette différence.
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Al 6Est de Kinshasa, |l es co%ts de commerce el
saison pluvieuse et 94,4% en saison seeha)es autres fraisl{% en saison pluvieuse et
56%ensaisonséehlast ructure des co¥%ts para’t diff ®r
partie de | a capitale, |l e prix dobéachat du p
commercialisation il varie de 60% (en saison pluvieuse) a 75% (en saison séehgix est

suivi des frais de transport (marchandise et commercant) dont la proportion diminue en saison
seche 14% en saison séche contre 23% en saison de pluie. Les taxes et autres frais (eau,
alimentation) représente au moins 11% des codts de conairsaton.

Tous les commercants enquétés dans la partie Ouest de la ville se comportent en- grossiste
détaillant; cd®deisrte quodils sdapprovisionnent ~ Kasa
vente au march® de | 6 UPN. Le déplacamenmnt veesriKasgngutun d e |
engendre des frais de transport pour la marchandise et pour le commercant. Par contre, a

| 6 OQuest (not amment au march® de Matamba), |
aupres des grossistes et ne supportentquelepd 6achat du produit et ¢
alimentaire).

Saison pluvieuse Saison séche

M Achat produit
M Récolte

m Transport

Grossiste, Kin-Est

Saison pluvieuse Saison séche

B Achat produit
H Transport

B Taxe et autres
frais

Détaillant, Kin-Ouest

Figure 22 : Structure des colts de commercialisation (%) des feuilles de manioc (1 kg)
(Source: Auteur, Enquéte commercants, 2012@617)
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1.1.3. Structure des codts de transformation

Letableau2pr ®sente | es comptes dbéexploitation de
en compte la diversité des acteurs de ce segment et, en comparant ces acteurs entre eux. La
typologie des trarfisrmateurs est basée sur leur fonction (voir légende). Les transformateurs

supportent des charges fixes (loyer, ®qui pe
|l eurs comptes dbéexploitation. En outeulless, | 6an
fraiches en feuilles moulues congelées, tient compte des deux sgivisuse et séche. Ce

qgui ndest pas | e <cas plasituatioh ebservéeuétamt é(asménter a n s

pendant les deux saisons.

Tableau 21 : Compte d’exploitation (USD/kg) du transformateur de feuilles de manioc

Désignation Transf. ? Transf.? Transf.*
Saison
pluvieuse
Achat produit 0,09 0,19 0,38 1,25 0,42
Transport 0,09 0,09 0,16
Main d'ceuvre 0,32 0,32 0,03 2,50 0,83
Ingrédient & poisson 3,21 0,42
Emballage 0,01 0,01 0,06
Co(t total 0,51 0,61 0,63 6,96 1,67

Source Auteur, enquéte commgants, 2016 &017

Légende

- Transt: Transformateur gpécialisé des feuilles fraiches en feuilles moulues congelées.

- Transt: Transformateur «on spécialisé des feuilles fraiches en feuilles moulues congelées.

- Transf: Transformateur (restaurant moderne) des feuilles de manioc en plats préuarde»x

- Transf: Transformateur (restaurant de fortunglalewa») des feuillegle manioc en plats préparépendu.
Le transformateur gpécialisé&é e st cel ui g u i de nransfofnatiom et deue | O
vente de feuilles de manioc moulues congelées. Il manipule de grosse quantité de produits.
Tandis que le transformateunen spécialis®& commercialise, en plus des feuilles de manioc,
débautres produits agroali mentaires.

De maniére générale, les codts varient de la maniere croissante comm®,5uitUSD
(saison pluvieuse) ou 0,61 USD (saison séche) pour le transformateécialisé (feuilles
moulues); 0,63 USD pour le transformateunan spécialis® (feuilles moulues); 1,67 USD
pour le transformateur restaurateur malewsa (plat de pondu) et 6,96 USD pour le
transformateur «estaurant moderne (plat de pondu). & structure des codts de la
transformation des feuilles est bien illustrée dans la figBre 2

Les composantes descoltssont|l e pri x ddéachat, l e transport
pour | es transformateurs de <turd des d¢olitd neostrentno u |l u
gue | a mai n doéTuvr e constitue | a premi r e

« spécialisé» : elle atteint 63% en saison pluvieuse.
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Ce sont des unités de transformation du typeciétale» qui évoluent dans une dynamique

de professionnalisation dans | esquelles | a m;
co¥%ts de commercialisati on. Dans | a pratique
proportion dans la composition des colts de commercialisation suitieement (a la hausse

ou " | a baisse) du prix déachat du produit
codts, représente 17% en saison pluvieuse et 31% en saison seche. Le prix est suivi de
transport (18% en saison pluvieuse et 15% ensaisoct he) et de | 6emball ag
Les codts du transformateumen spécialis€ sont domi n®s par | e pri
hauteur de 60 %, l e transport vient en deuxi
de |l a main doéiuvre.

La stuation parait trés différente ente les transformatesturateurs leurs codts sont

composeés de trois rubriques pri x dbéachat du produit, i ngr @
La composante kgrédient et poissom est la plus importante (46%) chkz restaurateur
«modernee , suivie de |l a main doéluvre (36%) et d
«malewae par contr e, coOest l a main doéiuvre qui
support ®es. Le pri x doasepamdgent50% nestadtsti t et | e
Transfl Tansf2
2,0%

m Emballage
W Transport
m Achat produit

m Main d'ceuvre

Transf3 Transf4

m Achat produit
W Main d'ceuvre

W Ingrédient & poisson

Figure 23 : Structure des colts de transformation (%) des feuilles de manioc
(Source: Auteur, Enquétes transformateurs, 2GL&017)
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1.2.

Analyse de la marge commerciale

Le tableau 22résente les prix desvient et le prix de vente du produit, ce qui a permis de
déterminer la marge commerciale pour chaque acteur. La chaine de valeur est rentable pour

tous | es
(produce u r
producteur s,
etKinOuest) et

acteur s,
commer -

m° me soi l faut reconnaitre

ant et transformateur), et
|l es commer - ants et | es +HEstansf or
dédune saison ° | 6autre (saison

Tableau 22 : Analyse de la rentabilité financiere de la chaine de valeur des feuilles de manioc

Acteur Prix de Prix de vente Marge
revient Montant %
Production
Producteur ""Kongo" 0,28 0,84 0,56 66,6
Producteur ""Caoutchouc" 0,22 0,95 0,73 76,8
Commercialisation
Grossiste (Kin-périurbain) SP 0,12 0,19 0,07 36,8
Grossiste (Kin-périurbain) SS 0,27 0,42 0,15 35,7
Grossiste (Kin-urbain) SP 0,19 0,23 0,04 17,4
Grossiste (Kin-urbain) SS 0,38 0,45 0,07 15,6
Détaillant (Kin-Ouest) SP 0,35 0,42 0,07 16,7
Détaillant (Kin-Ouest) SS 0,56 0,84 0,28 33,3
Détaillant (Kin-Est) SP 0,09 0,14 0,05 35,7
Détaillant (Kin-Est) SS 0,18 0,24 0,06 25,0
Transformation
Transf! SP 0,51 2,14 1,63 76,2
Transf! SS 0,61 2,08 1,47 70,7
Transf? 0,63 2,98 2,35 78,9
Transf® 6,96 36,8 29,84 81,1
Transf* 1,67 3,8 2,13 56,1

Source: Auteur, enquéte producteurgomrmergants transformateurs, 2016 17

158



1.2.1. Marge commerciale dans la production des feuilles

Le co%t/valeur du travail ma n u ehargels supportéesa | no
par les producteurs.

Quel qgue soit | e site ou | a vari ®t ®, l a pro
variété Manihot glazziovi (caoutchouc) est plus rentable queManihot esculenta (kongo),

pourtant valorisée sous deuxtites commerciales (tubercule et feuilles). Elle a un meilleur
rendement ° | 6uni t® de surface et ~ quantit
élevé que celui dslanihot esculenta.

Le producteur familial du plateau des Batékeé cultive le mategalus souvent en association

avec | e mapus, | 6ar achi d,a raone tubdéreuse servirb taua e s I
production dekimpuka. Malgré les charges inhérentes a la production (0,28 USD/kg), le
bénéfice net pour 1 kg de feuilles produites dest0,56 USD, soit une marge bénéficiaire
représentant 66,6 % des recettes totales. Cette rentabilité est établie aussi bien pour la
production des feuilles que pourkienpuka. Toutefois, la seule vente des feuilles de manioc,

a hauteur de 0,24 USD/kg régente 28,9% dans les recettes réalisées par le producteur. Ces
recettes permettent déja de couvrir une bonne partie des dépenses totales de production
(location terrain, préparation de terrain, semis, entretien, récolte, transformakiompdie,

transpat).

La production des feuilles ditescaoutchou®@ s 6 ®t al e t out au |l ong d
| 6obj ectif premier du producteur. Dans | e c
production (location du terrain, préparation de terrain, semilte et transport) sont

évaluées a 0,22 USD/Kg. Les recettes de la vente des feuilles (0,95 USD/Kg) permettent de
r®al i ser une marge b®n®f i ci ai rféaires supun &sleent ant
cultural.

1.2.2. Marge commerciale dans le commerce des feuilles de manioc

1) Commerce de gros

Les grossistes sodbapprovisionnent au plateau
“ I 6Est de | dMawihotlesculentall aecKim affet marcuéade la saisonnalité en
termes de citham ges doexpl o

Le plateau des Batéké constitue le site de production (et le marché primaire) des feuilles de
manioc dans la périphérie Est de la ville de Kinshasa. Le commercant grossiste (qui opere a
Matamba) réalise une rotation par semaine, soit 4 rogatiop ar moi s . Léunit®
est la botte communément appelégrkiét » et dont le poids est évalué a 22 kg. Pour chaque
rotation achavente, le commercant manipule en moyenne 35 bottes soit 770 kg de feuilles de
manioc. Les éléments de colt idéas et pris en compte dans les calculs concernent
notamment | 6achat @huipager o(dmaitn d&icuvre utilis®e
transport (le produit,, | 6®qui page et | e comm

Matamba, situé le long du Boulevard Lumumba dans la Cararda Masina, est le principal
march® de gros de feuilles de manioc °~ | © e
provenance de Maluku/centrMdnihot glazziovi) et du plateau des Batéké livrent leurs
marchandises aux grossistes de ce marché, qui aoleues revendent au méme endroit aux
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détaillants. Les charges supportées par le grossiste qui opére sur le méme marché (Matamba)
ne sont constitu®es que du prix dbéachat du p

Au plateau des Batéké (marché primaire), les charges supportées parnengant pour
sOappr ovi si oaomtableaué@isont 226 fois plus smpartantes. Tandis que les
recettes sont 2,20 fois plus importantes et le bénéficie total réalisé 2,09 fois plus important en
saison s che quden slamagyebénéficiaire est @us faible en saibanu t e f
séche (35,6%) comparativement a la saison de pluies (37,4%).

saison pluvieuse (du moi s doao %t au moi
approvisionne au pl at e a utotake de B8 tUSIK ®urs up p c
6acquisition de 770 kg de feuilles de mani o
USD, soit environ 48 % des charges totales. Le transport de la marchandise représente
environ 32% de ces charges. La vente des feudk manioc par ce commergant grossiste

En
s O
I

per met de r®aliser un b®&n®f i ce de | 6ordre de
Le co %t déacquisition de |l a marchandi se pas
USD en moyenne en saison seche, pgégo au cour s de |l aquelle |e
feuilles de manioc augmente presque de 100%. Avec le stress provoqué par la sécheresse due
" la saison s che, l a production foliaire s
limitent la recolte des feuilles pour préserver les tubercules, occasionnant ainsi la rareté du

produi t, ce qui entraine | daugmentation du

grossiste réalise un profit de 114,2 USD, méme si sa marge bénéficiaire est Iégtaidaheent
par rapport a la situation observée en saison pluvieuse.

La seule charge support®e par |l e commer - an
secondaire de Mat amba, est cel | €&70lkg)®&58au pr i
USD en saon pluvieuse et 291,7 USD en saison seche. Le grossiste vend a son tour aux

d®t ai l l ants et r ®al i-venee, un pénéfice dai 202 USDoen agaisono n d
pluvieuse, ce qui nbest pas n®gl i gserasbhches . Le
soit 58,3 USD.

Il se dégage des résultats obtenus que le commerce en gros des feuilles de manioc est une
activité rentable (surtout en saison seche) dans les conditions actuelles de la ville de
Kinshasa.

2) Commerce de détail des feuilles de nam

Les comptes sommaires doe x{vdnte)iptésentésaiessofsp our

sont ceux doébun commer - ant d®t ai |l | ant du ma
Commune de Ngaliema) et Matamba ~ | 6Est (dan
Le premie soOapprovisionne dans | e territoire de

mani pule 10 bottes par rotation avec un pri Xx
de 0,80 USD en saison pluvieuse. La vente se fait en {uiité, la grande bottachetée est
fractionnée en 20 petites bottes (1 kg) proposées aux ménages consommateurs a un prix qui
varie de 0,80 USD (en saison pluvieuse) a 1,70 USD (en saison séche).
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A

Le second soOapprovisionne au march® duWat ambs
pl ateau des Bat ®k ®. Le prix doébachat du prod

pluvieuse, ce prix augmente pour atteindre 12 U:¢

| 6 UPN, l a vente aupr s des m®boieg®IsUSR enn s 0 mma
saison pluvieuse et 0,80 USD en saison seche.

Le commerce de détail des feuilles de manioc dans les deux marchés (UPN et Matamba) est
rentabl e. La saison s che &est |l a b@USDb de de
(32,5% dafdlifrfeseg do61 6UPN et 38,4 USD (38, 4Y

Les r®sultats r®v |l ent que | b6activit® de ven
comparati vement au mar ch® Mat amba. Le cC omr
Kasangulu gitué a 25 km de la ville) et supporte les frais de transport (environ 15% des

charges total es) al ors que <cel ui de Mat ambe

épargné de ces charges liées au transport. Ce qui explique le meilleur résultat pagédenté p

détaillant de Matamba. Cependant, ces résultats doivent étre interprétés avec beaucoup de

prudence car les quantités manipulées par les commercants de ces deux marchés sont

di ff®rentes. Pour -wemte, lescemmiereant deo Matamtvaiben desl 6 a ¢ h a

volumes beaucoup plus important§ bottes soit 360 kg de feuilles de manidcg colt

d 6 a dihproduitestévaluéa 31,2 USD en saison pluvieusia 61,2 USD ersaison seche.

Alors que le commercamte | 6 UPN nodi nvest USD, respeetivethenien US D €
40,0%

saison pluvieuse et saison séche.

35,0% -

30,0% -

25,0% -
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Grossiste Détaillant

Kin-périubain {SP)
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Figure 24 : Marge commerciale dans le commerce (gros et détail) des feuilles de manioc
(Source: Auteur, enquéte commercgants, 201@@17)
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1.2.3. Marge commerciale dans la transformation des feuilles de manioc
1) Transformateurcommercant des feuilles moulues

On distingue deux types de transformateagsimercants les transformateursspécialisés

et les transformateurs non spécialisés . Les premiers nébexercen
transformation & de commercialisation des feuilles moulues congelées. Tandis que les
seconds commercialisent différents produits adimentaires parmi lesquels les feuilles de

mani oc, c 0 esgpermdrobés dissémindsalans lg ville de Kinshasa.

Les chargesupportées par les transformateurs et considérées dans le cadre de cette étude sont
|l es suivantes: achat produit, transport, mai

Pour 317 kg de feuilles de manioc achetées en saison séche, le transformateur supporte des
chargest@@| es de | 6ordre de 189, 6 USD. La main d
dans le montant global des charggsrésente 52,7% du prix de revient. Le rendement en
feuilles moulues obtenu (400 kg soit 29,3 % de plus) aprés transformation, pernadisde ré

une recette totale © hauteur de 833, 3 USD. C
de | 6activit® avec wune marge b®n®ficiaire
doaffaires.

Pendant la saison pluvieuse, les charges diminuent4(168D), du fait de la baisse du prix
ddoachat de | a marchandise (0,9 USD/ kg) due
marché. Ce qui a pour effet mécanique de rehausser le bénéfice de 50 USD.

Cette activité est également profitable pour le transibeurcommercant non spécialisé.
Malgré un volume inférieur de feuilles commercialisées (8 kg de feuilles fraiches qui donnent
10 kg apres transformation), cet acteur parvient a couvrir ses charges et réalise un bénéficie de
15,3 USD par -ventet(chaquegour) avetr are marge bénéficiaire appréciable
(66,5%).

2) Transformateurcommercant des feuilles préparées

Les feuilles de manioc préparées peuvent étre consommées a domicile ou dans un restaurant.
Le restaurateur est considéré ici comme randformateur des feuilles en plats préparés de
pondu. Dans la ville de Kinshasa, on peut distinguer globalement deux types de restaurants

le restaurant moderne et le restaurant de fortune, communément apadd@ac» (Bonkena

etal., 2018).

Le proessus de préparation des plats a base de feuilles de manioc requiert un certain nombre

ddéingr ®di ents pour assaisonner et rehausser
utilis®s dans | a cui sine c onpmpierbnala gbeule,le son't

pi ment vert et | 6huil e de pal me. Sdajoute g
tomate, le plus souvent de la sardine (marque pilchard) ou du poisson fumé.
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Pour une journée type, un restauramiaderne» achete 1 kgealfeuilles de manioc au prix
unitaire 1,3 USD alors que le restauramilewa achete les feuilles de manioc, appelée
« bidongola»®¢, généralement de qualité inférieure, a 0,40 USD/Kkg.

La vente des plats préparés par un restaurant (modemmealewa) permetde couvrir les
charges support®es par | 6acteur concern®. Un
un restaurant moderne» contre 0,25 USD dans un restauraatewa. Le bénéfice journalier

est environ 15 fois plus important pour le restauratemoderne»> que pour le restaurateur

malewa.Cet t e di ff ®r ence sbdébexplique non seul emen
main doélTuvr e, i ngr®di ents plus importantes
pouvoir dobéachat ¢ é&sestauam snademms &ttleecadresagréhlalen(service,

®qui pement, pr ®sentation, propret®eé) propos®

Considérant la fréquence de travail des acteurs de la restauration (chaque jour de la semaine),
le profit mensuel serait évalué a/BRSD pour un restaurant moderne et 63 USD pour un
restaurant de fortune.

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% ; ; ; ;
Transf3 Transf2 Transfl (SP)  Transf1 (SS) Transf4

Figure 25 : Marge commerciale dans la transformation des feuilles de manioc
(Source: Auteur, Enquéte transformateur, 2016217

%6 Les « bidongola » sont des déchetsvenant du reconditionnement de grosses bottes achetées en gros en de

plus petites vendues en d®tail. La nouvelle petite b
Les feuilles qui tombent lors du reconditionnement sont toutes réceapéréet vendues en tas d
grammes ~ 0,166 USD. Une botte de feuilles de manioc

de «bidongola».
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2.2.3. Création et répartition de la valeur ajoutée directe entre les acteurs

Cette section analyse la situation de la création de la valeur & chaque maillon de la chaine de
val eur des feuilles de manioc, aussi bien en
sont des moyennes de chaque péri{gdeson pluvieuse et saison seche). Les tableaux en
annexe 4écapitulent les différents niveaux des prix de feuilles selon le niveau dans la chaine

de valeur et | eurs pourcentages par rapport
transformation ds feuilles de manioc. La valeur ajoutée au niveau de chaque maillon a aussi

été calculée ainsi que les pourcentages correspondants au total de ces valeurs.

Pour 1kg de feuilles de manioc, la valeur ajoutée créée tout au long de la chaine est
pratiguementia méme dans les deux zones de vente-g&nhet KirOuest): 8 USD/kg,
guell e que soit |l a saison (s che ou pluvieu
crée le plus de valeur et, par conséquent, les transformateurs!(transf, et tansf)®’ sont

ceux qui en prennent la plus grande part.

En termes de partage de la valeur, les producteurs sont ceux qui regoivent la plus petite part,

surtout en saison pluvieuse (@7 ©~ | 6 & t” dtéboluet de Kinshasa)
leurs vab ur s ajout ®es augmenter en % &ti £400n s c¢h
respectivement ~ | 6est et ° | douest de Kinst
aux intrants de qualit®, manque ou iuesuffis

faibles ressources financiéress.) dans lesquelles ils travaillent, les producteurs sont moins
avantagés financierement dans cette chaine de valeur. Les commercants grossistes (zone est)
r®al i sent une val é&emsasop puviseet 5 Pd en sdisdoroseche. lea 3, 5
val eur ajout®e par |l es d®taillants diff re d
Elle représente 3% en saison pluvieuse et 8@ en saison séche de la valeur totale de la

valeur ajoutée créée a Kinshasst. Dans la zone ouest, cette valeur ajoutée est @& &n3

saison pluvieusgelle atteint 4,96 en saison seche.

Quelle que soit la zone retenue (Kist ou KinrOuest) ou la saison (pluvieuse ou seche), les
fonctions les plus créatrices de valeuntscelles de la transformation des feuilles de manioc

en feuilles moulues et en plat préparé. Toutefois, on constate une diminution des gain
générés par le transformateagmmercanten saison séche en comparaison a la saison
pluvieuse. A eux seuls, lesitrsformateurs (feuilles moulues et feuilles préparées) réalisent au
moins 95% et 90% des gains générés par la chaine de valeur, respectivement en saison
pluvieuse et en saison séche. Le transformatemmmercant (tran®f est celui qui crée plus

de valeu ajoutée (au moins 6% quelle que soit la saison). Vieahsuite le transformateur
restaurateur moderne (trah)sfle transformateurestaurateur de fortune (trafjsést celui qui

crée le moins de valeur ajoutée.

SMTransformateur des feuilles fraiches en feuilles moulues cong@léBmnsformateurrestauranimalewa)
des feuilles de manioc en plats préparés de ppHiduansformateur (restaurant moderne) des feuilles de manioc
en plats préparés de pondu.
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Figure 26 : Répartition de la valeur ajoutée directe entre les acteurs de la chaine de valeur des
feuilles de manioc
(Source: Auteur, emguéte producteursénsformateurs/commercants, 2012@17)

La création de la valeur, au niveau des transformateurs, dépend de plusieurs pardanétres
nature des services propos®s, | 6organ-i sati o
service, coditionnement du produit, qualité de la conservation, vente au kilo) ainsi que la
gualité intrinséque du produit. Lessupermarchés, par exemple, proposent des feuilles
moulues congelées et des plats de pondu enditger v i c e, un p e reis avacn e | d R
une présentation, un conditionnement permettant une bonne conservation (notamment des
feuilles de manioc), qui exercent une forte attractivité sur les acheteurs.edati(R009)

notent, en outre, parmi les activités de soutien, sourceslelgérvque la maitrise des outils

i nformati ques et de gestion, favori sant I
sp®ci fiqgues de | 6entreprise, est devenue cru
bonne réactivité vig-v i s d etionl dés@enmmdes du client. En effet, la qualité gustative

et la sécurité sanitaire du prodpriment logiguement. Ces éléments (réactivité, adaptabilité,
maitrise dessavefrai r e et des technol ogies de | 6infor
ef ets doébune concurrence que | é6on per-o0it sur
lIs offrant des prix plus avantageux aux transformateurs des feuilles de manioc.
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Par aill eur s, |l es techniques dendetachaieeddi f f r
valeur. Les transformateuc®ommercants semblent davantage jouer sur les innovations en
mati re de marketing (travail sur l e condit
une grande diversit® dolexnprotudtsurs @tdes commmencants, d e
les transformateursommercgants utilisent davantage le kilogramme comme unité de vente,
tandis que les feuilles de manioc sont triées et emballées dans des sachets. En effet, ces
nouveautés permettent une mise en vadleuproduit proposé et apportent une bonne valeur
ajout ®e au niveau de | @@meér@nl)r concern® (tran

En comparant | a cha"ne de valeur de | 6est av
producteurs créent la méme riches§gl0 USD en saison pluvieusst 0,30USD en saison

seche Mai s |l a part des 9% encasancplugeuse st A@ea salsdinOu e st
s che) repr®sente une proport %emsais®nh pluvieRse par
et 3,7% en saison éche). Le prix au producteur, par rapport au niveau ultime de
transformation (trandf , est plus ®l ev® ° | douest quo” |
pluvieuse (fig26).

3. PERFORMANCE ECONOMIQUE DES ACTEURS DE LA CHAINE DE VALEUR DE
CHIKWANGUE

3.1. Analyse de la structure des colts

3.1.1. Structure des colts de production

Le tableau 2%résente la structure des colts de production de la chikwangue dans la ville de
Ki nshasa. Léeau nda pas ®t ® prise en compte

Tableau 23 : Structure des colts de production (USD/kg) de la chikwangue a Kinshasa urbain

Valeurs Valeurs Valeurs

minimales maximales moyennes
CHARGES VARIABLES
Matiere premiére (kimpuka) 0,42 0,46 0,44
Emballages 0,05 0,12 0,07
Co0t de Transport 0,02 0,05 0,03
Bois de chauffe 0,02 0,04 0,03
TOTAL 0,51 0,67 0,57
CHARGES FIXES
Amortissements 0,01 0,01 0,01
COUT TOTAL 0,52 0,68 0,58

Source Auteur, enquéte fabrication de la chikwangue, 2016
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Le colt de production de la chikwangue (1 kg) est évalué enmeya 0,58 USDLes

charges variables représentent preS&#é du colt total les chargegixes (amortissement du
matériel)par contre sonhégligeable(1,7%) Ceci serait di non seulement par la simplicité

des ®qui pement s, | e ntem Eduipeenents maiscaassi padl 1& non prises t i s
en compte de certains ® ®ments non pay®s. I |
fait la production), des charges sociales permanentes (la consommation), etc.

Achat kimpuka

® Emballage

Transport
B Bois de chauffe
Amortissement

75,9%F
i

Figure 27 : Structure des codts de production (%) de la chikwangue (1 kg)
(Source: Auteur, enquéteoroducteur/transformateur, 20162818

Léoanalyse de | a structure des co%ts de prodt
(la pate fermentée) qui représente & elkkule 76% du codt total. Les autres charges sont

repr ®sent ®es par | 6embal | age (12%), | e boi
Léamorti ssement du mat ®r i el ne repr®sente (¢

dans le sens de ceux de lkama etche (1995) qui ont étudié le mode de fonctionnement et
la rentabilité des ateliers urbains de fabricatie chikwangue a Brazzaville.

3.1.2.Structure des co(ts de commercialisation

Les commercants rencontrés pendant les enquétes ont différentes capacités
ddapprovisi onnement . O ngradds grassiste®y u(eG @)l odbé@U reene m:
les «petits grossistee ( PG) dbéautre part. Dans | e commer
ayant des capitaux i mport ant wene 30zacs, gooslqeent | o
l es seconds ne d®passent pas 15 sacs. D6un
fluviale manipulent de grosse quantité par rapport a leurs collégues qui évoluent sur la voie
routiere (périphérie immédiate de Kinshasa). Le cdét transport serait un élément
déterminant dans ce commerce.

Les grossistes qui commercialisent la chikwangue manipulent des quantités qui peuvent
atteindre 15 sacs voire 30 sacs par rotatiocmnt e. Certains ddéentre eu>
grands grosstes arrivent a réunir 50 sacs de chikwangue.

Les données reprises dans le tableau 30 sont des moyennes basées sur les déclarations des
répondants. Ce tableau présente de maniére comparative les structures de colts de
commercialisation des commergants @erigt ® s | 6 Est (dans | es pot
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(dans les parkings) de Kinshasa. Ces commercgants ne supportent pas des charges fixes car ils
ne disposent pas de v®hiculent/ bateau ni dobe

Tableau 24: Compte d’exploitation du Grossiste (USD/sac) de Kimpuka et chikwangue

Voie routiere| Voie fluviale | Voie routiére| Voie fluviale

Prix d'achat 12,50 9,05 14,06 11,25
Transport 13,63 2,31 5,28 2,67
Droit parking/port 2,71 0,10 0,06 0,05
Manutention 1,59 0,41 0,77 0,43
Consommation et 0,39 0,39 0,60 0,32
communication

Taxe/impot 0,00 0,13 0,05 0,11
Total 30,82 12,39 20,82 14,83

Source Auteur, Enquéte grossiste, 20162818.

Léanalyse de | a str uct wndekimgukset de taXhikerangue (auc 0 mme
niveau de grossiste) r®v | e |l a diff®rence, C
produits. Globalement, les codts sont plus importants pour les commercants qui évoluent sur

la voie routiere comparativementcaux qui acheminent les produits par la voie fluviale. Le

mode transport serait a la base de cette différence, la voie fluviale étant le mode de transport

le moins cher.

En effet, |l e co%t tot al ddébacqui si tSifosplusdu pr ¢
cher pour le commercant qui approvisionne par la voie routiere (30,81 USD)
comparativement a son collegue qui fait le méme commerce en empruntant la voie fluviale
(12,39 USD). De méme, la voie fluviale offre un avantage considéradi83 U® pour 1

sac de chi kwangue, alors ce co¥%ut sO6®I ve y
commer -ant ®volue sur | a voie routi re (park
milieu rural/périurbain) et aux différents éléments du adéittransaction. Il convient de
rappel er gue | es commer-ants qui emprunt ent
souvent en milieu rural, zones éloignées de la ville de Kinshasa. Tandis que les commercants
de | a voie routi rieupsriurhginpplateaui desi Bétaka, ekasanguun mi
Ki santué) o% | es producteurs de kimpuka et
situation.

Les colts de commercialisation du détaillant ont été calculés en considérant un sac de

chikwangue (120 piecespanme uni t ® dobéapprovisionnement . L
tableau 29 distinguent bien | es ® ®ments des
gui sbapprovisionnent et commercialise ses qp
deux zm e s , on constate que | e prix dobéachat du
di ff®r ence dans | e co%t total ddéacquisition
transactions dont les détails sont fournis dans la figudessous.
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L 6 a n ad lg strecturd des colts de transaction pour ce commerce peutpééiecaplée a
travers la figure 28

Voie fluviale Voie routiére

H Achat kimpuka

W Transport

B Manutention

W Consommation et

communication

W Taxe

B Droit parking/port

Kimpuka

Voie fluviale Voie routiére

0,2% |

o Achat
chikwangue

B Transport
B Manutention
B Consommation et

communication

B Taxe

m Droit parkin/port

Chikwangue

Figure 28 : Structure des codts dans le commerce de gros de Kimpuka et de chikwangue
(Source: Auteur, enquéte comercant, 2016 £018

D6bune mani re g®n®r al e, l es co%ts de transp
poste de charge le plus important au niveau de la chaine de commercialisation de kimpuka.
Pour le commercant évoluant sur la voie routiere, Bu x i me poste est cel
du produit (41%). Le droit de parking (9%) et la manutention (5%) constituent respectivement

le troisieme et le quatrieme poste de charge. Par contre sur la voie fluviale, la charge la plus
importante est constituéee pri x dbéachat du produit (73%)

la deuxieme charge supportée par le grossiste, suivi de la manutention (3%) et de la
communication/consommation (3%).

Au niveau de la chaine de commercialisation en gros de la chikwangue, pr i x do6éach
produit représente la charge la plus importante (68% sur a voie routiére et 76% sur la voie
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fluviale). Dans tous les cas, le transport occupe la deuxiéme position en termes de charge

supportée par le grossist&8% sur la voie fluvia et 25% sur la voie routiere. Il est suivi de

l a manutention (au moins 3%) et dédautres <ch
0

taxeseé). ! convient de not er gudau ni veal
commercant paie pour son transport Ides son déplacement de Kinshasa vers les lieux

déapprovisionnement. Au retour, il est exone
sur |l a voie routi re, |l es commer-ants ayant

pour la marchandisd?ar contre, les passagerpetits commercants, avec de trés petites
quantités de marchandises, paient leurs frais de transport personnel en plus du prix a payer
pour les colis.

3.1.3. Importance des frais de transport dans le commerce des produits étudiés

Lbanal yse des donn®es col | e ccongtimuent umélédment@dé q u
sures co¥%ts de commercialisation. 3% lesfraisgdae |
transport occupent une place non négligealidereprésentent ére 64% (kmpukasur la voie
fluviale) et 74% (kmpuka et chikwangue sur la voie fluviale) des codts, soit une moyenne de
69% (figure 28). Le niveau beaucoup plus élevé des frais de transport dans les colts de
commercialisation/transaction des produitsiagrol es ont ®t ® ®gal ement
auteurs (Chogoet al, 2013; Mpanzu, 2012 Jatau, 2008 Kouassiet al, 2006; Fafchamps et
GabreMadhin, 2006) dans le catte congolais ou subsaharien.

e
6o

80%

70% -

60% -

50%

M % Transport (Colits de
transaction)

40%

M % Transport (Colt de
commercialisation)

30%

20%

10%

0%

Kimpuka (VR)  Chikwangue Chikwangue  Kimpuka (VF)
(VR) (VF)

Figure 29 : Proportion des frais de transport dans les colts de commercialisation et de
transaction des produits étudiés (commerce de gros)
(Source: Auteur, enquéte transporteur, 20162Q17)
VR : Voie routiere; VF : Voie fluviale

En dehors de | 6effet di st anc arlagladtédesroutes s de
(Sherpherd, 2007) . Dans | e contexte de Kins
ligne de compte et influencent fortement les codts de transjgoqualité des véhicules, les
différentes taxes (illégales) et les tracasser policieres (Mpanzu, 2012).

%8 A la différence du colt de commercialisation, le codt de transaction ne tient pas corppteidx ddéachat
produit.
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Pourtant, le transport est considéré comme une condition permissive pour atteindre

| 6aut osuffisance alimentaire pr®sent ®e comm
d®vel oppement recommand®e &chui' (1993) ésfimei qyas & s u b
transport peut participer dans des meill eur ¢
des zones non productrices | e's centres ur bai ns, principe

vivriere, mais aussi les zones rurales déficitagtecelles qui sont non productrices.

Selon Mpanzu (2012), les conditions de transport devraient constituer un levier important
dans la recherche des solutions aux contraintes qui inhibent la performance du systeme de

commercialisation des produitswierse . Cependant , i | para’t diff
des conditions de transport dans le seul cadre de commercialisation des produits vivriers. Une
tell e am®l|lioration pourrait so0inscrire dans

commercialsation des produits agricoles.

3.2.  Analyse de la marge commerciale

Les activités de fabrication de la chikwangue (a Kinshasa urbain) et de commercialisation de

ce produit sont rentabl es. (! ressouetle des a
prix de revient de la chikwangue est évalué a 0,58 d$@ableau 3). Le prix de vente sur

le marché de Kinshasa est de 0,82 USD#g qui donne une marge brute de 0,24 I¥§D

Tableau 25 : Analyse de la rentabilité financiere (1 sac) de la chaine de valeur de la chikwangue

Acteur Produit Prix de revient  Prix de vente
(USD) (USD) Montant

Grossiste (vr) Kimpuka 30,82 48,13 17,31 35,97
Grossiste (vf) Kimpuka 12,39 22,63 10,24 45,25
Grossiste (vr) Chikwangue 20,82 25,47 4,65 18,%6
Grossiste (vf) Chikwangue 14,83 25,31 10,48 41,41

Source Auteur, enquéte commergants, 2012@18

Deux profil types de grossistes sont considérés dans ces analysésb une part , | e
sbapprovisionne dans | asafKasangyu) Kisantueet plaman®al i at e
Bat ®k®) et alimente | es march®s de Kinshasa
sbapprovisionne sur | es march®s ®Il oi gn®s de

commerce par la voie fluviale.dbs tous les deux cas, le commerce de chikwangue en gros
reste rentable. Toutefois, la marge commerciale est un peu plus de 2 fois important sur la voie
fluviale (10,48 USD) comparé a la voie routiere (4,65 USD) sur un sac de chikwangue
commercialisé. Commindiqué cihaut, le colt de transport, plus faible sur la voie #leyi
explique cette différence.

3.3. Création et répartition de la valeur ajoutée directe entre les acteurs

Le passage du produit aux difféerents maillons de la chaine par le biais desfartretion ou

la distribution, lui ajoute une certaine gal (tableau 26 Les observations réalisées sur le
terrain ont permis de constater que le niveau ultime de la vente de a chikwague est celui de
micro-détail.
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Tableau 26 : Prix de vente et valeur ajoutée (USD) dans la chaine de valeur de la chikwangue

a Kinshasa

Acte de 1a alne de vale Proad P e % pa alé % aleé

D/K( appo ajoute ajoutee

au p D,
0-deld

Commergant/transformateur | Kimpuka 0,54 417 0,43 36,13
Grossiste Chikwangue| 0,65 50 0,11 9,24
Détaillant Chikwangue 1,09 83,3 0,43 36,13
Micro-détaillant Chikwangue 1,30 100 0,22 18,49
Total 1,19 100,00

Source Auteur,Enquéte commercants, 202618

Manifestement, les fonctions les plmalorisantes dans la chaine de valeur de la chikwangue

sont celles exécutées par les transformateurs des racines de manioc en kimpuka, et par les
détaillants de la chikwangue. Les deux acteurs totalisent plus de 72% de la valeur ajoutée. Le
prix de vente @ niveau de détail explique la place occupée par les détaillants par rapport aux
grossistes. Ces derniers vendent |l e produit
ainsi faire autant de rotations entre les marchés primaires (ruraux/périurba@ssjnetrchés
secondaires (parking notamment). En outre, un cas particulier a été observé au niveau des
grossistes 0% | 6i mportance des quantit®s man
Ntsesa, Kin7 jours pour leur grosseur) justifient la &bk de la valeur ajoutée a ce niveau.

Le microdétail est une fonction qui a été observée dans quelgues marchés de la capitale
congolaise, surtout a c6té des petits restauramtalewa». La pratique consiste a diviser la
piece de la chikwangue (vente éétail) en plusieurs morceaux, lesquels sont vendus aux
consommateurs. Les micdgtaillants arrivent a réaliser une valeur ajoutée de 0,22 USD sur 1
kg de chikwangue vendue, soit 18,49% de la valeur ajoutée sur la chaine de valeur.

La fonction de déial est souvent l 6T uvre des fabri
consi d®r abl ement des efforts pour l a fabric
ajoutée a ce niveau.

B Commergant/transformateur

18,5%'

W Détaillant

Micro-détaillant

H Grossiste

Figure 30 : Répartition de la valeur ajoutée directe entre les acteurs
de la chaine de valeur de la chikwangue
(Source Auteur)
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4. INNOVATIONS DANS LES CHAINES DE VALEUR

Cette sectionestonsacr ®e ~ | 6analyse des principaux
marché alimentaire des feuilles de manioc et de la chikwangue dans la ville de Kinshasa.
D6une mani re g®n®r al e, |l es changemédetles i nt e

commerce des produits.

4.1. Innovations technologiques de procédés

A Kinshasa, les chaines de valeurs des feuilles de manioc et de la chikwangue font face aux
énormes défis notamment réduire la pénibilité des opérations de transformation/fabrication et
satsfaire la demande qui est en constante augmentation. En effet, les innovations
technol ogiques de proc®d® sobéinscrivent dans
travaux, de la production en grandes quantités, du gain du temps lors de la trar@formati

mais surtout de la fabrication des produits de meilleure qualité répondant ainsi aux besoins
des consommateurs les plus exigeants.

4.1.1. Recours au moulin a feuilles de manioc

La préparation des feuilles de manioc exige un matériel assez spécifique pduoyage,
parfois encombrant en milieu wurbain (pilon,
exigent des aliments qui sont en méme temps pratiques, accessibles et disponibles. lls veulent
avoir ° port®e de | a main kure Faeelaicetieexigesce,qu 06i |
les moulins a feuilles de manioc ont été mis timidement introduits le marché kinois vers les
ann®es 0690. Elles ont reproduit avec succ s,
capitale, une habitude de transformatigrorsménage) serrindustrielle des feuilles de

manioc. Cette innovation va mettre a la disposition des consommateurs urbains une nouvelle
technique répondant a un bespila réduction du temps et de la pénibilité du travail de

broyage des feuilles de mar c . La transformation des feuill
partie © | 6aide de machine (transformati on n
a utiliser le mortier (transformation artisanale), le recours a la machine est une réalité

évidente; not amment , pendant | es p®riodes de f °t

faut préparer de grande quantité de feuilles de manioc. Les entité€sonmmiques comme
les HORECA trouvent de la facilité dans la transformation des feuillessamfaecours aux
moulins. Il y a quelques décennies, sur le marché de Kinshasa, on trouvait des moulins qui ne

fonctionnent gudavec | e courant ®l ectrique.
mise sur le marché des moulins a mortier en boipkee mi er moul i n est do
plastique et peut fonctionner gqudavec | e cou

dot ® doéun mortier en bois et déun g®n®r at eu
consommateurs qui, culturellementéferent le mortier en bois au seau en plastique. En

outre, la présence du générateur a c6té du moulin permet de contourner les difficultés liées
aux coupures intempestives de courant dans la capitale congolaise.

A Kinshasa, si les machines électrique® @té introduites depuis longtemps, celles a
générateur sont récentes (apres 2010) et se sont largement diffusées depuis. On peut
considérer, commeéreillon (1992) que ces moulins constituent une véritable innovation pour

les Congolais en généraletlés noi s en particulier. Dans ce
la machine ellanéme: le moulin construit en bois et couplé au moteur. Sa fonction est
doéoall ®ger l e travail d e t:taanachiheoremmplace ie pilage d e s 1
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manuell on g et p®ni bl e. Léaccompagnement renvo
I 6uti |l i sat i oparbuant, dp@mentissage lu fonetionnement par les meuniers,
information et sensibilisation des m®@eag res
feuilles apportées a la machine, etc. Sa signification est en partie liée a sa foectraulin

est un outil dbéall gement du travail des fem

Au-deld, il représente un signe de meilleures conditions de vie en ville et véhicule une image
doueetaine modernit®. Le moulin est devenu
f ®mi ni n et 7 |l 0am®lioration des mouwnm»ekestt i ons
variable selon les points de vuke travail de mouture est désormais ré&fpsr un homme, le
meuni er , alors que |l e pilage manuel ®t ai t
domestique, est devenue marchandel a m®nag re paie | dartisan

Mai s, déune fa-on g®n®r al ede dd peépamation domestigmed a p ¢
des feuilles de manioc. La femme reste maitresse de la matiere premiere et du produit fini

elle continue de choisir les feuilles de manioc et demande au meunier la finesse de mouture de
son choix.

Photo 7 : Moulin a feuilles de manioc

4.1.2. Usage du tuyau en plastique «mutonga » et de la meule en bois

Comme Massambat al. ( 200 1) : Brazzavill e, | 6i nnovati
AFC de Kinshasa consiste au remplacement du défibrage au peigne par le défirrage p
filtration/ d®cantation, aujourdodéhui g®n ®r al i

réduire la pénibilité de cette opération (défibrage) quand bien méme elle demeure encore
fastidieuse.

Une autre innovation adess mhmate®r iaall ;i evte a0 idog
déoam®l i oration de |l a qualit® du produit. Co
pour certains AFC | 6ut i | i s ameuleenrboisdEd lien et plgzeedu pilonela meule

en bois sert a pilorar tout en frictionnant la pate rouie pour la rendre plus élastique.

Il convient de noter également le savi@iire développé par les femmes dans le diagnostic de
la qualité de pate fermentée « kimpuka ». Le processus de diagnostic de la qualité de cette

p©t e a connu une innovation ayant consist®
communément appetémutonga ». A son retrait, lecmutonga»s 6 accompagne doéun
guantité dekimpuka d o n t | 6acheteur appr ®téree sugvodues q u al

(couleur, odeur, homogénéité et absence des fibres). Cette technique innovante permet de
révéler les pratiques malhonnétes (tricheries) de certains vendeurs qui mettent une petite
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guantité de kimpuka de bonne qualitédmssus alors que sac celuci est rempli de produit
de mauvaise qualit®. Cecconnaisg&uce.l e | 6i mportanc

Photo 8 : Tuyau PVC servant au diagnostic de la qualité du Produit (g)
et petite meule en bois (d)

4.2.  Innovations technologiques de produit

Les innovations technologiques de produit peuvent se décliner en deux catégelies

portant sur les aspects intrinseques et celles qui portent sur les aspects extrinséques du
produit. Elles permettent de modifier les colts des produits etuksitgs produites et/ou
consommeées. Déja en 2001, Konde insistait sur la nécessité de rechercher une technologie de
transformation du manioc qui prolongerait sa conservation pour résoudre le probleme des
d®f i cits conjonct ur ecurgé aldnentalred Bnfeffet, étantedbnnégsarr a n t i
importance stratégique, la rupture de stock de kimpuka (et donc de la chikwangue) causerait
un co%t social ®l ev®. Pour ce qui est de | a
été identifiéestoutawlng de | 6 ®t ude, dbéabord au niveau d
de la chikwangue ellenéme.

4.2.1. Accroissement de la durée de conservation de la pate fermentée « Kimpuka »

Le ki mpuka comme bon nombre des ppoodéneuxt s agr
Ceci serait dd essentiellement a sa teneur en eau. Les recherches réalisées a la faculté des

Sciences de | 6Universit® de Kinshasa -ont pe
transformation (au | ieu det entitciodn ed &duense rfaacriin
et séche préte a la fabrication de la chikwangue. Les priorités de ces recherches identifiées
pour | 61 n dlimertairel eclueatg une meilleure valorisation des produits

(chikwangue), a travers une meilleure qualitén{tgire et organoleptique) et de nouvelles
solutions de stockage, de transport et de conservation de la matiere premiére (kimpuka).
Lobessenti el de cette am®lioration porte sur
est admis que la teneur eau des produits alimentaires joue un rdle déterminant durant sa
conservation la pate (fermentée et seche) peut se conserver pendant 6 a 12 mois sans en
altérer la qualité. En effet, les mieonganismes ne peuvent pas se multiplier en absence
doeaut.enleaur en eau disponible est un facte
(chi mi que) detal RODI.d e kimpuka b ameélibré » ainsi obtenu présente un

avantage do6é°tre transport® ° moindr esanso %t e
altération de la qualité du produit. Il est a noter malheureusement que cette technologie traine
jusquel © sur | e site de recherche et nbda donc p

de sa diffusion.
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4.2.2. Amélioration du profil nutritionnel de la chikwangue

Des entretiens menés avec les responsables du programme Harvest plus en RDC, il ressort

gue | a recherche (en coll aboration avec | 0l
manioc jaune (riche en beta carotene ou provitamine Ajna@eoc est surtout recommandé
pour les enfants de 0 & 12 ans car, étanfbior t i f i ®e, el l e per met d ¢

vitamine A, tres récurrenteenRDCO6 est pour cela que ce projet
soutien au PNSA (Programme Natibae Sécurité AlimentaireDéja, dans le Kongo central,

l 611 TA a commenc® |l a diffusion de cette va
notamment la chikwangue jaune et la farine jaune sont déja disponibles sur les marchés du
Kongo central et de ikshasa. Lahikwangue bio fortifiée garde tout de méme ses propriétés
organoleptiques outre la couleur.

Cette initiative de | d0enrichissement de | a ¢
identifiées par le Grqee de travail (FAO, IFAD et PAMsur les chaines de valeur favorables

a la nutrition. Il ressort de la consultatién ®al i s®e par ce Groupe de
Biodiversity International et IFPRI, quea f a-on dobéam®I| i orer l es
guodoell es f a v onr dorssiste entrel aatresnasautenirtla bio fortification,

|l enri chi ssement doéoal i men t(FAO, €al7. 4).60epfaconr t de
sp®ci fique, ce groupe de travail conseill e |

groupe B. Toutefoisi| est important de réaliser des analyses de rentabilisation qui tiennent
compte du stade de maturité de la chaine de valeur qui détermine la possibilité de lui
appliguer les technologies de fortification. Dans ce contexte, le secteur privé peut jouer un
réle important dans les chaines de valeur pour les produits biofortifiés.

Les consommateurs congol ais demeur edontonr ®f r ac
ne connait pas | a composition ni | 6ori gine
alimentaires. ks défis a relever par rapport a ce prodwioortifié/enrichnie , cdest dobas
sa vulgarisation et surtout sa promotion auprés des consommateurs ruraux et urbains habitués

a consommer la chikwangue de couleur blan€a, si la consomntian des citadins reste

encore caractérisée par sa proximitéavigs des modeles ruraux, cette situation tend, comme

on | 6a vu dans |l e chapitre 3, © ®voluer. L e:
de ces modeéles et montrent leur capacitatégrer de nouveaux produits et de nouvelles
pratigues de consommation.

39 « En mars 2017, le Groupe de travail sur les chaines de valeur favorables a la nutrition des agences basées a
Rome (FAO, IFAD, PAM et Biodiversity International) a initié la consultation en ligorement faire en sorte

que les chaines de valeur contribuent a améliorer la nutrition? La consul tation sbest d@
global sur la sécurité alimentaire et la nutrition (Forum FSN) de la FAO du 21 mars au 19 avril 2017. Cette
consultation avait tpcteuetlestopportundtdsiqud se préserftenteaour lé déweloppdment

des chaines de valeur favorables & la nutrition (NSVC). Pendant les trois semaines de discussionipdesgspartic

de 25 pays ont envoyé 52ontributions qui sont disponiblesirla page wb de la consultation
www.fao.ordfsnforum/fr/activities/discussions/nsec(FAO, 2017 1).
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Photo 9 : Chikwangue jaune bio fortifiée
4.3. Innovations dans la commercialisation

Les innovations dans la commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue
remsent sur | 6emball age du produit, l e condi i
et | 6organisation, par | es acteurs, de | a di

4.3.1. Une nouvelle habitude de vente/achat : « supermarchés »

La section 4.2.2 du chapitt abor dai t l a question doi mpl an
supermarchés a Kinshasa. Ces supermarchés proposent, parmi les produits locaux, les feuilles
de manioc surgelées et la chikwangue emballée dans des sachets. Cette innovation permet de
mettre a ladisposition des consommateurs urbains des produits dont ils ont bagoin
produit pratique, accessi bl e, di sponi bl e,

A ce propos, Rochefort (1997 remarque quesi ['innovation technique permet de mieux

répondre a une logique d’achat « fonctionnelle » en créant des produits aptes a satisfaire les

besoins ressentis, ce sont les évolutions du systeme de valeur qui sont déterminants pour les

logiques « immatérielles » d’achat, qui impliquent les envies et ['imaginaire du
consommateur.

| mpl ant ®s doé ab o r«hupgéanles supermsarcligs se santidéployes dans les
guartiers populaires de la ville. Selon&wo ne (1991) , | acte invent.i
En effet, le savoifaire en matiere de transformation des feuilles manioc et de conservation au

froid est traditionnellement connu de la population congolaise. Cependant, a Kinshasa, son
utilisation marchande est récente. Pour cela, il a fallu prolonger sa conservation. Cela proce

de | a routine que | 6on -@Gdre frepréduisant kspratiquest i n e
antérieures en les améliorant. Un tel safamire est libre de tout mode de domination
histor i-&&duier ec 6epwséi | nbéest conf i pay WeB sociétés p ar
doéinterv-&ohuon 1060) . Cbobest une innovation d
sbagit de perfectionnements apport®s au pr oc
mar chandi sati on. Ell e s 0o ppnstitue uné ruptuidansov at i

| 6®vol ution des proc®d®s et des produits (Ve
formation lourde et elle est en accord avec les besoins de la société réceptrice. La
multiplication rapide des points de vente (supmchés) des feuilles de manioc surgelées et

de | a chi kwangue emball ®e en sachet ~° traver
ce savoifaire.
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En adaptant le produit aux attentes des consommateurs urbaines, les supermarchés ont assuré
uneme | | eure connexion entre | 0offre et | a den
et chi kwangue. lls constituent un | evier doe
4.3.2. Un nouvel emballage du produit : gaine en plastique et/ou sachet

En RDC engénéral et a Kinshasa en particulier, la chikwangue a été toujours emballée a

| 6ai de des feuilles traditionneMegaphsypiumpr i nci
macrostachyum) . A ce jour, non seul ement  dstaradest r es t
feuilles de taros de maraisasimorpha senegalensis) et des arecacéeSc(erosperma mannii)

mais aussi le sachet et la gaine en plastique.

Léat el i e rISTAGHA = a Kingese, dans la province du Kongo Central, fabrique et

met sur le marchée Kinshasa la chikwangue de qualité améliorée, conditionnée en gaine
plastique sous forme de boudin. Pour ce qui est des feuilles de manioc, elles sont vendues
not amment dans |l es supermar ch®s &OWEELI ®es a
baséedansa commune de | a Nb6ésele, transforme et
emballées dans des sachets avec toutes les indications requogks date de péremption,
composition et valeur nutritive, adresse de

Lout i | i saaehets e particlleeement des gaines plastiques (cas de la chikwangue) est

une innovation commerciale majeure dans la mesure ou ces emballages permettent non
seulement de résoudre le probléme de la rareté des feuilles (cas de la chikwangue) mais aussi
et surtout de répondre aux exigences liées a la sécurité sanitaire des aliments. La sécurité

alimentaire et sanitaire no®tant pas n®goci
microbiologiques tout au long de la chaine agroalimentaire des feuillesaxiec et de la
chi kwangue. Cette ma ' trise repose sur |l e res

de production, de transformation et de distribution du produit fini. Lestaal. (2009)

estiment que la stratégie de maitrise du risque nimagique doit intégrer de fagcon optimale

l es diff®rentes d®marches de pr®vention, d e
compétitions de microrganismes dans les matieres premiéres et dans les produits de
transformation, au niveau du matérielt de | 6environnement de p
concerne | a pr®vention, tout ° t-organischesien f ai t
particulier pathog nes, - chacune des ®t ap:¢
notamment permet de protégendées et produits du risque de contamination.

En effet, dans un pays comme | a RDC, | 06effic
une législation morcelée et par la faiblesse des activités de surveillance, de suivi et de mise en
Tuvr e. BOfRDC,e ICongol ais de Contrtle (0OCC)
les produits alimentaires, mais comme dans la plupart des pays en voie de développement, les
sal aires i mpay®s et modi ques exposeaceald es ag
corruption laissant ainsi la voie libre aux produits de mauvaise qualité.

Dans une étude réalisée sur la notoriété de dhikwangue Agriconge*® a Brazzaville,
Trecheet al. (1995) rapportent que | 6embeulsdomge da
terminale permettait dbéobtenir des chi kwangu
que celles cuites dans des feuilles traditionnelles.

“Dans |l e cadre doéun projet de m®c anicongnten ocollabothion | a f ab
avecOstrom et la faculté des Sciences de Braziegal mis au point entre 1998 et 1993 une ligne de fabrication
mécanisée produisant des chikwangues commercialisées sous gaine plastiquee{lech893; Brochier et

al., 1994; Legros et al., 1995).
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Les enquétes réalisées dans cette étude ont montré que ce produit (la chikwangue produite par
la ligne de fabrication mécanisée et emballée dans des gaines en plastique) mis au point par

Agricongo avait, n®anmoi ns, une bonne i mage
était davantage connu et apprécié par les hommes, les jeunes, les persamieseuies et

les personnes instruites.

A Kinshasa, | e d@ne en dlastiquedconsisteo enasa vubgarisatpn
(opérations publicitaires pour faire connaitre le produit par le public) et surtout sa promotion
aupres des consommateurs axigent encore un produit plus pur, ayant un aréme
caractéristique des feuilles traditionnellement utilisées comme emballages. En outret-faudra

il rassurer les consommateurs que cet emballage (gaine en plastique) ne constitue pas un

dangersurleplansa t ai re surtout quoil est chauff® a
cons®quences environnemental es. I 1 faut sou
pl astique est interdit en RDC. Pour prot ®g e

ministre a interdit, dans le décret n°17/018 signé le 30 décembre 2017, toute production,
importation, commercialisation et utilisation des emballages non biodégradables notamment
des sacs, sachets et autres emballages en plastiques. Dans une conférersse diel 2@

avril 2018 a Kinshasa, trois ministres (Industrie, Economie et Environnement) prévenaient
gue cette mesur e sera de stricte applicati
méme des poursuites judiciaires aux récalcitrants.

4.3.3. Conquéte des nouveaux marchés/débouchés

La conqu°te de nouveaux march®s/ d®bouch®s e
aussi un vecteur capital pour | a croissance
dehors de Kinshasa, les producteurc@nhmercants (grossistes) exportent les feuilles de
manioc et la chikwangue alela des frontieres du pays, notamment vers le marché européen
(la France, |l a Bel giqueé). Sur pl ace ° Kins
clientéle. Actuellement, seproduits sont vendus non seulement aux ménages mais aussi aux
HORECA (Hotels, Restaurants et Café), supermarchés, confessions religieuses, services
traiteurs, etc.

Il a été constaté également sur terrain une utilisation supplémentaire de chikwangue
notamment dans le traitement des friperies. Les vendeurs de friperies constituent une nouvelle
client | e pour |l es commer-ants de | a chi kwan
(micro unités) de la chikwangue destinés au traitement des vétements usé

CONCLUSION

Le développement du commerce et de la transformation des feuilles de manioc et de la
chi kwangue 7 Kinshasa t®moigne des mutatior
kinoise. D6un statut de pr odmanibcenMa chikwangue aut o

sont passées depuis quelques années a un statut de produit vivrier marchand approvisionnant
|l es m®nages dumbaisns i et KCéageo® ol ution sdes:
des marchés urbains et du développemenpelites entreprises privées de transformation.

Les activités de production et de commercialisation de feuilles sont rentables dans les
conditions actuell es de zone do®tude. Tou:
couvertes par les recettes awete marge bénéficiaire appréciable, et quelles que soient la
variété de feuilles de manioMénihot esculenta ou Manihot glazziovi), la période de vente

(saison seche ou saison pluvieuse) et la zone de vente (Khis$tasa Kinshas®uest).
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Toutefois, &€ Manihot glazziovi est de loin plus rentable queN&nihot esculenta qui donne

pourtant deux produits commerciaux (racine tubéreuse et feuilles de manioc). La saison seche
est |l a p®riode de | 0ann®e 0% | ezome@®anKihEhasae e st
Quest offre plus déavantages ®conomiques aux
Est. En outre, les fonctions les plus créatrices de valeur sont celles des transformateurs des
feuilles de manioc en plat préparé (5,30 USD/kggre feuilles moulues (1,60 USD/kg). Au
niveau de |l a distribution des feuilles non
valeur ajoutée (0,30 USD/kg).

La chaine de valeur de la chikwangue est également rentable. Toutefois, la marge
commerdale est un peu plus de 2 fois importanir da voie fluviale (10,48 USD)
comparativement a la voie routiere (4,65 USD) sur un sac de chikwangue commercialisé. Par
ailleurs, les fonctions les plus valorisantes dans la chaine de valeur de la chikwangue sont
celles exécutées par les transformateurs des racines de manioc en Kimpuka (0,43 USD/kg) et
par les commercants détaillants de la chikwangue (0,43 USD/kg). Les deux acteurs totalisent
plus de 72% de la valeur ajoutée dans la chaine de valeur.

LO®t udenia péidentifier diverses innovations
manioc et de la chikwangue. Ces innovations concernent (i) les innovations de prdeédés

recours au moulin a feuilles de manioc (signe de meilleures conditions de vielerevi et d 6 u
certaine modernit¢) | 6usage du tuyau en plastique (PV
la pate fermentée Kkimpuka» ; le remplacement du défibrage au peigne par le défibrage par
filtration/décantation | 6uti | i s atméule en balséservaet a pilertnér toat en

frictionnant la pate rouie pour la rendre plus élastique, en lieu et place du pilon et mortier
ordinairement utilisés (ii) les innovations produits accroissement de la durée de
conservation de la pate fermentée (Kuk@); amélioration du profil nutritionnel de la
chikwangue (iii) les innovations commercialesdes nouvelles habitudes de vente/achat
(avec | 6®mer genc;e ldoéeust islupseartmaornc hdBes )gai ne en
emballageet la conquéte dewuveaux débouchés (marchés).

180



TROISIEME PARTIE
ENJEUX ET PERSPECTIVES POUR LA VALORISATION DES
PRODUCTEURS PERIURBAINS DE KINSHASA



CHAPITRE VIII.
CONTRAINTES, ATOUTS ET PERSPECTIVES POUR
LA VALORISATION DES PRODUCTEURS PERIURBAINS DE KINSHASA

INTRODUCTION

Loexploration de | 0ensemble du sujet a mont
manioc et chikwangue sont marquées par un dynamisme en zone urbaine et périurbaine de
Kinshasa. Cependant, elles sont confrontées a de nombreuses contraintesi Sefiesle

différentes naturest a différents maillons de la chaine de valeur, partant de la production a la
commercialisation. Néanmoins, la filiere manioc en général etHatnes de valeur des

feuilles de manioc et de la chikwangue en particulier disposent des atouts qui, bien valorisés,
permettraient dobéam®Iliorer | e fonctionnement
spécifiguement le travail des producteurs danpart de la valeur ajoutée reste globalement

faible.

Ce dernier chapitre sb6att | e ° analyser | es
et a proposer une stratégie globale permettant aux producteurs, premier maillon de la chaine
de vakur, de capter de portions plus ou moins grandes de la valeur ajoutée.

1. PRINCIPALES CONTRAINTES

Comme la production maraichére a Kinshasa (Kinkela, 2@@F, 2009; Muzingu, 201Q

Dumbi, 2016), la chaine de valeur agionentaire marchande des féesdl de manioc et de
chikwangue sont confrontées a de nombreuses contraintes. Les sections qui suivent abordent
ces contraintes qui ont été identifiées au niveau de la production, de la commercialisation et
de la transformation.

1.1. Contraintes liées a la production
1.1.1. Perturbations climatiques

Le changement climatique constitue a ce jour une menace supplémentaire du secteur agricole
congolais.Les variabilités climatiques et leurs conséquences -@simonnementales sont
encore plus pertepal bl dKi hshad®xhel ER effet,
(2016) au plateau des Batéké a accordé une attention particuliere au changement climatique

face © I dagriculture dans trois villages not
étude que le dangement climatique se manifedieectement par les sécheresses,

| 6i rr®gul arit® dans | e retour de pl;, eti es, I
indirectement par | 6attaque des i nsectes,

rendementsCes manifestations sont presque les mémes que celles rapportées par etidwing
al. (2003) et Van Garderen et Ludwig (2013). Cela affecte le milieu biophysique et les
conditions sociggconomiques des meénages (Lele, 2016). Ces conséguences risquent de

s 0 anctcuee r davantage dans | 6avenir S i |l es mes
envisagées dans contexte local du plateau des Batéké. Toutefois, il est fondamdatal que

mesur es déoadaptation gl obal es, i Nt ®gles® e s e
agriculteurs, de | 6Et at congol ais et des p
®vi dent que | 6adaptation commence dans | e s
constitue | a principale sourceté ded enénpden i s e
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Toutefois, au niveau Il ocal, |l es m®nages teni
lIs font recours reours aux semences résilienteax aemis échelonnés et adaptésur
calendrier agricoléLele, 2016).

1.1.2. CoqQt de location, accaparement des terres agricoles et empiétements urbains

Parmi les capitaux naturels, le foncier joue un r6le de premiere importance pour les
producteurs du fait de son incidence directe sur les résultats de la production et par
conséquent sur le bigitre. les di fficult®s dbéacc s 7 Il a r e
contrainte majeure au d®veloppement et " | 6
périurbaine de Kinshasa.

La location est le principal mode de faiwraloir des terres agricoles darshi nt er | and
Kinshasa. Le co(t de location est relativement élé#&@USD au plateau des Batéké et a 108
USD a Mangengenge (Maluku) pour un hectare, et ceci pour un cycle de production. On a vu

au chapitre 7 que la location de la terre peut atteindre ¢ u 6 ~ 7% du c o %t
producti on. Ce mode dbdacc s ° |l a terre para
acteurs car ceux qui néont pas assez de moy e
ceux qui ont pu le faire, ils produisenteg un prix de revient élevé réduisant ainsi les

b®n ®f i ces. Léoachat des terres agricoles ° M

ddacheter aupr s déanciens propri ®t aires.
actuellement quasnexistanes.

Depuis 2008, la synergie entre la crise alimentaire et la crise financiére a déclenché un nouvel
accaparement des terres au niveau mondi al
touch®s avec 2, 8Sami20lfi orse ¢ dRecapamameet ou @

cession massive des terres est une réalité en zone périurbaine de Kinshasagranéds «

projetse agricoles sbéinstallent au d®tri ment de
familiale. Les acteurs impligués somintre autres les opérateurs commerciauies
investisseurs nationaux ou étrandeyscompris des promoteurs immobiliers et des gens a

| 6aff 3%t de strat®gies sp®cul atives. Les gran
de vivriers qui ne trouvent plus dertes cultivables. Le véritable défi a relever est celui de la
gouvernance des terres dans un pays qui ne

sécurise les espacesraux/périurbains et les transactions qui entourent leur cession.

AKinshasa | a ceinture verte est intimement | i ®e
Lelo (2011), | 6i mplantati on d:gicltéarurcppumont ur e \
vert , (ii) bloquer | 6extensi @mouwrubaisnesietri(eil
pour dire que | 6approvisionnement wurbain en

dans la politique urbaine coloniale. Cependant, depuis quelques décennies, la ville est entrain
de déborder largement ses limites du leittcommence a gagner les terres agricoles. Si le

statut de la ville distingue nettement le milieu rural du milieu urbain, les différences de
paysage et doéutilisation du sol en p®riph®r.i

Kinshasa connait une extensiontnreb | e de | 6espace bOtI sur S

principalement le long des axes routiers et sur les terres agricoles. On assiste a des
dynamiques spatiales et so@oonomiques de ehn g e me n't dousage du
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périurbaine de la ville de Kinshaslepuis de décennies. Plusieurs acteurs y sont impliqués
agriculteurs propriétaires ou locataires de surfaces cultivables trés variables et a statut foncier

di ver s, communaut ®s rurales °  6hi nterl and
publ i cs de | 6urbanisme et du secteur agricole
contexte peu favorable au maintien de | 0ag
s6interroger sur | e retour enre.force de | a qu

1.1.3. Faible acces aux semences de qualité

L6 acc semeacesde qualité constitue @n condition essentiellgpour une filiere

performante Léam®l i oration de |l a production agr |
congolaise de développement agricole,spas p ar l Gutilisation de
Pourtant, la fili re semenci re nobdest pas e

variétés de boutures de manioc ne sont pas suffisamment diffusées. Malgré les efforts de

I 61 I TA vi s anttddseariale® anelioegs,plee plupant des producteurs utilisent
encore des variétés traditionnelles peu productrices. lls continuent a recourir aux
pr®  vements sur | a r®colte de | 6ann®e pr ®c
per met reréearan@ments et de relancer la production de manioc en RDC.

1.1.4. Manque ou insuffisance de formation et d’encadrement technique

Le manque ou | 6i nsuffisance de formati on €
intervenants dans la chaine de valeur asétdigné lors de la plupart des entretiens réalisés.
Les services sp®cialis®s du Minist re de 1|6

sont présents sur le terrain, mais ils ne disposent pas de capacités techniques et financieres
pour accomplirleurs missions. Les quelques actions de renforcement des capacités
(techniques culturales, nouvelles innovations, etc.) auprés des producteurs sont réalisées par
les organisations non gouvernementales de développement et/ou les fédérations paysannes, le
plus souvent au profit des leaders des associations paysannes. Méme dans ce cas, les
personnes ayant participés a ces formations partagent rarement lefaeyaicquis avec

leurs pairs. A cet égard, cette étude révele des faibles connaissances ebidn@av
seulement en matiére de techniques culturales (usage rationnel des amendements) mais aussi
de gestion financiere (calcul de la rentabilité financiere) des exploitations agricoles.

La formation des agriculteurs est essentielle pour la bonne coddsigxploitations, laquelle

exige © | a fois des comp®tences techniques,
1990) . Cbest pourquoi, dans | e contexte p®ri
étre proche et dense pour faclltan ez | e paysan des r ®fl exes

formation doit aller atd e | ~ de | d6initiation aux techni gt
sO0i nt ®resser ascdomagngeepsyehs que | e gos
| 6entrepri se.

1.1.5. Manque d’infrastructures de stockage

Les r®sultats de | a pr®sente ®tude ont mo n t
stockage depuis | e paysan producteur jusqgqubd
dans la ville de Kinshasa, ces derniers neigsent pas les conditions nécessaires a une

bonne conservation des produits tels que les feuilles de manioc et la chikwangue. Le stockage,

" ce niveau, ne joue qubéun rtle doéabri tempo
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provenance des zens rural es et p®r i urbaines. Ce qui

r®gul ation de | 6offre et | a demande, des f e
prix. Pour éviter des pertes pastoltes, la stratégie des paysans producteurs consiste

gér®r al ement " recourir 7 une r ®colte ®chel or
r®ecol te ®tal ®es sur une | ongue p®riode et sb

Broutin et al. (2014) affrmentque k 6 or gani s at i on merddishtercet duv e de
stockage, qui peut prendre différentes formes selon le contexte, est également un élément

i mportant de | 6am®Ilioration de | 6o0offre. La c
les acheteurs et les vendeurs et permet deerder le rapport de force en faveur des
producteurs> (Musabanganji, 2017132).

1.1.6. Faibles ressources financiéres et acces limité aux services financiers

Les contraintes | i®es au capital entravent
agricoleen raison du manque de fonds a investir. La location de terres et de tracteur (pour le

l abour, l e hersage, etc. ), | 6achat de mat ®r
certaines taches, la rareté et la cherté de certains intrants agriaoles, et ont aut ant d
qgui militent pour des capitaux i mportants |
Les faibles ressources expliquent en grande
matériel agricole utilisé par les agriculteupériurbains. Compte tenu de la faiblesse des

revenus, |l es producteurs p®riurbains nbéarriyv
épargne pouvant leur permettre de réaliser des investissements pour développer leurs activités
et améliorerleu ni veau de vi e. Nonobstant | 6®mer gen
en g®n®r al et ) Kinshasa en particulier, a

ndéexi ste pratiquement pl us un organi s me f
spécialenent au secteur agricole considéré, pourtant, comme le socle du développement
socicéconomique du pays. Les acteurs financiers (les Entreprises commerciales, les
Institutions de microfinance et les Institutions bancaires), dans leur globalité, demeurent
moins attirer par le secteur agricole souvent considéré commmesecteur sans garanti de
sécurité». En effet, les sques que comporte ce secteur sont nomhrenanque de garantie,

faible rentabilité, aléas climatiques, etc.

1.1.7. Faiblesse des prix offerts aux producteurs

En raison de la faible comptabilité au niveau de la plupart des producteurs, le prix de revient

de |l eurs productions nodéest pas calcul ®. Avec
lien avec des codts réellement encourus. En génarahaine de valeur (feuilles de manioc

ou chikwangue) est rentable a tous les niveaux, pourtant les producteurs sont défavorisés par
rapport aux autres acteurs. Le prix au consommateur des feuilles de manioc par exemple
représente le double de celui aansformateur (cas des feuilles des entieres). Ce prix est

vingt fois plus important dans le cas de feuilles moulues congelées. Cet écart se creuse
davantage | orsque | 6o nconnemasts des fewlleslde maniocrda n's f ¢
préparées pondu». Les producteurs ne captent que 4% de la valeur ajoutée. Cet état des
choses ne permet pas aux producteurs dobéaugme
qualité pour améliorer la production et mettre sur le marché des quantités imporentes d
produits.
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1.2. Contraintes liées a la commercialisation

Les contraintes majeures liées a la commercialisation des feuilles de manioc et de la
chikwangue sont autant que celles présentées a la section 1.1 du présent chapitre. Nous
présentons ici les troisontraintes majeures connues par les commercants a savoir

Il 6i nsuffisance du -aceép autcredit fofmelnleamultiplictd deseunitéd e n
locales de vente et la politique de fixation des prix.

1.2.1. Insuffisance du capital financier et non-acces au crédit formel

Les contraintes | i ®es 7 | 0i-&cesésdufcrédt nensenepad u  C 8
ressenties par les commercant détaillants car ils affirment que leur activité nécessite de faibles
capitaux, les sommes nécessaires pouva °t re obtenu facil ement |
famill e ou dbébune association tontini re. Par
entendre que | e capital Il nvest. est Il nsuffi:
déclaration deTerpend et Kouyaté (1997) selon laquelldegs commercants, dans leur
ensemble, se plaignent du manque de fonds pour augmenter leurs achats et donc leurs
bénéfices» parait applicable a la situation des grossistes/collecteurs des produits du manioc
étudiésdans la ville de Kinshasa. Comme les producteurs, les commercants non pas acces au
cr ®di t for mel . Léabsence de cr ®dit constiti
négligeable a la commercialisation des produits vivriers.

Face a cette situationsl@cteurs de la chaine de valeur se rabattent sur les systemes informels
associatifs deontines (likelemba). Il convient de tenir compte ici des enseignements donnés

par |l es r®al i t ®s et par -tésiliende ddu patitdcarbnieree c a p a
informel urbain (Ayimpan, 2014).

1.2.2. Multiplication des unités de mesure locales de vente

La multiplicité des unités de mesure locales de vente non standards ne permet pas la
pr®sentation doéun produit homog n aniféess@pondan
classification et de conditionnement. Les unités de vente des feuilles de manioc notamment
varient selon les sites de production, le niveau du circuit de commercialisation (producteur,
grossiste, détaillant). Il a été constaté sur le terram lgs feuilles de manioc pilées sont
vendues au kilo par les transformatears mmer - ants tandi s que | a b
pas uniforme) est | 6unit® de vente pour | es
sont vendus mélangés sansrtriclassement commercial. Les résultats de la présente étude
montrent clairement la présence de plusieurs formats de chikwangue sur le marché kinois,

dont l e poids et l a qualit® diff rent doun
act eur sive sédudgendavantage car le couple quagdite i x nbdest pas mis e
(2012: 7) souligne que d 6autres moyens doajouter de | a

by

présentation et la préparation des produits et a introduire des criteres de »qualité
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1.3. Contraintes liées a la transformation
1.3.1. Coupures intempestives d’électricité

Les opérateurs économiques en milieu urbain et périurbain, les transformateurs des feuilles
notamment, sont confrontés a des grandes difficultés techniques dont la plus itepEstan

| 6absence dé®nergi e ® ectr i gquedngailkatangafqgliet , meé
traverse |l a ville de Kinshasa, on d®pl ore | e
qui ne permettent pas un bon fonctionnement des petdastries agr@alimentaires.

Cette difficulté a laquelle se heurtent les transformateurs constitue un handicap majeur dont

|l es cons®quences se font | ourdement sur | 6ac
acteurs. Pour contourner cette diffiéylles transformateurs de feuilles de manioc, se sont

dotés des moulins qui fonctionnent avec des générateurs. Méme si cela pourrait augmenter le

C 0 Yt de producti on, cette strat®gie per met
do®l ectricit®.

Leboi s de feu demeure | a principale source
chikwangue, toute énergie alternative étant inaccessible ou trop colteuseteliess Ale
Fabircation deChikwangue (AFCyisités a Mombele utilisent parfois les déchetpldaches
gudils ach tent aupr s des menui series et de

1.3.2. Insuffisance de connaissances technologiques

Le fonctionnement des AFC notamment, rencontre des difficultés souvent liées a
| 6i nsuffi sanneedet eommmali®cgi ques des acteurs
fabrication de ce produit. En effet, la nomaitrise du processus de stockage de la matiere

premi re (kimpuka) et du produit (chi kwangu
productionsL 6i rr ®gul ari t® dans | a fourniture de K
observ®es tout au |l ong de | 6ann®e. Ceci ser e
transport mais aussi ~ | 6absence dreatiodnduc hnol o
produit. En effet), i néy a pas de | ien ®t.
transformateurs, etc.), et gque -lhguedeamiach® de
entreprises. Comme indiqué dans le chapitre 7, la témiiromise au point a la faculté des

Sciences de | 6Universit® de Kinshasa per met
consistant de ki mpuka. Mais ell e nbéba pas enc

chaine de valeur de la chikwangue.

Le caractere peu lucratif des AFC et ATFM engloutit leur évolution. La taille économique de

ces unit®s informelles et | eur caract re in
performants, de produire des quantités importantes des feuilles de miathola chikwangue
de bonne qualit®, de mani re r®guli re. Ce q

(supermarchés, restaurants de luxe, etc.).
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2. ATOUTS ET OPPORTUNITES DE MARCHE

2.1. Atouts
L6®col ogi e du mani oc, | ela praximifé rgéographigue tetu r e s
| 6accessibilit® au mar ch® sont aut ant doat

périurbains de la chaine de valeur des produits du manioc.
2.1.1. Ecologie du manioc

Le manioc pousse sur des sols peu fertiles sur lesquelsed'auttures sont impossibles. |I

est moins exigeant en fertilisants (engrais et pesticides, etc.) et peut étre récolté a tout moment
(entre 8 et 24 mois apres la plantation). Les conditions climatiques et écologiques de la ville
province de Kinshasa et den hinterland sont trés favorables au développement de la culture
de manioc.

2.1.2. Infrastructures de transport

Le systeme de transport de la ville de Kinshasa repose sur systéme multimodal de transport
fluvial (fleuve Congo), routier (RN1) et ferroviaireh@min de fer KinshasaKasangulu). Tel
gubéorgani s®, <ce syst me peut faciliter | e ra

La clé de volte du systeme transport congolais, le fleuve Congo permet de connecter la
communes de Mal uk wentrearbainde Kinshasa.N.ésspmduigs agricoles
passent par | es ports fluviaux avant dodoattei
“ travers |l a ville de Kinshasa. Le fleuve p
grand tonnage etne possibilité pour le transport des personnes et des biens.

bY

Kinshasa urbain est connecté a son hinterland (Plateau des Batéké, Maluku centre et
Kasangulu) par la route nationale n°1 (RN1). Cette route, réhabilitée er2000%ar le

Proj et dR&é&abjlitation (PAR)lea RDC (financement union européenne), se trouve
actuellement en bon état de praticabilité. Le voyage est plus aisé sur cette route, on y observe

un flux important de trafic (camion, bus, voiture, moto, etc.). Ce qui est un atout rpajgu

| 6®vacuation rapide des produits (feuilles
Kinshasa. Il convient, cependant, de signaler que les routes en terre sont difficilement
praticables, particuli r emesdeladoutedetatrouttqui s ai s
relie Kinshasa au territoire de Kasangul u vi
par NO6dj il Brasserie.

En outre, la ligne de chemin de fer Kinshds&asangulu(environ 25 km)est un atout
considérable qui doit &rmis en valeur pour assurer le transport des produits agricoles. Ce
chemin de fer passe par 5 gares entre Kasangulu et Kinskasangulu, Kimwenza, Reaft

l ar d, Matet e, Ndol o et Gare Centrale. I pe
chikwangue en provenance du Kongo central (territoire de Kasangulu).
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2.1.3. Proximité géographique et accessibilité au marché urbain de Kinshasa

La ville de Kinshasa comptait 85 marchés de détails en 18%(e, 1990 Cet effectif a

été évalué a 115 marchés 1989 et 100 marchés en 1994 (Gossenk, 1994). En ce qui
concerne | es march®s secondaires, ces auteu
tandis QUEGRET/BESCOPLAN (2000) dent i fi e 48 ports et 25 par
de Kinshasalevrait compter une centaine de marchés municipaux sans oublier les marchés
urbains et les parkings (marchés de gros et-ggas).

En effet, les zones périurbaines de production agricole (Maluku, Plateau des Batéké et
Kasangulu) sont situés a un raydnbenvi ron de 100 km autour C
proximité avec le marché urbain crée une rente de situation qui constitue un avantage
comparatif par rapport aux autres provinces qui approvisionnent, elles aussi, Kinshasa.

2.2.  Opportunités de marché

Au-dela des atouts, plusieurs opportunités se présentent et peuvent étre capitalisées pour
booster les activités commerciales des chaines de valeur des feuilles de manioc et de la

chi kwangue. En effet, | 6i mportance dveie | a de
dourbanisation rapi de) , | a val eur soci al e
doexportation (demande internationale), Il a |
projets/ programmes, | 6exi stence ntdsens autearée nt r e s
déopportunit®s ° saisir pour une ®volution e
de manioc a Kinshasa.

2.2.1. Demande alimentaire urbaine a Kinshasa

Léaugmentation de | a popul ation ur beatatone de |
de la demande alimentaire. Car plus la population augmente, plus il y a des bouches a nourrir.
Cela donne une impulsion nouvelle a la commercialisation de la production vivriere. La
demande en feuilles de manioc et chikwangue peut étre repartileux catégories : la
demande expri m®e par l es m®nages dbébune par
ar m®e, hlpitaux, HORECA, etc.) dbébautre part.

Une enquéte a été réalisée aupres de 64 ménages a Kinshasa pour cerner le marché final tant
en ermes de consommation que représentations sociales. Les résultats de cette enquéte
révelent ge laconsommationmoyenne parménage, en feuilles de manioc est de 1820 gr par
repas et environ 4512 gr par semaine. Sur le plan qualitatif, il existe plusiedes de
préparation de « pondu » selon les provinces. Les plats de pondu épicés typiquement kinois
les plus répandus sont :pendu ya madesu (feuilles de manioc avec le haricot),limbondo

(pondu aux bicarbonates) etskka saka ou matamba (feuillesde manioc sans bicarbonate ni
harico).

L a coul eur verte des feuill es de mani oc |
consommateurs (89, 1% des personnes enqu°t ®e
Déautres crit r es gcansanmatdurs, aatasnment : llaetendrebéodesx  d €
feuilles (53,1%), la grosseur des feuilles (39,1%), la longueur des tiges (37,5%), etc.
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Pour ce qui est de la variété, la majorité des consommateurs (72%) portent leur choix sur le
Manihot glazziovi pour diversesaisons : (i) les consommateurs estiment que leur préférence
au Manihot glazziovi est liée aux leurs habitudes alimentaires mais aussi et surtout au goQt et
a la tendreté des feuilles de cette variété de manioc, (i) la préférence du conjoint joue
beaucop sur ce choix des feuilles de Manihot glazziovi et (iii) la cuisson est assez rapide.

Pour la pate fermentée (Kimpuka) les différences de la qualité sont basées sur la couleur (elle
doit °tre normal ement bl anche u(nflughoéepaglaef oi s
composition de | 6eau wutilis®e | ors du rouis
fibres. Ainsi, selon les enquétés, le plateau de Batéké fournit le produit de bonne qualité,
comparativement aux provinces du Kongo central, dl 6 Eq u a t -8ldomhe etdde Ma i
Kwango. En ce qui concerne | a chikwangue, (I
saveur et | 6ar ! me sont des caract®ristiqgues
précisent les fabricantes de la chikgae, la couleur demeure le principal critere de qualité

de ce produit.

La saison séche caractérise la rareté des feuilles de manioc sur le marché urbain de Kinshasa.
Ce qui entraine | daugmentation des prrdex du |
hausse de prix, plusieurs stratégies sont développées par les manages. Toutefois, la majorité
de ménages (59,4%) préfere maintenir leur niveau (fréquence et quantité) de consommation

des feuilles. Ces ménages sont donc disposés a acheter lesdegillesnani oc ~ noéi mp
prix. Ce qui d®note | 6i mportance de ce produ
Ki nshasa. Déautres m®nages r ®dui sent la fr ®:

guantité consommeée journalierement. Il arndgue les ménages puissent recourir aux produits
de substitution qui sont constitués essentiellement des autres Iégumes cultivés a Kinshasa,
notamment les feuilles de patates douces, communément appelées « Matembele

Par ailleurs, les travaux de Kinkgdtal. (1 2017) montrent qudo”™ | 61 n:
demande alimentaire en produits dérivés de manioc (feuilles et chikwangue) ne cesse
débaugmenter dans | a ville de Kinshasa. Loagr
de cette demahe <cr oi ssante en produits |l ocaux. En

ces auteurs que 80% des ménages de villes de Kinshasa, Matadi, Boma et Moanda
consomment les feuilles de manioc comme principal légume. La chikwangue par contre est
consommégar un peu moins de 60% de la population de ces vileesilemande actuelle
estimée a partir des quantités consommées par les ménages et les HORECA (Hétels,
Restaurants, Cafés) dans la ville de Kinshasa font état de 699.685 tonnes/an pour les feuilles
de manioc et 276.949 tonnes/an pour la chikwangue. La projection de la demande réalisée par
Kinkela et al. (2017), sur 5 a 10 ans, situe la demande potentielle en feuilles de manioc a
863.615 tonnes en 2022 et 1.070.221 tonnes en 2027 ; celle de la chikwahgualuée a
334.307 tonnes en 2022 et a 414.285 tonnes en 20227.

2.2.2. Demande internationale des produits dérivés du manioc

Léanal yse documentaire, |l es rencontres avec
r®sul tats doéenqu°t ede mani®g lalchekwangueyeat ke kihpelka folite u i |
| 6obj et doexportation. Mai s, |l es exportateu
déentre eux noda fourni des informations sur

état des choses ne permetspau chercheur de faire des analyses convaincantes.
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Toutefois, la demande internationale des feuilles de manioc et de la chikwangue est organisée
autour de 3 pbles géographiques, a savoirl 6 Uni on euvatsdopi®snadé Am®EeEB(q
(USA) et ceht@aldCependpnt,des volumes et les fréquences des exportations vers

ces destinations sont peu connus, variables et essentiellement tributaires, soit de la demande,
des prix offerts par le marché ou encore des disponibilités de fret ou de la saiéonisalia

mal par les perturbations climatiques perceptibles ces derniers temps.

Dans son rapport, IRPCW(2008) donne une indication sur les Produits Dérivés du Manioc

( PDM) commerciali s®s entre | a RDC et eses Vo
plus ®chang®s, par ordre doéi mportance ( m° me
République du Congo et la République Centrafricaine (RDC):dentcossettes, la pate de

manioc (kimpuka), les feuilles de manioc et la chikwangue. En effetxf@stations a partir

du Beach des feuilles de manioc destin® ~° |
tonnes entre 2003 et 2007. Ces données collectées auprés de la Direction Générale des
Douanes et AccisesRGDA » (ex OFIDA) traduisent malte ne ref |l tent pas
des échanges entre les deux rives du fleuve Congo. Le plus souvent, ces données sont
occul t ®es par |l es douaniers du fait de r el e
commercant&xportateurs (réguliers) avec glsi ont fini par nouer des affinités.

Par ailleurs, sixpays européefi§ (Belgique, Espagne, France, Portugal, Royaume Uni et

Sui sse) i mportent de | 6Afrique plusieurs pr.
aux populations africaines qui y viverntes produits sont aussi prisés par lenfants

africainsé n®s en Europe et certains europ®ennes
formul ation de d®vel oppement des exportati ol
Sectorielle de Contregptie (ESC, 2004) de ce paysdemtifié quatorze produits, lgsels ont

été classés en quatre groupéss produits frais, les produits transformés et frais, les produits
transformés et surgelés, les produits transformés et secs.

Il ressortdestravaud 6 ESC/ B®nin que | a chi kwangue et | e
deux produits qui connaissent un succes important sur le marché européen. Ce marché est
approvisionné par plusieurs pays dont la RDC. Les deux produits ont réalisé, selon ESC
(2004),unc hi f fre dbéaffaire de 2.590.000 euros po
pour la chikwangue en 2001.

2.2.3. Représentations sociales des produits du manioc

Les représentations sociales relévent du domaine symbolique. Elles dépendernilulessg
desidéologies et des pratiquegGuimelli, 1994) cité par Verges (200%38).

Léali mentati on déune ville comme Ki nshasa
techniques et économiques et fort sensible aux phénomenes de disponibilité, de codts, de
rfmun®r ati on des acteur s, de concurrence et &
modes de consommation. Mais sociologie et anthropologie ont bien réussi a démontrer par
aill eurs | a centralit® de | 6 al i mestinctiart, i on d

doexpression des rapports sociaux de genr e,
mange (ou évite de manger), les manieres de se procurer la nourriture, de la stocker ou non,
de la préparer, de la faire circuler, de la répartir, dpaldager, de la consommer, de la
célébrer (alimentation et boisson), de lui donner des significations partagées et transmises sont
des di mensi ons constitutives doéune identii

41 |nitiative Régionale pour la Production et@@mmercialisation du hioc
42 Marchés tropicaux et méditerranéens, n° 2970

190



Tout consommateur/utilisateur appartienu@e culture, a une ethnie, etc. qui lui a déja

conféré une certaine préférence et habitudexvis s des al i ment s. Les r
«ménagee ont montr® par exemple qubden ter mes
Kasai et ceux de la Sankurconsomment plus de feuilles de manioc que les peuples
originaires des autres espaces régionaux. Produit de consommation de masse, la valeur
symbolique des feuilles de manioc réside aussi dans la technologie de transformation de
produit. En effet, il esr econnu que | e moulin m®canique
rapidement des grandes quantités de feuilles de manioc (réduction de la pénibilité du travail).
Mais, la majorité (79,7%) de ménages enquétés déclare « préférer le mortier au moulin
meécanique »Plusieurs raisons ont été évoquées par ces consommateurs

- contrairementu moulin mécanique, le mortier et le pilon, fabriqués a partir du bois
local, permet de garder o0t du pondu apres la cuisson

- lesf eui l |l es i ssues drortierpaRaissent me@nmmmaolléset” partir
peuvent bien étre consommeées avec du fufu ou de la chikerangu

- lemortier présente moins de risque de maladies cancérigenes

Dans une certaine mesure, le recours a la machine est plutét suspect en termes de qualité pou
les consommateurs qui associent la qualité de préparation, la qualité sanitaire et la fidélité au
godt du produit authentique a « ce qui est bien fait par les mamans » (méthodes traditionnelles
do®crasement des feuilles).

La chikwange tout en étant somt recherchée par les Bakongo et souvent décrite comme leur
aliment favori voire qmiécessairement quotidienest devenu un aliment de consommation

tres générale, indispensable lors des fétes et événements sociaux. Elle est aussi trés kinoise.
Ainsi, la formule associarie fufu (ou nonjau mais agrémenté de pondu (feuilles de manioc)

et de quelque viande ou poisson impadwé@gelé est devenue le met le plus courant a
Kinshasa. La chikwangue (pate de manioc fermentée) est pour sa part vendue préte a
consoomer et peut | 6°tre comme ® ®ment dbébun rep

Sa valeur symboliqgue semble aussi tenir a son mode de production informel et populaire en
micro ou petites entreprises familiales strictement non mécanisaas travail des
«mamans». Cettevaleur tient aussi a son emballage principalement végétal (néanmoins
synthétique en raison du lien qui enserre la feuille végétale et qui est acheté ou extrait des
vieux pneus de voiture). Une entreprise confessionnelle de Kim{&BAGHA) produit la

chk wangue ~ | 0aide des appareils (outil i ndu
travail de préparation. La pate précuite, issue de la premiére cuisson, subit un modelage a la
machine avec emballage en gaine plastique. Cette chikwangue eiplgaiigpe suscite une

certaine circonspection pour les consommateurs mais est commercialisée de maniére limitée a

Kinshasa.

La couleur «blanchee , | 6une des principales caract ®ri s
accordent de | 6 ihahgedarchikavangue (Massamdial. d1893)] péeadade
nos jours une valeur aussi symbolique aux yeux des Kinois.

L a consommati on de l a chi kwangue est encor
symbolisme liant les consommateurs a leur communauté ethdigue r i gi ne. En e
Kinois font la différence entre les chikwangues fabriquées au Plateau des Batéké et celles qui
arrivent du Kongo central ou qui sont fabriquées a Kinshasa.
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LO®tude sur | e comportement et te@rddéeanioc fi cat
réalisée par Massambet al (1993) a Brazzaville, contrée qui a les méme habitues
alimentaires que la partie ouest de la RDC et notamment Kinshasa, montre que le niveau
déinstruction, | 6 ©ge et | e s e Xes facdearsnéotie n t j C
culturels qui peuvent expliquer la résistance des dérivés du manioc face aux produits
importés.

2.2.4. Prise en compte de la filiere manioc dans les projets/programmes autour de
Kinshasa

Le Programme National d 6A) mst le programmecagreoietde A g r |
référence du gouvernement congolais. Le PNIA de la RDC a été formulé dans le cadre du

Programme D®taill ® de D®vel oppement de | 6AgrTr
agricole du Nouveau Partenariat pour le Dévetoppnt en Afrique (NEPAD). A travers ses

cing programmes, l e PNIA est débune port®e ¢
doatteindre un niveau de <croissance de plu
significativement la pauvreté etrédeiir | 6 i ns®cur i t ® al i mentaire de
Les co%t de mise en Tuvre du PNIA®paumla cons
p®ri ode allant de 2013 ° 2020. Les co%ts in

doél nvesti ssementventiléd gar iprovinte emonfréntPduéd Kinshasa est la
province qui bénéficie de la plus grande partie du financement soit 968,5 millior§ USD
représentant 16,9% du montant global (RDC, 2013).

Le manioc, en tant que principale culture vivriere en RDC, estiomné dans le PNIA dans

le sousprogramme 1.1. « Développement des filiéres végétales » dont le colt total est estimé

a 1936,7 millions USD. En effet, le manioc, le mais, le riz, la banane plantain, le haricot et

| 6arachide ont ®t® itdedei flib@grpaul ter M aomm

vivri res dont il faut augmenter |l a product.
vivriers.

Par mi |l es principaux projets agricoles mis ¢
la RDC (KongeCentral, Kwilu, Kwango et Kinshasa), on peut noter le Projet de
développement des péles de croissan&bDRCe |, en cours dkEepmetse en

contribuera au second pilier du DSCRBlUu gouvernement, a savoir ladwersification de

I'écanomie pour accélérer la croissance et créer des emplos PDPCs 6 e s 't engaga®
soutenir l a mi se en R201& duegouemnemBnt, plus précisamenti o n
I'objectif de «stabilité macreéconomique, croissance et création d'empl@n vue dquel le
gouvernement a adopté une approche de développement de pbles de croissance.

BLes sommes requises pour l|la mise en Tuvre du PNIA &
importantes ; il convient cependant de souligner le PNIA de la RDC restalesmpsoportions inférieures a la
pl upart des pays d6Afrique subsaharienne si |l don tie

déhabitants ’'Ladémehse anhuelle moyehfez& 3eulement de 8,2 USD par habitant, ce qui reste
modeste par rapport aux enjeux en termes de lutte contre la pauvreté et la malnutrition dans le pays le plus
peupl ® dé6Afrique centrale.

41| est & noter en particulier pour la province de Kinshasa que les colts de ses composantes sont combinés avec
les coltsestimés au niveau central/nationale s bases doOesti mation des co¥%ts p.
potentialit®s de chacune dbéelles, de son poids d®mogr
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2.2.5. Existence des institutions scientifiques et centres de recherche et d’encadrement

Le secteur agricole des pays africainos 7 | o
support de la science comme on le fait dans les pays développés. La ville de Kinshasa,
capitale de | a RDC et si ge des instituti
scientifiques et de centres de rechesche e
institutions accompagnent le développement et la valorisation des chaines de valeur du
manioc.

L6l nstitut international déagriculture tropi
Nigéria, est un établissement de recherche agronomique qablalétsiege sousigional
Afrique centrale 7 Ki nshasa. Le choix port®

pays et de son potentiel agricole afin de servir de point focal pour la recherche dans les 13
pays de | 6Afri que dieen teuxapods, Esttet Quest, Ie bufcaut de R ® ¢
Bukavu dans la province du Sud Kivu va desservir toute largmisn des Grands Lacs, alors

gue | e bureau de Kinshasa va couvrirdel es pr
Kinshasa. Présent en RDCpdai s pr s de trente ans, 611 T
coll aboration avec dodoautres institutions (I
beaucoup de projets sur la filiere manioc.

L6l nstitut nati onal doé®t ude eréé e 933raepmirer c he
mi ssion de promouvoir | e d®vel oppdmdNiEtRAS ®isé n

un réseau expérimental bien réparti géographiquement et représentant les différentes zones
agroécologiques. Cing stations de recherche se trdudans le périmetre immédiat de la

ville de Kinshasa, a savaiKondo, Luki, Gimbi, Mvuazi dans la province du Kongo Central

et Kiyaka dans la province du Kwilu.

Kinshasa abrite des Universit®s ayant de | 0c¢
en général et sur la filiere manioc en particulier | 6 Uni ver sit® de Kins
facult®s des Sciences agronomigues et des .
(facult® des Sciences Agronomi u(asulé,desl 6 UnN i \
Sciences Agronomiques et vétérinaires). A ces universités de Kinshasa, il faut ajouter

l 6l nstitut Appliqu®e en chimie Agroali mentai
Kongo Central.

Les institutions scientifiques et centres de recherchalesm mandats spécifiques pour faire
avancer | es connaissances n®cessaires ~ | 06al
cultures et a la maitrise des pratiques culturales. Elles pourraient mettre au point des variétés

de manioc qui donnent de rteurs rendements en feuilles de manioc ou en tubercules.

L6i mportance devrait °t r e -recate, @ux dp@ecdés uWes s | au
transformation et au marketing» des produits transformés. En collaboration avec les acteurs
de la filieremani oc , |l a communaut ® scientifique peut

de production actuelle en feuilles et chikwangue aux demandes de consommateurs urbains.

“LoOWwersit® Loyol
fusion entre | 61
Kimwenza.

a du Co n g@athdliqhé d2)la,villeldé Kinsteasadeéesde lni ver s
s

nstitut Ssup®rieur agrove®t®rideai re (I
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3. PERSPECTIVES POUR LA VALORISATION DES PRODUCTEURS PERIURBAINS
Sebn Verne (2006), la répartition équitable de la valeur ajoutée est un facteur de bonne

gouvernance pour | 6entreprise. Autrement di
maximisation de profit q u i par aill eurs d®notsationi mas bonne
elle doit aussi adopter une attitude de bonne gouvernance. La bonne gouvernance est entendue
icicomme«w n syst me qui permet ~ | 0entreprise de

efficace mais également en respectant certaines requatizns éthiquéd visant,
notamment a protéger le droit des actionnaires, a les traiter équitablement, a respecter les
autres partenaires, a divulguer les informations et a responsabiliser la dise¢(Wieme,

2006: 143). Ces pr i merausseas mcanismeeda partagedda paleur entre
les acteurs de la chaine de valeur.

Dans une chaine de valeur, comme celle de feuilles de manioc ou de la chikuanglez)r
ajoutée(richesse crééeje partage entre les différents acteurs impliqués d& processus

productif. Les producteurs, les traformateurs et les commercants restent les principaux
acteurs.Les enjeux du partage de cette valeur ajoutée entre ces acteurs sont importants
déaut ant pl us que ce par ttwanent lesnconditivesnscec® p o S i
®conomiques des diff®rents b®&n®f i ci aires. R
maj orit® des paysans, | 6uni que activit® ®co
acteurs devraient tirer profit des opportunitéfertes par le marché urbain de Kinshasa en

termes de demande en feuilles et ckikwangue.

EuropeAid (2011 24)e st i me g cré&er des oppartunités pour augmenter la valeur
ajoutée totale de la chaine de valelams une optique wiwin ». Toutefads, les résultats de

cette ®tude ont montr® que | a valeur ajout ®ec
de la chaine de valeur. Les producteurs, premier maillon de la chaine, sont défavorisés par
rapport aux autres acteurs. Dans le cas dellefede manioc par exemple, la grande portion

de la valeur ajoutée est captée par les transformateurs (plus de 90%) alors que les producteurs
nden tirent gubune faible proportion (1%

pour tirer un niveau @l profit suffisamment élevé dans le court et le long terme. Un des
moyens doéy parvenir consiste ° sobadapter au

Pour y faire face, quelques actions peuvent étre envisagées au niveau des actaéraasux
(producteursmai s aussi au niveau de | O6Et at et des
secteur agricole.

46 Pour plus détails, VOIELAESSENS S.2003.« Corporate Governance and Developie Global Corporate
Governance Forum, Focusl.
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3.1. Au niveau des agriculteurs
3.1.1. Envisager la transformation et I’amélioration de la qualité

Les producteurs doivent évolwers les activités qui permettese créer plus de richesse. En

effet, audela la fonction de productiorils doivent envisager la transformation, laquelle

per met doéobtenir une valeur ajout®e et ainsi
vente de feuilles de manioc brutes rappgreu (0,56 USD/kg pour lekengo» et 0,76

USD/kg pour le «caoutchous>) comparativement aux feuilles moulues (un peu plus de 1,45
USD/kg). Il est évident que cela nécessite un certain investissement pour acquérir le matériel

et la compétence (le savdaire) mais ces charges peuvent étre couvertes a long terme.

De maniere générale, la population de Kinshasa privilégie la quantité par rapport a la qualité

du produit. Toutefois, certains consommateurs sont davantage intéressés a payer gies pou
produits de bonne qualitéEn effet, la satisfaction et la fidélisation des clients doit étre au
ciur de | a d®marche qualit® pour tout act eu
améliorer sa compétitivité. La qualité est un élément essentiel de ¢tanpaince des acteurs

axé autour de trois enjeux indissociabldg commercial satisfaction et fidélisation des

clients; (ii) organisationnel maitrise des codts, création de valeur ajoutée, innovation-et pro
activité; et (iii) humain: motivation detous les producteurs vers un méme objd@iGE et

CNS, 2016).

Lébexercice de |l a cartographie des acteurs d
constater que les acteurs peuvent jouer plusieurs roles a la fois et se retrouver a plusieurs
niveaux e la chaine de valeur. Les producteurs peuvent ainsi organiser la vente en gros et/ou

en détail. La vente en gros pourra cibler certains acteurs tels que les grands commercants
exportateurs, les acteurs de la grande distribution, les HORECA, etc. Rappadokinshasa
compte actuell ement mlpamarcdiéune ci nquantaine

3.1.2. S’engager dans la normalisation et standardisation des produits

De mani re g®n®ral e, l e commerce des produi
normesetdelanestsmdar di sati on. Cette situation est ~
vente variées, la tricherie et la supercherie et la marchandisaéaquin 6 as pi re pas nc
confiance aux consommateurs. Il est important que les acteurs de la chaineudedeal
feuill es et de | a chi kwangue sb6engagent dan
recours a la normalisation et standardisation des produits (établissement des mesures). Celles

ci supposent les opérations suivanté$ le triage des produitsqui consiste a éliminer les

éléments impropres a la ventéi) le calibrage, en vue dodébassurer | 6hon
des unités contenues dans un méme cdiig la classification en catégories qualitatives qui

assur e | 6homog®n @j (ivRle chrddiicnneneerd tdansedes edhbalkages
garantissant des normes de dimension et une présentation attrayante. Ces opérations
entrainent un colt important, mais il est possible sdtmmand (1954 5) que des dépenses
occasionnées se trouvent ti@sgement compensées par les avantages économiques que
procure la normalisation.
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La normalisation présente des avantages a tous les maillons de la chaine de valeur. Elle
permet aux agriculteurs peuvent ainsi adapter leurs productions en fonction dhé nhes
godts et les exigences des consommaté&msutre, les producteurs sont payés au juste poids.

Au niveau des transports, l a normalisation ¢
au stade de la vente sont nombrelréduction desmgres dbéerreur suyr | e
la réduction des pertes | a conservation | a qualit® et | a
| 6accroi ssement g®n®r al des ventes. La nor ma
service au meilleur prix. Ellapporte au consommateur une garantie de qualité qui peut étre

sanctionn®e des marques ou | abel s. Ce qui p

toute connaissance de cause, en fonction de ses besoins et avec le maximum de sécurité
(Norman, 1954).

3.1.3. Organiser des opérations de suppression des obstacles au commerce des produits
vivriers

Un des enjeux majeurs du commerce des produits vivriers a Kinshasa consiste a briser les
obstacles ®rig®s par certains ageammecialde | 0 a
Notre enquéte permis de dénombrer au moins 8 servickBaires économiques, Hygiene,

Police, Police Spéciale de Circulation RoutieRRSCR, EnvironnementDirection Générale

de Migration PGM), Agence Nationale de RenseignemeiiR), Bureau 2, DEMIAP etc.
Partant de | a route jusquobdbau march® (parkin
| 6Et at . La pl upar t padegphéonmnsne degacketide diverses rdaniérésu st r

En effet, sur la route, a chacun des postekadeolice spéciale de circulation routiere, tout
transporteur est contraide payedes «faux fraise qui varient en fonctic
au poste, du chauffeur, de la nature de la marchandise, du trongon routier, du type de véhicule
etdescircotances @i rr ®gul ari t® des pi ces @tL)fl®rent es
plus souvent, l e mont ant ver s® est l e r ®s ul
transporteur. Au niveau des parkings, les commercants font face a certairss agekt | 6 Et a
(Police, DGM, ANR, Bureau 2, DEMIAP) qui prélévent des taxes illégales. Ces pratiques

sont tellement «econnues, généralisées et institutionnaliségge les acteurs de la chaine de

valeur intégrent ces paiements dans les frais de transjamdorteur) et/ou le prix de revient

de la marchandise (commercant). Toutes ces tracassene®per ®e s par | es age
débouchent sur la cherté des produits en fin de chaine.

Le phénoméne de racket, tant sur la route que dans les parkingsf ¢gom ue | dune
contraintes majeures lors du ravitaillement du marché urbain de Kinshasa en produits viviers.

Il influe sur la commercialisation des feuilles, de kimpuka et de la chikwanduete de

voyage (fluidité du transport), qualité du produitr{pgable) et prix de vente sur le marché

urbain. Dans ce contexte, les prix des produits payés par les consommateurs sont
géndalement plus élevés.

Ainsi , | 6am®l i oration de |l a cha" " ne dbéapprov
feuilles, kimpuka ethikwangue passe par la prise en compte de tous ces aspects lieés au racket
(tracasseries) et a la présence de certains intermédiaires sur le circuit commercial. |l est
evident que pour faciliter un commerce efficace des produits vivriers, il faut $isesilgs

acteurs de la chaine et organiser des opérations de suppression des taxes illégales le long du
circuit commercial. Cela ne peutpuiSquercesomgossi b
ses agents qui sont a la base de ces tracasser@sussi et surtout des acteurs de la chaine
euxmémes.
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3.1.4. S’organiser et développer des actions collectives

Face aux enjeux évoqués-ttia u t (1 a transformati on, | 6 a md
normalisation et standardisation, les obstacles au commeese)prbducteurs doivent
sborgani ser en associations (organisations p
En effet, les OP peuvent se mettre en place dans chaque site de production (plateau des
Batéké, Maluku et Kasangulu)a structuration deproducteurs en OP peut étre facilitée par

|l es services sp®cialis®s de | 6Etat ou | es or
important que es initiatives (coopératives et associatiolsanend 6 une dynami que
des acteurs ayant cqmis la nécessité de se regrouper dans le but de trouver des solutions a
certains problemes qui ne peuvent se résoudre que collectivement.

En effet, |l a structuration et | 6organisation
Tuvr e de ollectives Ellesnpsuveat permettre aux producteurs de mutualiser les
efforts pour envisager des actions collectiv

de vente groupéépour une information et un contrle plus facilekps producteurs,

regoupés et bien structurés, peuvent aussi se concerter pour imposer le prix de vente et
profiter des fluctuations saisonniéres des prix qui passent du simple (saison de pluie) au
double en saison s che. Il 1l s peuvesnn(mamannf i n
maniuvres par exempl e) et m° me se d®f endr e
policiéres qui impactent négativement leurs marges bénéficiaires.

Les actions collectives mises en Tuvre assu
producteur s, et un gain de dignit® au sein
regrouper | 6offre de tous |l es adh®rents et
déassurer |l a direction du pr odsétpériuvabbinsme d o6 ap |

Kinshasa en temps utile.

La problématique reste de savoir comment concilier les intéréts des producteurs (OP) a ceux
des autres groupetemdoaclt esubrasgi rEan dded anuettrter e e
et compétentes, capablds6 a m®| i or er |l a position des petit
conflits permanents. Car dans la stratégie de développement des chaines de valeurs, les OP
sont nécessaires pour accompagner les réformes nécessaires et défendre les intéréts des
producteus. Mais audela de cette responsabilité, elles doivent « installer la confiance dans

l es relations entre |l es acteurs dobébune cha’  ne
concert®e entre | es producteur s a@vinhciallde s aut
concertation semble nécessaire.

Au-del ™ de |l a structuration, i faudrait susc
consi ste ) promouvoir et favoriser, - to
| 6entrepr eneur s hagripolesc hes OP teeraient aider éeurs smiembres a

d®vel opper | 6esprit doéinitikhltiveéagitt | édacc cm

exploitants agricoles de type familial & devenir de véritables entrepreneurs agricoles de sorte
guo6i | stnqumiritosits la ville de Kinshasa.
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3.1.5. Accompagner les producteurs et faciliter ’accés au crédit

Léam®l ioration du travail du producteur en
ricochet, sa part de valeur ajoutée le long de la chaine de xepeésente un colt important.

Loam®l i oration de | a production en quantit®
ainsi un enjeu majeur pour les producteurs. Cela passe par la maitrise des principaux facteurs
(qualité de semences, entretiens, dilatdes maladies, etc.) qui influencent la productivité de

mani oc. Lébutilisation de | a technologie pol
suppose | 6acquisition de | 06®qui pement de tr a
capacitétsprfs si onnel |l es pour | 6utilisation et | e
standardi sation et nor mal i sati on, de struct

actions collectives nécessitent un investissement.

Pourtant, les producteurs digemt des faibles moyens financiers qui ne permettent pas de
sbengager dans toutes ces innovations techni
indi spensabl e pour ces acteurs. Puis que | 06a
pris individuellement, les OP pourraient représenter une garaméewvigsdes institutions de
microfinance (IMF) ou des banques commercialés/ec le financement, les producteurs

peuvent opérer des transformations importantes des systemes de productjonp&enet
débaccro " tre |l a productivit® des facteurs de

Par aill eurs, |l es OP devraient susciter | 6e
respectifs. Des regles claires et partagées par tous les memhrest peuntribuer a définir
les modalités de cette contribution.

3.2. Au niveau de I’Etat et des partenaires du secteur agricole
Au niveau de | 6Etat, | es actions suivantes s

e Le retrait des parkings de tous les agents/services non autariggérer dans ces
marchés

e LOinterdiction formelle de percevoir des
parkings), assortie des sanctions exemplairesagmle nomespect

e La mise en place de crédit adapté au contexte local, en ce qui concemesilges
déencadrement et |l a mobilisation des fond

e La subvention des petits producteurs, de
nouvelles pratiques agro écologiques a méme de pérenniser leurs exploitations.

Le secteur agricole conlgis compte plusieurs partenaires. On peut nd&s universités, les

centres de recherche, les organisations de la société civile agricole, les partenaires techniques
et financiers internationaux. L6appuitsdude c e s
mani oc en g®n®r al et aux producteurs: en part
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e La sélection et la diffusion des variétés qui donnent de meilleurs rendements, sur les
pl ans quantitatif et qualiettateinf t udrerfcal iels
part;

e La vulgarisation et la sensibilisation sur les taxes (Iégales) liees au commerce des
produits agricoles

e La formation des agriculteurs sur les avantages et la mise en place des procédures de
normalisation et standardisatides produits

e LOappui technique et financier aux agr i
respectives.

CONCLUSION

Les chaines de valeur agmbmentaire marchande des feuilles de manioc et de la chikwangue

sont confrontées a de nombreuses contrair@s peut évoquer, pour ce qui est de la
production: la variabilité climatique et la nature du sde codt relativement élevé de la

|l ocation de terres agricol es, |l es ph®nom ne:
do ®t al e melafablelaccesaauxnntrants de qualité | e manque ou | 6i n
formation et doenclagdrmaneque te@ihmf Jasdiblesuct ur e
ressources financi res et dtiaéiblessesde prix offgtt ® a u>
aux producteursLes contraintes spécifiques, liées a la commercialisation des feuilles de
manioc et de la chikwangue, sont également multiplearmi les plus importantes, la
multiplicité des unis locales de vente qui occasionname forte concurrere et la politique

de fixation des prix. Viennent ensuite, |l es
qui constituent un obstacle sérieux a la transformation des feuilles de manioc et a leur
conservation.

Malgré ces diverses contraintes, ceba" nes de val eur disposent

Il i ®s not amment ) | 6®col ogi e du mani oc (rus
déoadaptati on - di ff®rent s types HEnetermreo | s et
déi nfr ast r uport, Kinskasa est e bieh coanecté a son hinterland par la route
nationale RN1 en bon état relatif, tandis que la voie ferrée KinghEssangulu assure le

transport des volumes importants a un cot modéré, complété, le cas échéant, par le transport
fluvial sur le fleuve Congo, clé de volte du systeme de transport congolais, pour les produits
pond®r eux et |l es grands vol umes. La proxi mi
urbain de consommation de Kinshasa contribue a la régularité des approvisotsem

demande locale (et méme internationale) en feuilles et chikwangue et la valeur symbolique

gue représentent ces produits auprés des populations de Kinshasa soulignent davantage les
atouts de ces chaines de valeurs.

n
0

Quelques recommandations onté éformulées, lesquelles sont des mesures que les
agricultas r s | 6 Et at 8 sectdureagricofe alevitaienh @endreepeur améliorer le
fonctionnement de la chaine de valeur en général et la part de la valeur ajoutée captée par les
producteurs eparticulier.
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CONCLUSION GENERALE ET PERSPECTIVES

1. CONCLUSION GENERALE

Comme la plupart des villes africaines, Kinshasa, capitale de la République Démocratique du
Congo, est confront®e au ph®nom ne doéwr bani s
accompagn®e, entre autres, doune demande al.i
de profondes modifications des habitudes alimentaires.

Méme si les Kinois mangent majoritairement les produits importés, les produits agricoles
congol ai slymaiioc, canstituesttiuurs la base essentielle de leur alimentation. A

| 6i nstar de | a d®mographi e, | a-ddnelesdenilbeet al i me
la chikwanguene cesse et ne cessera doaugofordest er da
modi fications des habitudes ali mentaires €
doi mportantes opportunit®s pour |l es product
p®riurbaine de Kinshasa. Cdbest ewaleurdeifeuiles 6i | @
et de |l a chi kwangue soient explor ®es. Chest
sur le fonctionnement global de la chaine de valeur. Une attention particuliére a été accordée a

| a dynami que des I n auosvpuissants nde la (dyn@mique de ela mo

consommation alimentaire) et a la performance économique des acteurs de la chaine de
valeur. Pour ce faire, une étude empirique a été réalisée aupres des acteurs directs et indirects
situés aux différents niveaux de thaine de valeur des feuilles de manigic de la
chikwangue

e Acteurs de la chaine de valeur, relations et stratégies

La recherche montre que comme les autres chaines de valeur, celles de feuilles de manioc et
de la chikwangue sont animées par plusieutsuas directs (producteurs, transformateurs et
commercgants) et indirects (prestataires de services). En dehors des prestataires de service
habituellement rencontrés dans le commerce des produits vivriers, les chaines de valeur de
feuilles de manioc et dehikwangue se distinguent par la présence deux nouveaux acteurs

« équipage> (feuilles de manioc) et maman défibreuse (chikwangue). Ces derniers sont

des prestataires de services indispensables pour le bon fonctionnement de la chaine.

L & équipage» est un groupe de jeunes spécialisés pour la récolte des feuilles et la
constitution des bottes alnamp. La «¢naman défibreusei nt er v i e n tdéfibrage 6 ®t ap
de | a poO©te fer ment ®e les blusméniblksade Ja fabrication ele la e s G
chikwangue Au-dela des acteurs directs et indirects, le circuit commercial des feuilles et de la
chikwangue est plombé parumau | t i t ude de s qusyeopevent@recivil odi en |
uniformetant au niveau de la route (Police spéciale de circulatic o u t au niveay desq u
parkings (EnvironnementDirection Générale de MigratiorDGM), Agence Nationale de
RenseignementANR), Bureau 2, DEMIAP ety. Plusieurs auteurg¢Hatcheu, 2006 9 ;
KassiDjodjo, 2011: 215; Bamba et KoffiBikpo, 201§ ont montré qued présencele ces
acteursa des conséquences sarfbnctionnement des transpottscircuit de distribution, le
rench®ri ssement des prix des produits vivrie

0 Et
0

En outre, la présence des prestataires decse depuis les années 90 selon Tollens (2004),

est une réponse aux contraintes s@donomiques et politiques. Du point de vue politique,

| 6apparition des prestataires de service nbo
| 6 Et at . sBapéconoreique teka mépond a la logique de survie et de créativité des
Kinoi s. En effet), dans une vVville comme Ki n:
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i mit ®es, |l es popul ations essaient de sbdada
Vivre et survivre. Le profil moyen des prest
f emme qui habite Kinshasa, gui est sans emp
pratiqgue son ®étier» comme activité principale. Certains hommes etnfiesitiennent leurs

foyers grace au revenu tiré de ldébrouille» au sein de la chaine de valddDe mémeavec

des mai gres sal aires, doriscapabiesdenaier Mlsux o@sdui ce d
mois. lls sontdonc «forcés» de se créer & nouvelles sources de revenu d6o% | es
tracasseries ou les rackets aupres des autres acteurs de la chaine.

La chaine de valeur et lexcantrats» entre les acteurs, les parties prenantes, contrats souvent
informels ne sont pas uniguement mus par bEgques ou les acteurs maximalisent leurs
gains.Ces contrats répondeatdes logiques et contraintes économiques enchassées dans des
logiques sociales de sécurisation (pouvoir encore travailler demain, avoir des bons contacts
avec des gens dont on aura ®0i n) pl ut?tt gue dobéopti mi sa
auj our ded lmammercantsgar exemple,développent et entretiennent des réseaux
doéointerconnai ssance par mi | es mules maraess s er
ma n 1 u entregtisnnent de boes relations avec les différents acteurs présents dans le
parking (chef de parking, manut eotei sotn naii m ¢,
femmes se positionnement comme des acteurs incontournables dans la vente des produits
vivriers a Kinshasa.

e Transformation et commercialisation des feuilles de manioc et de la chikwangue

Jusqud”™ pr ®sent, |l a transformation des feuil
Au niveau des ménages, les feuilles sont majoritairement transformées au matide

pilon. Le mortier, le pilon et la marmite restent les outils principaux pour la fabrication de la
chikwangue. Dans ce contexte, les ATFM et AFC mobilisent des techniques moins
sophistiquées. La transformation des feuilles et la fabrication deikevangue se trouvent

encore entre les mains desnamans». Cellesci véhiculent donc le savefrire traditionnel

dans | e domai ne d e. Lds GAaRMt et SARCh sont des | entrepwises ai r e
individuelles, int®groReesntdprasti e®caddoami ¢ k&=
entreprises ayant des caract®ristiqgues si mi
transformation tient en partie au fait que |
tres limitée en RDC en générd a Kinshasa en particulidra recherche ayant peu investi

dans ces cha  nes de val eur , | 6exp®rience (
embryonnaire.

Face a un grand marché comme la ville de Kinshasa, le commerce des feuilles et de la
chikwargue reste wune activit® quas marquéngaroobe mel | e .
immense majorité de petites exploitations, informelles, individuelles, et fémirDeds.

reflete des niveaux plus faibles de capital physique et financier. En effet, le cmmeste
globalement entre les mains des acteurs ayant peu de moyens financiers. Toutefois, les
«grands commercants sont présents dans le circuit commercial. Mais ils sont, pour la
plupart, i nt ®r ess®s par | 6 e x pirouitd de distributiond e s p
changent puisque lessypermarchés se positionnent désormais entre certains producteurs et
consommateurs. Lessupermarchés et les acteurs du secteur des HORECA constituent

aussi un maillon important de la chaine de commigatéon des plats préparés (feuilles et/ou
chikwangue).
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e Innovations dans les chaines de valeur

Quelques innovation§roduits, process ou organisationnele) pu étre repérées dans les
chaines de producticet de commercialisatiodes feuilles et dealchikwanguel 6 i nt ®r °t Vv €

I 61 nnov adnforction dedartailled e | 6 e.nComneefder souigaent Foet al.,
(2005: 53), «les petites entreprisesanfestent une moindr@ropension a innover que les
grandes>. Ainsi, les petites exploitatos agr i col es familiales ° | €

ATFM et AFC sdnsciivent indiscutablementlans cette tendancees PMETPE recourent

moins que les grandea des sourcesternes dnnovation, représentées ici par ladRerche

& Développement. Orles colts en recherche et développement (formulation du produit,
adaptation du process) et en marketing (marché test, référencement, communication) se
révelent considérabldsenglet, 2006) Cdest pour quoi | 6i nnovatio
T uvr e sgramdes dnteeprises.

e Performance économique des acteurs de la chaine de valeur

Dans les conditions actuelles,N&nihot glazziovi donne un meilleur rendement (7,2 tonnes)
comparativement awManihot esculenta (3 tonnes).Les activités de production ate
commercialisatone f eui |l |l es sont r e nt aghelles gue solerd é&an q u ° t
variété de feuilles de manioMénihot esculenta ou Manihot glazziovi), la période de vente

(saison seche ou pluvieuse) ou la zone de véstjasaEst ou KindlasaOuest),toutes les

charges supportées sont intégralement couvertes par les recettes avec une marge bénéficiaire
appréciable Toutefois, le Manihot glazziovi est nettement plus rentable que Nenihot

esculenta pourtant commercialisé sous deux formgacine tubéreuse et feuilles de manioc).

La saison s che est |l a p®riode de | 6ann®e o
Ki nshasa Ouest offre plus dbébavantages ®conon
gud”™ | 6 Est .nctiBmcréanu te iples,de Valaur dstocelle de la transformation des

feuilles en plat préparé (5,30 USD/kg) et en feuilles moulues (1,60 USD/kg). Concernant la
distribution des feuilles non transformées, la valeur ajoutée la plus élevée (0,30 USD/kg) est
créée au niveau du maillon grossiste. Malgré que la richesse soit créée le long de la chaine de
valeur, la répartition de la valeur ajoutsd en défaveur du producteur.

Pour 1 kg de chikwangue, la fabricante enregisine marge brute de 0,24 USDe

commerce en grode ce produitesteaussirentable. Toutefois, la marge commerciale est un

peu plus de 2 fois important sur la voie fluviale (10,48 USD) comparé a la voie routiere (4,65
USD) sur un sac de chikwangue commercialisé. Le co(t de transporfaiplessur la voie
fluviale, explique cette diff®rence. Les r ®s
racines de manioc en kimpuka et le détaillant de la chikwangue réalisent a eux seuls 72% de

la valeur ajoutée.

Danstouslesdeuxcas(fel | es de manioc et chi kwangue), I
tous les acteurs de la chaine de valeur réalisent des bénéfices. Toutefois, les prauicteurs
trentqudédune f ai kéla vaeur ajpuEEl % a d%dans les feuillds Quelques

mesures ont été proposées pour permettre de se positionner davantage sur le marché et capter
ainsi des portions plus moins grandes de la valeur ajoutée. Dans la stratégie proposée, les
agriculteurs doivent s 0engaespartenaresreshniguesietsi eur
financiers du secteur agricad@t aussi un réle primordial a jouér.| ne sbagit pas
autres acteurs, dinam®I iidr esrdo alga t podiuttitan des
evitant des conflits permants entrées acteurs.
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2. PERSPECTIVES DE RECHERCHE FUTURES

Les perspectives de recherche qui prolongeraient la présente étude, pourraient se pencher sur
la question centrale suivanteDans 10 ans, avec éventuellement plus de 20 millions

d’ habitants neaegnovilg, commentgpeaem ti magi ner | assi et
| approvisionnement en produits [ ocaux et |’
Cette question englobe | es aspects |i®s 7 | a
| 6organi on des <circuits commerci aux. Ai nsi ,
suivants (i) la demande des feuilles et de la chikwangue au niveau des ménages, des unités
socioéconomiques et des structures gouvernementélie | 6 i d etdatdiffusionadest i o n
variétés a haut rendement tant sur le plan qualitatif que quantifi@gtfft | 6 or gani sat i

fonctionnement des parkings (marchés secondairés)) le commerce international
(exportation) des produits (feuilles et chikwangeg(v) la vision interdisciplinaire orientée
vers les études du développemiedtans | 6 anal yse des cha " nes de

e Analyser la demande en feuilles de manioc et chikwangue a Kinshasa

La croissance démographique accélérée va créer une demam@mtale sans cesse
croissante a Kinshasaplus de bouches a nourrir. Face a la faiblesse de la production
nationale ou locale, le pays continuera a importer des grandes quantités de produits
alimentaires pour répondre aux besoins de la population. bhgagition moyenne de

| 6assiette du consommateur kinois sera | arge

Dans un centre urbain comme Kinshasa, la chikwangue est fortement concurrencée par le pain

et |l e riz. Mai s | es f eidiul Imos nde | marayveddes ma GRrs te
substituts méme si celast encore possibkvec les feuilles de patate doucsatembeles.

Méme dans ce dernier cas, les deux (feuilles de manioc et patate douce) sont des produits
locaux.

Léappr ovi sdacesmroduitsdonaux (feudles et chikwangue) ne proviendra que de la
production locale (Kinshasa urbain et son hinterland) et nationale (régions lointaines). Des

|l or s, i est important dbédanalyser | a demande
répondre aux besoins des consommateurs de Kinshasa. En effak oonnaitre les
tendances du marché urbain des feuilles de manioc et de la chikwangue a Kinshasa est une
étape indispensable poleg gouvernement congolais mais aussi powt entrepreneuqui

veut mieux agir. On peut décelegs tendances travers des études spécifiques axées sur la
demande, la satisfaction et la perception des populations de Kinshasa.

Léanalyse de | a demande permet doPRaecldser | a
méthodes qualitatives et quantitativegpermettent de fournir des données qui refletent les
réalités de la demande en feuilles et en chikwangue a Kinshasa. Elles devraient se faire a trois
niveaux: (i) la demande des ménages, (i) la demande de®sumsibcieéconomiques
(HORECA), et (iii) la demande institutionnelle (PAM, 2018inkelaet al., 2017).
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L6 anal ylamaendediss méhagesp er met doest i mer#desidesvirserx de
feuilles et en chikwangue au niveau de la ville de Kinsh&#la fournit également des
informations sur lesnodéles de consommati@limentaires et participe a la sélection des
produits. La demande dasnités socio-économiques concerne les achats par les Hotels,
Restaurants et Cafés (HORECA) et lesipermarchés. Ces unités sont éparpillées a travers

la ville de Kinshasa tant en zone urbaine que périurbaine. Leur demande serait
particulierement importante, et peut renseigner sur les exigences liées notamment a la qualité,
la standardisation et la normalisati@ans le circuit commercial des feuilles et de la
chikwangue. Lademande institutionnelle renvoie aux achats par le gouvernement (les
minist res, | 6ar m®e , | a pol i ce, |l es htpit
internationales. En prince, cette damde devrait porter sur des volumes importants.

Il est essentiel de prendre en compte les achats des unitésésmoamiques et des
institutions gouvernementales carilx influent fortement sur les comportements des
grossistes et des gros producteurdagtc sur la disponibilité et les prix des prodwitdPAM,

2103:9).

Il est aussi indispensable de se pencher sur la perception actuelle des consommateurs sur les
feuilles et la chikwangue, afin de pouvoir comprendre leurs comportements et, serfeaalise

|l eurs attentes et besoins. En effet, | 6danaly
|l a notori ® ® et de | 6i mage du produit aupr s
Les r®sul tats ddéune tell e ®t ude per metten

opérdionnelles qui donneront les clés awcteurs (producteurs, transformateurs et
commercgants) pour anticiper sur la demande et en tirer profit.

e Identifier et diffuser les variétés a haut rendement sur le plan quantitatif et
qualitatif

Léappr ovi s inanche erbainrdé Kindhasa, en feuilles de manioc notamment, est
caractérisé par des mouvements saisonniers. Ces derniers sont marqués par des fluctuations de
prix, a la hausse en saison seche (rareté du produit) et a la baisse en saison pluvieuse
(@bondan e du produi t) . En outre, |l a demande ne
de Kinshasa. Le défi reste la capacité des agriculteurs a satisfaire, régulierement en qualité et
guantité, une demande en constante augmentation sans générer des ruptures
déapprovisionnement . Un des moyens pour 'y pi
assurer la disponibilité du produit par des techniques de conservation appropriées.

Léaugmentation de |l a production enntfadaui | | es
fabrication de | a chikwangue) ne peut °tre
La rederche devrait étre orientée vérdd i dent i fi cati on des vari ®t ¢
rendements, sur les plans quantitatif et qualitatif, em fed es de mani oc doéu|
t uber cul e sl sraitainiéressant de aéaliser drsvis techniceéconomiqus des

di ff®rents syst mes de cultures pratiqu®s (e

47 Le taux de couverture esad cul ® partir ddune estimation de | a
rapportée a la disponibilité alimentailtp er met doéanti ci per | es lepfiuseatiedi | i t ®s
risques potentiels sur le marché.
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parcelles des cultures puresy sine base participative dans la zone périurbaine de Kinshasa

en vue de déterminer les types a promouvoir, en tenant compte de la rent@kikte.
permettrait aux agriculteurs de se spécialiser en fonction des attentes des consommateurs et
des débouchés.

e Cerner ’organisation et le fonctionnement des parkings

Entant gue march®s secondaires, l es parking
jouent un r!'l e important dans | dapprovisioni
par ricochetdans la sécurité alimentaire des ménages urbains de Kinshasa. Cependant, la

pr ®sence de plusieurs acteurs dans <ces marc
cha" " ne de commercialisation des prodrailat s vi v
compr ®hension plus fine de ces march®s ° Ki |
mode organisationnet le fonctionnement des parkingsiblics et privés), avec un accent
particulier sur les acteurs en présence, leurs logiques etgesat&ne telle étude devra
d®boucher sur des recommandati ons op®rationn
commerce des produits vivriers & Kinshasa, ville de plus de 12 millions et ou la demande
alimentaire ne fait gqudaugmenter

e Cerner le commerce international des feuilles et de la chikwangue

Tout au long de cette étude, il a constaté que les feuilles de manioc et la chikwangue font

| bobpexportation vers | 0OAfrique et | 0OEurope
commandes aupsédes producteurs ou des grossistes pour constituer des lotsé aut r es |
contre, ont installé des ateliers pour la transformation des feuilles et la fabrication de la

chi kwangue. Aucune information noaétu@tll® r ecu
sbav re donc i mportant de mener des ®tudes s
mani oc. Léexportation des feuilles et de | a

(beach notamment) et aériens (les agences de voyage). Une enqué&sedagpproducteurs,
des exportateurs et des postes doéoexp®dition
exhaustive des march®s r ®gi onaux et internat
spécificité de la demande des marchés tant régionaq u 6 i n t evolanzetetifrégneaae x
des exportations, qualité exigée, destination finate, Ceci constitue la base de toute
recommandation qui vVvise | 6am®lioration de | a
chikwangue) congolaisenvde6b un mei | | eur positionnement sur

e Envisager des études similaires (chaines de valeur agricole) dans une approche
interdisciplinaire

ouvrir de nouveaux chantiers de recherche sur les
chainesdevalergr i col es tant ~° Kinshasa que dans d
recherches doivent °tre conduites selon | 0a
d®vel oppement . En déautres ter mes, | 6appro
[bapproche sociologique dans | e but dbéavoir
de la chaine de valeur agricole. Les recherches futures doivent accorder une attention
particuliere aux logiques et stratégies des acteurs (dimension sociale)auksistmportant
do®valuer | 6incidence de | a pr®sence des ag
des prestataires de services sur | approvi s
vivriers et la performance des acteurs de la chainaldearv

Nous souhaitons que cette étude serve a
a ¢
f
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Annexel : Produis dérivés du manioc rencontrés sur le marché de Kinshasa

Catégories

Produits
traditionnels

Chaines de valeur

Manioc frais ou
racines tubéreuses

Description

Partie comestible résultant de l'accumulation
de I'amidon des substances. Elles apportent beaucou
calories, mais, elles sont plus déséquilibrées

Pate fermentée ou
Kimpuka

Pate obtenue a partir de racines tubéreuses fraiches
manioc (épluchées ou non et plongées dans I'eau pou
rouissage). Le Kimpuka sert de matiere premiére a pz
de laquelle on prépare la chikwangue

Chikwangue

Pate dense (35 a 45 g de matié&ehe pour 100 g de
produit) et de texture élastique, issue de la transformg
par voie humide de racines tubéreuses de manioc

Cossettes de manioc

Morceaux de racines tubéreuses, généralement
de forme allongée, ayant subi un rouissage
et un séchage

Feuilles de manioc
Ilpondull

Les feuilles de manioc sont pétiolées, simples, lobées
alternes. Elles servent de légume aux populations
congolaises et, en petite quantité de fourrage pour le
bétail (petits ruminants) et le poisson

Produits
industriels

Amidon

Léamidon est ° | a fois wu
une matiére premiere dérivés du manioc servant a ur
diversit® doéindustries (
textile, brassicole, doéa

Farine non fermenté

La farine non fbouaegertestee
patisseries.

Elle sert a la fabrication de pain, biscuit, gateau, beigr
et autres produits snack.

Autres
produits

Malemba

plat a base de racines tubéreuses bouillies,

®pl uch®es puis rOp®es et
do®l i mi ume | damer

On rencontre ce produit dans les marchés de certaine
provinces du pays (dans
| 6Equateur notamment) et

Gari

Le gari est une semoule finement granulée obtenue a
partir de racines tubéreuses, rapées, fermetatdesée

puis desséchée au feu. Plus consommé dans le littor
cétier de la R.D.C. (province du Kongo Central), le Gg
est encore timidement consommé dans le reste de la
République sauf a Kinshasa dans le milieu des originz
de | 6Afrique de | 60Ouest

Source Kinkelaet al., 2009
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Annexe 2 : Lexique des concepts locaux

Concepts Explication
Batteke Une mar que de chi kwangue fabri

aujourddédhui g®n®rali s® dans | a v

Bitekuteku Mot lingala désignant les arantes

Ekolo Unité de vente mesurant 13,6 cm de diametre supérieur, 12 cm de dian
inférieur et 11,6 cm de profondeur. Le contenu en Kimpuka pése 1 kg.

Equipage Groupes de jeunes qui constituen

feuilles de manioc. Recrutée a Kinshasa urbain, elle accompagr
commercant grossiste sur le site de production en zone périurbaine.

Fufu ou Foufou

Pate comestible, solide ou molle selon le golt du consommateur, réalisé
partir de farines bouillies et pilées

Malewa

Un établissement de restauration, le plus souvent informel, servant des
dans la rue ou aux environs des entreprises, des écoles/universite
hopitaux, etc. Il se traduit en francgais pdRestaurant de fortune

Matembele

signifie feuiles de patate douce, scientifiquement apfpidea batatas

Munguele

Une marque de chikwangue de taille généralement longue mais u
pointue " | 6extr ®mi t ®, caract ®r
« kuanga ya bangabs signifiant «chikwangie des habi t an

Kin 7 jours

Le terme désigne une marque de chikwangue provenant du Kongo ce
pouvant se conserver pendant 7
chikwangue de dimension relativement important dont le pestigvalué a
kg. On | 6 a plgnbdndae aussi C

Ntinga

Le terme désigne généralement la chikwangue provenant de Kongo ¢
mais plus particulierement une chikwangue de dimension relative
important, provenant de Kongo central.

Maman ou papa
kabola

Acteur opérant dans le circuit de distribution comme facilitateur assur
partage de produit (par exemple un sac de produit) entre les achete
fai bl es revenus SsO®t ant regr ouf
marchandise.

Sakombi

Unité de mesure de vente, couramment utilisée en RD Congo en géné
Kinshasa en particulier et, équivalant a 1 kg de Kimpuka
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Annexe 3 : Part de I’agriculture urbaine dans I’approvisionnement des différentes villes

du monde
100% P 120% -
i Egumes Lait
1 100%
B80% -
B60%
40% 4
20% <
%% 4 T T T
Shangai Kumasi Dakar Dar es Salam
1002 Fufs 90% Volaitte
S0% o B80%
80% - 70% -
T0% 4 B60% -
B60%
50% 4
50% 4
40% -
40% 4
30% 4 30%
20% - 20% 1
10% e 10% o
0% - . . — . 0% - . .
Shangai Kumasi Hanoi Havane Kumasi Dakar Hanoi
60%
20%
Porcs
18% <
50%
16% -
a0% 14% 4
12%
30% 10%
8% 4
20%
6% +
10% % 1
2% 4
0% T ] e 4 T 1
Hanoi Shangai Apports caloriques. Apports protéiques

Source des donnéeBakker et al., 2000van Veehuizen, 2006FAO, 2007, 2010.
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Annexe 4 : Prix et valeur ajoutée (USD) dans la chaine de valeur des feuilles de manioc
Zone Est de Kinshasa

Acteur de la Produit Prix en % par rapport Valeur %
chaine USD/Kg au prix ajoutée Valeur
transformateur (USD) ajoutée
Saison pluvieuse
Producteur Feuilles entieres 0,1 1,6 0,1 0,7
Grossiste Feuilles entieres 0,4 5,0 0,3 3,5
Détaillant Feuilles entieres 0,7 8,3 0,3 34
Transformateur® | Feuilles moulues 2,3 27,6 1,6 20,1
Transformateur® | Feuilles 1,0 12,0 0,5 5,9
préparées
Transformateur® | Feuilles 8,3 100,0 5,3 66,4
préparéees
Total 8,0 100,0
Saison séche
Producteur Feuilles entieres 0,4 45 0,3 3,7
Grossiste Feuilles entieres 0,8 10,0 0,5 5,7
Détaillant Feuilles entieres 1,4 16,7 0,6 6,9
Transformateur® | Feuilles moulues 2,3 27,6 0,9 11,4
Transformateur® | Feuilles 1,0 12,0 0,5 5,9
préparées
Transformateur® | Feuilles 8,3 100,0 5,3 66,4
préparées
Total 100,0

MTransformateur des féles fraiches en feuilles moulues congelé&sransformateur (restaurant Malewa) des feuilles de manioc en plats
préparés pondux», @ Transformateur (restaurant moderne) des feuilles de manioc en plats prépaméss

Zone Ouest de Kinshasa

Acteur de la Prix % par rapport  Valeur %
chaine (USD/Kg) au prix ajoutée  Valeur
transformateur  (USD)  ajoutée
Saison pluvieuse

Producteur Feuilles entiéres 0,21 2,50 0,13 1,57
Détaillant Feuilles entiéres 0,42 5,00 0,18 2,30
Transfl Feuilles moulies 2,30 27,60 1,88 23,63

Transf2 Feuilles préparées 1,00 12,00 0,47 5,92
Transf3 Feuilles préparées 8,33 100,00 5,31 66,58
Total 7,97 100,00

Saison seche

Producteur Feuilles entieres 0,42 5 0,33 4,18

Détaillant Feuilles entiéres 0,83 10 0,39 4,91
Transfl Feuilles moulues 2,3 27,6 1,47 18,40
Transf2 Feuilles préparées 1 12 0,47 5,92
Transf3 Feuilles préparées 8,33 100 5,31 66,59
Total 7,97 100,00

Source: Auteur, enquéte producteurs, trimimateurs et commergants, 20162817

227



Annexe 5: Estimation de la demande des ménages et celle des institutions en feuilles de
manioc et chkwangue a Kinshasa en 2016

Nombre
d’unités

Consommateurs.
actuels (%)

Quantité

moyenne hebdo

Quantité
(t/an)

Consommation des ménages
Feuilles 1789 084 91,8 8 696 894
Chikwangue 1789 084 97,7 3 269 769
Consommation des HORECA
Feuilles 2721 96,7 20 2791
Chikwangue 2721 99,5 51 7180

d6HORECA
consommée hebdomadairement par une unité (ménage ou HORECA) et le pourcentage de ces

unités qui déclare consommer/servir ce produit (PDPC,)2017

Source Kinkelaet al (2017), PDPC (2017) et INS (2015)
La quantité demandée par catégorie est obtenue en multiplinombre total de ménages et

dans

a

vil
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Annexe 6 : Projection sur 10 ans de la demande réelle en feuilles de manioc et
chikwangue consommeés par les ménages kinois, en tonne/an

Année NEN Chikwangue
2017 696894 269769
2018 727441 281594
2019 759326 293937
2020 792609 306321
2021 827351 320269
2022 863615 334307
2023 901469 348961
2024 940983 364256
2025 982228 380223
2026 1025281 396888
2027 1070221 414285

Source: Kinkelaet al. (2017), PDPC (2017) et INS (2015)

Pour réaliser la projection de la demande a 5 etald$) en fonction de la croissance
d®mogr aphi que, | " ®volution des revenus et C
nécessaire de disposer des séries temporelles des trois types de demande recherchés, ainsi que
celles des autres variables a étregréés dans le modeéle. Or, dans le cas de la RDC, les
données chronologiques des demandes des ménages, des institutions et des industries ne sont

pas disponi bl es. La croissance d®mographi que
précision, étant donrgue le dernier recensement a été organisé en 1984 (INS, 2015). Devant

une telle contrainte, |l a projection de | a
sensibilit® pour | es m®nages, ®t ant donn® (gl
& ol ution du nombre doinstitutions. Cette a
demande en fonction de | 6augmentation de | &

toutes les autres variables. Les demandes potentielles a 5 et 10 ans panalgss peuvent
étre tirées de la série ainsi générée (Kinkela et al, 2017).
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Annexe 7 : Compléments d’information sur les résultats de I’enquéte ménage

7.1.  Profil des chefs de ménages enquétes
Tableau 1 : Genre, ge, niveau d’étude et profession de chefs de ménages enquétés
Sexe Effectif Pourcentage

M 39 60,9

F 25 39,1

Total 64 100

Tranche d’age

21-30 ans 9 14,1

31-40 ans 23 35,9

41-50 ans 19 29,7

Plus de 50 ans 13 20,3

Total 64 100

Niveau d’étude

N'a pas étudié 4 6,3

Primaire 2 3,1

Secondaire 25 39,1

Universitaire 33 51,6

Total 64 100

Profession

Ménager 1 1,6

Employé 24 37,5

Commercant 21 32,8

Entrepreneur 15 23,4

Etudiant 3 4,7

Total 64 100

Source: Auteur, enquéte consommateurs, 2016

7.2.  Quantité et fréquence de consommation des feuilles de manioc
Khonde (2001) rapporte que | e manioc est |0
Ki nshasa et gue | a quantit® consomm®e est f
menées dans le cadre de la présente étude ont plrméifier la consommation des Kinois
par province dbéorigine du chef de m®nage.
A la suite des contraintes so@oonomiques diverses, le consommateur de Kinshasa a vu ses
habitudes alimentaires connaitre des profondes modifications. Trés peu desteeencere
la sp®cialit® doébune tribu quelconque (Khond
gualit® ainsi gue |l a quantit® de | a ration
financieres disponibles journalierement.
Les r ®s ulguéte réaliséd & Kinshasa et repris dans le tablegoré&s font ressortir
cette variation de consommation alimentaire
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Tableau 2 : Consommation moyenne par ménage et par personne selon la province d’origine a
Kinshasa (en gr/repas)

Province d’origine des Taille du Consommation Consommation
consommateurs meénage par par personne
menage/plat

Kasai 6,6 2688 407,27
Sankuru 6,8 2375 351,85
Equateur 55 1938 352,36
Katanga 6,5 1938 298,15
Kivu 6,7 1625 242,54
Kongo centrale 4,9 1563 318,98
Province Orientale 5,6 1375 245,54
Bandundu 5,6 1063 189,82
Total (Kinshasa) 6,0 1820 303,33

Source Auteur, enquéte consommateurs, 2016

Un ménage kinois consomme en moyenne 1820 gr de feuilles de manioatp@opkidérant

la taille du ménage, la consommation de chaque individu est évaluée a environ 303 gr de
feuilles de manioc par repas. |l ressort du tablealessus que la quantité consommée est
fonction de | a province @doboovigceredoéani gifdet
ménage révéle que les originaires du Kasai passent en premier avec une quantité consommeée
par plat de 2688 gr. lls sont suivis par les originaires de la province du Sankuru qui

consomment en moyenne 2375 gr et par ceux dunKgta et de | 6Equateur
chacune. Toutefois, la quantité consommée par individu dans un ménage dont le chef est
originaire de | O0Equateur est beaucoup pl us
situation observée dans la province du Katag8 @ , 15 gr ) . Ces r®sultat

différence dans la taille du ménage dans ces deux provinces.

La consommati on ®l ev®e des feuilles obsez | es
alimentaires dominées par les feuilles de manitetgmba) et lefufu. Il en est de méme des
Tetela, originaires de la Sankuru, dont le repas quotidien se compose du pondu et du riz.

Tableau 3 : Fréquence et consommation hebdomadaire (gr) des feuilles de manioc

a Kinshasa

Province d’origine N de fois/ Consommation Consommation Consommation

des consommateurs semaine par plat hebdomadaire  hebdomadaire
/ménage /personne

Kasai 2,63 2688 7069,4 10711
Sankuru 2,88 2375 6840,0 1013,3
Katanga 2,75 1938 5329,5 969
Province Orientale 3,13 1375 4303,8 662,1
Kivu 2,5 1625 4062,5 606,3
Equateur 1,63 1938 3158,9 644,7
Kongo centrale 1,88 1563 2938,4 524,7
Bandundu 2,25 1063 2391,8 427,1

Source Auteur, enquéte consommateurs, 2016
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Lorsque | 6on ti ent domadgird de codsemmation, fes diiginaiesde e h e
la province Orientale se placent en premiere position (3,13 fois par semaine), suivi des
ménages dont les chefs de ménages sont originaires de la Sankuru (2,88 fois), du Katanga
(2,75 fois) et du Kasai (2,63i§). Cependant, en termes de quantité consommée par semaine,

l es originaires de | 6espace grand Kasapg son
7.069,4 gr de feuilles. Les originaires du grand Katanga qui consomment environ 3 fois par
semaine, se hsgnt en troisieme position (5329,5 gr) aprés ceux de la Sankuru, toujours
deuxiéme dans le classement. La quantité des feuilles consommeées est fonction non seulement
de la taille du ménage mais aussi de nombreux autres facteurs dont la fréquence de
consomnation.

7.3. Modéles de consommation des feuilles et de la chikwangue

En RDC, ou la dépendance “&sis du manioc est particulierement forte, les gens disent que
le manioc est tout suffisane parce quodils re-oivent l e pai
feuilles.

Les feuilles de manioc peuvent étre consommées comme légumes, sans subir de
transformation avant leurs commercialisations (Beltchika, 1989). Ce sont les jeunes pousses
qui sont prélevées pour la préparation du plat appefélu en RDC: les feuilles sont

tremp®es dans | 6eau chaude, press®es, pui s |
ensuite incorpor ®e. Léincorporation du poi ss
per met doéoam®liorer |l a qualit® de | a ration a

Sur ke plan qualitatif, il existe plusieurs modes de préparation gendu» selon les
provinces. Les plats d®ndu épicés typiquement kinois les plus répandus stapondu ya
madesu (feuilles de manioc avec le haricot),limbondo (pondu aux bicarbonatest lesaka
sakaoumatamba( f eui | | es de mani océ) .

Le « pondu madesu » (nsaka madesu) est un plat originaire de la région de Mayumbe (Kongo
Central). Lensakmadesu nodest rien dbédautre chose que

feuilles de manioc(pprdu) , pr ®al abl ement pil ®, avec | e h
palme. On peut y mettre comme ingrédierdss oignons, des ciboulettes, des poivrons verts,

de | a muscade, et c. Dans | 6®vol ution Lde sa
nsaskamadesu se trouve auj;owrtddhluiesda ndse vteonuut |106e

des Kinois. Lorsqu'il est consommé avec du riz, le plat prend le pseudonyniepieces»,
car composé de trois condimeniz, feuille de manioc et hants. A Kinshasa, ce met est
consommeé avec le riz, la chikwangue, le fufu ou encore le pain.

Le « pondu ya limbondo » (pondu aux bicarbonates) est un plat originaire de la région de

| 6Equateur. 1 sbagit doun fin mo®l(pamlg,e de
pr ®al abl ement pil ®, avec une bonne pinc®e d
Originellement, le piment est le seul ingrédient associé a la préparatiombdedo. Dans

| 6®volution de sa pr®parateopar hoitamméatil ~ pé
bonne odeur au plat pr®par ®. L6huil e de paln

garder la couleur verte. De maniére générale, la marmite ne doit pas étre couverte. On prépare

le limbondo avec du poisson funndais aussi avec du poisson frais ou la viande fumée. A
Kinshasa, ce met est préparé et consommé non seulement par les peuples originaires de

| 6Equateur mai s aussi par | es congolais orig
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Le pondu vya | i mbo rcwopagaesnent. i se con@gmenservi dvea la
viande (grillée ou en sauce), le poisson (en sauce ou grillé), la banane, la chikwange, le fufu
ou le riz.

Les racines rouies servent a trois principales formes de consommktichikwangue, la

farine a fufuet les racines cuites. La chikwangue est une pate dense (35 a 45 g de matiere
séche pour 100 g de produit) de texture élastique qui subit une a deux cuissons apres
emball age dans des feuilles spontan®es. Coe
transformation par voie humide de racines de manioc. La chikwangue accompagne de
nombreux plats servis dans le ménage ou-hwsage. Il ressort de nos entretiens et de

| 6atelier organi s® avec | es consommat-eurs ¢
ménaye, dans les restaurants et lors des circonstances heureuses (féte, anniversaire, etc.) ou
malheureuse (retrait de deuil notamment). La farine de fufu est la forme la plus consommée
dans les ménages kinois.
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Annexe 8 : Guides d’entretien — acteurs feuilles de manioc
Principaux thémes

PRODUCTEUR
1. Identification/profil du producteur
Age, sexe, ®tat civil, niveau doé®tudes, an
déoenfants qui parti ci pe ngdarrappoit ®la terreicultivde® d e
statut par rapport ° | dactivit®, principal
2. Formation et encadrement
3. Moyens d’exploitation du ménage agricole
4. Transport/évacuation du produit
5. Récolte et commercialisation
6. Co0t de revient de feuilles de manioc (compte d’exploitation)
7. Contraintes
Mer ci de | 6entretien et “ |l a prochaine
TRANSFORMATEUR
1. Identification/profil du transformateur
Age, sexe, ®t at civil, ni veau do®tudes, ar
doébacteur ,t idoant eded el Ocat®al i er, taille de | 0ent
2. Approvisionnement en matiéres premieres
3. Transformation des feuilles de manioc
4. Utilisation et rémunération de la main d’ceuvre
5. Organisation sociale du travail
6. Stockage/conservation et qualité du produit
7. Pratiques commerciales et potentialité du marché
8. Performance économique
9. Contraintes

Mer ci de | 6entretien et “ |l a prochaine
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COMMERCANT-GROSSISTE

1. Identification/profil du grossiste

Age, sexe, ®t at civil, ni veau aénkdeutype s , ar
déacteur, principal source du capital

2. Sources et modalités d’approvisionnement
3. Transport/évacuation du produit

4. Stockage/conservation et qualité du produit
5. Commercialisation et potentialité du marché
6. Performance économique

7. Contraintes

Mer ci de | 6entretien et ° |l a prochaine
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Annexe 9 : Guides d’entretien — acteurs chikwangue
Principaux themes

TRANSFORMATEUR

1. ldentification/profil du transformateur

Age, sexe, ®t at civil, ni veau doa&e uygee s , ar
déacteur, date de cr®ation de | 6atelier, t

2. Approvisionnement en matiéres premieres

3. Fabrication de la chikwangue

4. Organisation sociale du travalil

5. Utilisation et rémunération de la main d’ceuvre

6. Stockage/conservation et qualité du produit

7. Pratiques commerciales et potentialités du marché

8. Performance économique

9. Contraintes

Mer ci de | 6entretien et ~ |l a prochaine

COMMERCANT-GROSSISTE

1. Identification/profil du transformateur

Age, sexe, ®t at ci vetl® dna nvse alud adcbt@it vuidte®,, taaniclileen
principal source du capital.

. Sources et modalités d’approvisionnement

. Transport/évacuation du produit

. Commercialisation et potentialité du marché

2
3
4. Stockage/conservation et qualité du produit
5
6. Performance économique

7

. Contraintes

Mercide | 6entretien et “ |l a prochaine
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