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Thématique principale  
Thème 1. Le développement de O·LQWHOOLJHQFH DX WUDYDLO HW HQ IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH 
 
Résumé 
FRUPaWLRQ HW WUaYaLO VRQW GHX[ OLHX[ SULYLOpJLpV GX GpYHORSSHPHQW GH cRPSpWHQcHV HW GH O·LGHQWLWp 
GX SURIHVVLRQQHO (BHcNHUV, 2012). CHWWH cRPPXQLcaWLRQ PRQWUH HQ TXRL O·LQWHOOLJHQcH 
professiRQQHOOH GpMj acTXLVH GaQV Oa SUaWLTXH GX PpWLHU G·HQVHLJQaQW, YXH aX GpSaUW cRPPH XQ 
aWRXW SaU GH IXWXUV IRUPaWHXUV (FF) G·HQVHLJQaQWV, SHXW LQ ILQH cRQVWLWXHU XQ IUHLQ aX 
GpYHORSSHPHQW GH O·LQWHOOLJHQcH SURIHVVLRQQHOOH GH cHW aXWUH PpWLHU aXTXHO LOV VH SUéparent. 
PaU aLOOHXUV, QRXV GpJaJHURQV GHV cRQGLWLRQV SHUPHWWaQW G·LQYHUVHU cHWWH WHQGaQcH, HW GH PLHX[ 
articuler le dispositif de formation de formateur au parcours professionnel de ce public particulier. 
 
Mots-Clés : développement SURIHVVLRQQHO, LPDJH GX PpWLHU, IRUPDWHXU G·HQVHLJQDQWV. 
 
1. Introduction 

Depuis plusieurs années, le PDVWHU HQ 6FLHQFHV GH O·eGXFDWLRQ RUJDQLVp j O·8/LqJH (FpGpUDWLRQ 
Wallonie-Bruxelles - Belgique) est proposé en horaire décalé. CHWWH PRGDOLWp G·RUJDQLVDWion a 
permis aux HQVHLJQDQWV HQ IRQFWLRQ G·HQYLVDJHU FH FXUVXV WRXW HQ FRQWLQXDQW pYHQWXHOOHPHQW 
à travailler dans leur classe. Ainsi, uQ QRXYHDX SURILO G·pWXGLDQW FRQMXJXDQW Oes casquettes 
G·HQVHLJQDQW HQ MRXUQpH 35et de futur formateur en soirée a vu le jour. 
 
CH PDVWHU YLVH j IRUPHU GH IXWXUV SURIHVVLRQQHOV GH O·pGXFDWLRQ GpVLUHX[ G·RSWLPLVHU OHXU 
SUDWLTXH HW OHXU SURIHVVLRQQDOLWp, G·DSSURIRQGLU OHXUV FRQQDLVVDQFHV HW FRPSpWHQFHV TXDQW j OD 
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FRPSUpKHQVLRQ HW O·DQDO\VH GHV IDLWV HW V\VWqPHV pGXFDWLIV, HW Ge développer leurs aptitudes 
scientifiques en la matière. Il ambitionne par ailleurs de faire acquérir les compétences 
nécessaires à des champs professionnels spécifiques tels que la formation des adultes ou 
O·HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU. 
 
Un des dispositifs de formation proposés dans le cadre du cours de « didactique 
professionnelle et formation initiale des enseignants » amène les étudiants futurs formateurs 
G·HQVHLJQDQWV (FF) à préparer et à mener en duo un micro-enseignement36 devant leurs pairs. 
Par la suite, lors d·XQ temps d·ª autoscopie discutée », chaque futur formateur est confronté 
aux traces vidéoscopées de sa pratique (Beckers & Leroy, 2011) susceptibles de développer sa 
réflexivité. 
 
3RXU FH QRXYHDX SURILO G·pWXGLDQWV SRUWHXUV G·XQH GRXEOH FDVTXHWWH, O·LQWHOOLJHQFH 
SURIHVVLRQQHOOH GpYHORSSpH GDQV OH FRQWH[WH GH OHXU PpWLHU G·HQVHLJQDQW peut apparaitre 
comme atout pour le métier auquel ils se forment. Quand on sait que formation et travail sont 
GHX[ OLHX[ SULYLOpJLpV GX GpYHORSSHPHQW GH FRPSpWHQFHV HW GH O·LGHQWLWp GX professionnel 
(BHFNHUV, 2012), LO \ D OLHX GH VH GHPDQGHU HQ TXRL OHV DFTXLV GH O·XQ LQIOXHQFHQW pYHQWXHOOHPHQW 
O·DXWUH : O·DFTXLV G·DXWRPDWLVPHV GDQV OH PpWLHU G·HQVHLJQDQW chevronné garantit-LO O·HIILFDFLWp 
GH OD JHVWLRQ G·XQH VLWXDWLRQ GH IRUPDWLRQ GH SURIHVVLRQQHOV ? /·LGpH selon laquelle exercer un 
métier connexe à celui auquel on se forme serait un atout peut paraitre évidente, cependant 
cette communLFDWLRQ PRQWUHUD, j O·DLGH GH GRQQpHV UHFXHLOOLHV GDQV OH FDGUH GH FH FRXUs, que 
la situation est plus complexe.  
 
2. Cadre théorique 

/D VLWXDWLRQ G·LQWpJUDWLRQ SURSRVpH GDQV OH FDGUH GX FRXUV GH ª didactique professionnelle et 
formation initiale des enseignants « D SRXU REMHFWLI GH GpYHORSSHU OHV FRPSpWHQFHV HW O·LGHQWLWp 
SURIHVVLRQQHOOH GHV pWXGLDQWV HQ WDQW TXH IXWXUV IRUPDWHXUV G·HQVHLJQDQWV. 3DVWUp (2005) 
modélise chacun de ces développements en un processus comportant trois étapes.  
 
7RXW G·DERUG, OH développement opératif se structure avec une première étape de déséquilibre 
FRUUHVSRQGDQW DX PRPHQW GH EORFDJH pSURXYp SDU XQ LQGLYLGX IDFH j XQH VLWXDWLRQ TXL O·REOLJH 
à produire de la ressource ; YLHQW DORUV O·pWDSH G·ª abstraction réfléchissante » qui provoque une 
DXJPHQWDWLRQ GX QLYHDX G·LQYDULDQFH GX PRGqOH RSpUDWLI GX VXMHW. EQILQ, XQH ª reprise en je » 
permet de faire fonctionner ce modèle opératif sur le terrain marquant ainsi son appropriation.  
 
Le développement identitaire, quant à lui, se composH G·XQH SUHPLqUH pWDSH GH UXSWXUH 
PDUTXDQW OH PRPHQW TXL LQWHUURPSW OH VHQV GRQQp SUpDODEOHPHQW SDU O·LQGLYLGX j VRQ YpFX. CH 
moment de rupture est synonyme de tension identitaire au sens entendu par Bajoit (2003), 
F·HVW-à-dire une non-congruence entre un RX SOXVLHXUV GHV WURLV S{OHV GH O·LGHQWLWp. Cette étape 

 
 
 
 
 
36 Mise en situation quasi-SURIHVVLRQQHOOH R� OHV FF UpDOLVHQW XQH VLPXODWLRQ G·HQVHLJQHPHQW-apprentissage face à 
leurs pairs.  
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SUpFqGH FHOOH GH OD UXSWXUH DVVXPpH TXL VLJQLILH TXH O·LQGLYLGX UHQRXH OH ILO HQ UHFUpDQW XQH 
continuité (Pastré, 2005) permettant de réduire la tension éprouvée. La troisième étape 
constitue une ouveUWXUH YHUV G·DXWUHV SRVVLEOHV. CHV GHX[ SURFHVVXV GH GpYHORSSHPHQW GpFULWV 
SDUDOOqOHPHQW SDU 3DVWUp SHXYHQW FHSHQGDQW HQWUHWHQLU GHV OLHQV FRPPH O·RQW PRQWUp BHFNHUV 
& Leroy (2011) ainsi que Depluvrez (2013). En effet, certaines ruptures identitaires joueraient 
XQ U{OH PRWHXU GDQV OD UHFKHUFKH GH SLVWHV SHUPHWWDQW j O·LQGLYLGX GH UpJXOHU VRQ DFWLRQ ORUV 
G·XQH SKDVH G·DEVWUDFWLRQ UpIOpFKLVVDQWH, PDLV pJDOHPHQW O·LQYHUVH, F·HVW-à-GLUH TX·XQH SKDVH 
de développement opératoire permettrait de dpERXFKHU VXU XQH RXYHUWXUH YHUV G·DXWUHV 
possibles signifiant un développement identitaire. 
 
3. Méthodologie 

Échantillon  
La cohorte de vingt-six futurs formateurs se scindait en deux groupes au profil distinct. Alors 
que quatre étudiants avaient directement entamé le master à la suite de leur formation initiale, 
les vingt-GHX[ DXWUHV DYDLHQW SDU DLOOHXUV XQ HPSORL GDQV O·HQVHLJQHPHQW GHSXLV XQ SOXV RX 
PRLQV JUDQG QRPEUH G·DQQpHV. 
 
Autoscopie discutée 
Après le micro-enseignement, chaque futur formateur a rencontré une assistante non investie 
GX U{OH G·pYDOXDWLRQ DYHF TXL LO DYDLW O·RSSRUWXQLWp GH YLVLRQQHU OD YLGpR GH VRQ H[SpULHQFH GH 
gestion du micro-enseignement. Ce temps, appelé autoscopie discutée, poursuit une double 
YLVpH. D·XQH SDUW, GH GRQQHU O·RSSRUWXQLWp DX IXWXU IRUPDWHXU GH UHYHQLU VXU VRQ DFWLRQ HQ pWDQW 
VRXWHQX SDU XQH SHUVRQQH TXL O·DLGH j OD YHUEDOLVHU HW j O·DQDO\VHU. D·DXWUH SDUW, GH O·HQJDJHU 
GDQV XQ SURFHVVXV GH FKDQJHPHQW HQ ILQDOLVDQW O·HQWUHWLHQ SDU XQH SULVH GH GpFLVLRQ en termes 
GH SLVWHV G·DFWLRQ RX G·REMHFWLIV j VH IL[HU SRXU OH VWDJH j YHQLU. 
 
DDQV OH FDGUH GH FHV pFKDQJHV, OD YRORQWp pWDLW GH GRQQHU XQH SDUW DFWLYH j O·pWXGLDQW en 
fonction de ses préoccupations du moment. DH IDLW, F·pWDLW j OXL TX·pWDLW FRQILpH OD 
responsabilité de stopper la vidéo quand cela lui faisait sens.  
 
CKDFXQH GHV UHQFRQWUHV DYHF O·DVVLVWDQWH D IDLW O·REMHW G·XQ HQUHJLVWUHPHQW DXGLR TXL D HQVXLWH 
été retranscrit. Ces transcriptions constituent les données sur lesquelles nous avons mené nos 
analyses.  
 
Analyse des données  
Afin d·LGHQWLILHU les stades de développement par lesquelles sont passés les étudiants lors du 
dispositif, chaque entretien a été analysé ; les moments de rupture ont été identifiés ainsi que 
les éventuels moments de rupture assumée (Pastré, 2005). Trois indicateurs permettent 
G·LGHQWLILHU OD UXSWXUH dans les propos des futurs formateurs : (1) le malaise éprouvé est exprimé 
GqV O·HQWDPH GH O·HQWUHWLHQ ; (2) la discussion sur ce malaise occupe une grande partie du temps 
GH O·Hntretien ; HW (3) OD IUXVWUDWLRQ DIIHFWH pPRWLRQQHOOHPHQW O·DFWHXU FRPPH VXMHW (BHFNHUV, 
François & Noël, 2015). 
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4. Résultats 

L·DQDO\VH Ges données récoltées laisse apparaitre un sous-JURXSH GH FLQT pWXGLDQWV G·LQWpUrW 
SDUWLFXOLHU HQ UDLVRQ GHV WHQVLRQV TX·Lls éprouvent et expriment spontanément. Ces cinq futurs 
IRUPDWHXUV G·HQVHLJQDQWV sont porteurs de la double casquette : enseignants chevronnés (entre 
5 HW 15 DQV G·H[SpULHQFH) dans le secondaire inférieur et futurs formateurs G·HQVHLJQDQWV HQ 
formation. LoUV GH O·HQWUHWLHQ, FHX[-ci expriment spontanément une tension identitaire au sens 
défini par Bajoit (2003) entre la posture de « enseignant chevronné » et « futur formateur 
débutant ». Pour mieux comprendre ce qui se joue chez ces cinq futurs formateurs, nous allons 
GpYHORSSHU SOXV SDUWLFXOLqUHPHQW O·DQDO\VH GX GpYHORSSHPHQW SURIHVVLRQQHO (3DVWUp, 2005) 
pour une des futures formatrices, Amandine. 
 
Une double peine 
Dès le départ, Amandine exprime spontanément une frustration de ne pas avoir géré le micro-
HQVHLJQHPHQW FRPPH HOOH O·DYDLW HQYLVDJp. DX F{Wp G·APDQGLQH, FHWWH UXSWXUH RX WHQVLRQ 
identitaire nait entre son identité désirée et son identité engagée : elle est un sujet divisé, pour 
reprendre les termes de Bajoit (2003). 
 

 
 
/RUV GH O·HQWUHWLHQ, O·DVVLVWDQWH FKHUFKH j IDLUH YHUEDOLVHU OD IXWXUH IRUPDWULFH VXU FHWWH UXSWXUH 
SRXU WHQWHU G·HQ GpILQLU O·RULJLQH. IO VHPEOHUDLW TXH FHWWH UXSWXUH LGHQWLWDLUH VRLW SURYRTXpH SDU 
XQ GpVpTXLOLEUH G·RUGUH RSpUDWLI (3DVWUp, 2005) SXLVTXH FHV VFKqPHV KDELtuels ne lui ont pas 
SHUPLV G·rWUH SOHLQHPHQW HIILFDFH HQ VLWXDWLRQ.  
 
 

 
Stades du développement professionnel (Pastré, 2005) 
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Ainsi, la future formatrice a conscience de disposer de schèmes G·DFWLRQ, TX·HOOH FRQVLGqUH 
comme automatisés GDQV OHV VLWXDWLRQV GH VRQ PpWLHU G·HQVHLJQDQWH ² et regrette de ne pas 
OHV DYRLU PLV HQ ±XYUH dans cette situation de micro-enseignement.  

 

 
 

Le terme de « réflexe « HVW j QRWUH VHQV UpYpODWHXU, VLQRQ GH O·pTXLYDOHQFH, GX PRLQV GH OD IRUWH 
VLPLOLWXGH TX·APDQGLQH SUrWH DX PpWLHU G·HQVHLJQDQW HW j FHOXL GH IRUPDWHXU. Ce déséquilibre 
(3DVWUp, 2005) OD GpVWDELOLVH DORUV G·DXWDQW SOXV, FDU HOOH QH SHQVDLW SDV O·pSURXYHU. En effet, cette 
nouvelle situation de micro-enseignement à laquelle elle est confrontée implique la 
PRELOLVDWLRQ G·DFWLRQV TX·HOOH FRQVLGqUH PDLWULVHU GDQV VRQ TXRWLGLHQ G·HQVHLJQDQWH WHO TXH la 
gestion du temps, la gestion de la participation des élèves, RX HQFRUH O·LQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ GH 
la théorie.  
 
Au niveau identitaire, son expérience professionnelle antérieure façonne et influence son 
LPDJH GX PpWLHU GH IRUPDWHXU G·HQVHLJQDQWV j XQ WHO SRLQW TXH FHWWH LPDJH VHPEOH VH 
superposer j FHOOH GX PpWLHU G·enseignant. Cela amène Amandine à penser que son expérience 
SURIHVVLRQQHOOH G·HQVHLJQDQWV GHYUDLW rWUH WUDQVIpUpH j O·LGHQWLTXH GDQV OH FRQWH[WH 
professionnel de formateurs. Par conséquent, lRUV GH O·DXWRVFRSLH GLVFXWpH, Amadine exprime 
la frustration de ne pas avoir pu « mettre à profit « VHV UpIOH[HV G·HQVHLJQDQWH DFTXLV 
préalablement, voire même remet en doute sa légitimité G·HQVHLJQDQWH.  
 

 
 

Or, certaines spécificités existent, notamment au niveau du public visé et des finalités 
poursuivies. Le travail G·HQVHLJQDQW GHPDQGH G·DVVXUHU GHX[ IRQFWLRQV GH EDVH GH O·pFROH, F·HVW-
à-GLUH pGXTXHU HW VRFLDOLVHU DORUV TXH OH PpWLHU GH IRUPDWHXUV G·HQVHLJQDQWV GHPDQGH G·DVVXUHU 
OD GLVWULEXWLRQ GHV FRPSpWHQFHV SURIHVVLRQQHOOHV QpFHVVDLUHV j O·H[HUFLFH G·XQ PpWLHU (Dubet & 
0DUWXFFHOOL, 1996). DDQV OD VXLWH GH O·DXWRVFRSLH GLVFXWpH, APDQGLQH HQ SUHQGUD 
progressivement conscience comme en témoigne le verbatim ci-après.  
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Bien au-delà de la simple perte de réflexe, Amandine semble identifier une tout autre cause à 
son déséquilibre : une situation nouvelle, un « U{OH TXL Q·HVW SDV OH U{OH KDELWXHO ». /·DVVLVWDQWH 
HVVD\H DORUV G·RXYULU OD UpIOH[LRQ TXDQW DX[ GLIIpUHQFHV HQWUH OHV GHX[ PpWLHUV HW OHV GHX[ 
identités ; HOOH WHQWH G·DLGHU j DVVXPHU HW GpSDVVHU OD UXSWXUH LGHntitaire éprouvée. Ainsi, même 
si, Amandine semble progressivement distinguer ces deux métiers : « M·aUULYH j PH GLUH TXaQG 
même que là je ne suis pas à mon rôle de prof de français devant des classes que je connais, que 
je suis dans un rôle que je ne cRQQaLV SaV HQcRUH WUqV bLHQ HW TX·LO IaXW TXH M·aSSUHQQH ». Elle 
SUHQGUD G·DLOOHXUV j FH VXMHW OD PpWDSKRUH VXLYDQWH : ª Oj SaUcH TXH M·pWaLV GaQV PHV SaQWRXIOHV 
[HQ SaUOaQW G·XQH H[SpULHQcH GH cOaVVH SUpcpGHQWH R� HOOH JpUaLW OHV pcKaQJHV GHV pOqYHV] HW ici, je 
Q·\ pWaLV cOaLUHPHQW SaV, M·pWaLV GaQV GH QRXYHOOHV cKaXVVXUHV HW, cRPPH GaQV GH QRXYHOOHV 
chaussures, on les aime bien, mais ça fait un petit peu mal quand on les teste ». Cela lui permet 
de relativiser plus rapidement sa déception de ne pas avoir été « parfaite » dès le départ. 

 
La SaUW GH YaULaQcH GH O·LQYaULaQW 
Cette analyse de cas pose, en filigrane, la question de la transversalité de certains schèmes 
G·DFWLRQ (WHOV TXH FHX[ UHODWLIV j OD gestion de la SDUWLFLSDWLRQ, GX WHPSV¬) GDQV GHV PpWLHUs 
FRQQH[HV. /HV GRQQpHV GpPRQWUHQW, GDQV WRXV OHV FDV, TX·XQH utilisation transversale Q·HVW SDV 
toujours automatique. En mettant la focale sur la didactique, Amandine a peut-être omis de 
réfléchir le pédagogique. Or, le public DXTXHO HOOH V·DGUHVVH GDQV Fette nouvelle situation est 
GLIIpUHQW HW QpFHVVLWH XQH DGDSWDWLRQ GHV VFKqPHV DX QLYHDX GHV UqJOHV G·DFWLRQ, SHXW-être des 
indicateurs et inférences en situation ; GH WHQLU FRPSWH GH OD SDUW GH YDULDQFH GH O·LQYDULDQW 
(Pastré, 2011).  
 
Les quatre autres futurs formateurs semblent, eux aussi, avoir suivi le même développement 
(DHMDHJKHU, 1RsO, 5DSSH, AQGUp, DHSOXYUH] & 6FKLOOLQJV, j SDUDLWUH) ELHQ TXH OD UXSWXUH Q·DLW 
pas toujours été assumée et le déséquilibre dépassé. 
 
5. Conclusion et perspectives 

À la luPLqUH GH FHV UpVXOWDWV, QRXV QH SRXYRQV SDV FODLUHPHQW GLUH TXH O·H[SpULHQFH GDQV XQ 
métier connexe à celui auquel on se forme est un atout ou non. Cependant, il semble que, dans 
certaines situations, cette intelligence professionnelle construite antérieurement représente un 
frein. 
 
Penchons-nous à présent sur les conditions qui permettraient G·LQYHUVHU FHWWH WHQGDQFH, HW GH 
mieux articuler le dispositif de formation de formateur au parcours professionnel de ce public 
particulier. 
 
7RXW G·DERUG, OD SRVWXUH G·DFFRPSDJQHPHQW DGRSWpH SDU O·DVVLVWDQWH QH GRLW SDV pYDFXHU OHV 
tensions identitaires ressenties par les étudiants, mais les traiter, car elles sont un objet de 
travail pour le développement des futurs formateurs.  
 
Le rôle du foUPDWHXU HVW DXVVL G·rWUH H[SOLFLWH DXSUqV GHV IXWXUV IRUPDWHXUV j SURSRV GH OD 
mobilisation des compétences considérées comme transversales sur lesquelles ils pourront 
V·DSSX\HU, PDLV TXL GHPDQGH pJDOHPHQW XQH SUpSDUDWLRQ DX PrPH WLWUH TXH OH FRQWHQX GX 
micro-enseignement. Ces compétences doivent être préparées en tenant compte du nouveau 
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contexte et de ses spécificités. Il serait également intéressant de prévoir un temps 
G·HQVHLJQHPHQW HW GH FRPSDUDLVRQ GHV FRPSpWHQFHV WUDQVYHUVDOHV SRXU LGHQWLILHU OHV 
spécificités propres aux situations relatives à ces deux métiers. 
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