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WZ�^/��Ed͛^�>�dd�Z 

�ĞĂƌ��/DW�ĨĞůůŽǁƐ͕ 

Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŚĂĚ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ŐŽŽĚ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶƚŽ� ŝƚ͘� dŽĚĂǇ͕�
ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĞŶƚĞƌƐ� ǇŽƵƌ� ĚĞƐŬ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-
ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ůů� ƐŽƌƚƐ�ŽĨ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ��ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�
ůŝĨĞ͘� YƵŝƚĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ŚŽǁ� ůŽŶŐ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŐŽ� ŽŶ͕� ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů� ŐĞƚ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�-�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ͕�ǇŽƵ�
Ăůů�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŵĂũŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� ďĂĐŬ� ǁŝƚŚ� ĨƌĞƐŚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
WĂůĂĞǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� EŽƚ� ŽŶůǇ� Ă� ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͕� ĂůƐŽ� Ă� ŶĞǁ� ĚĞĐĂĚĞ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�

d��>��K&��KEd�Ed^ 

-��/DW ϭ 
-�WZ�^/��EdΖ^�>�dd�Z ϭ 
-�'�E�Z�>�^��Z�d�ZzΖ^�>�dͲ
d�Z ϯ 
-��/DW�E�t^>�dd�Z�'h/��Ͳ
>/E�^� ϰ 
-��/DW�^h�^�Z/Wd/KE�Z�d�^  
 ϰ 
-�/E�D�DKZ/�D͘͘͘ ϱ 
-�E�t�D�D��Z^ ϭϲ 
-�E�t^�&ZKD�d,��D�D��ZͲ
^,/W ϭϳ 
-�d,� �KDD/^^/KE�/Ed�ZE�Ͳ
d/KE�>�����>��D/�ZK&>KZ��
�h�W�>�K�K4Yh��;�/DWͿ 
/^�^/ydz�z��Z^�K>� ϯϬ 
-��KE&�Z�E��ͬD��d/E'^�
Z�WKZd^ ϯϮ 
-�W�>�K�K/��W�>zEK>K'z�
^�^^/KE�,KEKZ/E'�:��Yh�^�
s�ZE/�Z^ ϰϮ 
-�hW�KD/E'�D��d/E'^��E��
�KhZ^�^ ϱϭ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

�/DW 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
,ĂƌƚŵƵƚ�:ćŐĞƌ 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ZĞĞĚ�tŝĐĂŶĚĞƌ 

'ĞŶĞƌĂů��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ� 
'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
WĂƵůŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ 

tĞďŵĂƐƚĞƌ� 
EĂƚĂůŝĂ�tĂůĂƐĞŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ-ůĂƌŐĞ 
�ŶƚŚŽŶǇ��ƵƚĐŚĞƌ 

'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ 
&ŝůŝƉĞ��ĂƌƌĞŝƌĂ� 

�KDD/^^/KE�/Ed�ZE�d/KE�>�����D/�ZK&>KZ���h�
W�>�K�K4Yh� 

�������������dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

��������������ŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ͗�ϯ��ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

�/DW� 

�/DW� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� WĂůĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ŽĨ� Ăůů�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

dŽ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� �/DW� ĂƌƌĂŶŐĞƐ� ƐǇŵƉŽƐŝĂ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŝĐŚ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗� 
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ĂǁĂǇ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
�ĞƌŶĂƌĚ�KǁĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŽĨ� �/DW͕� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ůƐŽ�ŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŝŶ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� �/DW͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĂĐƟǀĞ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� �/DW͘� /Ŷ� ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ�
�ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ� �/DW� ǁŝůů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� Ă�
ƐĞƐƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� WƌĂŐƵĞ� ƚŚŝƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ƌƵŶ� ĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘� DŽƌĞ� ƐĂĚ� ŶĞǁƐ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�
�ĞůŐŝƵŵ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ůĞƫŶŐ� ƵƐ� ŬŶŽǁ͕�
ƚŚĂƚ� WŚŝůŝƉƉĞ� 'ĞƌƌŝĞŶŶĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ͘�
�ůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�<ĞŝƚŚ��ůůĞŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ-
ƟŵĞ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŐƌĞĂƚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ďĞůŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽƌďŝƚƵĂƌŝĞƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� �/DW� ĨĞůůŽǁƐ� ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ;ŶŽƚ� ŽŶůǇ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽŶĞƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůƐŽ�
ƐĞǀĞƌĂů� ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
ŽŶ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽůůĞŶ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕� ŝŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ũŽƵƌŶĂůƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǀŽůƵŵĞƐ͘� dĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ůŝƐƚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� �ůƐŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ďǇ� ŶĞǁ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

KŶĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� �/DW� ŐƌŽƵƉ� ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ� -� ͛͛�/DW� -� dŚĞ� WŽǁĞƌ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͛͛͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďƌŝůůĂŶƚ�ƚŽŽů�
ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ŐĞƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝŶĐĞĚ�ĨĞůůŽǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� Ăůů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�

ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ�
ĚĞĐĂĚĞ͘� �ĞƐŝĚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƐŝů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ƐŚĂůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŽŌĞŶ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐŚĂůĞƐ͕� ŚĂĚ� Ă� ǀĞƌǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů�
ƐƟůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�
ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ŶŽŶ-ĨŽƐƐŝů�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ�ǁŝůů� ƐƟůů� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ�
ĨŽƐƐŝů�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�
ƚŚŝƐ�ǁŝŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ĞīĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ� ŶĞǁ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ďĞƐŝĚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽƉŝĐƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŝƚ� Ă� ǀŝƚĂů� ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĐŚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ĨĞůůŽǁƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĞǁ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� 

>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ǁĞůĐŽŵĞ� ϲ� ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� �/DW� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� /�
ĐŽƌĚŝĂůůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ��
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ��/DW͘� /ƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� �ŽŶ͛ƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĮĞůĚ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ǁĞ� ŚĞĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ�
ƐĂĚŶĞƐƐ͕� ƚŚĂƚ� ŚŝŐŚůǇ� ŵĞƌŝƚĞĚ͕� ůŽŶŐ-ƟŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� �/DW� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘�
DĂƌĐŽ� dŽŶŐŝŽƌŐŝ͕� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ� ŐƌĞĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ŽǀĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ƉĂƐƐĞĚ�

,ĂƌƚŵƵƚ�:ĆŐĞƌ 
ũĂĞŐĞƌΛŐĞŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĚĞ 
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ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƉĞƌƐ͘� &Žƌ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ďĞŝŶŐ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ŽŶ� ĨĂĐĞďŽŽŬ͕� ǁŚǇ� ŶŽƚ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�Ăůů-
ƟŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁŽƌůĚ� ŽĨ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘�
EĞǁĐŽŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ͘� �ŶĚ� Ăůů�
ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ǇŽƵƌ� ĂĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� ,ĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂǌĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘� /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ƟŵĞƐ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ĂƩƌĂĐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ͘� dŚĞ�
�/DW� ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ� ďǇ� WŚŝůŝƉƉĞ�
^ƚĞĞŵĂŶƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�
ƐĞƫŶŐ� ŝƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͘� �Ƶƚ� ŶŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� ƟŵĞ� ƌĞǀŝƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�
ŽĨ� ǇŽƵ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ� ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬͿ�
ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ�ŵĞŶƵƐ͘� >Ğƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Žƌ� ůĞƐƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ŵŝƐƐŝŶŐ� Žƌ� ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ŵŝƐƐĞĚ͕� ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͘��ůƐŽ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� zŽƵ� Ăůů� ƐĞĞ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞƉĂŐĞƐ͕�ƐŽ� ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ� Ăůů� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŽǁŶ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 
�;ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘ 

&ŝŶĂůůǇ� Ă� ŐŽŽĚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� �/DW� ŝƐ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘���ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ys� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ͬ�y/� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� WƌĂŐƵĞ� ƚŚŝƐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��/DW�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� /� ŚŽƉĞ�ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƵƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�

ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĞǁ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŐŽŽĚ� �ǌĞĐŚ� ďĞĞƌƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� WƌĂŐƵĞ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĞĂƐƚ� ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ� ĂŶĚ� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
Ăůů� ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐ� ĨƌŽŵ� �ĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞĂƐƚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �/DW�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ� ůŽĐŬƐ� ĚŽǁŶ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂůƐŽ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� /� ŚŽƉĞ͕�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƵŶƟů�
ĨĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /W�ͬ/KW�� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� ŝŶ�WƌĂŐƵĞ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ� 

,ĂƌƚŵƵƚ�:ćŐĞƌ 

 
 
'�E�Z�>�^��Z�d�Zz͛^�>�dd�Z 

�ĞĂƌ��/DW�DĞŵďĞƌƐ͕ 

ϮϬϮϬ��/DW�EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƵƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƉŚĂƐĞ�ƐŽ͕�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� Ă� ůŝƩůĞ� ďŝƚ� ŽĨ� ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊ 

/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� Ă� ƐŵĂůů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� � /Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ũƵƐƚ�
ƐĞŶĚ� ƵƐ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŐĞƐƚƵƌĞ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů͊ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�
ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ͘� ZĞĂĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ��ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 

/� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� &ŝůŝƉĞ�
�ĂƌƌĞŝƌĂ� ;>E�'͛Ɛ� ĚĞƐŝŐŶĞƌͿ� ĨŽƌ� Ăůů� ŚŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ůĂǇŽƵƚ͘ 

'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 
ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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�/DW�E�t^>�dd�Z�'h/��>/E�^ 

dŚĞ��/DW�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DŝĐƌŽͲ

ŇŽƌĞ� ĚƵ� WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ͕� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��/DW�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�

ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŶŽƚĞƐ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕� ďŽŽŬ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŶĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘��ƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�Žƌ�ƉůĂŝŶ�

ƚĞǆƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘ 

�ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͕�'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ͕�Ăƚ͗� 

ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 

 
�/DW�^h�^�Z/Wd/KE�Z�d�^ 

�/DW�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŐŝŵĞ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͊ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�Ăƚ͗ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

   �   �   ϭϬΦ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;н�Ϭ͘ϱϬΦ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƐͿ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗  � 

 &Z��� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬ
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘Śƚŵů͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�ǁŚǇ�ƉĂǇ͍�^ŝŵƉůĞ�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ��/DW�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŵĂŝŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �/DW�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

zŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��/DW�ŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��/DW�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�/&W^�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ��/DW�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ 

�ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕� 
'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 
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/E�D�DKZ/�D͘͘͘ 

<�®ã«��½½�Ä�;ϭϵϯϱ-ϮϬϭϴͿ 
:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů͕�EŝĐŬ�ZŽǁĞ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĞŝƚĐŚ 
 

 
/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϲϬ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ďĞĐĂŵĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͘� KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďǇ� EŽƌŵĂŶ� ,ƵŐŚĞƐ� Ăƚ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĞĂƌůǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� DĂƌǇ� �ĞƩŵĂŶŶ͕� 'ĞŽī� WůĂǇĨŽƌĚ�
ĂŶĚ� 'ĞŽī� EŽƌƌŝƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� Ăůů� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�
WŚ�� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͘� �ƌŝƟƐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĂƌĞƌ�ĂƐ�
WŚ�� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� <ĞŝƚŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ^ŚĞůů� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� ^ǀĂůďĂƌĚ͘� <ĞŝƚŚ�
ŚĂĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�
Ă�ĚƵĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŽƚĂŶǇ�
ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ƉĂůĂĞŽďŽƚĂŶŝƐƚ� dŽŵ� ,ĂƌƌŝƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�

ůǇĐŽƉŽĚ� ƐƉŽƌŽƉŚǇůůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƌǇďŽŽŬ�
^ĂŶĚƐƚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ͘��Ŷ�ĂƌĞĂ�
ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ�ƚŚĞ�h<�ƐƟůů�ŚĂĚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ� <ĞŝƚŚ� ŚĂĚ� ŽƉƚĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ� ŝƚ͘�
dŚŝƐ� ĞŶƚĂŝůĞĚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽƌƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĞůŝƚĞ�
ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽ
-ĐŽŶƐĐƌŝƉƚĞĞƐ�ǁĂƐ��ĂŵďĞƌ�'ĂƐĐŽŝŐŶĞ͕�ůĂƚĞƌ�
ƚŽ� ĮŶĚ� ĨĂŵĞ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ds͘� dŚŝƐ�ŵĂĚĞ� <ĞŝƚŚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ŽƉƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞĨĞƌ�
EĂƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ƚŚĞŶ� ďĞĞŶ�
ĂďƌƵƉƚůǇ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘� 

<ĞŝƚŚ͛Ɛ�WŚ��ĞŶƚĂŝůĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ� ^ǀĂůďĂƌĚ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ� ůĞĚ� ďǇ�
�ƌŝĂŶ� ,ĂƌůĂŶĚ͘� �Ɛ� ŶŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƌĂƚŚĞƌ� ŵĞĚŝŽĐƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘� <ĞŝƚŚ� ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϭ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
^ǀĂůďĂƌĚ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ŵŽƐƚůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞŵŽƚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĐŽĂƐƚ͘� dŚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ůŽŐŝƐƟĐĂůůǇ� ůĞƐƐ� ĞĂƐǇ� ƚŚĞŶ� ƚŚĂŶ� ŶŽǁ͕� ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŇŝŐŚƚƐ�
ƚŽ� ^ǀĂůďĂƌĚ͘�KƚŚĞƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ� ƐŝŵƉůĞƌ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĮĞůĚ�ĐĂŵƉƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ� ŝŶ�Ă�łŽƌĚ�
ĨƌŽŵ� Ă� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ƚƌĂǁůĞƌ͘� dŚĞǇ� ƚŚĞŶ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůŽĐĂůŝƟĞƐ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů�
ŽƉĞŶ� ďŽĂƚ� ;ĚŽƌǇͿ� ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞĞĚ�ŶŽ�ďĂĐŬƵƉ�
Žƌ�ǁĂǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ� Žƌ� ĞǀĞŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�
ǀĞƐƐĞů͘���ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� 

�ƚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ� ĞŶĚ� <ĞŝƚŚ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ŽǀĞƌůĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� tŝũĚĞłŽƌĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ƚŽǁŶ� ŽĨ� WǇƌĂŵŝĚĞŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬ�DŽŽĚǇ-^ƚƵĂƌƚ͕�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�
ĮŶĚ� ĨĂŵĞ� ĂƐ� DĂŶĂŐŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ŚĞůů͘�
dŚĞ� ƚƌŝƉ�ǁĂƐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞǀĞŶƞƵů� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐůĂĐŝĞƌ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�DĂƌŬ�DŽŽĚǇ-^ƚƵĂƌƚ�ĨĞůů�

WŚŽƚŽ͗� <ĞŝƚŚ� �ůůĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� zŽƌŬƐŚŝƌĞ� :ƵƌĂƐƐŝĐ� &ŝĞůĚ� dƌŝƉ�
ϭϵϴϭ͘ 
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ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝĐĞ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐƌĞǀĂƐƐĞ� ĂŶĚ� ǁĂƐ�
ŽŶůǇ� ƌĞƐĐƵĞĚ� ĂƐ� ŚĞ�ǁĂƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� <ĞŝƚŚ�
ďǇ�Ă�ƌŽƉĞ͘� 

/ƚ� ǁĂƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ďƌŝĞĨ� ƐƚŽƉ� ŝŶ� WǇƌĂŵŝĚĞŶ�
ƚŚĂƚ� <ĞŝƚŚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
DŝŵĞƌĚĂůĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ͘� dŚŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁĂƐ� WƌĂŐŝĂŶ� ƚŽ� &ƌĂƐŶŝĂŶ� ŝŶ� ĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵŽƐƚ� ŽĨ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ƟŵĞ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WŚ��ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŝŶ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĞĂƌůǇ� ĚĂǇƐ͕� ďĞŝŶŐ� ůĂƌŐĞůǇ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ� ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ĞĂƐŝĞƌ͕� ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ǁŽƵůĚ�
ĞŶƟƌĞůǇ�Įƚ�ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨĐĂƐĞ͊�<ĞŝƚŚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�
ƚŚĞƐŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĞŶƟƌĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĂů�
WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͘��Ɛ�EŽƌŵĂŶ�,ƵŐŚĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĞĚŝƚŽƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�
ůŽŶŐĞƌ� ƉĂƉĞƌƐ� ƚŚĂŶ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�
dŚĞƐĞ� ĮƌƐƚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŝĐƌŽŇŽƌĂ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶŽǁ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂůĂĞŽ-ĞƋƵĂƚŽƌŝĂů��ĞǀŽŶŝĂŶ͘�
^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŐĞŶĞƌĂ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǁŝĚĞůǇ�
ƵƐĞĚ� ;�ǇŵďŽƐƉŽƌŝƚĞƐͿ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ŬĞǇ� ǌŽŶĂů� ƐƉĞĐŝĞƐ�
;�ŝĐƚǇŽƚƌŝůĞƚĞƐ� ĞŵƐŝĞŶƐŝƐ͕� ^ĂŵĂƌŝƐƉŽƌŝƚĞƐ�
ƚƌŝĂŶŐƵůĂƚƵƐͿ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬ� ŵĂĚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽƚŽŵĞ� ĐƵƚ� ƐĞƌŝĂů-ƐĞĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ƐŝŶŐůĞ� ƐƉŽƌĞƐ� ĂƐ� ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� ^ĐŚŽŽů͘� dŚŝƐ�
ƉƌĞ-ĚĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌŽƵƟŶĞ� d�D�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌĞƐ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

<ĞŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;h^�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƉĂůĂĞŽďŽƚĂŶŝƐƚ� ,ĂƌůĂŶ� �ĂŶŬƐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� EĞǁ�
zŽƌŬ� ^ƚĂƚĞ͘� WĂƌƚ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ�
<ĞŝƚŚ� ƚŽŽŬ� Ă� ũŽď� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĂƚƵƌĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
h<͘� <ĞŝƚŚ͛Ɛ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� :ŽŚŶ�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐƐ�
�ŽůůĞŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ� ďƌŽŬĞ� ĚŽǁŶ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ďƌŝĞĨ�
ƐƉĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�E���<ĞŝƚŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�

ůĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� �ŽƚĂŶǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƌŝƐƚŽů�ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� 

�ƚ� �ƌŝƐƚŽů� <ĞŝƚŚ� ũŽŝŶĞĚ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� �ƌŝĂŶ�
tŝůůŝĂŵƐ� ;ƐĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇͿ� ĂŶĚ� �ĂǀĞ�
�ŝŶĞůĞǇ�;ĮƐŚͿ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĐƟĐ� ďǇ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϵϲϵ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ� �ĂƐƚ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŐŽŽĚ� ƐƉŽƌĞƐ͕� Ă� ŬĞǇ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ŽŶ��ůůĂ�T�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ� ŬŶŽǁŶ� ƐĞĞĚ� ŵĞŐĂƐƉŽƌĞ� ;ŶŽǁ�
^ƉĞƌŵĂƐƉŽƌŝƚĞƐ� ĂůůĞŶŝŝͿ� ĂŶĚ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ� ƉůĂŶƚ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ͘� �Ɛ�
<ĞŝƚŚ� ǁĂƐ� ŝŶ� Ă� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƚĂŶǇ� ŚĞ�
ƚĂƵŐŚƚ� ƉůĂŶƚ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕� ƉĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�
ĂŶĚ� ĮĞůĚ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŇŽƌĂ͘� dŚŝƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƵƐŚĞĚ� Śŝŵ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŵŽƌĞ� ƉĂůĂĞŽďŽƚĂŶŝĐĂů� ǁŽƌŬ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ŵĞŐĂƐƉŽƌĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ŝŶ� ƐŝƚƵ� ƐƉŽƌĞƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ĞĚŝƚĞĚ�
WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ�;ϭϵϳϴ-ϴϮͿ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘� 

<ĞŝƚŚ� ŚĂĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� �ŶŶĞ� &ůĞƚĐŚĞƌ� ĂŶĚ� :ƵůŝĞ�
ZŽďƐŽŶ�ŽŶ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ŵĞŐĂƐƉŽƌĞƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�
dŚŽŵĂƐ� ŽŶ� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ�
tĂůĞƐ͕� :ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů�ŽŶ�DŝĚĚůĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŚĞƚůĂŶĚ� /ƐůĂŶĚƐ͕� EŝĐŬ�
ZŽǁĞ�ŽŶ� ƚŚĞ��ƌǇďƌŽŽŬ�ŇŽƌĂ͕� /ĂŶ�WĞƌƌǇ�ŽŶ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŚĞƚůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�
ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�>ĞŝƚĐŚ�ŽŶ��ŚĂƌĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�h<��ŽƚĂŶǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϵϬ͛Ɛ� ƚŚĂƚ� <ĞŝƚŚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƟƌĞ� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ŐŽ� ŝŶ� ŶĞǁ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŵĂũŽƌ�
ƉŝůůĂƌ� ŽĨ� ŚŝƐ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ďŽƚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ĂŶĚ� �ƌĐƟĐ� ƌĞŐŝŽŶƐ͘� �ůů�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� Śŝŵ�
ƚĞĂĐŚ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌƐ�
<ĞŝƚŚ� ǁĂƐ� ƐƚƌŝĐŬĞŶ� ďǇ� ǀĂƐĐƵůĂƌ� ĚĞŵĞŶƟĂ�
ůĂƩĞƌůǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ͘ 
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<ĞŝƚŚ�ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĂŶ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ůĞĐƚƵƌĞƌ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ďŽŽŵŝŶŐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� ,Ğ�
ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ƐŽ� ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƌƵŶ͘��Ɛ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐůǇ� ŵŝƐĐŚŝĞǀŽƵƐ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� Ăƚ� ƋƵŝƚĞ�
ŝŶŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ŚĞ�
ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ�
ŵƵĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŝĐĂƌŝŽƵƐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘������������� 

^ĞůĞĐƚĞĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

�>>�E͕� <͘�͕͘� ϭϵϲϭ͘� >ĞƉŝĚŽƐƚƌŽďŽƉŚǇůůƵŵ�
ĮŵďƌŝĂƚƵŵ� ;<ŝĚƐƚŽŶ� ϭϴϴϯͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƌǇďƌŽŽŬ� ^ĂŶĚƐƚŽŶĞ� ;>ŽǁĞƌ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐͿ͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� DĂŐĂǌŝŶĞ͕� ϵϴ͕�
ϮϮϱ-ϮϮϵ͘ 

�>>�E͕� <͘�͕͘� ϭϵϲϱ͘� >ŽǁĞƌ� ĂŶĚ� DŝĚĚůĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƉŽƌĞƐ� ŽĨ� EŽƌƚŚ� ĂŶĚ� �ĞŶƚƌĂů�
sĞƐƚƐƉŝƚƐďĞƌŐĞŶ͗� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕� ϴ͕� ϲϴϳ-
ϳϰϴ͘ 

�>>�E͕�<͘�͕͘�ϭϵϲϳ͘�^ƉŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ŽǁĞƌ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů� sĞƐƚƐƉŝƚƐďĞƌŐĞŶ͘� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕�
ϭϬ͕�ϮϴϬ-Ϯϵϳ͘ 

�>>�E͕� <͘�͕͘� ϭϵϳϮ͘� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŵĞŐĂƐƉŽƌĞƐ�
ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͗�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚƌĞŶĚƐ͘� ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϭϰ͕�ϳ-ϭϳ͘ 

�>>�E͕�<͘�͕͘�ϭϵϴϭ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ŝŶ�ƐŝƚƵ�>ĂƚĞ�
^ŝůƵƌŝĂŶ� ĂŶĚ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƉŽƌĞƐ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� Ϯϵ͕� Ϯϱϯ-
ϮϳϬ͘ 

�>>�E͕� <͘�͘� Θ� �Z/''^͕� �͘�͘'͕͘� ϭϵϴϵ͘�
�ǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƐƐŝů�ZĞĐŽƌĚ͘��ĞůůŚĂǀĞŶ�
WƌĞƐƐ͘� 

 

 

 

 

 

W«®½®ÖÖ��¦�ÙÙ®�ÄÄ� 
WŚŝůŝƉƉĞ�^ƚĞĞŵĂŶƐ 

WŚŝůŝƉƉĞ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �/DW͕�
ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉĂůĂĞŽďŽƚĂŶŝƐƚ͘� �Ƶƚ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͘� �ĞƐŝĚĞƐ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŬŶĞǁ�
Śŝŵ͘� DƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� ďĞŝŶŐ� Ă�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘�
WŚŝůŝƉƉĞ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� Ă� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�ŽĨ�^ŝůƵƌŽ-�ĞǀŽŶŝĂŶ͘�,ŝƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƉĂƉĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝŶ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĂƩĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͘� &Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͕� WŚŝůŝƉƉĞ�
ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� ǁĞůů� ŵŽƌĂůůǇ͗� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ůĂď�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ďĂĚ͘�,Ğ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ�
:ƵŶĞ� ƚŽ�ƉƵƚ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ�ŚŝƐ� ĚĂǇƐ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ�
ŽƌƉŚĂŶ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ŚŝƐ� ŚŽŶĞƐƚǇ͕� ŚŝƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ŚŝƐ�
ĨƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ� ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀŽŝĚ� ŝŶ�ŵĞ͘�DǇ� ůŝĨĞ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

dŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕� ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƌďŝ͘ƵůŝĞŐĞ͘ďĞͬ 

 

WŚŽƚŽ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�'ĞƌƌŝĞŶŶĞ 
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��ZE�Z��Kt�E^�ϭϵϯϴ–ϮϬϭϵ 
�ƵŶĐĂŶ� DĐ>ĞĂŶ͕� :ĂŵĞƐ� �͘� ZŝĚŝŶŐ͕� �ŚĂƌůĞƐ� ,͘�
tĞůůŵĂŶ� 

 

�ĂƌĞĞƌ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ͕�
�ŽƵŶƚǇ� �ƵƌŚĂŵ͕� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ� �ŶŐůĂŶĚ� ŝŶ�
ϭϵϯϴ͘� ,Ğ� ǁŽŶ� Ă� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƚŽ� �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�
'ƌĂŵŵĂƌ� ^ĐŚŽŽů� ǁŚĞƌĞ͕� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� :ĂĐŬ� tĂůƚŚĂŵ� ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐĞ� �ŚĂƉŵĂŶ͕� ŚĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŐĞŽůŽŐǇϭ͘�,Ğ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� 'ĞŽůŽŐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
^ŚĞĸĞůĚ͕� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ŝŶ� ϭϵϲϬ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂǇĞĚ�
ŽŶ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽĨ�
ZŽŐĞƌ� EĞǀĞƐ͘� ,ŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ� WĞŶŶŝŶĞ� ĨĞůůƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌƐ� ŽĨ� �ƵŵďƌŝĂ͕� �ŽƵŶƚǇ� �ƵƌŚĂŵ�
ĂŶĚ� EŽƌƚŚ� zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� EĂŵƵƌŝĂŶ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŝŶŵŽƌĞ�
ŽƵƚůŝĞƌ͘� ,ŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϯ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� KǁĞŶƐ� Θ�
�ƵƌŐĞƐƐ� ;ϭϵϲϱͿ͘� dŚĞƐĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ŵŝŽƐƉŽƌĞ�
ďŝŽǌŽŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĂŵƵƌŝĂŶ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�

�ŶŐůĂŶĚ� ;KǁĞŶƐ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϳϳͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǌŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ�;�ůĂǇƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϳϳͿ͘�/Ŷ�ϭϵϲϯ͕�ƵƉŽŶ�
ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� Ă� EĂƟŽŶĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�KƩĂǁĂ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� �ŽůŝŶ� DĐ'ƌĞŐŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ�ŽŶ�DŝĚĚůĞ� ƚŽ�
>ĂƚĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ƐƉŽƌĞƐ�;DĐ'ƌĞŐŽƌ�Θ�KǁĞŶƐ͕�
ϭϵϲϲͿ͕� ůĂƚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŵŽŶŽŐƌĂƉŚ�;KǁĞŶƐ͕�ϭϵϳϭͿ͘�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� h<� ŝŶ� ϭϵϲϱ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;/'^Ϳ� ŝŶ� >ĞĞĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ� /'^�
ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ�
;�'^Ϳ͕� ĂŶĚ� ŵŽǀĞĚ� ŝƚƐ� ŚĞĂĚ� ŽĸĐĞ� ƚŽ�
<ĞǇǁŽƌƚŚ� ŶĞĂƌ� EŽƫŶŐŚĂŵ� ŝŶ� ϭϵϴϰ͕�
�ĞƌŶĂƌĚ� ďĞĐĂŵĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ^ĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇ� 'ƌŽƵƉ͘�
,Ğ� ŚĞůĚ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐƚ� ;ƵŶĚĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƟƚůĞƐͿ� ƵŶƟů� ŚŝƐ� ŽĸĐŝĂů� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ϭϵϵϴ͘�
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��'^�
�ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� �^Đ� ďǇ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�;ůĂƚĞƌ�
ƚŚĞ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ĂĐŝůŝƚǇͿ� ƚŚĞƌĞ� ŝŶ�
ϮϬϬϭ͘� dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Śŝŵ� ĂŶ�
ĞŵĞƌŝƚƵƐ� ĐŚĂŝƌ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� ,ŝƐ� ĮŶĂů� ƉĂƉĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ůŝĨĞƟŵĞ� ǁĂƐ� ŝŶ� ϮϬϭϵ�
;KǁĞŶƐ� Ğƚ� Ăů͘� ϮϬϭϵͿ͕� ďƵƚ� ũƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂƐ-ǇĞƚ� ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŶĞǁ� ŵŝŽƐƉŽƌĞ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 

 
ϭKƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�
'ƌĂŵŵĂƌ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ŝŶƚŽ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ZĞǆ�,ĂƌůĂŶĚ͕�'ĞŽƌŐĞ�,Ăƌƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘� 

 

^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�;^��^Ϳ 

�ĞƌŶĂƌĚ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� &ŝŌŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� WĂƌŝƐ� ŝŶ� ϭϵϲϯ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� Ă�

WŚŽƚŽ͗��ĞƌŶĂƌĚ�KǁĞŶƐ 
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ůŝĨĞůŽŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
hŶŝŽŶ� ŽĨ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�
^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ;^��^Ϳ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϰ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ͘� ,Ğ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ� WĞƌŵŝĂŶ͕�
/��WͿ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŝŶ�hƚƌĞĐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ� ĂŶĚ� ϭϵϳϬƐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� DŝĐƌŽŇŽƌĞ� ĚƵ�
WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ�;�/DWͿ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^��^�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�;ĂŶĚ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇͿ� ǁŝƚŚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� �/DW� ƌĞƵŶŝŽŶƐ� ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽŶŐƌĞƐƐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ƚŚƵƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ��ĞƌŶĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ� ŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŵĂŶǇ� ƉĂƉĞƌƐ� Ăƚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͘� DƵĐŚ� ŽĨ�
�ĞƌŶĂƌĚ͛Ɛ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^��^�ǁĂƐ�
ŝŶ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞƐ͘� EŽƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐŽŵĞ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͕� �ŝůů�
ZĂŵƐďŽƩŽŵ� ĂƐƐĞƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� h<� ĂŶĚ�
/ƌĞůĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� Ă�
ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ� �ĞƌŶĂƌĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞƐ� ŝŶ�
�ƌŝƚĂŝŶ� ;KǁĞŶƐ� ŝŶ� ZĂŵƐďŽƩŽŵ͕� ϭϵϴϭ͖�
KǁĞŶƐ� ϭϵϴϮ͖� KǁĞŶƐ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϴϮ͖� ϭϵϴϱ͖�
ϭϵϵϬ͖�ZŝůĞǇ� Ğƚ�Ăů͕͘� ϭϵϴϱ͖� ϭϵϵϯͿ͘�,Ğ�ŚĞůƉĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� Ă� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͚�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� �ĂƚĂ� ĨŽƌ� Ă� DŝĚ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ��ŽƵŶĚĂƌǇ͛� ŝŶ� >ĞĞĚƐ� ŝŶ�ϭϵϴϮ�
;ZĂŵƐďŽƩŽŵ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϴϮͿ� ǁŚŝĐŚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝĚ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ��ŽƵŶĚĂƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^��^� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĞŶƚŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� DĂĚƌŝĚ͘� �ĞƌŶĂƌĚ� ďĞĐĂŵĞ�
ŚĞĂǀŝůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ;ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͿ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� DŝĚ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ� ^ƚŽŶĞŚĞĂĚ�
�ĞĐŬ͕� �ŽǁůŝŶŐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ�
;>ĂŶĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϴϱ͖�ZŝůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϴϳ͖�ϭϵϵϯ͖�
sĂƌŬĞƌ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϵϬͿ͘� ,Ğ� ǀŽƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�

ůŽĐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� DŝĚ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽƵŶĚĂƌǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ�ŽĨ��ƌƌŽǁ�
�ĂŶǇŽŶ͕� EĞǀĂĚĂ� ;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐŚŽǁŶ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ŵĂũŽƌ� ŚŝĂƚƵƐͿ�
ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚŚĞ� ĚĞĞƉ� ǁĂƚĞƌ�
ŵƵĚƐƚŽŶĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůĞĂŬ� zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
WĞŶŶŝŶĞƐ�ŶĞĂƌ�>ĞĞĚƐ͘ 

 

dŚĞ�DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

�ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ� Ă� ĨŽƵŶĚĞƌ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ� DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů� 'ƌŽƵƉ�
;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ�
DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
dŚĞ� DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇͿ� ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�
ƵŶƟů� ϭϵϳϮ� ĂŶĚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨƌŽŵ� ϭϵϳϬ� ƵŶƟů�
ϭϵϳϱ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϭϵϴϬ� ƵŶƟů�
ϭϵϴϮ� ĂŶĚ� ĞĚŝƚĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ǀŽůƵŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ũŽƵƌŶĂů� ŝŶ�ϭϵϴϱ�;dŚƵƐƵ�Θ�KǁĞŶƐ͕�
ϭϵϴϱͿ͘ 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�DŝĐƌŽŇŽƌĞ�
ĚƵ�WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ�;�/DWͿ 

�/DW� ƌŽƵƟŶĞůǇ� ŚĞůĚ� ƐǇŵƉŽƐŝĂ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽŶŐƌĞƐƐ͘� �ĞƌŶĂƌĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Žƌ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ�
ƉĂƉĞƌ� Ăƚ� ĞĂĐŚ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ��/DW�ŵĞĞƟŶŐƐ� ;ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚŽƐĞ�
Ăƚ�>ŝğŐĞ͕��ĞůŐŝƵŵ� ŝŶ�ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�>ĞſŶ͕�^ƉĂŝŶ�
ŝŶ�ϭϵϳϳ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŵĂŶǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�͚ϵϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĞǇǁŽƌƚŚ�
ŝŶ�ϭϵϵϬͿ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/DW�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�
ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ� ;KǁĞŶƐ� Θ� ^ƚƌĞĞů͕� ϭϵϳϬ͖�
KǁĞŶƐ� Θ� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕� ϭϵϳϮͿ͘� �/DW�
ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ� Ă� ŵĂũŽƌ� ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ăƚ� ŝƚƐ�
ŶŝŶƚŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ�<ƌĞĨĞůĚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�
�ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĨŽƐƐŝů-ŐƌŽƵƉ� ^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� �ĞƌŶĂƌĚ�
ďĞĐĂŵĞ� Ă� ŵĂŝŶƐƚĂǇ� ŽĨ� �/DW͘� ,Ğ� ǁĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� �/DW� tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ŽŶ�
�ŝĐƚǇŽƚƌŝůĞƚĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��/DW�
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ƌĞƵŶŝŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� DŽƐĐŽǁ͕� ϭϵϳϱͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ŽŶ� sĂůůĂƟƐƉŽƌŝƚĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ^��^� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� <ƌĂŬſǁ͕� WŽůĂŶĚ� ŝŶ�
ϭϵϵϱ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝƐĠĂŶ-EĂŵƵƌŝĂŶ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŐůŽďĂů� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ�
ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��^�
ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ƐƚĂŐĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� sŝƐĠĂŶ-EĂŵƵƌŝĂŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� dŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �/DW�
DĞĞƟŶŐ� ŝŶ� >ŝůůĞ͕� &ƌĂŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϬϮ͘� ,Ğ� ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� �/DW� ŝŶ�
ϭϵϳϴ͕� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐƚ� ƵŶƟů� ϭϵϴϯ͘�tŚĞŶ�
DĂƵƌŝĐĞ� ^ƚƌĞĞů� ƌĞƟƌĞĚ� ĂƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ�
ϭϵϴϱ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�,Ğ�
ƐƚĂǇĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶƟů�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞ-
ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭϵϵϴ�ƚŽ�ϮϬϬϮ͘ 

 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��/DW�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 

^ĞǀĞƌĂů� �/DW� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŝŌŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ� ŝŶ� ϭϵϴϬ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĞĚŝƚĞĚ� ďǇ� �ĞƌŶĂƌĚ� ŝŶ� Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�
ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ;KǁĞŶƐ�Θ�sŝƐƐĐŚĞƌ͕�ϭϵϴϭͿ͘�
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ϭϵϴϬƐ� �ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ� ŽĨ� �/DW͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� 'ĂƌǇŽƵŶŝƐ� ŝŶ� �ĞŶŐŚĂǌŝ͕� >ŝďǇĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ƌĂďŝĂŶ� 'ƵůĨ� Kŝů� �ŽŵƉĂŶǇ� ;�'K�KͿ� ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� �ĂŵďƌŝĂŶ� ƚŽ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�
ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǇƌĞŶĂŝĐĂ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ� >ŝďǇĂ͘� dŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��'K�K�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚůǇ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƐƐŝů� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ĞĚŝƚĞĚ�
ďǇ� �ĞƌŶĂƌĚ� ;dŚƵƐƵ� Θ� KǁĞŶƐ͕� ϭϵϴϱͿ� ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝů� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ǀŽůƵŵĞ�ďǇ�'ĂƌǇŽƵŶŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ů-�ƌŶĂƵƟ�

Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϴϴͿ͘� �ŐĂŝŶ͕� �ĞƌŶĂƌĚ� ĂĐƚĞĚ� ĂƐ�
ĞĚŝƚŽƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŚĞ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂĚǀŝƐŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ďƵƚ� ŚŝƐ�
ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ͘ 

DƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚĂƟŶŐ� ŝŶ�
>ŝďǇĂ� ǁĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ďǇ� ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� �ƵƌŽƉĞ͘� dŚŝƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ă�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� �/DW�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ� �ŝƌĐƵŵ-
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŚĞůĚ� ŝŶ� �ĞŝƐƚ� ŝŶ�
ϭϵϴϴ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� Įůů� ƚŚŝƐ�
ŐĂƉ͘��ŐĂŝŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ǀŽůƵŵĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ǀŽůƵŵĞ� ŽĨ�
ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
;KǁĞŶƐ�Θ�sŝƐƐĐŚĞƌ͕�ϭϵϵϬͿ͘ 

,ĂǀŝŶŐ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞů͕� �ĞƌŶĂƌĚ� ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂŵĐŽ� ĂŶĚ�
�/DW� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĂďŝĂŶ� WůĂƚĞ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞŐƵŶ� ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ŵƵĐŚ� ůŽŶŐĞƌ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͘� &ŝƌƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� Ă� �/DW� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŝŐŚƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ;/W�Ϳ� ŝŶ� �ŝǆ-ĞŶ-WƌŽǀĞŶĐĞ͕� &ƌĂŶĐĞ�
ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĐŽ-ĞĚŝƚĞĚ� ďǇ� �ĞƌŶĂƌĚ� ;KǁĞŶƐ�
Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϵϱͿ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ^ĂƵĚŝ�
�ƌĂŵĐŽ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
Ăůů� �/DW� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� >ĂƚĞƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �/DW� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƟŶŐƐ�
ŝŶ�WŝƐĂ͕�/ƚĂůǇ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͕�>ŝůůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�WƌĂŐƵĞ͕�
�ǌĞĐŚ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŝŶ� ϮϬϬϲ� ĂŶĚ� tĂƌƐĂǁ͕�
WŽůĂŶĚ� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĂŶĚ� Ăƚ� �/DW� ƐǇŵƉŽƐŝĂ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� EĂŶũŝŶŐ͕� �ŚŝŶĂ� ŝŶ� ϮϬϬϬ͕� ƚŚĞ�
ϭϭƚŚ� ŝŶ� 'ƌĂŶĂĚĂ͕� ^ƉĂŝŶ� ŝŶ� ϮϬϬϰ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ϭϮƚŚ� ŝŶ� �ŽŶŶ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ� ŝŶ� ϮϬϬϴ͘� �ŐĂŝŶ͕�
�ĞƌŶĂƌĚ� ƉƵƐŚĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞĚŝƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŽůƵŵĞƐ�;�ů�,Ăũƌŝ�Θ�
KǁĞŶƐ͕� ϮϬϬϭ͖� WĂƌŝƐ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϬϳ͖�tĞůůŵĂŶ�
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Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϱͿ͘� dŚĞ� �/DW� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĂƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƐŽŵĞ� ƐƵƉĞƌďůǇ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƐŽ� ĨĂƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ɛŝǆ� ƐƉĞĐŝĂů�
ǀŽůƵŵĞƐ� ŽĨ� ƉĂƉĞƌƐ͕� ŵĂŶǇ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĂůƉŚĂ-ƚĂǆŽŶŽŵǇ͘ 

 

ZĞƐĞĂƌĐŚ 

�Ɛ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞƌŶĂƌĚ͛Ɛ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞǀĞĂů͕�
ŚĞ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŵŝŽƐƉŽƌĞ� ďŝŽǌŽŶĂƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^��^�
ĂŶĚ��/DW�ƉƌŽǀĞĚ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ� �ĞůŐŝƵŵ� ĂŶĚ�
&ƌĂŶĐĞ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
h^^Z�;�ǇǀƐŚĞǀĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϳϱ͖�KǁĞŶƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϭϵϳϴ͖��ŽƋƵĞů� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϴϭ͖�dĞƚĞƌǇƵŬ�Ğƚ� Ăů͕͘�
ϭϵϳϵ� WŽĚŐĂŝŶĂǇĂ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϵϲͿ͕� ƚŚĞ� h͘^͘�͘�
;KǁĞŶƐ�Ğƚ� Ăů͕� ϭϵϴϭ͖� >ŽďŽǌŝĂŬ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϴϱ͖�
�ůĂǇƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϵϴͿ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�;KǁĞŶƐ�Ğƚ�
Ăů͕͘� ϮϬϬϮͿ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� �/DW͘� �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ŚŝƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĂŶĚ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ͕� ĂŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ŶŝŶĞƚǇ� ĨŽƌŵĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� �ĞƌŶĂƌĚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�;tĂĚŐĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϭϵϲϳͿ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
;KǁĞŶƐ͕� ϭϵϳϬ͖� ϭϵϴϬ͖� ZŝĚŝŶŐ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϬϳͿ͘�
,Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚĂƚĂ�
ƚŽ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ŚĞĞƚ�
DĞŵŽŝƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��'^�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� /'^� ĂŶĚ� �'^�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ůĂƩĞƌ� ĂƌĞ� ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ� ŽŶƐŚŽƌĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ďŽƌĞŚŽůĞƐ͘�
KƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� �ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ�
ĐŽĂů� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŚĞ�
KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽĂůĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�h<͘�
�Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌŵĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ŚŝƐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� �'^��ĞƌŶĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ� ŵĂũŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� :ƵƌĂƐƐŝĐ� ĂŶĚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽŶƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�h<͘�dŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ƚŽ� h<� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�͚ϵϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ďǇ� �ĞƌŶĂƌĚ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �'^�
ŝŶ�EŽƫŶŐŚĂŵ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘ 

 

,ŽŶŽƵƌƐ 

^ĞǀĞƌĂů� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ� �ĞƌŶĂƌĚ� ďǇ�
ŶĂŵŝŶŐ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĂŌĞƌ� Śŝŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŵŝĐƌŽƐƉŽƌĞ�^ƉĞůĂĞŽƚƌŝůĞƚĞƐ�ŽǁĞŶƐŝŝ�ŶĂŵĞĚ�
ďǇ� ^ƚĂŶŝƐůĂƐ� >ŽďŽǌŝĂŬ� ĂŶĚ� �ŽƌŝƐ� �ůƉĞƌŶ� ŝŶ�
ϭϵϳϴ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞŐĂƐƉŽƌĞ� sĞůƵŵŽƵƐƐƉŽƌĂ�
ŽǁĞŶƐŝŝ�ŶĂŵĞĚ� ďǇ� �ĚǁŝŶ� ͚dĞĚ͛� ^ƉŝŶŶĞƌ� ŝŶ�
ϭϵϴϯ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϲϯ͘�
,Ğ� ƐĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ĂĐƚĞĚ� ĂƐ�
ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŵĂŶǇ�
ƉĂƉĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘� /Ŷ�
ϭϵϵϴ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� :ŽŚŶ�
WŚŝůůŝƉƐ�DĞĚĂů� ŝŶ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ͘� ,ŝƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ďǇ� ��^W-dŚĞ�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ŽĨ�
ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƵƌƚǇ-
ĨŽƵƌƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� ŝŶ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϭϭ͘� �� ƐƉĞĐŝĂů� �/DW� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
�ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ŵĞĞƟŶŐ͕�
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ǁŝƚŚ�Ă�^ĂƵĚŝ��ƌĂŵĐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƵƌ͘ 

 

KƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĞƌŶĂƌĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ͘� dŚŝƐ�
ƌĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� D^Đ�
ĂŶĚ� WŚ�� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞƐ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ��'^�ŚĞ�ĐŽ-
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ƚŚĞ� WŚ�� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͛Ɛ� :ŽŚŶ� DĂƌƐŚĂůů� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͘�tŚŝůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŚĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
D^Đ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
D^Đ�ĂŶĚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�^ŚĞĸĞůĚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� �Ɛ� Ă� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕� �ĞƌŶĂƌĚ� ŚĂĚ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƐŝŶŐůĞ-ŐƌĂŝŶ� ƐůŝĚĞ�
ŵŽƵŶƚƐ͘� ,Ğ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŽƐƉŽƌĞ� ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐůŝĚĞƐ͘�
DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��'^� ŝŶ� ƚŚĞ�
͚�ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ� �ŽůůĞĐƟŽŶ͛� ǁŚŝĐŚ� ĨŽƌŵƐ�
ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��'^�dĂǆŽŶŽŵǇ�KŶůŝŶĞ�ǁĞď�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
;^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�Θ�KǁĞŶƐ͕�ϮϬϬϲͿ͘ 

�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŬĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ� ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ĚĂŚůŝĂƐ�
ĂŶĚ� ĐŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵƐ͘� ,Ğ� ƉůĂǇĞĚ� ůĂǁŶ�
ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŇŽƌĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐůƵď�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�EŽƫŶŐŚĂŵ͘�
,Ğ� ŵĞƚ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� WĂƚ� ǁŚŝůĞ� ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Ăƚ� ^ŚĞĸĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϯ͘� WĂƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�Śŝŵ� ƚŽ�
ŵĂŶǇ�Ă��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ĨĂĐĞ� ƚŽ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘�
�ĞƌŶĂƌĚ� ĂŶĚ� WĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
'ƌĂŚĂŵ� ĂŶĚ� <ĂƚŚƌǇŶ͕� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ�
ƵƉŽŶ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĚŽƚĞĚ͘ 

/Ŷ� ůĂƚĞƌ� ǇĞĂƌƐ� �ĞƌŶĂƌĚ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ�
WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ� �ŝƐĞĂƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĂīĞĐƚĞĚ� Śŝŵ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŵĞŶƚĂůůǇ͘� dŚŝƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ĚŝŶƚ� ŚŝƐ� ƐƉŝƌŝƚ͘� tŝƚŚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁĂƐ�
ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ƵŶƟů�
ũƵƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ďƵůŬ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ǁŽƌŬ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĨŽƌĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚƌŝǀĞƌ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 

 

^ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

�>-�,�:Z/͕�^͘�Θ�Kt�E^͕��� ;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͕�ϮϬϬϭ͘�
^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ŽĨ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͘� 'ĞŽ�ƌĂďŝĂ�
^ƉĞĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ϭ͘ 

�zs^,�s�͕� d͘s͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� d�d�Z/h<͕�
s͘<͕͘� ϭϵϳϱ͘� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŝƐŝĂŶ� ƚŽ�^ƚĞƉŚĂŶŝĂŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� h^^Z� ĂŶĚ� ǁĞƐƚĞƌŶ� �ƵƌŽƉĞ͘� �ŽŵƉƚĞ�
ƌĞŶĚƵ� ϴğŵĞ� �ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� 'ĠŽůŽŐŝĞ� �ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�
DŽƐĐŽǁ͕�ϭϵϳϱ͕�ϯ͕�ϮϬϵ-Ϯϭϱ͘ 

�>�zdKE͕�'͕͘�D�E'�Z͕�t͘>͘�Θ�Kt�E^͕��͕͘�
ϭϵϵϴ͘�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ�;>ŽǁĞƌ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐͿ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵǇĂŚŽŐĂ� ĂŶĚ� >ŽŐĂŶ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� KŚŝŽ͕� h^�͘�
:ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕� ϭϳ͕� ϭϴϯ-
ϭϵϭ͘ 

�>�zdKE͕�'͕͘��KYh�>͕�Z͕͘��Kh�/E'�Z͕�:͕͘�
'h�/EE͕� <͘:͕͘� >K�K�/�<͕� ^͕͘� Kt�E^͕� �͘�Θ�
^dZ��>͕� D͕͘� ϭϵϳϳ͘� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ŽĨ� ǁĞƐƚĞƌŶ� �ƵƌŽƉĞ͗� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ǌŽŶĂƟŽŶ͘� DĞĚĞĚĞůŝŶŐĞŶ� ZŝũŬƐ�
'ĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŝĞŶƐƚ͕�Ϯϵ͕�ϭ-ϳϭ͘ 

�KYh�>͕� Z͕͘� >K�K�/�<͕� ^͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ�
d�d�Z/h<͕�s͘<͕͘�ϭϵϴϭ͘��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŵŝĐƌŽƐƉŽƌĞƐ-
ŐƵŝĚĞƐ�ĚƵ�EĂŵƵƌŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�tĞƐƚƉŚĂůŝĞŶ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ĚƵ�
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�ŽŶĞƚǌ� ;hZ^^Ϳ͘� �ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ� ϵğŵĞ�
�ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�'ĠŽůŽŐŝĞ��ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�
�ŚĂŵƉĂŐŶĞ-hƌďĂŶĂ͕�ϭϵϳϵ͕�Ϯ͕�ϰϰϯ-ϰϰϲ͘ 

�>-�ZE�hd/͕� �͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� d,h^h͕� �͘�
;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͕� ϭϵϴϴ͘� ^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ�
WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� EŽƌƚŚĞĂƐƚ� >ŝďǇĂ͕�
'ĂƌǇŽƵŶŝƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬ�ŐŽĐŽͬ�/DW͕�
�ĞŶŐŚĂǌŝ͘ 

>�E�͕� ,͘Z͕͘� �Kh�<��Zd͕� :͕͘� �Z�E�<�>͕�
W͘>͕͘� �/EKZ͕� K͘>͕͘� ,�s>�E�͕� s͕͘� ,/''/E^͕�
�͘�͕͘� z�E'͕� :͘�͕͘� D�E'�Z͕� t͘>͕͘�
E�^^/�,h<͕� t͕͘� E�D/ZKs^<�z�͕� d͕͘�
Kt�E^͕� �͕͘� Z�D^�KddKD͕� t͘,͘�͕͘�
Z�/d>/E'�Z͕� �͘�͘� Θ� t�z�Ed͕� D͕͘� ϭϵϴϱ͘�
WƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵŝĚ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� �ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ�
ϵğŵĞ� �ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� 'ĠŽůŽŐŝĞ� �ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�
DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϴϯ͕�ϰ͕�ϯϮϯ-ϯϯϵ 

>K�K�/�<͕� ^͕͘� �KYh�>͕� Z͘� Θ� Kt�E^͕� �͕͘�
ϭϵϴϱ͘� >ĞƐ� ŵŝĐƌŽƐƉŽƌĞƐ� ĚĞƐ� &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�
,ĂůĞ� Ğƚ� �ůŽǇĚ� ĚƵ� ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůΖ�ƌŬĂŶƐĂƐ͘�
�ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ� ϵğŵĞ� �ŽŶŐƌğƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
'ĠŽůŽŐŝĞ��ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�DĂĚƌŝĚ͕�Ϯ͕�ϯϴϱ-ϯϵϬ͘ 

DĐ'Z�'KZ͕� �͘�͘� Θ� Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϲϲ͘�
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ĨŽƐƐŝůƐ͘� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƐƉŽƌĞƐ� ŽĨ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĂŶĚ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� �ĂŶĂĚĂ͘�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�WĂƉĞƌ͕�ϲϲ-ϯϬ͕�
ϭ-ϲϲ 

Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϳϬ͘� �� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ŽĨ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ�
�ŽŶŐƌĞƐ� Ğƚ� �ŽůůŽƋƵĞƐ� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ĚĞ�
>ŝĞŐĞ͕�ϱϱ͕�ϵϵ-ϭϭϮ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϳϭ͘� DŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�hƉƉĞƌ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ƌŽĐŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�/ƐůĂŶĚƐ͕��ƌƟĐ�
�ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ�
WĂƉĞƌ͕�ϳϬ-ϯϴ͕�ϭ-ϭϱϳ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϴϬ͘� DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ� -�
dŚĞ�/'^�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�'ĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ϲ͕�
ϭϭϭ-ϭϭϯ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϴϮ͘� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ǌŽŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ŵŝĚ-EĂŵƵƌŝĂŶ� ƐƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
�ŶŐůĂŶĚ͘� /Ŷ͗� Z�D^�KddKD͕� t͘,͘�͕͘�
^�hE��Z^͕� t͘�͘� Θ� Kt�E^͕� �͘� ;ĞĚƐ͘Ϳ�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� Ă� ŵŝĚ-
ĐĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� ^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� >ĞĞĚƐ͕� ϮϮ-
Ϯϲ͘ 

Kt�E^͕� �͘� Θ� �hZ'�^^͕� /͘�͕͘� ϭϵϲϯ͘� dŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŽƵƚůŝĞƌ� ŽĨ� ^ƚĂŝŶŵŽƌĞ͕�
tĞƐƚŵŽƌůĂŶĚ͘� �ƵůůĞƟŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�Ϯϯ͕�ϭϳ-ϰϰ͘ 

Kt�E^͕� �͘� Θ� Z/�,�Z�^KE͕� :͘�͕͘� ϭϵϳϮ͘�
^ŽŵĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� -� Ă� ƌĞǀŝĞǁ͕� ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� �͘/͘D͘W͘�
tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� EŽ͘� ϭϯ�͘� �ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ�
ϳğŵĞ� �ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� 'ĠŽůŽŐŝĞ� �ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�
<ƌĞĨĞůĚ͕�ϭϵϳϭ͕�ϭ͕�ϯϮϱ-ϯϰϯ͘ 

Kt�E^͕��͘�Θ�^dZ��>͕�D͕͘�ϭϵϳϬ͘�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
;ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚ� �Ϳ͘� >ĞƐ� �ŽŶŐƌĞƐ� Ğƚ�
�ŽůůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ĚĞ�>ŝĞŐĞ͕�ϱϱ͕�ϭϭϯ-
ϭϮϬ͘ 

Kt�E^͕��͘�Θ�s/^^�,�Z͕�,͕͘�,͕͘�ϭϵϴϭ͘�>ĂƚĞ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� DĞƐŽǌŽŝĐ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϯϰ͕�ϭ-ϭϯϱ͘ 

Kt�E^͕��͘�Θ�s/^^�,�Z͕�,͕͘�ϭϵϵϬ͘��ŝƌĐƵŵ-
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ϲϲ͕� ϭϲϳ-
ϯϴϬ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� >K�K�/�<͕� ^͘� Θ� �KYh�>͕� Z͕͘�
ϭϵϴϭ͘� >ĂƚĞ� DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ� -� ĞĂƌůǇ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂŶ�ŵŝŽƐƉŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� �ƌŬĂŶƐĂƐ͘� �ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ� ϵğŵĞ�
�ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�'ĠŽůŽŐŝĞ��ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�
�ŚĂŵƉĂŐŶĞ-hƌďĂŶĂ͕�ϭϵϳϵ͕�Ϯ͕�ϯϳϳ-ϯϴϰ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� >K�K�/�<͕� ^͘� Θ� d�d�Z/h<͕�
s͘<͕͘�ϭϵϳϴ͘�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝŶĂŶƟĂŶ� ƚŽ� tĞƐƚƉŚĂůŝĂŶ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŽĨ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĞƚǌ��ĂƐŝŶ�ŽĨ�
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ƚŚĞ�h͘^͘^͘Z͘�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�Ϯ͕�ϲϵ-ϵϭ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� Z/>�z͕� E͘:͘� Θ� ��>s�Z͕� D͘�͕͘�
ϭϵϴϱ͘��ŽƵŶĚĂƌǇ�ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚĂŐĞ�
ŶĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ� ĂŶĚ� DŝĚĚůĞ�
tĞƐƚƉŚĂůŝĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘��ŽŵƉƚĞ�
ƌĞŶĚƵ� ϭϬğŵĞ� �ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� 'ĠŽůŽŐŝĞ� ĚƵ�
�ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϴϯ͕�ϰ͕�ϰϲϭ-ϰϳϮ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� �,h͕�,͘�Θ� dhZE�Z͕�E͕͘� ϮϬϬϮ͘�
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ� �ƌŶƐďĞƌŐŝĂŶ� ;EĂŵƵƌŝĂŶͿ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�
�ŚŝŶĂ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϭϭϴ͕�ϮϮϳ-Ϯϯϴ͘ 

Kt�E^͕��͕͘�s�Z<�Z͕�t͘:͘�Θ�,h',�^͕�Z͘�͕͘�
ϭϵϵϬ͘� >ĂƚĞƌĂů� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� �ŶŐůĂŶĚ͘� �ŽƵƌŝĞƌ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐ-
/ŶƐƟƚƵƚ�^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ͕�ϭϯϬ͕�Ϯϯϳ-Ϯϰϰ͘ 

Kt�E^͕��͕͘��>-d�zz�Z͕�,͕͘�s�E���Z���D͕�
:͘'͘>͘�͘� Θ� �>ů-,�:Z/͕� ^͘� ;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͕� ϭϵϵϱ͘�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
<ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϴϵ͘ 

Kt�E^͕��͕͘�ZKD�EK͕�D͕͘�t�>>D�E͕��͘,͘�
Θ�Z/�/E'͕�:͘�͕͘�ϮϬϭϵ͘��ĚǁŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�;͚dĞĚ͛Ϳ�
^ƉŝŶŶĞƌ�;ϭϵϯϴ–ϮϬϭϴͿ͘�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϰϯ͕�ϭϴϰ-
ϭϴϳ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� E�s�^͕� Z͕͘� 'h�/EE͕� <͘:͕͘�
D/^,�>>͕� �͘Z͘&͕͘� ^��Zz͕� ,͘^͘D͘�͘� Θ�
t/>>/�D^͕� :͘�͕͘� ϭϵϳϳ͘� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂŵƵƌŝĂŶ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
�ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͘� WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ϰϭ͕�ϯϴϭ-ϯϵϴ͘ 

W�Z/^͕� &͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� D/>>�Z͕� D͘�͘�
;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͕� ϮϬϬϳ͘� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƌĂďŝĂŶ� WůĂƚĞ� ĂŶĚ� �ĚũĂĐĞŶƚ� �ƌĞĂƐ͕�
ZĞǀƵĞ�ĚĞ�DŝĐƌŽƉĂůĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕ϱϬ͘ 

WK�'�/E�z�͕� E͘E͕͘� >K�K�/�<͕� ^͘� Θ�
Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϵϲ͘� �ƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ŽĨ�DŝĚĚůĞ�
ĂŶĚ�hƉƉĞƌ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ǌŽŶĂů�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ-ǁĞƐƚĞƌŶ� WƌĞĐĂƐƉŝĂŶ�
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ZƵƐƐŝĂ͘��ƵůůĞƟŶ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ-WƌŽĚƵĐƟŽŶ� �ůĨ-

�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ϮϬ͕�ϵϭ-ϭϮϵ͘ 

Z�D^�KddKD͕�t͘,͘�͕͘� ϭϵϴϭ͘� &ŝĞůĚ�'ƵŝĚĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĚĂƌǇ� ^ƚƌĂƚŽƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ^ƚĂŐĞƐ� ŝŶ� �ƌŝƚĂŝŶ͘� �ƵŐ� Ϯϱ-
^ĞƉƚ� ϭ� ϭϵϴϭ͘� �ŝĞŶŶŝĂů� DĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�>ĞĞĚƐ͕�ϭ-ϭϭϱ͘ 

Z�D^�KddKD͕� t͘,͘�͕͘� ^�hE��Z^͕� t͘�͘�
Θ� Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϴϮ͘� �ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĂƚĂ�
ĨŽƌ� Ă� DŝĚ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�
^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�>ĞĞĚƐ͕�ϭ-ϭϱϲ͘ 

Z/�/E'͕� :͘�͕͘� <z&&/E-,h',�^͕� :͘�͘� Θ�
Kt�E^͕� �͕͘� ϮϬϬϳ͘� �Ŷ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƉĞƌŽǆŝĚĞ͘�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϯϭ͕�ϭϵ-ϯϲ͘ 

Z/>�z͕� E͘:͕͘� Z���K͕� D͘:͘� Θ� Kt�E^͕� �͕͘�
ϭϵϴϱ͘� �� ŶĞǁ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞ� ƐĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽůƐŽǀŝĂŶ� ;tĞƐƚƉŚĂůŝĂŶ� �Ϳ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� �ŶŐůĂŶĚ͘� �ŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ� ϭϬğŵĞ�
�ŽŶŐƌğƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�'ĠŽůŽŐŝĞ�ĚƵ��ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϴϯ͕�
ϭ͕�ϯϱ-ϰϰ͘ 

Z/>�z͕� E͘:͕͘� s�Z<�Z͕� t͘:͕͘� Kt�E^͕� �͕͘�
,/''/E^͕� �͘�͘� Θ� Z�D^�KddKD͕� t͘�͕͘�
ϭϵϴϳ͘� ^ƚŽŶĞŚĞĂĚ� �ĞĐŬ͕� �ŽǁůŝŶŐ͕� EŽƌƚŚ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕� �ŶŐůĂŶĚ͗� Ă� �ƌŝƟƐŚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� DŝĚ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞ͘� �ŽƵƌŝĞƌ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐ-/ŶƐƟƚƵƚ�
^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ͕�ϵϴ͕�ϭϱϵ-ϭϳϳ 

Z/>�z͕� E͘:͕͘� �>�Kh�->KE'͕� :͕͘� ,/''/E^͕�
�͘�͕͘�Kt�E^͕��͕͘�^W��Z^͕��͕͘�d�z>KZ͕�>͘�Θ�
s�Z<�Z͕�t͘:͕͘�ϭϵϵϯ͘�'ĞŽĐŚƌŽŶŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� DŝĚ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŐůŽďĂů� ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͕� ^ƚŽŶĞŚĞĂĚ� �ĞĐŬ͕� EŽƌƚŚ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕� h<͘� �ŶŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�ϭϭϲ͕�Ϯϳϱ-Ϯϴϵ͘ 

^d�W,�E^KE͕� D͘,͘� Θ� Kt�E^͕� �͕͘� ϮϬϬϲ͘�
dĂǆŽŶŽŵǇ� ŽŶůŝŶĞ� Ϯ͗� dŚĞ� Ζ�ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ�
�ŽůůĞĐƟŽŶΖ� ŽĨ� ƐŝŶŐůĞ� ŐƌĂŝŶ� ŵŽƵŶƚ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐůŝĚĞƐ͗� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ƐƉŽƌĞƐ�
ƉĂƌƚ� /͘� �ƌŝƟƐŚ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ZĞƉŽƌƚ͕�ZZͬϬϲͬϬϱ͕�ϭ-ϴϬ͘ 
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d�d�Zzh<͕s͘<͕͘� �KYh�>͕� Z͕͘� >K�K�/�<͕^͕͘�
E�s�^͕� Z͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� :��,Kt/��͕� �͕͘�
ϭϵϳϵ͘� /ŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂŵƵƌŝĂŶ-tĞƐƚƉŚĂůŝĂŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ƵƌŽƉĞ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ŵŝĐƌŽƐƉŽƌĞ� ΀DĞǌŚƌĞŐŝŽŶĂůŶĂǇĂ�
ŬŽƌƌĞůǇĂƚƐŝǇĂ� WŽŐƌĂŶŝĐŚŶǇŬŚ� EĂŵǇƌ-
tĞƐƞĂůƐŬŝŬŚ� ŽƚůŽǌŚĞŶŝǇ� <ĂƌďŽŶĂ� �ǀƌŽƉǇ�
ƉŽ� DŝŬƌŽƐƉŽƌĂŵ΁͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĞƌŝĞƐ͕�
�ŬĂĚĞŵŝǇĂ�EĂƵŬ�^^Z͕�;DŽƐĐŽǁͿ͕�ϱ͕�ϱϴ-�ϲϬ͘ 

d,h^h͕� �͘� Θ� Kt�E^͕� �͕͘� ϭϵϴϱ� ;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͘�
dŚĞ�WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�>ŝďǇĂ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕�ϰ͘ 

s�Z<�Z͕� t͘:͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� Z/>�z͕� E͘:͕͘�
ϭϵϵϬ͘� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� DŝĚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ƐƚƌĂƚŽƚǇƉĞ͕� ^ƚŽŶĞŚĞĂĚ� �ĞĐŬ͕� �ŽǁůŝŶŐ͕�
EŽƌƚŚ� zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕� �ŶŐůĂŶĚ͘� �ŽƵƌŝĞƌ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐ-/ŶƐƟƚƵƚ�^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ͕�ϭϯϬ͕�ϮϮϭ
-Ϯϯϱ͘ 

t��'�͕� �͘:͕͘� Kt�E^͕� �͘� Θ� �KtE/�͕� �͕͘�
ϭϵϲϳ͘� DŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŬŝĚĚĂǁ�
'ƌŽƵƉ͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� DĂŐĂǌŝŶĞ͕� ϭϬϰ͕� ϱϬϲ-
ϱϬϳ͘ 

t�>>D�E͕� �͘,͕͘� �Z�h�Z͕� W͕͘� D/>>�Z͕�
D͘�͕͘�Kt�E^͕��͘�Θ��>-,�:/Z/͕�^͘� ;ĞĚŝƚŽƌƐͿ͕�
ϮϬϭϱ͘�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂďŝĂŶ� ƉůĂƚĞ� ΀Ă� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
^ĂƵĚŝ� �ƌĂŵĐŽ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� DŝĐƌŽŇŽƌĞ� ĚƵ�
WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ� ;�/DWͿ΁͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ϮϭϮ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D�Ù�Ê�dÊÄ¦®ÊÙ¦®�ϭϵϯϰ–ϮϬϭϵ 
DĂƌĐŽ�sĞĐŽůŝ 

 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌĐŽ�dŽŶŐŝŽƌŐŝ�ĚŝĞĚ�ůĂƐƚ��ƵŐƵƐƚ�
ŝŶ� WŝƐĂ͘� dŚĞ� ŶĞǁƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƉĂƐƐŝŶŐ͕� ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ� ƵŶŽĸĐŝĂůůǇ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŽǁŶ�
ŽĨ� WŝƐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌůĚ͘�DĂƌĐŽ�dŽŶŐŝŽƌŐŝ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�
ŽĨ� Ăůů� Ă� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ĮŐƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�WŝƐĂ͕�/ƚĂůǇ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ϭϵϱϲ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ϮϮ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ� ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�&Ƶůů�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ� ϭϵϳϯ͘� DĂƌĐŽ� dŽŶŐŝŽƌŐŝ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dƵƐĐĂŶ� ďĂƐĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĂƚĂ͘ �^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ^ĂƌĚŝŶŝĂ͘� �Ɛ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
dŽŶŐŝŽƌŐŝ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ�

WŚŽƚŽ͗�DĂƌĐŽ�dŽŶŐŝŽƌŐŝ͘ 
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WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƌŽĐŬƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ŝŶ� ϭϵϴϭ͕� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� WŝƐĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� >ŽǁĞƌ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ŵŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕� ŵŽƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� DĂƌĐŽ� dŽŶŐŝŽƌŐŝ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂƌůǇ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕�
ǁŝƚŚ� ŶŽƚĂďůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�
ƉĂůĞŽĞĐŽůŽŐǇ� ŽĨ� DŝĚĚůĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� �ĂůƟĐ͕� �ŚŝŶĞƐĞ� ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ� �ĨƌŝĐĂŶ� ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂůƐŽ�
ĞŶĂďůĞĚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ŐůŽďĂů� ĞƵƐƚĂƟĐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞĐŽƌĚ͕� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ�
ƉĂůĞŽďŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ�
ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ� ŇŽƌĂ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽĐĞĂŶŝĐ�
ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ŽĐĞĂŶƐ͘ � 

DĂƌĐŽ� dŽŶŐŝŽƌŐŝ͛Ɛ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ�
ƐŚĂƌĞĚ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ƌĂŶĐŝŶĞ�
DĂƌƟŶ͕� 'ĞŽīƌĞǇ� WůĂǇĨŽƌĚ͕� zŝŶ� >ĞŝŵŝŶŐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƌŝŐŽƌ͕� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘� 

DĂŶǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
Śŝŵ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞ� ĂŶĚ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ďŽŶĚ� ǁŝƚŚ� �ŶŶĂ�
�ŝ�DŝůŝĂ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘ 

/Ŷ� ϮϬϬϴ͕� 'ĞŽīƌĞǇ� WůĂǇĨŽƌĚ� ĂŶĚ� /� ǁƌŽƚĞ� Ă�
ŚŽŵĂŐĞ� ƚŽ� WƌŽĨ͘� dŽŶŐŝŽƌŐŝ� ŝŶ� ZĞǀƵĞ� ĚĞ�
DŝĐƌŽƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕�ϱϭ͕�ϯ-ϴ͘ 

 

 

E�t�D�D��Z^ 
^ĞǀĞƌĂů� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��/DW͕� /�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

 

�ŚŵĞĚ�DĂŚĞƌ 

�ů-�ǌŚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ŐǇƉƚ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ƐƐŝƵƚ 

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗���ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ͕�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ͘ 

 

�ĂǀŝĚ�<ƌŽĞĐŬ� 

�ǀŽ-�ĐŽ-WĂůĠŽ͕�h&Z�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ 

&ƌĂŶĐĞ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ĚΖ�ƐĐƋ͕>ŝůůĞ 

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗��WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ͘ 

 

�ƌŝĐĂ�DĂƌŝĂŶŝ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ� 

hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ŽƌŶǁĂůů 

 

,ŽƵĐŝŶĞ��ŽƵŵĞĚŝĞŶĞ��ĞŶĂĐŚŽŝƵƌ� 

�ǀŽ-�ĐŽ-WĂůĠŽ͕�h&Z�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ 

&ƌĂŶĐĞ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ĚΖ�ƐĐƋ͕�>ŝůůĞ 

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗���ĂŵďƌŝĂŶ�ĂŶĚ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͘� 

 

 

 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

EĂǀŝĚ�EĂǀŝĚŝ-/ǌĂĚ� 

<ŚĂƌĂǌŵŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

/ƌĂŶ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��dĞŚƌĂŶ 
/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗���ĂŵďƌŝĂŶ�ĂŶĚ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͘ 
 
 
dƵďĂ��ǇĚŝŶ�PǌďĞŬ� 
dW�K�ZĞƐĞĂƌĐŚΘ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
dƵƌŬĞǇ 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ŶŬĂƌĂ 
/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗��DŝŽƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͘� 
 
 
 
 
 

E�t^�&ZKD�d,��D�D��Z^,/W 

�½�ø�Ä��Ù��͘���½½ιΎ͕��«�Ù½�Ý�,͘�
t�½½Ã�ÄΏ͕�:Ê«Ä��͘�Z®�«�Ù�ÝÊÄΎ͕�
^ã�Ö«�Ä�^ãç»®ÄÝΎ�Ι�W�ç½�<�ÄÙ®�»Ύ� 
ιhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ͖�ΎEĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ�
>ŽŶĚŽŶ͕�h< 
 

dŚĞ� >ĂƚĞ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� –� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ĂĚĂƉƟǀĞ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ǀĂƐĐƵůĂƌ� ƉůĂŶƚƐ͗�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŽ-tĞůƐŚ��ĂƐŝŶ 

E�Z�� ĨƵŶĚĞĚ� ����� ;�ĚĂƉƟŶŐ� ƚŽ� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� Ă�
�ŚĂŶŐŝŶŐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ� �ŽĐƚŽƌĂů� dƌĂŝŶŝŶŐ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WŚ͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐŚŝƉ�ĂŶĚ���^��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͘� 

 

dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝƚƐ� ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ;ŝͿ� ƚŚĞ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�
ƌĂƚĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƐƉŽƌŽŵŽƌƉŚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
WƌŝĚŽůŝ� –� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ͕� ;ŝŝͿ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:�Z�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WƌŝĚŽůŝ͕�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ� ĐĂŶ� ƌĞǀĞĂů� ĂďŽƵƚ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�
ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ĞĂƌůǇ�

ĞŵďƌǇŽƉŚǇƚĞƐ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ� ƐƉŽƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚ͘� 

^ĂŵƉůĞƐ� ŽŶ� ůŽĂŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ĚĞƉƚ͘� ŽĨ� ƚŚĞ� E,D�
ŚĂǀĞ� ǇŝĞůĚĞĚ� ĂďƵŶĚĂŶƚ͕� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝůĞƚĞ� ƐƉŽƌĞƐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚƵďĞƐ� ĂŶĚ� ĐƵƟĐůĞƐ͘�
tŚŝůƐƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƐŝŵƉůǇ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ� ůŽŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐůŝĚĞƐ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ� ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉŽ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ�
ƐƚĞŵ-ĞŵďƌǇŽƉŚǇƚĞƐ� ƚŽ� ƚƌĂĐŚĞŽƉŚǇƚĞƐ�
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝůĞƚĞ�
ƐƉŽƌĞƐ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ^ŝůƵƌŽ-�ĞǀŽŶŝĂŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� –�
ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ƚĂŶƚĂůŝƐŝŶŐ� ŐůŝŵƉƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ;ŶŽ�
ĚŽƵďƚ� ǁŝŐŐůǇͿ� ƌŽĂĚ� ĂŚĞĂĚ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� ŽĨ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� WƌŝĚŽůŝ� ƚƌŝƉĂƉŝůůĂƚƵƐ-ƐƉŝĐƵůĂ�
ǌŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� WƌŝĚŽůŝ�
�ƉŝĐƵůŝƌĞƚƵƐŝƐƉŽƌĂ� ƐƉ͘� �� ǌŽŶĞ͕� ďŽƚŚ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂŶĚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďŝŽǌŽŶĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͘� &ŝĞůĚǁŽƌŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tĞůƐŚ� �ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ� ŚĂƐ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƐŽŵĞ�
ĐůĂƐƐŝĐ� ůŽĐĂůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ^ŝůƵƌŽ-�ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĚĂƚĂ� ďĂƐĞ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ� ƐƉŽƌĞ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌĚŝī�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ǇŝĞůĚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚĂƌĐŽĂů�
ĮĞůĚ� ƐƉŽƌĂŶŐŝĂ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŝŶ�
ƐŝƚƵ� ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝůĞƚĞ� ƐƉŽƌĞƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ,ŝƐƉĂŶĂĞĚŝƐĐƵƐ� ĂŶĚ� �ŵƉŚĂŶŝƐƉŽƌŝƚĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DϱϬ�
ŵŽƚŽƌǁĂǇ͘� dŚĞƐĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĮŶĚƐ� ƌĞǀĞĂů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĞĂƌůǇ�ůĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^�D͕� d�D� ĂŶĚ� �ŽŶĨŽĐĂů�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞůƵĐŝĚĂƚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ůŽŐŐŝŶŐ�
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ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƐĞƚ� ǁŝůů� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ďĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘� WƌŽƉŽƐĞĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ� ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ� ĐŚĂŶŐĞƐͿ� ĨŽƌ� ƐƉŽƌĞ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŝůŽƚĞĚ͕� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ƐƉŽƌĞƐ͘� 

 
 
�«�Ù½®��t�½½Ã�Ä 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ 
^ŚĞĸĞůĚ͕�h< 
 

/Ŷ� ϮϬϭϵ� /� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ� dŽƌƌŝĚŽŶŝĂŶ͕� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ^ŝůƵƌŝĂŶ-�ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 

^ŽŵĞ� ƌĞĐĞŶƚ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

�^<�t͕��͘� :͘�Θ�t�>>D�E͕��͘�,͘�ϮϬϭϵ͘��Ŷ�
ĞŶĚĞŵŝĐ� ŇŽƌĂ� ŽĨ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ� /ďĞƌŝĂ͘� WĂƉĞƌƐ� ŝŶ�
WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ�ϱ͕�ϰϮϱ-ϰϱϵ͘ 

K<d�z͕� �͘� Θ� t�>>D�E͕� �͘� ,͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�hƉƉĞƌ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ƚŽ� >ŽǁĞƌ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŝǇĂƌďĂŬŝƌ� �ĂƐŝŶ͕� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� dƵƌŬĞǇ͘�
ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
Ϯϲϯ͕�Ϯϴ-ϰϲ͘ 

Kt�E^͕� �͕͘� ZKD�EK͕� D͕͘� t�>>D�E͕� �͘�
,͘� Θ� Z/�/E'͕� :͘� �͘� ϮϬϭϵ͘� �ĚǁŝŶ� 'ĞŽƌŐĞ�
;͚dĞĚ͛Ϳ� ^ƉŝŶŶĞƌ� ;ϭϵϯϴ-ϮϬϭϴͿ͘� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ϰϮ͕�ϭϴϰ-ϭϴϴ͘ 

t�>>D�E͕��͘�,͘�ϮϬϭϵ͘�WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͗�dŚĞ�
ZŚǇŶŝĞ� ĐŚĞƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ƚŚĂƚ� ŬĞĞƉƐ� ŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ��ŝŽůŽŐǇ�Ϯϵ͕�Zϵϯ͘ 

t�>>D�E͕��͘�,͕͘�'Z�,�D͕�>͘��͘�Θ�>�t/^͕�
>͘� �͘� ϮϬϭϵ͘� &ŝůĂŵĞŶƚŽƵƐ� ŐƌĞĞŶ� ĂůŐĂĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� �ĂƌůǇ��ĞǀŽŶŝĂŶ� ZŚǇŶŝĞ� ĐŚĞƌƚ͘� WĂů�� ϵϯ͕�
ϯϴϳ-ϯϵϯ͘ 

 
 

�½�ç�®��Zç�®ÄÝã�®Ä� 
/�E/'>�-��d-�KE/��d� 
DĞŶĚŽǌĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ 
ĐƌƵďŝŶƐƚĞŝŶΛŵĞŶĚŽǌĂ-ĐŽŶŝĐĞƚ͘ŐŽǀ͘Ăƌ 

 
/� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ;ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕� ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐͿ͕� ŵĂŝŶůǇ� ĨƌŽŵ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

/� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůĞĂĚ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶ� ĂŶĚ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ƉůĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƚŽ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂƌŝŶĞ�
ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞĐŽƌĚ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ƵŶĚ�
;&KE�zdͿ�ŽĨ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� sŝĐƚŽƌŝĂ� 'ĂƌĐşĂ� DƵƌŽ� ĂŶĚ�
^ŽŶŝĂ� �ĂŵŝŶĂ� ;WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚͿ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁƌŝƟŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŽŶ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵď-�ŶĚĞĂŶ� ďĂƐŝŶ� ŽĨ� �ŽůŝǀŝĂ� ǁŚŝůĞ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůƵƌŽ
-�ĞǀŽŶŝĂŶ� ďĂƐŝŶƐ� ŽĨ� �ŽůŝǀŝĂ� ĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ǁŝƚŚ� ƐĂŵƉůĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� WůƵƐƉĞƚƌŽů� ^�͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ŽǁĞƌ-DŝĚĚůĞ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚĂĐŽƉĂƌĂŶĄ� ďĂƐŝŶ͕� ŝŶ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ǁŝƚŚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
Žŝů� ĐŽŵƉĂŶǇ� zW&� ^�� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ-
DŝĚĚůĞ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌĞĐŽƌĚŝůůĞƌĂ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŶĚĞĂŶ��ĂƐŝŶ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ� �ƌĂǌŝů͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
WŚŝůŝƉƉĞ� ^ƚĞĞŵĂŶƐ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� >ŝğŐĞͿ͖�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƚŽ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� DĂƌşĂ�
sĂƌŐĂƐ� ĂŶĚ� &ĞůŝƉĞ� ĚĞ� ůĂ� WĂƌƌĂ� ;�ĐŽƉĞƚƌŽů͕�
�ŽůŽŵďŝĂͿ͖�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
sŝǀŝ� sĂũĚĂ� ;^ǁĞĚŝƐŚ� DƵƐĞƵŵ� ŽĨ� EĂƚƵƌĂů�
,ŝƐƚŽƌǇͿ͘ 
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WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

Zh�/E^d�/E͕� �͘s͕͘� s�Z'�^͕� D͘�͕͘� ��� >��
W�ZZ�͕� &͕͘� ,h',�^͕� '͘D͘'͘� Θ� ^K>�EK͕�
�͘�͕͘� ϮϬϭϵ͘� >ŽǁĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ;ůĂƚĞ�
dƌĞŵĂĚŽĐŝĂŶ͍-�&ůŽŝĂŶͿ�ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� >ůĂŶŽƐ� �ĂƐŝŶ͕� �ŽůŽŵďŝĂ͗�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�Ϯϲϴ͗�ϰϯ-ϱϰ͘ 

Zh�/E^d�/E͕� �͘s͘� Θ� s�:��͕� s͕͘� ϮϬϭϵ͘�
�ĂůƟĐĂ� ĐƌĂĚůĞ�ŽĨ� ĞĂƌůǇ� ůĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͍�KůĚĞƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ƚƌŝůĞƚĞ� ƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͖� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ǁĞĚĞŶ͘� '&&͕�
ϭϰϭ͗� ϭϴϭ-ϭϵϬ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϭϬϯϱϴϵϳ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϯϲϴϲϬͿ 

'�Z�1�� DhZK͕� s͘� :͕͘� Zh�/E^d�/E͕� �͘� s͕͘�
W�Z�/Z�͕� �͕͘� ��Z'�D�^�,/͕� ^͕͘�
D�E�>Kt/���D�h>>�Z͕�W͘�Θ�^d��D�E^͕�
W͕͘� ϮϬϭϵ͘� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůƚŽ�'ĂƌĕĂƐ�
^Ƶď-�ĂƐŝŶ� ;WĂƌĂŶĄ� �ĂƐŝŶͿ͕� �ƌĂǌŝů͗�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ͕� ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�
ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� Ϯϳϰ�
;ϮϬϮϬͿ͘� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ƌĞǀƉĂůďŽ͘ϮϬϭϵ͘ϭϬϰϭϱϬͿ 

 
 
�çÄ��Ä�D�>��Ä�Ι���ò®���Ê�Ã�Ä 
D��^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�>ŝŵŝƚĞĚ 
h< 
 

ϮϬϭϵ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� D�� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�
>ŝŵŝƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ŐŽŽĚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊�^ĞǀĞƌĂů�
ƌĞƉĞĂƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ�ĐŽĂƐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕� ƐŽŵĞ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
dEKͬ�'^� WĂůĂĞŽϱ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘� dŚŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ŝƐ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� ĮĞůĚǁŽƌŬ͘� �� ƉĂƉĞƌ� ďǇ� DĂƩŚĞǁ�
�ŽŽƚŚ� ;,ĞƌƌŝŽƩ� tĂƩ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ŶŽǁ� Ăƚ�
ZŽďĞƌƚƐŽŶ� �''Ϳ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�

ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� ^ƚĞƉŚĞŶ�
/ŶŐƌĂŵƐ� ;ŶŽǁ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� WŚ�� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶͿ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵŝŽƐƉŽƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƐďŝĂŶ-�ƌŝŐĂŶƟĂŶ� ƐĞĐƟŽŶ� Ăƚ�
^ƉŝƩĂů͘�dŚŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ŝŶ� ƵŶƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ůĂƌŐĞůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶ
-ĮůůĞĚ͘�EŝĐŬ�ZŝůĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ƐƵŝƚĞ�
ŽĨ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ� >ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ� ŝŶ� Ă� ůĂƚĞ�
�ƌŝŐĂŶƟĂŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
dǁĞĞĚ� �ĂƐŝŶ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĂŵŵŽŶŽŝĚƐ͘� dŚĞƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ� ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ŽŶ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘ 

WĞƚĞƌ� ĚĞů� ^ƚƌŽƚŚĞƌ� ;WŚ�͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌͿ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐĂŵƉůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŝƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƐďŝĂŶ-
�ƌŝŐĂŶƟĂŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ��ĞĨŶ�DĂǁƌ͕�EŽƌƚŚ�
tĂůĞƐ͘� dŚĞ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĂƌĞ� ǁĞůů� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘ 

�ƵƌŶƚƐŚĂǁ� YƵĂƌƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĞŶŶŝŶĞ� ŚŝůůƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞǆƉŽƐĞƐ� Ă� ƐƵƉĞƌď� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĞĂƌůǇ�
tĞƐƚƉŚĂůŝĂŶ� ƐƚƌĂƚĂ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� >ŝƐƚĞƌŝ�
DĂƌŝŶĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŝƌƚǇ�zĂƌĚ��ŽĂů͘�dŚĞ�
ƋƵĂƌƌǇ� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ-ĮůůĞĚ͕� ƐŽ� ^ŚĞĸĞůĚ�
�ƌĞĂ�'ĞŽůŽŐǇ�dƌƵƐƚ�;^�'dͿ�ŵĂĚĞ�Ă�͚ƌĞƐĐƵĞ͛�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ă�
ĨĂŝƌůǇ� ŚŝŐŚ� ĚĞŶƐŝƚǇ� ƐƵŝƚĞ� ŽĨ� ƐĂŵƉůĞƐ͕� ĨŽƌ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌͿ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϵ�^�'d�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ĂĚĞďǇ�YƵĂƌƌǇ�^ŝƚĞ�
ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŶĞĂƌ�
�ŽŶĐĂƐƚĞƌ� ǁŚĞƌĞ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ĚŽůŽŵŝƚĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĂĚĞďǇ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬĞĚ͘� �Ŷ�
ƵŶƵƐƵĂů� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐůĂǇƐ� ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ� ůǇŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ� ƌĞĞĨ� ŵŽƵŶĚƐ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ďǇ�
ZŝĐŬ� ZĂŵƐĚĂůĞ� ŽĨ� ^�'d͘� dŚĞ� ĐůĂǇƐ� ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞůǇ� ƵŶůŝƚŚŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ƐĂŵƉůĞĚ� ďǇ�
ĐƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ĐƵďĞƐ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ŬŶŝĨĞ�
–�ŚĂƌĚůǇ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ� WĞƌŵŝĂŶ͊� dŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�WĞƌŵŝĂŶ�ƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůĞŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�DĂƌƚŚĂ�'ŝďƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚ� ĨŽƌ� ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

tŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝŽǌŽŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ƐůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ� ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�
�ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ͘� �ĞƌŶĂƌĚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞĚŝƚƐ� ŽĨ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĞůƐĞ͛Ɛ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ũƵƐƚ� ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĂŶŝĂŶ�ŵŝŽƐƉŽƌĞ-ďĞĂƌŝŶŐ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽĂůĮĞůĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
�ŵŝƚƌŝǇ� DĂŵŽŶƚŽǀ� ;>ŽŵŽŶŽƐŽǀ� DŽƐĐŽǁ�
^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĨƌƵŝƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂŵŽŶƚŽǀ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

�KKd,͕�D͘'͕͘�hE��Z,/>>͕�:͘Z͕͘�'�Z�/E�Z͕�
�͘� Θ� DĐ>��E͕� �͕͘� ŝŶ� ƉƌĞƐƐ͘� ^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂŶĚ� ƚĞĐƚŽŶŝĐ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŽŶ� >ŽǁĞƌ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ;sŝƐĞĂŶͿ� ŵŝǆĞĚ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞ-
ƐŝůŝĐŝĐůĂƐƟĐ� ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� E�� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ͗� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� WĞƚƌŽůĞƵŵ�
'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞ͘ 

D�DKEdKs͕� �͘�͕͘�DĐ>��E͕� �͕͘� KZ>Ks�͕�
K͘�͘� Θ� '�sZ/>Ks͕� K͘�͘� ϮϬϭϵ͘� DĂŝĂƐƉŽƌĂ�
ŐĞŶ͘� Ğƚ� ƐƉ͘� ŶŽǀ͘�–� Ă�ŵŝŽƐƉŽƌĞ� ŐĞŶƵƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŶŝŐŵĂƟĐ� ƐĐƵůƉƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� sŝƐĞĂŶ�
ŽĨ� ĞƵƌŽƉĞĂŶ� ZƵƐƐŝĂ͘� WĂƉĞƌƐ� ŝŶ�
WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕�ϭ-ϰϰ͘ 

 
 
&½ÊÙ�Äã®Ä�W�Ù®Ý 
&ƌĂŶĐĞ 
ŇŽƌĞŶƟŶ͘ƉĂƌŝƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
 
�ŚŝƟŶŽǌŽĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ŵǇ� ŽůĚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� Η� WĂƌŝƐ͕� &͘� ϭϵϴϭ͘� >ĞƐ�
ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ-
KƵĞƐƚ� ĚĞ� ůΖ�ƵƌŽƉĞ͘� �ĂĚƌĞ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ-
ĠƚƵĚĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ-ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĞ͘�
DĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ�
ŵŝŶĠƌĂůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ͕� ŶΣ� Ϯϰ͕� ϰϮ�

ƉůĂƚĞƐ͕�ϰϵϲ�Ɖ͘Η� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă� ĨƵůů� ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� EĂƟŽŶĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ;�E&Ϳ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĂůůŝĐĂ͘ďŶĨ͘ĨƌͬĂƌŬ͗ͬϭϮϭϰϴͬ
ďƉƚϲŬϵϲϴϴϭϳϴϴ 

DŽƐƚ� ŽĨ� ŵǇ� ŽƚŚĞƌ� ŽůĚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ�;ƐĐĂŶŶĞĚ�ƌĞƉƌŝŶƚƐͿ�
ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵǇ� Ğ-ŵĂŝů�
;ŇŽƌĞŶƟŶ͘ƉĂƌŝƐΛŽƌĂŶŐĞ͘ĨƌͿ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ� /� Ăŵ� ƌĞƟƌĞĚ͕� /� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� dŚƵƐ͕� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ� /� ĂƐŬĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�
ĚĂƚĂͿ� ŽŶ� ŶĞǁůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�
ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ŵǇ�
�,/d/EKsK^W� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� /� ŐŽƚ� ŶŽ� ĂŶƐǁĞƌ�
ďƵƚ� /� ĚŽƵďƚ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŶĞǁ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶ�
ƐƉĞĐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϱ͊�
^Ž͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĞƌĞĐƚĞĚ� ŶĞǁ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘� 
 
 WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

^�>�DKE͕� D͘� �͕͘� '�ZZ/�EE�͕� W͕͘�
^d��D�E^͕� W͕͘� 'KZ��>�<͕� W͕͘� &/>/W/�<͕�
W͕͘ � >��,�Z/^^�͕��͕͘�W�Z/^͕� &͕͘��Z��,�E/�͕�
d͘�Θ�D/^�-<�E�E͕�D͕͘�ϮϬϭϴ͘�WƵƚĂĮǀĞ�>ĂƚĞ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ůĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�EĞǁ�WŚǇƚŽůŽŐŝƐƚ͕�ϭ-
ϱ 

W�Z/^͕� &͘� ϮϬϭϴ͘� �ĞƵǆ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ďƌĞƚŽŶŶĞ͘� �ŽƐƐŝĞƌ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ŚƩƉ͗ͬͬďĐĚ͘ďǌŚͬďĞĐĞĚŝĂͬĨƌͬ
ĚĞƵǆ-ŵŝůůŝĂƌĚƐ-Ě-ĂŶŶĞĞƐ-Ě-ŚŝƐƚŽŝƌĞ-
ŐĞŽůŽŐŝƋƵĞ-ďƌĞƚŽŶŶĞ͘� 

 W�Z/^͕� &͘� ϮϬϭϴ͘� >Ă� ŵĞƌ� ĚĞƐ� ĨĂůƵŶƐ͗� ĚĞƐ�
ƌŝǀĂŐĞƐ�ƚƌŽƉŝĐĂƵǆ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵŝŶǌĞ�
ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘� �ŽƐƐŝĞƌ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�
ŚƩƉ͗ͬͬďĐĚ͘ďǌŚͬďĞĐĞĚŝĂͬĨƌͬůĂ-ŵĞƌ-ĚĞƐ-
ĨĂůƵŶƐ-ĚĞƐ-ƌŝǀĂŐĞƐ-ƚƌŽƉŝĐĂƵǆ-ĞŶ-�ƌĞƚĂŐŶĞ-
ŝů-Ǉ-Ă-ƋƵŝŶǌĞ-ŵŝůůŝŽŶƐ-Ě-ĂŶŶĠĞƐ͘ 

W�Z/^͕�&͘�ϮϬϭϴ͘�hŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
ŝů� Ǉ� Ă� ϯϬϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘� �ŽƐƐŝĞƌ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ŚƩƉ͗ͬͬďĐĚ͘ďǌŚͬďĞĐĞĚŝĂͬĨƌͬƵŶĞ
-ŵŽŶƚĂŐŶĞ-ĞŶ-�ƌĞƚĂŐŶĞ-ŝů-Ǉ-Ă-ϯϬϬ-ŵŝůůŝŽŶƐ
-Ě-ĂŶŶĠĞƐ͘ 
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E�Z�h���h͕� �͕͘� W�Z/^͕� &͘� Θ� ^�E�E͕� �͕͘�
ϮϬϭϴ͘� >ĞƐ� ĨĂůƵŶƐ� DŝŽĐğŶĞ� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�&ŽƐƐŝůĞƐ͕� 

W�Z/^͕� &͕͘� ϮϬϭϵ͘� >ĞƐ� ŐƌŽƩĞƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ďĂŝĞ� ĚĞ� DŽƌŐĂƚ͘� KƌŝŐŝŶĞ͕� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�
ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� �ĚŝƟŽŶƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� dĞƌƌĞ͕�
ϭϭϴƉ͘� 

 
 
'®½�D��«��Ê 
�ŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ�>ĚĂ͘ 
>ŝƐďŽĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů 
Őŝů͘ŵĂĐŚĂĚŽΛĐŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ͘ĐŽŵ 
 
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϵ� /ΖǀĞ� ďĞĞŶ�
ϭϬϬй� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� �ŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ͕� Ă�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶ�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� WĞƚƌŽůĞƵŵ� 'ĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� /ΖǀĞ�
ďĞĞŶ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ� ĞǀĂƉŽƌŝƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉ͘�
/ΖǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ŝƐďŽŶ͕�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ƚƵƌďŝĚŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� 'ĞŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� �ƐƚƌĞŵŽǌ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉƌĞƉ͘� �� ŵŽĚĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽũĞĐƚ� /'�W� ϲϱϮ� ZĞĂĚŝŶŐ�
'ĞŽůŽŐŝĐ� dŝŵĞ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�
ƌŽĐŬƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

D��,��K͕� '͕͘� ^>�s/<͕� >͕͘� DKZ�/Z�͕� E͕͘�
&KE^���͕� W͘�͘� ϮϬϮϬ͘� WƌĂƐŝŶŽƉŚǇƚĞ� ďůŽŽŵ�
ĂŶĚ� ƉƵƚĂƟǀĞ� ĨƵŶŐŝ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�
<ĂēĄŬ� ĞǀĞŶƚ� ;DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
KĚŝǀĞůĂƐ� >ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� /ďĞƌŝĂ͘�
WĂůĂĞŽďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ 
WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
�K/͗�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϮϱϰϵ-Ϭϭϵ-ϬϬϰϭϱ-ϭ 

'®½���>ÊÖ�Ý 
�/D�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůŐĂƌǀĞ 
&ĂƌŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů 
ŐŵůŽƉĞƐΛƵĂůŐ͘Ɖƚ 
 

^ŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĂĐŬ� ŝŶ� WŽƌƚƵŐĂů͕� Ăƚ� �/D�͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůŐĂƌǀĞ͕� ǁŝƚŚ� WĂƵůŽ�
&ĞƌŶĂŶĚĞƐ͕� �ĠůŝĂ� WĞƌĞŝƌĂ͕� DĄƌĐŝĂ�DĞŶĚĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘� tĞ� ĮŶĂůůǇ� ŐŽƚ� ƚŚĞ�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨƵŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ�
ǁŽƌŬ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚǁŽ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� Ă� ĮĞůĚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŝŶ�dĞƚĞ͕�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘� /�Ăŵ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ� �ŶŐŽůĂ� ĂŶĚ� �ƌĂǌŝů� ;YƵĂƚĞƌŶĂƌǇ� ĂŶĚ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐͿ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �ĠůŝĂ�
WĞƌĞŝƌĂ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘� �Ɛ� Ă� ĮƌƐƚ�
ĂƵƚŚŽƌ͕� /� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŽĨ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚǁŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͘�KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�
Ă� ďŽŽŬ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

>KW�^͕� '͕͘� W�Z�/Z�͕� �͕͘� &�ZE�E��^͕� W͘� Θ�
W/��ZZ�͕� :͘D͕͘� ϮϬϭϴ͘� �ƐƚƵĚŽ�
ďŝŽĞƐƚƌĂƟŐƌĄĮĐŽ�ĚŽ�ŶƷĐůĞŽ�ĚŽ� ƐŝŶĐůŝŶĂů� ĚĞ�
WŽƌƚĂůĞŐƌĞ�–�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƵĐĞƐƐƁĞƐ�ĚŽ�
�ĂƌďſŶŝĐŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĂ��ŽŶĂ��ĞŶƚƌŽ� /ďĠƌŝĐĂ͕�
WŽƌƚƵŐĂů͘� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ŐĞŽůſŐŝĐĂƐ͕� ϭϬϱ͕�
ϳϵ-ϴϵ͘ 

>KW�^͕� '͕͘� &�ZE�E��^͕� W͕͘� W�Z�/Z�͕� �͕͘�
D�E��^͕�D͕͘�D�ZYh�^͕�:͘�Θ�'�>�^^K͕�&͕͘�
ϮϬϭϵ͘� �ƐƚĂĚŽ� ĚĂ� �ƌƚĞ� ĚĂ� WĂůŝŶŽůŽŐŝĂ� ĚŽ�
WĠƌŵŝĐŽ� ĚĞ� DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕� ^ƵƉĞƌŐƌƵƉŽ�
<ĂƌŽŽ͘�WĂůĞŽ�&Ăůů�DĞĞƟŶŐ͕��ǀŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ-Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 

>KW�^͕� '͕͘� &�ZE�E��^͕� W͕͘� W�Z�/Z�͕� �͕͘�
D�E��^͕� D͘� � Θ� D�ZYh�^͕� :͕͘� � ϮϬϭϵ͘�
WĞƌŵŝĂŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽĂƟǌĞ� –�
DŝŶũŽǀĂ� �ŽĂů� �ĂƐŝŶ͕� <ĂƌŽŽ� ^ƵƉĞƌŐƌŽƵƉ͕�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͗� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƉĂƚŚƐ͘� /Ŷ͗� ^͘�
,ĂƌƚĞŶĨĞůƐ͕�,͘'͘�,ĞƌďŝŐ͕�D͘Z͘t͘��ŵůĞƌ͕�D͘�
�ƌĞƚǌ� ;�ĚƐ͘Ϳ͕� �ďƐƚƌĂĐƚƐ͕� ϭϵƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
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�ŽŶŐƌĞƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ�
WĞƌŵŝĂŶ͕��ŽůŽŐŶĞ͕�:ƵůǇ�Ϯϵ–�ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘�
<ƂůŶĞƌ� &ŽƌƵŵ� &ƺƌ� 'ĞŽůŽŐŝĞ� hŶĚ�
WĂůćŽŶƚŽůŽŐŝĞ�Ϯϯ͕�Ϯϭϰ-Ϯϭϱ͘� 

'hd/�ZZ��-D�Z�K͕� :͘�͕͘� � W/��ZZ�͕� :͘D͕͘�
D�/Z�>�^͕� �͘�͕͘� �M��Z͕� W͕͘� � '�Z�1�-
��>>/�K͕� �͘�͕͘� W�Z�/Z�͕� �͕͘� s��͕� E͕͘�
W�Z�/Z�͕� ^͕͘� >KW�^͕� '͕͘� K>/s�/Z�͕� :͘d͕͘�
Yh�^���͕� �͕͘� ��DKZ�͕� ^͕͘� �^d�s�͕� :͕͘��
�K>D�E�Z͕� :͕͘� ��ZE�Z���͕� �͕͘��
�KZKE��K͕� /͕͘� >KZ�E�K͕� ^͘� Θ� ^�͕� �͘�͕͘�
ϮϬϭϵ͘� �ĂƌůǇ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ–�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƉĂƐƐŝǀĞ�
ŵĂƌŐŝŶ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽŶĚǁĂŶĂŶ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� /ďĞƌŝĂŶ� DĂƐƐŝĨ� –� �ĂƉşƚƵůŽ� ϯ͘� /Ŷ͗�
YƵĞƐĂĚĂ͕� �͕͘� KůŝǀĞŝƌĂ͕� :͘d͘� ;ĞĚƐ͘Ϳ͕� dŚĞ�
'ĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�/ďĞƌŝĂ͗�Ă�ŐĞŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
sŽů͘� Ϯ͕� dŚĞ� sĂƌŝƐĐĂŶ� �ǇĐůĞ͘� ZĞŐŝŽŶĂů�
'ĞŽůŽŐǇ� ZĞǀŝĞǁ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� sĞƌůĂŐ͕�
�ĞƌůŝŶ͕�ϳϱ-ϵϴ͘��/^�E�ϵϳϴ-ϯ-ϬϯϬ-ϭϬϯϵϴ-ϵ� 

W�Z�/Z�͕� �͕͘� &�ZE�E��^͕� W͕͘� >KW�^͕� '͕͘�
D�ZYh�^͕� :͕͘� � s��͕� D͕͘� �K^d�͕� D͕͘�
�KZZ�/�͕� :͕͘� ��^dZK͕� >͘� Θ� '�>�^^K͕� &͕͘�
ϮϬϭϵ͘� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DƵĂƌĄĚǌŝ� ƐƵď-
ďĂƐŝŶ͕�DŽĂƟǌĞ-DŝŶũŽǀĂ� �ŽĂů� �ĂƐŝŶ͕� <ĂƌŽŽ�
^ƵƉĞƌŐƌŽƵƉ͕� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�Ϯϲϵ͕�ϳϴ-ϵϯ͘ 

 
 
,�Ù�Ý«ó�Ù�E�^®Ä«� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ 
sŝŶŽďĂ��ŚĂǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
/ŶĚŝĂ� 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� /� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
>ŽǁĞƌ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƚŚǇƐ�,ŝŵĂůĂǇĂ�ŽĨ�
^ƉŝƟ� ƐĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐŽƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽŶ� ŽƌŐĂŶŝĐ-ǁĂůůĞĚ� ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŝ�ǁŝůů�
ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� /� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶĞ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƉŽƌĞͬƉŽůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�'ŽŶĚǁĂŶĂ�ŽĨ�
ƉĞŶŝŶƐƵůĂƌ� /ŶĚŝĂ͘� dŚĞ� ƟƚůĞ� ŝƐ͗�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĂŶĚ�
,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� WŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŶƟŶĞŶƚĂů�
WĞƌŵŝĂŶ� ZĂŶŝŐĂŶũ� &ŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ĂŶĞƐƉĞƚĂůŝ�
EĂůĂ͕�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů͘�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĚĨ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘ /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� Ă� ĐŽƉǇ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�

ĐŽŶƚĂĐƚ� �/DW� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� Ăƚ�
ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

/ŶĚŝĂ� ŝƐ� ŚŽƐƟŶŐ� ϯϲƚŚ� /'�� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ� ĂŶĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝƚ� ǁĂƐ� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϵ-ϭϰ͕�
ϮϬϮϬ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

^/E,�͕�,͘�E͕͘�W�d�>͕�Z͘��͘�Θ�<hD�Z͕��͘�͕͘�
ϮϬϭϵ͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
ĂŶĚ� ,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� WŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶƟŶĞŶƚĂů� WĞƌŵŝĂŶ� ZĂŶŝŐĂŶũ� &ŽƌŵĂƟŽŶ͕�
�ĂŶĞƐƉĞƚĂůŝ� EĂůĂ͕� tĞƐƚ� �ĞŶŐĂů͘� :ŽƵƌŶĂů�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ϵϯ͕�ϰϯϭ-ϰϯϲ͘ 

 

 
,�ÙãÃçã�:�¦�Ù 
'ĞŽZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^d�  
'ĞƌŵĂŶǇ� 
ũĂĞŐĞƌΛŐĞŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĚĞ 
 
�ŌĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ� 'ĞŽZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� ,ĞŝĚĞůďĞƌŐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϭϳ͕� /� ŵŽǀĞĚ� ĂŐĂŝŶ� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ůĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŵǇ�
ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘�/͛ŵ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘� ^ƚƵĚŝĞƐ� ĂƌĞ�
ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉƟĐĂů�ŬĞƌŽŐĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ� ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ďŽƚŚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ĂůƐŽ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ� ƐƟůů� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐͬ�ĞǀŽŶŝĂŶ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

:	'�Z͕� ,͕͘� Z�hdE�Z� d͘� Θ�t/�^D�zZ͕� '͕͘�
ϮϬϭϵ͘� KƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ� DŽůĂƐƐĞ� �ĂƐŝŶ͕�
�ƵƐƚƌŝĂ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� WĞƌŵŽ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ͘�-��ďƐƚƌĂĐƚƐ͕���W'��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘� 
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:	'�Z͕� ,͕͘� Z�hdE�Z� d͘� Θ�t/�^D�zZ͕� '͕͘�
ϮϬϭϵ͘� WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ƌŽĐŬ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ�
WĞƌŵŽ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ƐŚĂůĞƐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌŶ�DŽůĂƐƐĞ��ĂƐŝŶ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�-��ďƐƚƌĂĐƚƐ͕�
��W'� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘� 

,�Z�/'͕�,͘-'͕͘�<KZE͕��͕͘��D>�Z͕�D͘�Z͘�t͕͘�
,�Zd�E&�>^͕� ^͘� Θ� :	'�Z͕� ,͕͘� ϮϬϭϵ͗� dŚĞ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ� <Ƶůŵ� �ĂƐŝŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŚĞŶŝƐŚ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� ǁĞƐƚĞƌŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� –� ĨĂƵŶĂ͕�
ĨĂĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� Ă� ŵŝǆĞĚ�
ĐĂƌďŽŶĂƚĞ-�ƐŝůŝĐŝĐůĂƐƟĐ�ĨŽƌĞůĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͘�&ŝĞůĚ�
ƚƌŝƉ��ϭ͕�ϭϵƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝĂŶ��ŽůŽŐŶĞ�ϮϬϭϵ͘�
-� <ƂůŶĞƌ� &ŽƌƵŵ� 'ĞŽů͘� WĂůćŽŶƚ͕͘� Ϯϰ͗� ϭϰϯ–
Ϯϭϳ͘ 

 
 
,�½¦��WÙ®�ó�½��Ù 
�ƵƐƚƌŝĂ 
ŚĞůŐĂ͘ƉƌŝĞǁĂůĚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
/� ƌĞƟƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ŵǇ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ƵƐƚƌŝĂ� ;'��Ϳ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ϮϬϭϯ͕� ďƵƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� /�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� -� ĂůƚŚŽƵŐŚ� Ăƚ� Ă� ƌĞĚƵĐĞĚ� ůĞǀĞů� -�
ŵǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ĞůůŽŶ� ƐĞĐƟŽŶ� ;�ĂƌŶŝĐ� �ůƉƐ͕� �ƵƐƚƌŝĂͿ͘� dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
Η:ĂŚƌďƵĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
�ƵŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚΗ� ĞŶƟƚůĞĚ� �ŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� WůŽĞĐŬĞŶ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ;,ŝƌŶĂŶƟĂŶͿ� ĂŶĚ�
<ŽŬ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ;ƵƉƉĞƌ� >ůĂŶĚŽǀĞƌǇ-ůŽǁĞƌ�
>ƵĚůŽǁͿ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞůůŽŶ� ƐĞĐƟŽŶ� ;�ĂƌŶŝĐ��ůƉƐ͕�
�ƵƐƚƌŝĂͿ͘ 

�Ɛ� /� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ŵǇ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
'���ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕� /�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ŽŶĐĞ� ŵŽƌĞ� ;ĂƐ� /� ĚŝĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽͿ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� &ƌŝƚǌ� �Z�D�Z� ;Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƌŽĐŬ�
ƐĂŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐůŝĚĞƐͿ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ƵƐƚƌŝĂ͕� �-ϭϬϯϬ�
sŝĞŶŶĂ͕� EĞƵůŝŶŐŐĂƐƐĞ� ϯϴ� ;ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ƉĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŝƐ� �ƌ͘� /ƌĞŶĞ�
�KZEͿ͘ 

 

 
,çÝ�®Ä�^«����Ù� 
DKD�-ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕� 
'ŽŶĚǁĂŶĂ�WĂůĂĞŽďŝŽůŽŐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
�ŝƌďĂů�^ĂŚŶŝ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WĂůĂĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ 
>ƵĐŬŶŽǁ͕�/ŶĚŝĂ� 
ƐŚĂďďĂƌŶĂƋǀŝϵϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
/� Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� 'ŽŶĚǁĂŶĂ� WĂůĂĞŽďŝŽůŽŐǇ�
>Ăď�ǁŝƚŚ��ƌ��ŶũƵ�^ĂǆĞŶĂ�ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƚŚŝƌĚ�
ǇĞĂƌ� ŽĨ� WŚ�� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂŵďĂůƉƵƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ǁŝƚŚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ͕� ŽĨ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ-^ŝůƵƌŝĂŶ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�^ƉŝƟ͕�dĞƚŚǇĂŶ�,ŝŵĂůĂǇĂ͕�/ŶĚŝĂ͘�/�
ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚůǇ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ͕� /� Ăŵ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐǇ͕�
ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͘�
>ĂƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽůĚĞƌ�ĂŐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ďǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƟĐůĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŽŽŶ� ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�
ũŽƵƌŶĂůƐ͘ � dŚĞƐĞ� ǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 
^,����Z͕� ,͕͘� ^�y�E�͕� �͕͘� ^/E',͕� <͘:͘� Θ�
'K^t�D/͕� ^͕͘� ϮϬϭϵ͘� �ǇĐůŽĐƌŝŶŝƟĚƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�dĞƚŚǇĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ͘� WĂůĂĞŽǁŽƌůĚ� ;ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ƉĂůǁŽƌ͘ϮϬϭϵ͘Ϭϳ͘ϬϬϳͿ͘ 

^,����Z͕� ,͕͘� ^�y�E�͕� �͕͘� 'hWd�͕� ^͘� Θ�
^/E',͕� <͘:͕͘� ϮϬϮϬ͘� ͍>ĂƚĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
�ĂůĐĂƌĞŽƵƐ�ŐƌĞĞŶ�ĂůŐĂĞ�;�ǇĐůŽĐƌŝŶŝƟĚƐͿ�ĂŶĚ�
�ŚŝƟŶŽǌŽĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dĞƚŚǇĂŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
^ƉŝƟ͕� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� ϰƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ŽŶ� 'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ�
DǇĂŶŵĂƌ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ƉůƵƐ�
/'�W� ϲϲϴ� Θ� /'�W� ϲϳϵ͕�DǇĂŶŵĂƌ͕� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ͘� 

^,����Z͕� ,͕͘� 'hWd�͕� ^͕͘� ^�y�E�͕� �͘� Θ�
^/E',͕� <͘:͕͘� ϮϬϭϵ͘� &ŝƌƐƚ� ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ�
ĐĂůĐĂƌĞŽƵƐ� ŐƌĞĞŶ� ĂůŐĂĞ� –� �ǇĐůŽĐƌŝŶŝƚĞƐ�
ǁĞůůĞƌŝ�ĂŶĚ��ǇĐůŽĐƌŝŶŝƚĞƐ�ŐůŽďŽƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
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>ŽǁĞƌ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ^ƉŝƟ͕�
dĞƚŚǇĂŶ� ,ŝŵĂůĂǇĂ͕� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� ϭϮƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ� &ŽƐƐŝů� �ůŐĂĞ� -� �ŝƌďĂů� ^ĂŚŶŝ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� WĂůĂĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� /ŶĚŝĂ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

^,����Z͕� ,͕͘� ^�y�E�͕� �͕͘� 'hWd�͕� ^͕͘�
^/E',͕� <͘:͘� Θ� 'K^t�D/͕� ^͕͘� ϮϬϭϵ͘� &ŝƌƐƚ�
ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� �ŚŝƟŶŽǌŽĂ� –� �ĞůŽŶĞĐŚŝƟŶĂ�
ĐĂƉŝƚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ůŽǁĞƌ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƐĞĚŝŵĞŶƚ�
ŽĨ� ^ƉŝƟ͕� dĞƚŚǇĂŶ� ,ŝŵĂůĂǇĂ͕� /ŶĚŝĂ͘� ϮϳƚŚ�
/ŶĚŝĂŶ� �ŽůůŽƋƵŝƵŵ� ŽŶ� DŝĐƌŽƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�/ŶĚŝĂ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

'hWd�͕� ^͕͘� ^�y�E�͕� �͕͘� ^/E',͕� <͘:͕͘�
^,����Z͕� ,͘� Θ� ��>/͕� Z͕͘� ϮϬϭϵď͘�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� dĞƚŚǇĂŶ� ^ĞƋƵĞŶĐĞ�
ŽĨ� 'ĞĐŚĂŶŐ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ;�ĂƌůǇ� WĞƌŵŝĂŶͿ͕�
^ƉŝƟ�sĂůůĞǇ͕�,ŝŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ͘�ϮϳƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŽůůŽƋƵŝƵŵ� ŽŶ� DŝĐƌŽƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�/ŶĚŝĂ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

 
 
:��Øç�Ý�s�ÙÄ®�ÙÝ 
'ŚĞŶƚ͕��ĞůŐŝƵŵ 
 
EŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�^ŝůƵƌŝĂŶ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� /� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĞůŐŝĂŶ�
^ŝůƵƌŝĂŶ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�  ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� WŚ�� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨƌŽŵ� :ĂŶ�
sĂŶŵĞŝƌŚĂĞŐŚĞ͕� :ĂŶ� DŽƌƟĞƌ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�
DĂƐƚĞƌƐ� ƚŚĞƐĞƐ͘�  dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŽŵĞ�
ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƵŶŝƚ� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͕� ŝŶ�'ŚĞŶƚ͕� ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�
ǀĞƌǇ� ĂĐƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕�
ǁŝƚŚ� dŚŝũƐ� sĂŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ͕� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
:ƵůŝĞ��Ğ�tĞŝƌĚƚ� ĂŶĚ�dŝŵ��Ğ��ĂĐŬĞƌ� ĂŶĚ� Ă�
ŶĞǁ� ƐƚĂƌƟŶŐ� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚ͗� �ƌŝƐƟĂŶĂ�
�ƐƚĞǀĞƐ͘� 

�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 

:ĂĐƋƵĞƐ 

 

 

:Ê«Ä�D�ÙÝ«�½½ 
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�h< 
 

^Ɵůů�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ůĞƐƐ�ĞǀĞŶƞƵů�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƌĐƟĐ͘� dŚĞ� ƟŵĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĨƵůůǇ� ƐƉĞŶƚ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� DŽƌĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dt͗ĞĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞ� ŽĨ� ZŽŵĞƌ͛Ɛ� 'ĂƉ�
ĨƌŽŵ�ƐĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƉĞƌ� ĨƌŽŵ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ;ĂŶĚ�
ĂŶǇ� ǇĞĂƌͿ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ� KůĚ� ZĞĚ� ^ĂŶĚƐƚŽŶĞ� ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀĞƐ� ;ǁŝƚŚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�
ǁŚĂƚ�ĞůƐĞͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�KZ^�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ŝƐ� ĮƌŵůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŝŶ� ĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �-��
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�KZ^-�ĂůůĂŐĂŶ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĞ� ǀŝĞǁ� ;ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ϭϵϯϬ͛ƐͿ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�KZ^�ǁĂƐ��ĂƌůǇ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŝŶ�
ĂŐĞ͘� /Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ŵĂĚĞ� Ă�ďƌŝĞĨ� ĨŽƌĂǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�dt͗ĞĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ƉůĂŶƚ� ďĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ͘ 

tĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐŽŵĞ� ůŽŶŐ�
ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZŽƚůŝĞŐĞŶĚ-KůĚ�
ZĞĚ� ^ĂŶĚƐƚŽŶĞ� ƵŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�^ĞĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ� ǁĞ� ĚŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ� �ƚůĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ͘�
/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƉĞůůŝŶŐ� ŽĨ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƟƚůĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ͘�� 

/Ŷ�DĂǇ͕�/�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐ��ĞƌƌǇ�;�ĂƌĚŝīͿ�ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ�ŽŶ�Ă�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂĨĠ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ŽŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�ŝŶ��ŬĂƚĞƌŝŶďƵƌŐ͘�tĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ� ^ǇŬƚǇǀŬĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� <Žŵŝ� ZĞƉƵďůŝĐ�
ǁŚĞƌĞ�KůŐĂ�dĞů͛ŶŽǀĂ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ϯ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� h<� ĂŶĚ� ZƵƐƐŝĂŶ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
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KŶ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ũŽƵƌŶĞǇ� ǁĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ŝŶ� ^ƚ�
WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ^ĞƌŐĞŝ� ^ŶŝǀƌĞǀƐŬǇ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
s^�'�/͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� �ŽƚĂŶŝĐ�
'ĂƌĚĞŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐŽŵĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ�
ůĂƌŐĞ��ĂůůŝǆǇůŽŶ�ƚƌƵŶŬƐ͘� 

dŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ǁĂƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ� ��^W�
;ƉĂůǇŶŽůŽŐǇͿ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ� 'ŚĞŶƚ� ;ƚĂůŬ� ŽŶ�
ŵĂůĨŽƌŵĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ͬ&� ŵĂƐƐ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�^dZ�d/-ϭϵ�ŝŶ�DŝůĂŶ�;ƚĂůŬ�ŽŶ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ĂŐĂŝŶͿ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůů� ĂƩĞŶĚĞĚ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
^ƵďĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͘� /Ŷ��ƵŐƵƐƚ� /�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� <ƂůŶ� ĨŽƌ� Ă� ĚĂǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� �-��
ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƌĞĚĞĮŶŝƟŽŶ� ;ƚĂůŬ� ŽŶ� ƵƐŝŶŐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� �-��
ďŽƵŶĚĂƌǇͿ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� �'h�
�ǆƟŶĐƟŽŶƐ� DĞĞƟŶŐ� ŝŶ� hƚƌĞĐŚƚ� ;ƚĂůŬ� ŽŶ�
ďŽƚŚ� ƚŚĞ� &&� ĂŶĚ� �-�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŵĂƐƐ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŵĞĞƟŶŐ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ďƵƚ� ĨŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dͬ:�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƐƐ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

d�>͛EKs�͕�K͘W͘�Θ�D�Z^,�>>͕�:͘�͘�͕͘�ϮϬϭϴ͘�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƉŽƌĞƐ� ŽĨ� <ƌǇƐŚƚŽĨŽǀŝĐŚŝĂ�
ĂĨƌŝĐĂŶŝ� EŝŬŝƟŶ� ;dƌĂĐŚĞŽƉŚǇƚĂͿ͗�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂů͕�ϱϮ͕�ϯϰϮ-ϯϰϵ͘ 

˃̨̖̣̦̽̏̌� ʽ͘� ʿ͘ Θ� ʺ̬̹̣̣̌̌� ʪ̙͘� ʫ͘� ʤ͕͘�
ϮϬϭϴ͘� ʪ̨̡̛̖̦̭̖̏� ̨̭̪̬̼� <ƌǇƐŚƚŽĨŽǀŝĐŚŝĂ�
ĂĨƌŝĐĂŶŝ� EŝŬŝƟŶ� ;dƌĂĐŚĞŽƉŚǇƚĂͿ͗�
̴̨̨̨̛̥̬̣͕̐́� ̡̱̣̯̬̭̯̬̱̯̱̬̽̌̌�
ʿ̸̨̨̨̡̛̛̣̖̦̯̣̖̭̜̌̐� ̙̱̬̦̣͕̌� ϱϮ͕� ϭϭϵ-
ϭϮϰ͘ 

Z/�,�Z�^͕�<͕͘�^,�Zt/E͕�:͕͘�^D/d,^KE͕�d͕͘�
��EE/KE͕�Z͕͘���s/�^͕�^͕͘�D�Z^,�>>͕� :͕͘�Θ�
�>��<͕�:͕͘�ϮϬϭϴ͘��ŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŽƉŚĂŐŽƵƐ͗�

�ĂƌůǇ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĐŚŽŶĚƌŝĐŚƚŚǇĂŶƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� �ŽƌĚĞƌƐ͘ �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕ ϭϬϴ;ϭͿ͕�ϲϳ-ϴϳ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϳͬ^ϭϳϱϱϲϵϭϬϭϴϬϬϬϭϲϲ 

D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͘� Θ� ^/s�d�Z͕� �͘:͕͘� ϮϬϭϴ͘�
dŚĞ� >ĂŬĞ� /ů͛ŵĞŶ� �ůŝŶƚ͕� ZƵƐƐŝĂ͗� Ă� WŽƚĞŶƟĂů�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� 'ĞŽƉĂƌŬ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕� Ϯϯϰ͕� ϱϴϭ-ϱϵϬ͘� �K/͗� ϭϬ͘ϯϭϴϵϳͬ
WD/͘ϮϬϭϴ͘ϲ͘ϱϴϭ 

ʪ̙͘ʫ͘ʤ͘ʺ̬̹̣̣͕̌̌� ʪ͘ʪ̙͘ˁ̛̖̯̖̬̏� ϮϬϭϴ͘�
ʰ̡̛̣̥̖̦̭̜̽� ̛̣̦̯̐͗� ̶̨̛̪̯̖̦̣̦̼̜̌̽�
̨̡̖̪̬̐̌� ̨̡̨̨̖̦̭̔̏̐� ̨̛̪̖̬̔̌͘� ʯ̡̛̛̪̭̌��
ʧ̨̨̨̬̦̐� � ̛̛̦̭̯̯̱̯̌͘� ˃͘� Ϯϯϰ͘� ˁ͘� ϱϴϭ-ϱϵϬ�
�K/͗ϭϬ͘ϯϭϴϵϳͬWD/͘ϮϬϭϴ͘ϲ͘ϱϴϭ 

DKE�',�E͕� �͘�͕͘� hE��Z,/>>͕� :͘Z͕͘�
,�t�dd͕� �͘:͘� Θ� D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͘� ;ĞĚƐͿ͕�
ϮϬϭϵ͘� WĂůĞŽǌŽŝĐ� WůĂǇƐ� ŽĨ� Et� �ƵƌŽƉĞ͘�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� >ŽŶĚŽŶ͕� ^ƉĞĐŝĂů�
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϰϳϭ͕�ϯϵϱƉƉ͘ 

DKE�',�E͕� �͘�͕͘� hE��Z,/>>͕� :͘Z͕͘�
D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͘� Θ� ,�t�dd͕� �͘:͕͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůĞŽǌŽŝĐ� WůĂǇƐ� ŽĨ� Et� �ƵƌŽƉĞ͗� ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� � dŚĞ� KůĚ� ZĞĚ� 'ƌŽƵƉ�
;�ĞǀŽŶŝĂŶͿ� –� ZŽƚůŝĞŐĞŶĚ� ;WĞƌŵŝĂŶͿ�
hŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�DŽƌĂǇ�&ŝƌƚŚ͘�/Ŷ͗�
DŽŶĂŐŚĂŶ͕� �͘�͕͘� hŶĚĞƌŚŝůů͕� :͘Z͕͘� ,ĞǁĞƩ͕�
�͘:͘�Θ�DĂƌƐŚĂůů͕�:͘�͘�͘�;ĞĚƐͿ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�WůĂǇƐ�
ŽĨ�Et��ƵƌŽƉĞ͘�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�
^ƉĞĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϰϳϭ͕�ϭ-ϭϱ͘ 

D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͕͘� '>�EE/�͕� <͘t͕͘� �^d/E͕�
d͘Z͘� Θ� ,�t�dd͕� �͘:͕͘� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� KůĚ� ZĞĚ�
'ƌŽƵƉ� ;�ĞǀŽŶŝĂŶͿ� –� ZŽƚůŝĞŐĞŶĚ� ;WĞƌŵŝĂŶͿ�
hŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�DŽƌĂǇ�&ŝƌƚŚ͘�/Ŷ͗�
DŽŶĂŐŚĂŶ͕� �͘�͕͘� hŶĚĞƌŚŝůů͕� :͘Z͕͘� ,ĞǁĞƩ͕�
�͘:͘�Θ�DĂƌƐŚĂůů͕�:͘�͘�͘�;ĞĚƐͿ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�WůĂǇƐ�
ŽĨ�Et��ƵƌŽƉĞ͘�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�
^ƉĞĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϰϳϭ͕�Ϯϯϳ-ϮϱϮ͘ 

�ZKtE͕� :͘&͕͘� �^d/E͕� d͘Z͘� Θ� D�Z^,�>>͕�
:͘�͘�͕͘� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� KůĚ� ZĞĚ� 'ƌŽƵƉ�
;�ĞǀŽŶŝĂŶͿ� –� ZŽƚůŝĞŐĞŶĚ� ;WĞƌŵŝĂŶͿ�
hŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�DŽƌĂǇ�&ŝƌƚŚ͘�/Ŷ͗�
DŽŶĂŐŚĂŶ͕� �͘�͕͘� hŶĚĞƌŚŝůů͕� :͘Z͕͘� ,ĞǁĞƩ͕�
�͘:͘�Θ�DĂƌƐŚĂůů͕�:͘�͘�͘�;ĞĚƐͿ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�WůĂǇƐ�
ŽĨ�Et��ƵƌŽƉĞ͘�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�
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^ƉĞĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϰϳϭ͕�Ϯϱϯ-ϮϴϬ͘ 

�>��<͕� :͘�͕͘� Zhd�͕� D͕͘� D/>E�Z͕�
�͘Z͕͘ D�Z^,�>>͕�:͘�͘�͕͘�^D/d,^KE͕�d͘Z͘�Θ�
^D/d,^KE͕� <͘�͕͘� ϮϬϭϵ͘� �ĐŚĞƌŽŶƟƐĐƵƐ�
ĐĂůĞĚŽŶŝĂĞ͗� ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ŚĞƚĞƌŽĚŽŶƚ� ĂŶĚ�
ĚƵƌŽƉŚĂŐŽƵƐ� ƚĞƚƌĂƉŽĚ͘� ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�
KƉĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ ϲ͕ ϱ͕ Ɖ͘�ϭϴϮϬϴϳ 

D/>>t�Z�͕��͕͘���s/�^͕�^͘� :͕͘��Z�E�͕�W͘� :͘�
�ZKtE�͕� D͘�͘� �͕͘� ��EE�dd͕� �͘� �͕͘�
<��Z^�z͕� d͘� /͕͘� ^,�Zt/E͕� :͘� �͘� Θ�
D�Z^,�>>͕� :͘� �͘� �͕͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚƌŽƉŝĐĂů� ƐĞĂƐŽŶĂů�
ĐŽĂƐƚĂů�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ�ZŽŵĞƌ͛Ɛ�'ĂƉ͘��ĂƌƚŚ�
Θ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ZŽǇĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�ϭϬϵ͕�Ϯϳϵ-ϯϬϬ͘ 

D�Z^,�>>͕� :͕͘� Z��s�^͕� �͕͘� ��EE�dd͕� �͕͘�
��s/�^͕� ^͕͘� <��Z^�z͕� d͕͘� D/>>t�Z�͕� �͕͘�
�ZKtE�͕� D͕͘� ϮϬϭϵ͘� ZĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�͚KůĚ�ZĞĚ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞΖ�
ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ �ĂƌƚŚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ͕� ϭϬϵ͕�Ϯϲϱ-
Ϯϳϴ͘ 

�,�>>�E�^͕� d͘:͕͘� ^D/d,^KE͕� d͘Z͕͘� �>��<͕�
:͘�͕͘� ��EE�dd͕� �͘�͕͘� D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͕͘�
t�>>���-:K,E^KE͕� ^͘D͘� � Θ� ,/>>͕� ,͕͘�
ϮϬϭϵ͘� �� ůƵŶŐĮƐŚ� ƐƵƌǀŝǀŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĚ-
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶ� �ĂƌůǇ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĚŝƉŶŽĂŶ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕� :ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ� ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕� �K/͗�
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬ�ϭϰϳϳϮϬϭϵ͘ϮϬϭϵ͘ϭϱϳϮϮϯϰ 

���&͕� �͘� ^͕͘� d�,KhE͕� ^͘� ^͕͘� '�Ed�/^͕� d͕͘�
��Zs�:�>-KZd/�͕� ,͕͘� ,�Z�/E'͕� /͘� �͕͘�
D�Z^,�>>͕�:͘�͘�͘�Θ�K�h��>/��d͕�^͕͘�ϮϬϭϵ͘�
KƌŐĂŶŝĐ� ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů͕� ƉĂůǇŶŽĨĂĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŚĂƌŝƚĂ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� ;�ůďŝĂŶͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂƚƌƵŚ� �ĂƐŝŶ͕�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� �ŐǇƉƚ͘�DĂƌŝŶĞ�Θ� WĞƚƌŽůĞƵŵ�
'ĞŽůŽŐǇ�ϭϭϮ͕ 

D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͕͘� d�>͛EKs�͕� K͘W͘� Θ�
��ZZz͕� �͘D͕͘� ϮϬϭϵ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ĐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ�

ǁĞƚůĂŶĚƐ͘� sĞƐƚŶŝŬ� /'� <Žŵŝ� ^�� h�� Z�^͕�
ϮϬϭϵ͕�;ϭϬͿ͗�ϭϮ-ϭϱ͘ 

���&͕� �͘^͕͘� ,�Z�/E'͕� /͘�͘� Θ� D�Z^,�>>͕�
:͘�͘�͕͘� ϮϬϭϵ͘� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ;,ĂƵƚĞƌŝǀŝĂŶ–
�ĞŶŽŵĂŶŝĂŶͿ� ƉĂůĂĞŽĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�dĞƚŚǇƐ�;DĂƚƌƵŚ�
�ĂƐŝŶ͕� �ŐǇƉƚͿ͗� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
'ŽŶĚǁĂŶĂ͘� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� ϭϬϲ͕�
ϭϬϰϮϮϵ͘ 

�E�Z�t^͕� ^͘�͕͘� ���Kh͕� �͕͘� �Z�,�D͕� �͕͘�
<�>>z͕�^͘Z͘�͕͘�ZK�/E^KE͕�W͕͘�DKZdKE͕��͕͘�
D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͘� Θ� ,z��E͕� &͕͘� ϮϬϭϵ͘�
�ǆŚƵŵĞĚ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ƚƌĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
�ƚůĂŶƟĐ� DĂƌŐŝŶ͗� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�
ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕� ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ďŝƚƵŵĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ĂƐŝŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬ� ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬ
ďƌĞ͘ϭϮϰϮϰ͘� 

^d�/E͕� t͘�͕͘� ��ZZz͕� �͘D͕͘� DKZZ/^͕� :͘>͕͘�
,�ZE/�<͕� >͘s͕͘� D�EEK>/E/͕� &͕͘� s�Z�
^dZ��d�E͕� �͕͘� >�E�/E'͕� �͕͘� D�Z^,�>>͕�
:͘�͘�͕͘� t�>>D�E͕� �͘,͕͘� ���Z>/E'͕� �͘:͕͘� Θ�
>��<�͕� :͘Z͕͘� ϮϬϭϵ͘� DŝĚ-�ĞǀŽŶŝĂŶ�
�ƌĐŚĂĞŽƉƚĞƌŝƐ� ƌŽŽƚƐ� ƐŝŐŶĂů� ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ĨŽƐƐŝů� ĨŽƌĞƐƚƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚ�
�ŝŽůŽŐǇ�ϯϬ͕�ϭ-ϭϭ͘� 

 
 
D�Ùã«��'®�ÝÊÄ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ 
ŵĞŐŝďƐŽŶϭΛƐŚĞĸĞůĚ͘ĂĐ͘ƵŬ 
 
/�Ăŵ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ϰ-ǇĞĂƌ������
ƐƚƵĚĞŶƚƐŚŝƉ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� E�Z�� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ�
�ŚĂƌůĞƐ�tĞůůŵĂŶ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚͿ͕�
'ĞŽī� tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ� ;ĨŽƌŵĞƌůǇ� �'^Ϳ� ĂŶĚ�
dƌŝƐƚĂŶ� WŽƩĂƐͬ�ƐŚĞƌ� ,ĂǇŶĞƐ� ;^ŝƌŝƵƐ�
DŝŶĞƌĂůƐͿ͕� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hƉƉĞƌ� WĞƌŵŝĂŶ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕��ŶŐůĂŶĚ͘� 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� /� ŚĂǀĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ;ŝͿ� ůŽŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
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ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ� �ŶŐůĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ�
ϭϲ͕�ϬϬϬŵ�ŽĨ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ĐŽƌĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ďǇ�^ŝƌŝƵƐ�
DŝŶĞƌĂůƐ� W>�͖� ;ŝŝͿ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶŽǀĞů�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ� ƌŽĐŬ� ƐĂůƚƐ͖� ;ŝŝŝͿ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶƵƐƵĂů� ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ� ŽĨ�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀĂƌŝĂďůĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶƵƐƵĂů� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞƌŵĂů�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͖� ;ŝǀͿ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ĚĂƌŬ� ďŽĚŝĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉƵƐ� ŽĨ�
ďŝƐĂĐĐĂƚĞ� ƉŽůůĞŶ� ŐƌĂŝŶƐ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ĂƐ�
ƉĞĐƵůŝĂƌ� ĨƵŶŐĂů� ďŽĚŝĞƐ͖� ;ǀͿ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��ůĞĐƚƌŽŶ�DŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂůů�ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�>ŽƉŝŶŐŝĂŶ�
ƉŽůůĞŶ� ƚĂǆĂ� ŽĨ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ĂĸŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĂĸŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƚĂǆŽŶŽŵǇ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

'/�^KE͕�D͘�͕͘�d�z>KZ͕�t͘�͘�Θ�t�>>D�E͕�
�͘,͘� ;ŝŶ� ƉƌĞƐƐͿ͘� tĂůů� ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WĞƌŵŝĂŶ� ƉŽůůĞŶ� ŐƌĂŝŶ� >ƵĞĐŬŝƐƉŽƌŝƚĞƐ�
ǀŝƌŬŬŝĂĞ� WŽƚŽŶŝĠ� Ğƚ� <ůĂƵƐ� ϭϵϱϰ� ĞŵĞŶĚ͘�
�ůĂƌŬĞ� ϭϵϲϱ͗� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ďŽƚĂŶŝĐĂů�
ĂĸŶŝƚǇ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ƌĞǀƉĂůďŽ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϰϭϲϵ 
 
 

DÊ«�ÃÃ���'«�ò®��½-^ùÊÊ»®� 
dĞŚƌĂŶ͕�/ƌĂŶ� 
 
',�s/��>-^zKK</͕� D͘� Θ� �KZ:/͕� ^͕͘� ϮϬϭϴ͘�
�ŚƌŽŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂŚǇ� ŽĨ� �ĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĂŶĚ�
�ŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƵƉƉĞƌ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�^ƚƌĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽďĂƚ-Ğ�'ŚĂƌĂďŝů��ƌĞĂ͕�E���ůďŽƌǌ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� EŽƌƚŚĞƌŶ� <ŚŽƌĂƐƐĂŶ� WƌŽǀŝŶĐĞ͗�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� WĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� /ƐůĂŵŝĐ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĂŶ͕�Ϯϵ;ϭͿ͕�ϯϱ�-�ϱϭ͘ 

',�s/��>-^zKK</͕�D͘� ͕�ϮϬϭϵ͘�DŝĚĚůĞ->ĂƚĞ�
�ĂŵďƌŝĂŶ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌĚŬƵŚ�ĂƌĞĂ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� �ĂŐƌŽƐ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
/ƌĂŶ͗� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� /ƐůĂŵŝĐ�

ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĂŶ͕�ϯϬ;ϰͿ͕�ϯϯϭ�-�ϯϱϯ͘ 

 
 
D�Ù�Ê�s��Ê½® 
'ĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
'ĞŽůŽŐŝĐĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
^ĂƵĚŝ��ƌĂŵĐŽ͕��ŚĂŚƌĂŶ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ 
 
/� Ăŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� >ŽǁĞƌ� WĂůĞŽǌŽŝĐ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
'ŽŶĚǁĂŶĂ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ͖� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
;ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ͕�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͕�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐͿ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ĨŽƌ�ĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�
ŽĨ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝĂƚƵƐĞƐ͕�ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ĂŶĚ� ƉĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂŵďƌŝĂŶ� ƚŽ�
^ŝůƵƌŝĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�  

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ŽĨ� dŚĞƌŵĂů� DĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ƉĂůǇŶŽŵŽƉƌŚƐ�
ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� dŚĞƌŵĂů� DĂƚƵƌŝƚǇ� ;W�/�
ŵĞƚŚŽĚ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� 'ĞŽī�
�ůĂǇƚŽŶͿ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶ� ŵŽƌĞ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽĨĂĐŝĞƐ� ;ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�<ĂǇĂ��ƌƚƵŐͿ͘ 

/� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϱϮŶĚ� ��^W�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� 'ŚĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� /� ǁĂƐ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�
ŽŶ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�^ŝůƵƌŝĂŶ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂďŝĂŶ� WůĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƐƐŝů� ĞƵŐůĞŶŝĚ�DŽǇĞƌŝĂ�
ĨƌŽŵ� ,ŝƌŶĂŶƟĂŶ� ;ůĂƚĞƐƚ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶͿ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͘� /� ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ� Kŝů� ĂŶĚ�
'ĂƐ�^ŚŽǁ͟�;D�K^Ϳ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�
�ĂŵďƌŝĂŶ-KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů-ďĂƐĞĚ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ� ĂŶĚ�
KŵĂŶ͘ 
 
 WĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

s��K>/͕� D͘� Θ� ��^�Z/͕� �͕͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� �ŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ�
�ĂŵďƌŝĂŶ� ƚŽ� DŝĚĚůĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ^ĂƋ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ� ĂŶĚ� �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
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^ƚƌĂƚĂ� ŝŶ� KŵĂŶ͘� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� WĞƚƌŽůĞƵŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�^W�-ϭϵϱϭϬϴ-D^͘ 

�Zdh'͕� <͕͘� s��K>/͕� D͘� Θ� /E�E͕� ^͕͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůǇŶŽĨĂĐŝĞƐ͕� ƉĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�^ŝůƵƌŝĂŶ�ƐŚĂůĞƐ�ŝŶ�
^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�;YƵƐĂŝďĂ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�YĂůŝďĂŚ�
&ŽƌŵĂƟŽŶͿ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ϮϳϬ͕�ϴ-ϭϴ͘ 
 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

s��K>/͕� D͘� Θ� ��^�Z/͕� �͕͘� ϮϬϭϵ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� �ŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ�
�ĂŵďƌŝĂŶ� ƚŽ� DŝĚĚůĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ^ĂƋ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ� ĂŶĚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
^ƚƌĂƚĂ� ŝŶ� KŵĂŶ͘� D�K^� ϮϬϭϵ� ϮϭƐƚ� DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ�Kŝů�Θ�'ĂƐ� ^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ϭϴ-
Ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϵ͕�DĂŶĂŵĂ͕� �ĂŚƌĂŝŶ͘� WĂƉĞƌ�
ηϭϵϱϭϬϴ 

�>�zdKE͕�'͕͘�s��K>/͕�D͕͘�'KK�,h�͕�Z͘�Θ�
>hK͕� W͕͘� ϮϬϭϵ͘� �ƐƟŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ� ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�^ŝůƵƌŝĂŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ��ĂƌŬŶĞƐƐ� /ŶĚĞǆ� ;W�/Ϳ͘���^W-
dŚĞ� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ϱϮŶĚŚ� �ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ͕� 'ŚĞŶƚ͕� �ĞůŐŝƵŵ͕� ϭ-ϯ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽŬ͕�Ɖ͘�ϭϯ͘ 

^dZKd,�Z͕� W͕͘� d�z>KZ͕� t͕͘� ��^�Z/͕� �͕͘�
D/>>�Z͕�D͕͘� s��K>/͕�D͘� Θ�t�>>D�E͕� �͕͘�
ϮϬϭϵ͘� WĂůĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽƐƐŝů� ĞƵŐůĞŶŝĚ� DŽǇĞƌŝĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
,ŝƌŶĂŶƟĂŶ� ŽĨ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͘� ��^W-dŚĞ�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ϱϮŶĚŚ� �ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ͕� 'ŚĞŶƚ͕� �ĞůŐŝƵŵ͕� ϭ-ϯ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽŬ͕�Ɖ͘�ϴϯ͘ 
 
 

Z����t®��Ä��Ù 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ 
�ƌŝƐďĂŶĞ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϰϬϳϮ 
ǁŝĐĂŶϭƌΛĐŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƉĂƉĞƌƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͕� /� Ăŵ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ�
'ĞŽī�WůĂǇĨŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�

ĨŽƵƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ;:ĂŶƵĂƌǇ–DĂǇ͕� ϮϬϮϬͿ� ǁŝƚŚ�
'ĞŽī� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� ĮŶŝƐŚ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽǁĞƌ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ZŽƐƐ� &ŽƌŵĂƟŽŶ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕� ƐƵďŵŝƫŶŐ� Ă� ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ� ƚŽ�
�ŽůĞƟŶ�'ĞŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�DŝŶĞƌŽ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ͘� 
/� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐĞŽůŽŐǇ� ƚĞǆƚďŽŽŬ�
;'ĞŽůŽŐǇ͗��ĂƌƚŚ�ŝŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞͿ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽ
-ĂƵƚŚŽƌ� ^ƚĞǁ� DŽŶƌŽĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ^ƚĞǁ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŐĞŽůŽŐǇ�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ϯϬ-ǇĞĂƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ƚĞǆƚďŽŽŬ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ŵĂŶǇ� ŶĞǁ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘� 

>ĂƐƚůǇ͕� /� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ϱϮŶĚ� �ŶŶƵĂů� ��^W-
dŚĞ� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ�
'ŚĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�'ŚĞŶƚ͕��ĞůŐŝƵŵ�ǁŚĞƌĞ� /�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
^ĞƐƐŝŽŶ� ŚŽŶŽƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ŵĞŵďĞƌ�
:ĂĐƋƵĞƐ� sĞƌŶŝĞƌƐ͕� ǁŚŽƐĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� �/DW� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ĂŶ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŽĨ�
WĂůĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϭϱ� ƉĂƉĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �/DW� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƐĞǀĞŶ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

 
W�ç½�^ãÙÊã«�Ù� 
tĞƐƚŽŶ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ 
tĞƐƚŽŶ͕�D�͕�h^� 
 
/� Ăŵ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƐƐŝů� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞƵŐůĞŶŝĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� DŽǇĞƌŝĂ͘� �Ŷ�
ŝŶŝƟĂů� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ͕� ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐĞŶƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� DŽǇĞƌŝĂ�
ƵƟĐĂĞŶƐŝƐ� dŚƵƐƵ͕� ŶŽǁ�D͘� ƵƟĐĂŶĂ� dŚƵƐƵ�
ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĞůůŝĐůĞ�
;ǁĂůůͿ�ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�
;ǁŝƚŚ� t͘� dĂǇůŽƌͿ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ� ŽŶ�DŽǇĞƌŝĂ� ĐĂďŽƫŝ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� Ăƚ� ^ŚĞĸĞůĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� �ŚĂƌůĞƐ� tĞůůŵĂŶ͕�
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T��� 

 

ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĨŽƐƐŝů�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƵŐůĞŶŽŝĚƐ͘ 

dŚĞ� >ŝŶŶĂĞĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ�
WĂůčŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
'ƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ĞĚƌŝĐ� ^ŚƵƚĞ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ĐƵƌĂƚŽƌ� ĨŽƌ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� DƵƐĞƵŵ� ŽĨ�
EĂƚƵƌĂů� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ͕� ϮϬϭϵ͘� /�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƚĂůŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� /Z� ŝŶ�
WĂĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ůĂď� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬďĐ͘ĞĚƵͬ
ƉĂƵůŬƐƚƌŽƚŚĞƌƐďĐǁĞďƐŝƚĞͬŚŽŵĞ͘� ;tĂƌŶŝŶŐ͗�
ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ�
ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŵĂǇ� ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͿ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

^dZKd,�Z͕� W͘� <͕͘� d�z>KZ͕�t͘� �͕͘� s�E����
^�,KKd�Zh''�͕� �͕͘� >��E��Z͕� �͘^͘� Θ�
t�>>D�E͕� �͘,͕͘� ϮϬϭϵ͘� WĞůůŝĐůĞ�
ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�DŽǇĞƌŝĂ�
ŝƐ� Ă� ĨŽƐƐŝů� ĞƵŐůĞŶŝĚ͘� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͖� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϵϭϲϭϮϮ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϮϱϰϱϳ 

t���z͕� �͕͘� ^/Z�EdK/E�͕� �͕͘� ^�hE��Z^͕�
D͘� Θ� ^dZKd,�Z͕� W͕͘� ϮϬϭϵ͘� ϭ� ďŝůůŝŽŶ-ǇĞĂƌ-
ŽůĚ� ĐĞůů� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ŵŽŶĂǌŝƚĞ�
ĂŶĚ� ǆĞŶŽƟŵĞ͘� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� ZĞƉŽƌƚƐ� ϵ;ϭͿ͕�
ϵϬϲϴ͖�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϱϵϴ-Ϭϭϵ-ϰϱϱϳϱ-ϰ͘ 

ǀĂŶ� DĂůĚĞŐĞŵ͕� >͘� D͕͘� � ^ĂŶƐũŽĨƌĞ͕� W͕͘�
tĞŝũĞƌƐ͕� :͘t͘,͕͘�tŽůŬĞŶƐƚĞŝŶ͕�<͕͘�^ƚƌŽƚŚĞƌ͕�
W͘<͕͘� tƂƌŵĞƌ͕� >͕͘� ,ĞŌĞƌ͕� :͕͘� EĞƩĞƌƐŚĞŝŵ͕�
�͘:͕͘� ,ŽƐŚŝŶŽ͕� z͕͘� ^ĐŚŽƵƚĞŶ͕� ^͕͘� ^ŝŶŶŝŶŐŚĞ͕�
�ĂŵƐƚĠ͕� :͘^͕͘� EĂƚŚ͕� E͕͘� 'ƌŝĞƐŝŶŐĞƌ͕� �͕͘�
<ƵǌŶĞƚƐŽǀ͕� E͘�͕͘� �ůŝĞ͕� D͕͘� �ůǀĞƌƚ͕� D͕͘��
dĞŐĞůĂĂƌ͕� �͕͘� 'ůĞŝǆŶĞƌ͕� '͘� Θ� ,ĂůůŵĂŶŶ͕� �͕͘�
ϮϬϭϵ͘� �ŝƐŶŽƌŐĂŵŵĂĐĞƌĂŶĞ ƚƌĂĐĞƐ�
ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƌŝƐĞ�
ŽĨ� ĂůŐĂů� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŌĞƌ� ^ŶŽǁďĂůů� �ĂƌƚŚ͘�
EĂƚƵƌĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ϭϬ� ;ϭͿ͘� ϰϳϲ͖�
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϰϲϳ-Ϭϭϵ-ϬϴϯϬϲ-ǆ͘ 

 
 
t�Ä«ç®�t�Ä¦ 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽ-WŚǇƐŝĐƐ͕ 

�ĞŶƚƌĂů�^ŽƵƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
�ŚĂŶŐƐŚĂ͕��ŚŝŶĂ� 
ǁǁŚĞǀĞƌΛϭϮϲ͘ĐŽŵ 
 
tĞŶŚƵŝ� tĂŶŐ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ĂƌƚŚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ� 'ĞŽ-ƉŚǇƐŝĐƐ� ŝŶ� �ĞŶƚƌĂů� ^ŽƵƚŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� �ŚŝŶĂ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ-^ŝůƵƌŝĂŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� hůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƐŽŵĞ�
ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ�;ƌĂĚŝŽůĂƌŝĂŶƐ͕�ƐƉŽŶŐĞ�ƐƉŝĐƵůĞƐ͕�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕� ĐŽŶŽĚŽŶƚƐ͕� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͕� ĂŶĚ�
ƐĐŽůĞĐŽĚŽŶƚƐͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� -�
ĞĂƌůǇ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ďůĂĐŬ� ƐŚĂůĞƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ŚŝŶĂ�
ĂƌĞ� ĂŶĂůǇǌĞĚ͕� ŝŶ� ŚŽƉĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŶĞǁ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ƐŚĂůĞ� ŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͘� �� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĂƵƚŽůŽŐŽƵƐ� ŵŝĐƌŽ-
ŶĂŶŽ� ƉŽƌĞƐ� ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ŵŝĐƌŽ-
ĨŽƐƐŝůƐ͘� DŽƐƚ� ƉŽƌĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞŶƐĞůǇ� ĂŶĚ�
ƌĂŶĚŽŵůǇ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŽŶĞǇĐŽŵď� Žƌ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌ� ƐŚĂƉĞƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵŝĐƌŽ-ĨŽƐƐŝůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐŚĂůĞ� ŐĂƐ͕� Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŝĐƌŽ-ĨŽƐƐŝů�
ƉŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŽŶĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ;ƐĞĞ� ŝŶ�
ďĞůŽǁͿ͘� �ůƐŽ͕� ƐŚĞ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŚĞƌ�
ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� �ƐƚŽŶŝĂ͘� KŶ� ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ŚĂŶĚ͕� ƐŚĞ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ĐĂƌŝŶĂĞ� ǁŝƚŚ� >ŝĂŶŐ� zĂŶ�
;�ŚŝŶĂͿ� ĂŶĚ� KůůĞ� ,ŝŶƚƐ� ĂŶĚ� :ĂĂŬ� EƁůǀĂŬ�
ĨƌŽŵ��ƐƚŽŶŝĂ�ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�
KŶĞ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽĨ-ŽƐƐŝů—ŵĞůĂŶŽƐĐůĞƌŝƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŽĨ� ŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� �� ŵĂƐƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĞůĂŶŽƐĐůĞƌŝƚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ��ƐƚŽŶŝĂ�ŶŽǁ͘ 
 
tĞŶŚƵŝ� ŚĂƐ� ŽŶĞ� ƉĂƉĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝĐƌŽ-
ĨŽƐƐŝůƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

d�E͕� :͕͘� ,h͕� Z͕͘� t�E'͕� t͘� Θ� �/�<͕� :͕͘�
ϮϬϭϵ͘� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� -� ĞĂƌůǇ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ďůĂĐŬ� ƐŚĂůĞƐ� ŝŶ�
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d,� �KDD/^^/KE�/Ed�ZE�d/KE�>�����>��D/�ZK&>KZ���h�W�>�K�K4Yh��;�/DWͿ 

/^�^/ydz�z��Z^�K>� 

�ŽƌŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϰƚŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ� Ăƚ� ,ĞĞƌůĞŶ� ;dŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϱϴ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉƵůƐĞ� ŽĨ�
�ŽƌŝƐ��ůƉĞƌŶ�;ϭϵϮϭ-ϮϬϭϰͿ͕��/DW�ŚĞůĚ�Ă�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� WĂƌŝƐ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ϭϵϱϵ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ��Z�
ŝŶ�ϭϵϲϬ͘� /Ŷ�Ă�ĮƌƐƚ�ŶŽƚĞ� ;^ƚƌĞĞů�ϮϬϭϳ͕��/DW�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϴϱͿ͕�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĂŝŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ;ϭϳ� ŝŶ� ϭϵϲϯͿ� � ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ůŝŬĞ�
��^W� ĂŶĚ� /�W͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƚǇƉĞ-ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ďĞĐĂŵĞ� ƋƵŝĐŬůǇ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ;Ϯϳ� ŝŶ� ϭϵϱϵ͕� ϳϮ� ŝŶ� ϭϵϳϯͿ͘� dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ� �/DW� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ�
;ϭϵϱϵ-ϭϵϲϮͿ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�
ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ϱƚŚ͕� ϲƚŚ͕� ĂŶĚ� ϳƚŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐĞƐ� �ŽŵƉƚĞƐ� ZĞŶĚƵƐ� ƵŶƟů� ϭϵϳϭ͘�
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WĂƌŝƐ� ŝŶ�ϭϵϲϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚΎ� ƌĞůĂƚĞĚ� ďǇ� �͘� �ůƉĞƌŶ� ĂƐ� 'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘� 

dŚĞ��/DW�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�;ƐĞĞ�
ƚĂďůĞ� ϭͿ͘� dŚĞǇ� ƌĞĐŽƌĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăůů� ŽǀĞƌ�
�ƵƌŽƉĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂƐƚĞƌŶ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� h^^Z� ;ϴƚŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐͿ͘� � &ƌŽŵ� ϭϵϳϲ͕� �/DW� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ŽĐĞĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ũŽŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ� ��^W� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ϵƚŚ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��
dŚĞŶ͕� ŽĐĐƵƌ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ� ;ϭϭƚŚ�

�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽŶŐƌĞƐƐͿ͕� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;ϳƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� �ŽŶŐƌĞƐƐͿ� ĂŶĚ�
ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ;ϭϮƚŚ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
�ŽŶŐƌĞƐƐͿ͘ 

�ƐŝĚĞ� ŐŝǀŝŶŐ� Ăůů� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ� ŽŌĞŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ;ƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͘�tŚŽ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͍� �ƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐƟůů� ŝŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŽĚĂǇ͍ 

�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϭϵ�;ŝ͘Ğ͘�ϭϵϳϮ�
ƚŽ� ϭϵϳϴ͕Ϳ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ϭϭϳ� ĂƵƚŚŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐ;ƐͿ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďǇ�WĂůĞŽǌŽŢĐ�ƐĞŶƐƵ�
ůĂƚŽ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ;ƐͿ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϮͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ũŽƵƌŶĂůƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ��/DW�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�
ϮϬ� ƚŽ� ϱϳ� ;ĚƵƌŝŶŐ� ƚǁĞŶƚǇ� ǇĞĂƌƐ� ŝ͘Ğ͘� ĨƌŽŵ�
ϭϵϳϵ�ƚŽ�ϭϵϵϵͿ͘ 

&ƌŽŵ� ϭϵϵϭ� ƚŽ� ϭϵϵϵ͕� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ� ǁĂƐ� ŝŶ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ�:ĂĐƋƵĞƐ�sĞƌŶŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�
^ĞƌǀĂŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ŽĨ� :Ğī� �ůĂǇƚŽŶ�
ĂŶĚ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� �ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ͘�
EĞǁƐůĞƩĞƌ� ϱϱ� ;ϭϵϵϴͿ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ-ŽŶĞ� ƚŽ�
ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ŚĂƌĚ� ĐŽƉǇ� ƚŽ� Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

ΎĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�DĂƵƌŝĐĞ͘^ƚƌĞĞůΛƵůŝĞŐĞ͘ďĞ 

^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƐŚĂůĞ�ŐĂƐ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͘� DĂƌŝŶĞ� ĂŶĚ� WĞƚƌŽůĞƵŵ�

'ĞŽůŽŐǇ͕� ĚŽŝ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ŵĂƌƉĞƚŐĞŽ͘ϮϬϭϵ͘ϭϬϰϭϰϱ͘ 

�Ǉ�WŚŝůůŝƉĞ�^ƚĞĞŵĂŶƐ�Θ�DĂƵƌŝĐĞ�^ƚƌĞĞů� 
'ĞŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝğŐĞ͕��ĞůŐŝƵŵ 
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d��>��ϭ 

CIMP Comptes rendus (CR) (Ehren-) Secretary ACTIVITIES in Europe and overseas
and Newsletters (Newsl.) President General
CRCarb.Congr.4eme (1960) 1958 THIADENS ALPERN Heerlen 16, 18 septembre 1958
CR1ere réunion CIMP 1959 POTONIE ALPERN Paris 23-26 mars 1959
CR2eme réunion CIMP 1960 POTONIE ALPERN Sheffield 5-7 avril 1960
CR3eme réunion CIMP 1961 POTONIE ALPERN Krefeld 11-13 mai 1961
CR4eme réunion CIMP 1962 POTONIE ALPERN Liège 10-15 septembre 1962
CRCarb.Congr.5eme (1964) 1963 POTONIE ALPERN Paris 9-12 septembre 1963

1965 POTONIE ALPERN Sheffield SCCS september 1965  (See also Newsl. 25)
1967 POTONIE ALPERN Paris 6-7 février 1967
1967 POTONIE NEVES Sheffield september 1967

CRCarb.Congr.6eme (1969) 1969 & 1970POTONIE NEVES Liège SCCS April 1969
CRCarb.Congr. 7eme (1972) 1971 POTONIE NEVES Krefeld 23-28 août 1971
CIMP Newsletters :                1- 1972 ALPERN STREEL Boussens 1973, Sosnowiec 1974, Namur 1974.
                                                 2- 1972 ALPERN STREEL Boussens , Sosnowiec
                                                 3- 1972 ALPERN STREEL Boussens (list of members and topics)
                                            4-, 5- 1973 ALPERN STREEL Boussens (details)
                                                6- 1973 ALPERN STREEL Boussens (abstracts) , Sosnowiec, Visby 1974, Leeds 1974, Liège 1974,  Moscow 1975 (8th Carb. Congr.)
                                                7- 1974 ALPERN STREEL Visby, Moscow
                                                8- 1974 ALPERN STREEL Visby, Namur, Kiel (1974) ,  London CIMP (1975) , Moscow
                                                9- 1974 ALPERN STREEL Boussens , London, Moscow
                                              10- 1975 ALPERN STREEL London (abstracts), Halifax 1st AASP-CIMP 1976 ,  Visby, Moscow (Photos!)
                                              11- 1975 ALPERN STREEL London (abstracts), Sosnowiec, Halifax, Léon (1977), Moscow: CIMP detailed CR
                                              12- 1976 ALPERN STREEL Boussens, Liège SCCS, Namur
                                              13- 1976 JARDINE STREEL Halifax, Léon, Bristol (1978)
                                              14- 1976 JARDINE STREEL Léon, Urbana-1979 (9th Carb. Congr.), 
                                              15- 1977 JARDINE STREEL Léon, IUGS Precambrian WG
                                              16- 1977 JARDINE STREEL Léon, Liège APLF/KRING (1977), Bristol , Urbana
                                              17- 1978 JARDINE OWENS Bristol, Liège APLF/KRING (abstracts), Tulsa 1977 AASP  (abstracts)
                                              18- 1978 JARDINE OWENS Bristol, Urbana, Cambridge 1980 (5e IPC Congr.) , IUGS Precambrian WG
                                              19- 1978 JARDINE OWENS Bristol (abstracts)

20 1979 JARDINE OWENS Bristol, Phoenix 1978 AASP  (abstracts), Cambridge, Dublin 2nd AASP-CIMP 1982 , D/C WG
21 1979 JARDINE OWENS Urbana (abstracts), Cambridge, Dublin, 26e Int. Geological Congress Paris 1980
22 1979 JARDINE OWENS Dallas AASP 1979  (abstracts), 
23 1980 JARDINE OWENS Cambridge, Dublin, 
24 1980 STREEL OWENS Cambridge (abstracts acrit.,chitinoz., scolecod.), Dublin
25 1981 STREEL OWENS Sheffield 1965 SCCS, Dublin, Paris (D/C WG) , Keystone 1980 AASP (abstracts)
26 1981 STREEL OWENS Dublin, Leeds 1981 SCCS (+ D/C WG), New Orleans 1981 AASP , Madrid 1983 (10th Carb. Congr.)
27 1981 STREEL OWENS Dublin, New Orleans (abstracts)
28 1982 STREEL OWENS Dublin, Calgary (6e IPC Congr.) 
29 1982 STREEL OWENS Dublin (abstracts), 27e Int. Geological Congress Moscow 1984
30 1983 STREEL OWENS Madrid (abstracts). First Acritarch subcommission Newsletter!
31 1984 STREEL CLAYTON ?
32 1985 OWENS CLAYTON Sheffield 1986, New York - 3d AASP-CIMP 1986 , Beijing 1987 (11th Carb.Congr.)
33 1986 OWENS CLAYTON Sheffield, New York 

34,35 1987 OWENS CLAYTON Utrecht/Zeist 1988, Brisbane 1988 (7th IPC Congr.) 
36 1987 0WENS BRUGMAN Zeist, Halifax AASP 1987 (abstracts) , Beijing (abstracts)
37 1988 0WENS BRUGMAN Zeist (abstracts), Houston AASP 1988
38 1989 0WENS BRUGMAN Buenos Aires 1991  (12th Carb. Congr.),   D/C WG), Houston (abstracts), Brisbane (abstracts)
39 1990 0WENS BRUGMAN Tulsa AASP  1989  (abstracts)
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Abstract authors Newsl. N° Abstract authors Newsl. N° Abstract authors Newsl. N° Abstract authors Newsl. N°
Allen KC 10/19/ Fletcher A 10 Lister 6 Smith DG 6
Alvarez-Ramis C 19 Garrett M 19 Loboziak S 6/11/19/ Somers Y 17
Banks HP 19 Gensel PG 10 Magloire L 6 Streel M 6/17/19/
Barss MS 17 Gorka H 6 Marshall JEW 11/19/ Strother PK 17
Brooke-Reaugh A 17 Graham JR 19 Martin F 6/11/ Tadeau D 10
Bujak JP 17 Gueinn K 6 MattenLC 19 Taugourdeau-Lantz J6
Burylova 11 Gupta S 6/10/ May BI 19 Thomas RG 19
Butterworth M 11 Henry JL 10 McGregor DC 11/19/ Tims JD 19
Byvsheva 11 Higgs K 19 Miller MA 11/ Traverse A 17
Chaiffetz MS 17 Hill PJ 6 Mishell 10/11/ Tsai C 19
Chaloner WG 10 Holland CH 19 Morbey SJ 6/10/ Vachey G 6
Chlupac I 19 Horne RR 19 Moreau-Benoit A 10 Van Der Zwan CJ 19
Chobanova A 6 Hueber FH 19 Naylor D 19 Van Veen PM 19
Clayton G 19 Hutter TJ 19 Neves R 6 Vanguestaine M 6/19/
Clement-Westerhof JA 6 Inossova KI 11 Otazo Bozo 6/19/ Visscher H 6/19/
Combaz A 6 Iurina 19 Owens B 6/10/11/ Warrington G 6
Cornell  W 17 Jardine S 6 Paris F 10/17/19/ Waterlot M 6
Cramer FH 6/10/11/ Kalvacheva R 6 Peniguel G 6 Whiteley MJ 19
Debourle A 6 Kedo GI 11 Petrosyan  NM 19 Williams G 17
Del Carmen M 6/10/ Kievits J 17 Pierart  P 6/11/ Wittaker 11
Deunff J 10 Kocurek G 17 Potter TL 6/10/ Wong TE 6/11/
Doubinger J 6/11/ Konzalova M 6 Rasul SM 10 Wood G 11
Downie C 6 Krawzunska-Grocholska 11 Rauscher R 6 Zdebska Bs 19
Dunay RE 6 Kremp GOW 6 Reynolds MJ 6
Dupina 11 Lacey  WS 19 Richardson JB 6/10/19/
Dybova-Jachowicz S 6 Lachkar G 6/11/ Riegel W 6/10/
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�KE&�Z�E��ͬD��d/E'^�Z�WKZd^ 

ϱϮÄ����^W—d«��W�½ùÄÊ½Ê¦®��½�^Ê�®�ãù��ÄÄç�½�D��ã®Ä¦ 

�'«�Äã�hÄ®ò�ÙÝ®ãù͕�'«�Äã͕���½¦®çÃ 

:ç½ù�Ϯ-ϰ͕�ϮϬϭϵ 

dŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ϮϬϭϵ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ�
��^W—dŚĞ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ƚǁŽ� �/DW� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� :ƵůǇ� Ϯ-ϰ͕�
ϮϬϭϵ� ŝŶ� ͚,Ğƚ� WĂŶĚ͛� Ăƚ� 'ŚĞŶƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
�ĞůŐŝƵŵ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�

ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ^ƚĞǀĞŶ� >ŽƵǁǇĞ� ĂŶĚ� dŚŝũƐ�
sĂŶĚĞŶďƌŽƵŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
'ĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�'ĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ƉƌĞĐĞĚĞĚ� ďǇ� Ă� ŽŶĞ-ĚĂǇ�
ƉƌĞ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ĂŶĚ� DĞƐŽǌŽŝĐ� ŽĨ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� �ĞůŐŝƵŵ͘� dŚĞ�
ƚƌŝƉ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌĂƐŶŝĂŶ� ƚǇƉĞ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌĞĚ�ŵĂƌďůĞ�ƋƵĂƌƌǇ͕�

ďǇ�DĂƌƚŚĂ�'ŝďƐŽŶ�Θ��ůĞǆ��Ăůů 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ͕�h<� 
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T��� 

 

ƚŚĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŵƵĚ�ŵŽƵŶĚ��ĞĂƵĐŚĂƚĞĂƵ͘�
�� ůƵŶĐŚ�Ăƚ��ŚŝŵĂǇ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� DĂůŽŐŶĞ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�
ƋƵĂƌƌǇ� ƚŽ�ƐĞĞ� ŝŶ� ƐŝƚƵ�ŚĂŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘�dŚĞ� ůĂƐƚ�
ƐƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ǁĂƐ� Ăƚ� �ĞƌŶŝƐƐĂƌƚ͕�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ-ĨĂŵŽƵƐ� ůŽĐĂůŝƚǇ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ� /ŐƵĂŶĂĚŽŶ� ďĞƌŶŝƐƐĂƌƚĞŶƐŝƐ� ǁĂƐ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ϭϴϳϴ͘� dŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ� Ăƚ�
�ĞƌŶŝƐƐĂƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŽĨ�
/͘�ďĞƌŶŝƐƐĂƌƚĞŶƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�DĞƐŽǌŽŝĐ�
ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƉƟůĞƐ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ���^W—dŚĞ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�:ƵůǇ�Ϯ�
ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇ�^ƚĞǀĞŶ�
>ŽƵǁǇĞ͘� dŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ϳϮ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� Ϯϭ� ƉŽƐƚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŝŶŝĐĂŶ� DŽŶĂƐƚĞƌǇ� ͚,Ğƚ�
WĂŶĚ͛�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂŝƌ�
'ƵŶŶ� DĂŶŐĞƌƵĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ�
'ĞŶĞƌĂů� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� dĂůŬƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-� WŚĂŶĞƌŽǌŽŝĐ� ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂƌŝŶĞ� ďŝŽƐƉŚĞƌĞ�
;dŚŽŵĂƐ�^ĞƌǀĂŝƐͿ 

-��ŶĚ-WĞƌŵŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ďǇ� ͚�ĞĂĚ� �ŽŶĞ͛� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ǇĚŶĞǇ� �ĂƐŝŶ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�;sŝǀŝ�sĂũĚĂͿ 

-� dƌŝĂƐƐŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� Et� �ƵůŐĂƌŝĂ͗�
ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƌĞĮŶĞĚ� dĞƚŚǇƐ-WĞƌŝ-dĞƚŚǇƐ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�;�ŶŶĞƩĞ���'ƂƚǌͿ 

-�WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝĂƐƐŝĐ-:ƵƌĂƐƐŝĐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŝĐŚƵĂŶ� �ĂƐŝŶ͕�
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŚŝŶĂ�;>ŝƋƵŝŶ�>ŝͿ 

-� DŝĚĚůĞ� :ƵƌĂƐƐŝĐ� ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� –� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĐĂƌďŽŶ� ŝƐŽƚŽƉĞƐ� ;^ƵǌĂŶŶĞ�
WƵůƚǌͿ 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ŵŝĚŵŽƌŶŝŶŐ� ĐŽīĞĞ� ďƌĞĂŬ͕� :ŝŵ�
ZŝĚŝŶŐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚĂůŬƐ�
ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϱϮŶĚ���^W—dŚĞ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�'ĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�
WŝĞƚĞƌ�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ͘ 
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 -� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ�
:ƵƌĂƐƐŝĐ�'ƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌğĐŚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŚŽƌĞĨĂĐĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ŽīƐŚŽƌĞ�
;ZŽĞů�D͘�͘,͘�sĞƌƌĞƵƐƐĞůͿ 

-� �ŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ� ďŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƌĞǀĞĂůƐ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ��ƌƟĐ-dĞƚŚǇƐ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�dŽĂƌĐŝĂŶ�KĐĞĂŶŝĐ��ŶŽǆŝĐ� �ǀĞŶƚ� ŝŶ�Et�
�ƵƌŽƉĞ�;�ůĞǆĂŶĚĞƌ�:͘W͘�,ŽƵďĞŶͿ 

-� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ƐŽƵƌĐĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ� �ĂĸŶ�
�ĂǇ͕� tĞƐƚ� 'ƌĞĞŶůĂŶĚ� ;,ĞŶƌŝŬ� EƆŚƌ-
,ĂŶƐĞŶͿ 

-� dŚĞ� �ĂƌůǇ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ;EŽƌƚŚǁĞƐƚ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�
�ĂŶĂĚĂͿ͗� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƚĞĐƚŽŶŽ-ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ� �ƌĐƟĐ� ŵĂŝŶůĂŶĚ� ;�ŵŝůǇ� �͘�
�ůůĞĨƐŽŶͿ 

-� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�
ĐůĂƐƟĐ� ďĂƐŝŶƐ� ŽĨ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� zƵŬŽŶ͕� �ĂŶĂĚĂ�
;<ŝŵďĞƌůĞǇ�D͘��ĞůůͿ 

-� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ĚĞĞƉ� ǁĞůů� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĨŽƌ�
'ĞŽƚŚĞƌŵĂů� �ŶĞƌŐǇ� –� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
;^ŽĮĞ�>ŝŶĚƐƚƌƂŵͿ 

�dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ůƵŶĐŚ� ǁĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
<ůŽŽƐƚĞƌŐĂŶŐ͕�Ă�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ŚĂůůǁĂǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝŶ�
Ă� ƌĞůĂǆĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂůůĞĚ� ŐĂƌĚĞŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�
ǁĂƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� dŚŝũƐ� sĞŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ� ĂŶĚ�
^ŽĮĞ�>ŝŶĚƐƚƌƂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
ƚĞƌĂƚŽůŽŐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-� DĞƚĂů-ŝŶĚƵĐĞĚ� ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉůĂŶŬƚŽŶ� ĂƌĞ� ŚĂƌďŝŶŐĞƌƐ� ŽĨ�
ŵĂƐƐ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�;dŝŵ��Ğ��ĂĐŬĞƌͿ 

-�dĞƌĂƚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĨŽƐƐŝů�ƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůĞŶ�–�Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ͕� Ă� ŐĞŶĞƟĐ� ƉĂƩĞƌŶ� Žƌ� Ă�

ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƵƉŚĞĂǀĂů͍� ;:ƵůŝĂ�
'ƌĂǀĞŶĚǇĐŬͿ 

-�DŝƐ-ƐŚĂƉĞƐ͕�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ŵŝƐĮƚƐ͗�ĂďĞƌƌĂƟŽŶ�
Θ� ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
;�ĂƌƌǇ�,͘�>ŽŵĂǆͿ 

-� WůĂŶƚ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŽǆŝĐ�ŵĞƚĂůƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-WĞƌŵŝĂŶ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�;EŝĂů�t͘�
WĂƚĞƌƐŽŶͿ 

-� DĂůĨŽƌŵĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ƌĂƐŶŝĂŶ-
&ĂŵĞŶŶŝĂŶ� DĂƐƐ� �ǆƟŶĐƟŽŶ� ;:ŽŚŶ� �͘�͘�
DĂƌƐŚĂůůͿ 

-� EĞǁ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ĂďĞƌƌĂŶƚ� ƚĞƚƌĂĚƐ͖�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉĂƐƚ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�;^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚƵŬŝŶƐͿ 

-� �ǆƟŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͍� –� &ĞƌŶ� ƐƉŽƌĞ�
ƚĞƌĂƚŽůŽŐǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ-dƌŝĂƐƐŝĐ� ŵĂƐƐ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ�;^ŽĮĞ�>ŝŶĚƐƚƌƂŵͿ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĐŽīĞĞ� ďƌĞĂŬ͕�
�ĂƌůŽƐ�:ĂƌĂŵŝůůŽ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƌĚ� 'ĞŶĞƌĂů� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ƚĂůŬƐ�
ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-� tŚĞƌĞ� ĚŽ� ƚƌĂďĞĐƵůĂĞ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂƚĞ͗� ůĂƐƚ� ĨƌŽŶƟĞƌ� ŝŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƐŬŽůŽĐŚůŽƌĂƚĞ�
ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ�ĐǇƐƚƐ�;�ŚĞŶ�zŽǁ-ǇƵŚͿ 

-���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƌĞŽůŝŐĞƌĂĐĞĂŶ�ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ�
ĐǇƐƚ� �ǇĐůŽŶĞƉŚĞůŝƵŵ� ĂŶĚ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂ�;:ŝŵ��͘�ZŝĚŝŶŐͿ 

-� &ƵŶŐĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŝŶ� tŝůĐŽǆ� 'ƌŽƵƉ�
^ĞĚŝŵĞŶƚƐ͗� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� Žƌ�
ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͍�;:ĞŶ�K͛<ĞĞĨĞͿ 

-� WĂůǇŶŽĨĂĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂůĞŽŐĞŶĞ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĂƌŽ� ,ŝůůƐ͕� DĞŐŚĂůĂǇĂ͕� /ŶĚŝĂ�
;zĞŶŬŚŽŵ�ZĂŐŚƵŵĂŶŝ�^ŝŶŐŚͿ 

-�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�DŝŽĐĞŶĞ�͚WŽŶƟĂŶ͛�
ĂŶĚ� WůŝŽĐĞŶĞ� WƌŽĚƵĐƟǀĞ� ^ĞƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƚĐƌŽƉ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕� ǁĞƐƚĞƌŶ�
�ĂƐƉŝĂŶ�^ĞĂ�;<ĞŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚƐͿ 

-�KƌŐĂŶŝĐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
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ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ƵƌŵĂ� 'ƌŽƵƉ� ŝŶ� /ŶĚŽ-DǇĂŶŵĂƌ�
ZĂŶŐĞ͕� DĂŶŝƉƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ;zĞŶŬŚŽŵ�
ZĂŐŚƵŵĂŶŝ�^ŝŶŐŚͿ 

dŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ĐůŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϱϯƌĚ� ��^W—dW^�
ŵĞĞƟŶŐ͕� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� ^ŽƉŚŝĞ� tĂƌŶǇ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�h^��ŽŶ�DĂǇ�
Ϯϳ-Ϯϵ� ϮϬϮϬ͘� �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ǁĞůĐŽŵĞ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝĐĞ� ďƌĞĂŬĞƌ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ� ŽĨ� ,Ğƚ� WĂŶĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŽůĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚŝůĞ� ƐĂŵƉůŝŶŐ��ĞůŐŝĂŶ�ďĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� /ĐĞďƌĞĂŬĞƌ͕� ĞĂƌůǇ� ĐĂƌĞĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ� �ĂƌĞĞƌ� �ŝŶŶĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�
:ƵůŝĂ� 'ƌĂǀĞŶĚŝũŬ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă�
ĨƌĞĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ăƚ�sŽŽƌƵŝƚ��ĂĨĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� /ŵƉŚĂƐǇƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�'ĞŽůŽŐǇ͘ 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ;dƵĞƐĚĂǇ͕�
:ƵůǇ�ϯ͕�ϮϬϭϵͿ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�<ĞǇŶŽƚĞ�ƚĂůŬ�ďǇ�
<ĂƐŝĂ� _ůŝǁŝŷƐŬĂ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĚŝŶŽĐǇĐƐƚƐ� ĂƐ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƉƌŽǆǇ� ǁĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�^ǀĂůďĂƌĚĞůůĂ� ĐŽŽŬƐŽŶŝĂĞ�ĂƐ�
Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽƌ� ůĂƚĞ� WĂůĂĞŽŐĞŶĞ�
ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ŚŽǁ� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐĞŶƵƐ�ŽĨ�^ǀĂƌďĂƌĚĞůůĂ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�
ĨŽƌ�ƐĞĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ�
ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� ,ŽůŽĐĞŶĞ� ŽĨ�
�ĞŶŵĂƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽůŝŶŐ͘��ŝƌŬ�DƵŶƐƚĞƌŵĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŝƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗� 

-�WĂůĞŽĐĞŶĞ-�ŽĐĞŶĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚŝŐŚ-ůĂƟƚƵĚĞ�
ǁĂƌŵ� ƉŽůůƐ͗� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŽ-�ŶƚĂƌĐƟĐ� 'ƵůĨ�
;:ŽŽƐƚ�&ƌŝĞůŝŶŐͿ 

-� KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� WĂůĂĞŽĐĞŶĞ-�ŽĐĞŶĞ� dŚĞƌŵĂů�
DĂǆŝŵƵŵ� ŝŶ� Et� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌƟĐ�
;�ƌŝĐĂ�DĂƌŝĂŶŝͿ 

-� WĂůĞŽĐĞŶĞ-�ŽĐĞŶĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝĐǆƵůƵď� ŝŵƉĂĐƚ� ĐƌĂƚĞƌ͕� /K�W� ϯϲϰ�

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϱϮŶĚ���^W—dŚĞ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�'ĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�
WŝĞƚĞƌ�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ͘ 
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 ;sĂŶŶ�^ŵŝƚŚͿ 

-� �ĞƉŽƐŝƟŽŶĂů� ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌ� �ŽĐĞŶĞ� ƐĞĂƚ�
ĞĂƌƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�
�ĂƐŝŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;sĞƌĂ��͘�<ŽƌĂƐŝĚŝƐͿ 

 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŌĞƌ� Ă�
ŵŝĚŵŽƌŶŝŶŐ� ĐŽīĞĞ� ďƌĞĂŬ͕� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ�
;<ĂƌĞŶ� �ǇďŬũĂĞƌͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚĂůŬƐ�
ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-�>ĂƚĞ��ŽĐĞŶĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KĐĞĂŶ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�
�ŶƚĂƌĐƟĐĂ� ĨŽƌ� ĨƵůů-ƐĐĂůĞ� ŐůĂĐŝĂƟŽŶ�
;�ůĞǆĂŶĚĞƌ�:͘W͘�,ŽƵďĞŶͿ 

-� dŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ͗�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EĞŽŐĞŶĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ��ĂƐŝŶ�;�ŝƌŬ�<͘�
DƵŶƐƚĞƌŵĂŶͿ 

-� sĞŐĞƚĂƟŽŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� �ŶƚĂƌĐƟĐ� /ĐĞ�
^ŚĞĞƚ͗� ŚŝŐŚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂďƌŝŶĂ� �ŽĂƐƚ͕� �ĂƐƚ�
�ŶƚĂƌĐƟĐĂ�;DĞŐŚĂŶ�>͘��ƵīǇͿ 

-� DĂƌŝŶĞ� ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ� ŝŶ� ƟĚĂů� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ͍� �ƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ� ĂƐ�ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽǆŝĞƐ� ŝŶ�
ĞƐƚƵĂƌŝŶĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ,ŽůŽĐĞŶĞ� ^ĐŚĞůĚƚ�
ĞƐƚƵĂƌǇ͕�E-�ĞůŐŝƵŵ�;�ŶŶĞůŝĞƐ�^ƚŽƌŵĞͿ 

 

�ŌĞƌ� ůƵŶĐŚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� <ĞǇŶŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ZĞŝĚ� tŝĐĂŶĚĞƌ�
ĞŶƟƚůĞĚ� ͚>ĂƵĚĂƟŽ� �ĂƌĞĞƌ� ŽĨ� :ĂĐƋƵĞƐ�
sĞƌŶŝĞƌ͛� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ͕�
ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ŚŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă�
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ŵĂŶŶĞƌ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� <ĞǇŶŽƚĞ�
WĂƵů�^ƚƌŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ��/DW�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� �/DW� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚĂůŬƐ�ŽŶ͗ 

-� ,Žǁ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DĂƋƵŽŬĞƚĂ�
'ƌŽƵƉ� ;ƵƉƉĞƌ�<ĂƟĂŶ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�h^�Ϳ� ĂƌĞ�

ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ŝŶŝƟĂů� ƐƚĞƉƐ� ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂƚĞ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�DĂƐƐ� �ǆƟŶĐƟŽŶ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶ͕� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ďŝŽƐƉŚĞƌĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ� ŽĨ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ� ďǇ� Ă�
ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ� ŝƐŽƚŽƉĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ� ŽĨ� ŽĐĞĂŶ-ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�;�ŚĂƌůŽƩĞ��Ğ��ŽŽĚƚͿ͕� 

-� ,Žǁ� ƚŚĞ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞůƵƐŝǀĞ� WůĞƵƌŽŐƌĂƉƚƵƐ� ůŝŶĞĂƌŝƐ�
ŐƌĂƉƚŽůŝƚĞ� �ŝŽǌŽŶĞ� ŝŶ� 'ŝƌǀĂŶ͕� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕�
ŵĂǇ� ŚĞůƉ� ƌĞůŝĞǀĞ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�;�ĞĐŝůĞ-DĂƌŝĞ�>ŝƐƐĞŶƐͿ 

-� KŶ� �ĂƌůǇ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
<ĂůůŚŽůŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐĞŶƚƌĂů� ^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ŐůŽďĂů� ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƐĞĂ� ůĞǀĞů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ� ŵĂƌŝŶĞ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĐĂƌďŽŶ�
ŝƐŽƚŽƉĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞǀŝƐĞĚ�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;EĂƚĂůŝĂ�
tĂůĂƐĞŬͿ 

-� dŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵŬŽǁĂ� 'ŽƌĂ� ƋƵĂƌƌǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� �ƌŽƐƐ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ŽĨ� ĐĞŶƚƌĂů�
WŽůĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂů�
ŵĂƌŝŶĞͬĂůůƵǀŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ;DĂƌĐĞůŝŶĂ�
<ŽŶĚĂƐͿ 

-� �� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƐƉŽƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƌŵŽƌŝĐĂŶ�
dĞƌƌĂŶĞ� �ƐƐĞŵďůĂŐĞ� ŝŶ� ^ƉĂŝŶ͕� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
'ŽŶĚǁĂŶĂ͕� ĂŶĚ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� >ĂƵƌƵƐƐŝĂ͕�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� /ďĞƌŝĂ� ŚĂĚ� ĂŶ� ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�
ĞŶĚĞŵŝĐ� ŇŽƌĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
�ƌŵŽƌŝĐĂŶ� dĞƌƌĂŶĐĞ� �ƐƐĞŵďůĂŐĞ� ŝƐůĂŶĚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐƵƉĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ǁĂƐ� ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĂůĂĞŽĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ;�ŚĂƌůĞƐ� ,͘�
tĞůůŵĂŶͿ 

-� KŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ�
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T��� 

 

 ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĂŶĚ�
ŝƚƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�;�ĂǀŝĚ�
D͘�<ƌŽĞĐŬͿ 

-� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂƐ� ŽĨ� �ŚŝŶĂ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĞŐĂĨŽƐƐŝů�ĂŶĚ�ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂ�
ƉĂƩĞƌŶƐ� ŽĨ� �ŚŝŶĂ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ�
;�ŚĞŶ�^ŚĞŶͿ͘ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĐŽīĞĞ� ďƌĞĂŬ�
�ŚĂƌůĞƐ�tĞůůŵĂŶ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��/DW�
ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ�
ŽŶ͗� 

-� dŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĨŽƐƐŝů�
ĞƵŐůŝŶŝĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƐƐŝů� ĞƵŐůŝŶŝĚ�DŽǇĞƌŝĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝƌŶĂŶƟĂŶ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ� ;ďŽƚŚ�
ďǇ�WĂƵů�^ƚƌŽƚŚĞƌͿ 

-�,Žǁ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ƐŚĂůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� h<� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĂƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁůĂŶĚ�
^ŚĂůĞ�;:ĂŶ��͘/͘�,ĞŶŶŝƐƐĞŶͿ 

-� KŶ� ĂŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŽƩŽŶǁŽŽĚ� �ĂŶǇŽŶ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ;�ĂƌůǇ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉŝĂŶͿ͕� tǇŽŵŝŶŐ͕� h^�͕� ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů� ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�;�ĂǀŝĚ�d͘�WŽĐŬŶĂůůͿ 

-� KŶ� ŚŽǁ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĨƌĞƐŚ� ďŽƌĞŚŽůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ�
�ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ƐƵŐŐĞƐƚ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ǁĞƩĞƌ� >ĂƚĞ�
WĞƌŵŝĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĂƐƐŝŐŶ� ďŽƚĂŶŝĐĂů� ĂĸŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�
ďŝƐĂĐĐĂƚĞ�ƉŽůůĞŶ�ŐƌĂŝŶƐ�;DĂƌƚŚĂ�'ŝďƐŽŶͿ 

-� dŚĞ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌŵĂů�

ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďƌŝĂŶ-KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƌŽĐŬƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ĂŐƌŽƐ� �ĂƐŝŶ� ŽĨ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� /ƌĂŶ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶĮƌŵƐ� ƚŚĂƚ� WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ�
�ĂƌŬŶĞƐƐ� /ŶĚĞǆ� ;W�/Ϳ� ŝƐ� Ă� ƌŽďƵƐƚ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŚĞƌŵĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ZŽĐŬ-�ǀĂů�
ƉǇƌŽůǇƐŝƐ�Žƌ�ůĂĐŬŝŶŐ�ǀŝƚƌŝŶŝƚĞ�;�ŶĚƌĞĂ�^ŽƌĐŝͿ 

-� ,Žǁ� W�/� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƚŚĞƌŵĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ� ^ŝůƵƌŝĂŶ�
ƐĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
sŝƚƌŝŶŝƚĞ� ZĞŇĞĐƚĂŶĐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉůĂŶƚƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� >ŽǁĞƌ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƌŽĐŬƐ� ŶŽƚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ǁŽŽĚǇ� ƟƐƐƵĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐƵƌƐŽƌƐ� ŽĨ� ǀŝƚƌŝŶŝƚĞ� ;'ĞŽī�
�ůĂǇƚŽŶͿ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĚŝŶŶĞƌ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌĂƐƐĞƌŝĞ� WĂŬŚƵŝƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂŶŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌ� >ĞŝĞ͘� 'ƵĞƐƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ƚŚƌĞĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĚŝŶŶĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ƐĞƫŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌŚĂƵůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� WŝŶƚŽ͘� 'ƵĞƐƚƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĂů� ŝŶ� Ă� ƐĞƫŶŐ� ŽĨ�
ũƵǆƚĂƉŽƐĞĚ� ǁĂƌŵƚŚ� ĨƌŽŵ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ�
;tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϰ͕� ϮϬϭϵͿ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ǁŝƚŚ� Ă� <ĞǇŶŽƚĞ� ŽŶ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĚŝŶŽĐǇƐƚ� ŝƐŽƚŽƉĞ� ďŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ǁŚĞƌĞ�
�ƉƉǇ� ^ůƵŝũƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� Ă� ŶŽǀĞů� ƚŽŽů� ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ�
ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚ� �KϮ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ůĂƐĞƌ� ĂďůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƐƚĂďůĞ� ĐĂƌďŽŶ� ŝƐŽƚŽƉĞ� ƌĂƟŽƐ�
ŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ƐŽ�
ĨĂƌ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽƐƐŝů� ĚŝŶŽĐǇƐƚƐ� ƌĞƚĂŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŵĂƌŝŶĞ� ĐĂƌďŽŶ�
ĐǇĐůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐǇ͘� &ƵƚƵƌĞ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŵĞƚŚŽĚ�
ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉƌŽǆǇ�
ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĐǇƐƚƐ͘� 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŽŶ� 'ĞŶĞƌĂů�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁĂƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� dŚŝũƐ�



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

�ĞůĞŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŝŶŶĞƌ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ�WĂŬŚƵŝƐ�;WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�WŝĞƚĞƌ�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ͘ 

sĂŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-�dĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǆŝĐ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞĚŽǆ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ŵĞƚĂůƐ� ŽŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐǇŶĐŚƌŽƚƌŽŶ� ĞůĞŵĞŶƚĂů� ŵĂƉƉŝŶŐ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶ� ŵŝĐƌŽƉƌŽďĞ� ĂŶĚ� >�-/�W� D^�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�;:ƵůŝĞ��Ğ�tĞŝƌĚƚͿ 

-�WǇƌŽůǇƐŝƐ-'�ǆ'�-dK&�D^�–�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂĐƌŽŵŽůĞĐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ;^ƵƌǇĞŶĚƵ�
�ƵƩĂͿ 

-��ŽƌĞ-ƚŽƉ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ɖ�KϮ�
ďĂƌŽŵĞƚĞƌ�;:ŽŽƐƚ�&ƌŝĞůŝŶŐͿ 

-� �ŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ� ĐŽƵŶƚƐ� ǀĞƌƐƵƐ� �E��
ŵĞƚĂďĂƌĐŽĚŝŶŐ͗�Ă�ƚĞƐƚ�ĐĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�
�ƌĞƐƚ͕�Et�&ƌĂŶĐĞ�;<ĞŶŶĞƚŚ�E͘�DĞƌƚĞŶƐͿ 

-�^ƉŽƌŽƉŽůůĞŶŝŶ�;'ĞƌĂƌĚ�:͘�͘�sĞƌƐƚĞĞŐŚͿ 

 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĐŽīĞĞ� ďƌĞĂŬ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ŶĂůǇƟĐĂů� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ�
ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�DĞƌƚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝĐƚŽ-&d/Z�
ĂƐ� Ă� ƚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŵĂĐƌŽŵŽůĞĐƵůĂƌ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŽƚĂǆŽŶŽŵǇ� ;WũŽƚƌ�
DĞǇǀŝƐĐŚͿ 

-��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝĐƌŽ-&d/Z�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŵĂĐƌŽŵŽůĞĐƵůĂƌ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ;WŝĞƚĞƌ�
Z͘�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ 

-� /ŵƉĂŐŝĚŝŶŝƵŵ� ƉĂůůŝĚƵŵ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ďŝŵŽůĞĐƵůĂƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� YƵĂƚĞƌŶĂƌǇ�
ĂŶĚ�,ŽůŽĐĞŶĞ�ĐǇƐƚƐ�ĨƌŽŵ�>ĂďƌĂĚŽƌ�^ĞĂ�ĂŶĚ�
�ĂĸŶ� �ĂǇ͗� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ�
ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ;WĞƚĂ� :͘�
DƵĚŝĞͿ 

-� dŚĞ� WĞƌŝĚŝŶŝĂĐĞĂŶ� ůŝŶĞĂŐĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͗�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� WĞƌŝĚŝŶŝƵŵ� ůŝŵďĂƚƵŵ�
;&ƌĂŶĐŝŶĞ�D͘'͘�DĐ�ĂƌƚŚǇͿ 

 

�ƚ� ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
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 WĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ŽŶ�
��^W—dŚĞ� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
'ƵŶŶ� DĂŶŐĞƌƵĚ� ŚĂŶĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƚŽ�<ĂƚƌŝŶ�ZƵĐŬǁŝĞĚ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŵŽƌĞ�
'ĞŶĞƌĂů� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƚĂůŬƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ�
&ƌĂŶĐŝŶĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗ 

-� >ĂƚĞƌ� ŝŶƚĞƌŐůĂĐŝĂů� ŽĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ�
�ĂƌďĂƌĂ� �ĂƐŝŶ͕� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ;K�W�
,ŽůĞ�ϴϵϯ�Ϳ�;sĞƌĂ�WŽƐƉĞůŽǀĂͿ 

-� WŽƐƚĚĞƉŽƐŝƟŽŶĂů� ĂĞƌŽďŝĐ� ĂŶĚ� ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ�
ĐǇƐƚƐ͗� ƚŚĞ�DĂĚĞŝƌĂ��ďǇƐƐĂů�WůĂŶĞ� ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�
;<ĂƌŝŶ��͘&͘��ŽŶŶĞǀĞůĚͿ 

-� &ƌŽŵ� ďŝ-ƉŽůĂƌ� ƚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚƐ͕� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�;&ĂďŝĞŶŶĞ�DĂƌƌĞƚͿ 

-� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ďŝĂƐ� ďǇ� ŽĐĞĂŶ� ĐƵƌƌĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ� ŵŝĐƌŽƉůĂŶŬƚŽŶ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͗�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉĂůĂĞŽĐĞŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�;WĞƚĞƌ�<͘��ŝũůͿ 

-� �ƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ŽĨ� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�
ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚƐ� ŝŶ� ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ� –� Ă� ϯϯ� ůĂŬĞ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ƐĞƚ� ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ� ĐŽƌĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨƌŽŵ� Et� KŶƚĂƌŝŽ͕�
�ĂŶĂĚĂ�;�ŽŶǇĂ��͘��ĂŶĞƐŚͿ 

-� dŚĞ� ŚŝĚĚĞŶ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� �ĞƐŵŝĚĂůĞƐ͗�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ŽĨ�
ĚĞƐŵŝĚƐ� ĂƐ� ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƌŽǆŝĞƐ�
ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ�–� Ă� ϯϮ� ůĂŬĞ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ƐĞƚ� ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ� ĐŽƌĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ͕� �ĂŶĂĚĂ�
;�ŽŶǇĂ��͘��ĂŶĞƐŚͿ 

-� EĞŽƚƌŽƉŝĐĂů� �ŝŽŵĞ� �ǀŽůƵƟŽŶ� ;�ĂƌůŽƐ�
:ĂƌĂŵŝůůŽͿ 

 

dŚĞ� ĮŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ŽŶ�
'ĞŶĞƌĂů� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ǁĂƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ�
&ĂďŝĞŶŶĞ� DĂƌƌĞƚ͘� dĂůŬƐ� ŐŝǀĞŶ� ǁĞƌĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ͗� 

-� �ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ĨŽƌĂŐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŵŽŶŐ�

ƐƟŶŐůĞƐƐ�ďĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�;�ůŝĂ�ZĂŵşƌĞǌ-�ƌƌŝĂŐĂͿ 

-� �ůŝƚĞůůĂƚĞ� ĂŶŶĞůŝĚ� ĐŽĐŽŽŶƐ� –� ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ;^ƚĞǀĞ�
DĐ>ŽƵŐŚůŝŶͿ 

-� �� ŐůŽďĂů� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�
ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ͗� ƐƚĂƚƵƐ� ĐŚĞĐŬ�
;WĞƚĞƌ�<͘��ŝũůͿ 

-� KŶůŝŶĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ŚŝŐŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ĚŝŐŝƟǌĞĚ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐůŝĚĞƐ�
ĨƌŽŵ�DĞƐŽǌŽŝĐ� ĂŶĚ� �ĞŶŽǌŽŝĐ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� EŽƌǁĞŐŝĂŶ� �ŽŶƟŶĞŶƚĂů� ^ŚĞůĨ� ;ZŽďĞƌƚ�
t͘�tŝůůŝĂŵƐͿ 

-���ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�t͘,͘��ďĞƌŚĂƌĚ�
^ĐŚƵůǌ�;ϭϵϯϭ-ϮϬϭϳͿ�;:ƵůŝĂ�'ƌĂǀĞŶĚŝũŬͿ 

 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ϯϭ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� ƐƟŵƵůĂƚĞĚ� ǀŝďƌĂŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƐ͘ 

-� �ǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ^ŚĞůĨ-DĂƌŐŝŶ� �ŽĐĞŶĞ�
�ŽĂůĞĚŽ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�KƌĞŐŽŶ͗�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� 'ĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
KƌŐĂŶŽĨĂĐŝĞƐ�^ƚƵĚǇ�;�ůůŝƐŽŶ��ĂƌďĂƚŽͿ 

-���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ�ŐĞŶƵƐ�^ĂŚĂƌŝĚŝĂ�
�ŽŵďĂǌ�ϭϵϲϳ�;,ŽƵĐŝŶĞ��͘��ĞŶĂĐŚŽƵƌͿ 

-� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐĂůĐĂƌĞŽƵƐ�ŶĂŶŶŽĨŽƐƐŝů�
ƌĞĐŽƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ;ůĂƚĞ�
�ĂƌƌĞŵŝĂŶ-ĞĂƌůǇ� �ƉƟĂŶͿ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ĂůǀĞ� ƐƵďďĂƐŝŶ� ;DĂĞƐƚƌĂƚ� ďĂƐŝŶ͕� ^ƉĂŝŶͿ�
;EŝĐŽůĂƩĞ��ƵƌĂƫͿ 

-�dŚĞ�WĂƌǀŽĚŝŶŝƵŵ�ƵŵďŽŶĂƚƵŵ�ƉƵǌǌůĞ�–� ŝƐ�
ƚŚĞƌĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ�
ĐǇƐƚƐ� ŽĨ� W͘� ƵŵďŽŶĂƚƵŵ� ŝŶ� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�
ůĂŬĞƐ͍�;�ŽŶǇĂ��͘��ĂŶĞƐŚͿ 

-� �ƋƵĂƟĐ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ�
WĞƌŵŝĂŶ�'ĂůŝůĞĞ��ĂƐŝŶ� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ� ;�ŶŶĞƩĞ�
�͘�'ƂƚǌͿ 

-� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĂŶŝŵĂů� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽĨ�
�ƵŬŽǁĂ�'ſƌĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�;,ŽůǇ�
�ƌŽƐƐ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� WŽůĂŶĚͿ� ;DĂƌĐĞůŝŶĂ�



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

 <ŽŶĚĂƐͿ 

-� dŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ͕� ŐůŽďĂů� �ĂƐďĞƌŐ� �ǀĞŶƚ� ;,ŽůǇ�
�ƌŽƐƐ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� WŽůĂŶĚͿ� ;DĂƌĐĞůŝŶĂ�
<ŽŶĚĂƐͿ 

-� dŚĞ� ƌŝƐĞ� ŽĨ� ŇŽǁĞƌŝŶŐ� ƉůĂŶƚƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ůĂƟƚƵĚĞƐ�;sĞƌĂ��͘�<ŽƌĂƐŝĚŝƐͿ 

-� DŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ĂƌƌŝǁŝůŝĂŶ�
;DŝĚĚůĞ� KƌĚŽǀŽĐŝĂŶͿ� ŽĨ� PůĂŶĚ͕� ^ǁĞĚĞŶ͗�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƐĞĂ-ůĞǀĞů� ĐŚĂŶŐĞ� ;�ĂǀŝĚ� D͘�
<ƌŽĞĐŬͿ 

-� �ĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƚĂƉŚŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ� ĚŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� WĞƌŝĚŝŶŝƵŵ�
ůŝŵďĂƚƵŵ͗� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƌĂƉ�ĂŶĚ�
ůĂŬĞďĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;&ƌĂŶĐŝŶĞ�D͘'͘�DĐ�ĂƌƚŚǇͿ 

-� 'ĞŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� �ŶĂůǇƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� tŝƚďĂŶŬ� ĂŶĚ� ,ŝŐŚǀĞůĚ� �ŽĂůĮĞůĚƐ͕�
<ĂƌŽŽ� �ĂƐŝŶ͕� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ;WĞƚĞƌ�
DŽƵƚĞǀĞůŝƐͿ 

-� WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� hƉƉĞƌ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�
^ĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� zŽůĂ� ^Ƶď-ďĂƐŝŶ͕� hƉƉĞƌ�
�ĞŶƵĞ� dƌŽƵŐŚ͕� EŝŐĞƌŝĂ� ;hƐŵĂŶ� DƵƐĂ�
�ĂƉƉĂŚͿ 

-� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ĐůŝŵĂƟĐ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĚĂƚĂ�
;DĞƌĐĞĚĞƐ��͘�WƌĂŵƉĂƌŽͿ 

-� &ŝƌƐƚ� ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŽĐĞŶĞ�ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂƐ�
ĨƌŽŵ�dŽŵĞůůŝŶ� &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŚǇůůĂƌĞŶŝƚĞ�
YƵŝƚĞƉĞĐ͕� KĂǆĂĐĂ͕� DĞǆŝĐŽ� ;�ůŝĂ� ZĂŵşƌĞǌ-
�ƌƌŝĂŐĂͿ 

-��ŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĐ�
WĂƌĂƚĞƚŚǇĂŶ� ƐĞĂƐ͗� WĂŶŶŽŶŝĂŶ� ƚŽ� �ĂƐƉŝĂŶ�
ďĂƐŝŶƐ�;<ĞŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚƐͿ 

-� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝů�
ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� :ƵƌĂƐƐŝĐ�ĂŶĚ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�;KůĞŶĂ�^ŚĞǀĐŚƵĐŬͿ 

-� �ŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞ� ĐǇƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�,ϭ�
;�dD-ϮͿ�ĂŶĚ�,Ϯ�ŚǇƉŽƚŚĞƌŵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ� �ĂƐŝŶ�
;dŚŽŵĂƐ�^ƚĞĞŵĂŶͿ 

-��ŶĂůǇƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝŶĞ�ƉŽůůĞŶ�ǁĂůů�–�

ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ŶĂŶŽĨŽĂŵ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� –� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ŶĂƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ� ĨŽĂŵƐ� ;^ƚĞƉŚĞŶ�
^ƚƵŬŝŶƐͿ 

-� &ƵŶŐĂů� ƐƉŽƌĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉĂůĂĞŽǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽǆǇ�ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�;�ĂĂŶ�ĐĂŶ�ĚĞƌ�sĞůĚĞŶͿ 
 

-� dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵŝĐƌŽ-ĐŚĂƌĐŽĂů� ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐůŝĚĞƐ͗� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ�
ĮƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ĂƌŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�dŝďĞƚĂŶ�WůĂƚĞĂƵ�;^ŽƉŚŝĞ�tĂƌŶǇͿ 

 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ĐůŽƐĞĚ� ďǇ� ŶĞǁ� ��^W—
dŚĞ� WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� <ĂƚƌŝŶ�
ZƵĐŬǁĞŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌ�
ĂǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� :ƵůŝĂ� ĚĞ� tĞŝƌĚƚ�
;'ĞŶƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
dĂůŬ� ĂǁĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ� ŵĞŶƟŽŶƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� dŝŵ� �Ğ� �ĂĐŬĞƌ� ;'ĞŶƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�
ĂŶĚ� DĂƌƚŚĂ� 'ŝďƐŽŶ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
^ŚĞĸĞůĚͿ͘� �ĂĂŶ� ǀĞŶ� ĚĞƌ� sĞůĚĞŶ� ;'ĞŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WŽƐƚĞƌ��ǁĂƌĚ͘ 

�� ƚǁŽ-ĚĂǇ� ƉŽƐƚ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĮĞůĚ� ƚƌŝƉ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϰ-ϱ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĨĂŵŽƵƐ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ĂŶĚ� :ƵƌĂƐƐŝĐ� ŽƵƚĐƌŽƉƐ�
ŶĞĂƌ� �ĂƉ� �ůĂŶĐ� EĞǆ� ĂŶĚ� �ĂƉ� 'ƌŝǌ� EĞǌ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ǁĂƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŽĨ�
tŝƐƐĂŶƚ� ĂŶĚ� ^ĂŶŐĂƩĞ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
<ŝŵŵĞƌŝĚŐŝĂŶ�ĂŶĚ�dŝƚŚŽŶŝĂŶ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂǇ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŽůŽƵŐŶĞ-ƐƵƌ-
DĞƌ�ĂŶĚ�tŝŵĞƌĞĂƵǆ͘ 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŵƵƐƚ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽ-
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ� ^ƚĞǀĞŶ� >ŽƵǁǇĞ� ĂŶĚ� dŚŝũƐ�
sĂŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚĞůƉĞƌƐ� ĨƌŽŵ� 'ĞŶƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ǁŚŽ� ƌĂŶ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĨŽƌ�
ŝƚƐ� ƐĞĂŵůĞƐƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� dŚĂŶŬƐ� ŵƵƐƚ�
ĂůƐŽ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

 ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ,ŽƵĐŝŶĞ� �͘� �ĞŶĂĐŚŽŝƵƌ͕�
DĂƌĐĞůŝŶĂ� <ŽŶĚĂƐ͕� �ĂǀŝĚ� <ƌŽĞĐŬ͕� �ŶĚƌĞĂ�
^ŽƌĐŝ� ĂŶĚ� EĂƚĂůŝĂ�tĂůĂƐĞŬ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚƌĂǀĞů�

ŐƌĂŶƚƐ� ŽĨ� ϯϬϬ� �hZ� ĞĂĐŚ� ĨƌŽŵ� �/DW� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 

WŽƐƚ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�;WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�WŝĞƚĞƌ�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ͘ 

��^W-dD^��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ϮϬϭϵ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�;WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�WŝĞƚĞƌ�'ƵƌĚĞďĞŬĞͿ͘� 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

 

 W�>�K�K/��W�>zEK>K'z�^�^^/KE�,KEKZ/E'�:��Yh�^�s�ZE/�Z^ 

�ƚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ��^W� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� 'ŚĞŶƚ͕�
�ĞůŐŝƵŵ͕� ŚŽŵĂŐĞ�ǁĂƐ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞĞƌ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
�/DW�ďǇ� :ĂĐƋƵĞƐ�sĞƌŶŝĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
WĂůĞŽǌŽŝĐ� �/DW� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƐ�
ƚŚĞ� WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ�

ZĞĞĚ�tŝĐĂŶĚĞƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�:ĂĐƋƵĞƐΖƐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ũƵƐƚůǇ� ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ZĞĞĚ�ĂŶĚ�dŽŶǇ��ƵƚĐŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�Ǉ�ZĞĞĚ�tŝĐĂŶĚĞƌ�Θ�dŽŶǇ��ƵƚĐŚĞƌ 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

 

 W�>�K�K/��W�>zEK>K'z�^�^^/KE�,KEKZ/E'�:��Yh�^�s�ZE/�Z^ 
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  W�>�K�K/��W�>zEK>K'z�^�^^/KE�,KEKZ/E'�:��Yh�^�s�ZE/�Z^ 
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  W�>�K�K/��W�>zEK>K'z�^�^^/KE�,KEKZ/E'�:��Yh�^�s�ZE/�Z^ 

hW�KD/E'�D��d/E'^��E���KhZ^�^ 

 
ys�/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�W�½ùÄÊ½Ê¦®��½��ÊÄ¦Ù�ÝÝ�Ι�y/�/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�KÙ¦�Ä®þ�ã®ÊÄ�Ê¥�

W�½��Ê�Êã�Äù��ÊÄ¥�Ù�Ä���-�ϮϬϬ�z��ÙÝ�Ê¥�W�½��Ê�Êã�Äù 
WÙ�¦ç�͕��þ��«�Z�Öç�½®� 
^�Öã�Ã��Ù�ϭϮ-ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 

 

�ĞĂƌ�/W�-/KW��ϮϬϮϬ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕��ĞĂƌ�/W�ͬ/KW���ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�
ƚŽ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�WůĞĂƐĞ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘  

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ΗƟŵĞ� ŝƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƐŝĚĞƐΗ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚĂŬĞŶ� ŶŽǁ�ǁŝůů� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘ 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�>ƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͊ 

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 
hƉĚĂƚĞĚ�ϮŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌĂŐƵĞϮϬϮϬ͘ĐǌͬϮŶĚ�ŝƌĐƵůĂƌͺ/W�-/KW�͘ƉĚĨ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ƉƌĂŐƵĞϮϬϮϬ͘Đǌ� 
 
�ϬϮ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͗� Ă� �/DW� ĂŶĚ� �ƌĂŵĐŽ-�/DW� ^ƉĞĐŝĂů� WƌŽũĞĐƚ� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞƌŶĂƌĚ�KǁĞŶƐ� 

�ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŽ�sĞĐŽůŝ͕�,ĂƌƚŵƵƚ�:ćŐĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�tĞůůŵĂŶ 

dŚŝƐ� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞƌŶĂƌĚ�KǁĞŶƐ͕�Ă�ƐƚĂůǁĂƌƚ�ŽĨ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� �ĞƌŶĂƌĚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �/DW͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� �ĞƐŝĚĞ� ŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ� �ƵƌŽƉĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ǁĂƐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� ĞĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ��ƌĂŵĐŽ-�/DW�^ƉĞĐŝĂů�
WƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ͚WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĂďŝĂŶ� WůĂƚĞ͛� ƚŚĂƚ� ƚŽĚĂǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͗� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐǇŶŽƉƐŝƐ� ǀŽůƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ƉƵůůƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘ 

 

 

ϱϯÙ����^W-d«��W�½ùÄÊ½Ê¦®��½�^Ê�®�ãù��ÄÄç�½�D��ã®Ä¦ 
��ãÊÄ�ZÊç¦�͕�h^� 
D�ù�Ϯϲ-ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 

 
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� Ă� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁĂƐ� ƉůĂŶŶĞĚ͗� WĂůĞŽǌŽŝĐ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� 'ŽƌĚŽŶ�tŽŽĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� dŚŽŵĂƐ� �ĞŵĐŚƵŬ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
 
 
 

�ÖÖ½®����®ÊÝãÙ�ã®¦Ù�Ö«ù��ÊçÙÝ� 
KÄ½®Ä���ÊçÙÝ� 

D�ù�ϭϴ�-�:çÄ��Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĨŽůůŽǁ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ͘�DĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

· �Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝů�ŐƌŽƵƉƐ 
· �� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ� ŽĨ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ĐŚƌŽŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 

· tŚŝĐŚ� ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝů� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŝŶƚĞƌǀĂů� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ�
ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

· tŚĂƚ�ƉŝƞĂůůƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ďŝŽ�ĨĂĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ŵĂƌŬĞƌƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�;ƐĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐŝĐĂů͕�
ƉĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂůͿ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ 

· ,Žǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ŚŝŐŚ-ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ 

· ,Žǁ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ-ďĂƐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�
�ĨƌŝĐĂ͕�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŐĞŽĞǆƉĞƌƚ͘ĐŽŵͬĞŶͬĐŽƵƌƐĞƐ-ŽŶůŝŶĞͬĂƉƉůŝĞĚ-ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ-ĐŽƵƌƐĞͬ   

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͗ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŐĞŽĞǆƉĞƌƚ͘ĐŽŵͬƉƚͬĐƵƌƐŽƐͬĐƵƌƐŽ-ĚĞ-ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂĮĂ-ĂƉůŝĐĂĚĂͬ   

zŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĚƌŽƉ� ŵĞ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� Ăƚ� Őŝů͘ŵĂĐŚĂĚŽΛĐŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ͘ĐŽŵ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

'ŝů�DĂĐŚĂĚŽ 
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dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ� ŝŶ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ� ƌŽĐŬƐ� -� ĨƌŽŵ� ŽƌŝŐŝŶ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ăůů�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�
ĨƌŽŵ�WƌŽƚĞƌŽǌŽŝĐ� ƚŽ� dĞƌƟĂƌǇ͕� ďƵƚ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƉĂƌƚ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽǁŶ�ƐůŝĚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽǁŶ�
ƐůŝĚĞƐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů� ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ� ;WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T��� 

 

ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ͬ� ĨĂĐŝĞƐ� ƐĞƫŶŐƐ�
;WĂůǇŶŽĨĂĐŝĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ� ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ũĂĞŐĞƌΛŐĞŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĚĞ 
,ĂƌƚŵƵƚ�:ćŐĞƌ 


