Une équipe éducative
fonctionnant en intelligence collective
Le cas de La CiTé-ecole vivante
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Gouverner en
1 intelligence collective

Sur quels concepts s’appuyer ?



Des structures agiles

1. Les « bras » deviennent des « tétes et coeurs »
2. La vision devient « Raison d’étre »

3. La pyramide devient cercle

4. Le contrble devient régulation et ajustement
5. Les regles et procédures deviennent cadre
d’organisation et périmetres d’actions

A (JI L E 6. Les managers deviennent personnes ressources



Avec quelques points de vigilances

Qui dit autonomie dit responsabilité
Qui dit liberté dit cadre contraignant

Qui dit initiatives dit prise de risques




A ajouter !!!!

L’organisation est plus organique, toujours en
déséquilibre car elle procede par tensions.

Entre l'individu et le collectif.

Entre les habitudes et 'adaptation au contexte.
Entre une performance et un respect de la raison
d’étre.

Ce qui est ce qui pourrait étre...



2 Décider par consentement

Comment s’opérationnalise la grouvernance partagée a La CEV ?



La CiTé-école vivante a pour raison d’etre de
créer les conditions de vie et d’apprentissage
permettant a chacun de ses éleves de
développer sa personne, d’enrichir ses
représentations du monde et d’'agir en citoyen
en vue de l'améliorer.
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L’asbl La CEV a pour raison d’etre de créer l’école
secondaire La CiTé-ecole vivante et d’expérimenter
des procedures de gouvernance partagee.

Pour ce faire, elle s’organise en trois
cercles autonomes.
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A chaque cercle sa raison d’étre et son périmetre

Le cercle GESTION

La raison d'étre du cercle GESTION est de rencontrer les conditions financiéres,
matérielles et administratives qui permettent I'ouverture officielle de La CiTé-école
vivante. Les responsabilités de ce cercle entrent dans le périmétre suivant :

e Ecrire les statuts du POM et faire signer ceux-ci par les fondateurs ;

* Acheter le batiment ;

» Organiser les soumissions, appels d'offres, etc. liées au batiment ;

e Tenir a jour la comptabilité de La CEV et du POM (sauf si autre décision) ;
e Ouvrir un compte en banque et négocier un crédit hypothécaire.
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A chaque cercle sa raison d’étre et son périmetre

b. Le cercle PEDAGOGIE
La raison d'étre du cercle PEDAGOGIE consiste a préparer les conditions
d'accompagnement et d'enseignement des éléves pour que ceux-ci développent
les compétences visées par La CiTé-école vivante. Les responsabilités de ce cercle
entrent dans le périmétre suivant :

e Rédiger le projet pédagogique, le réglement d'ordre intérieur et le projet
d’'établissement ;

e Concevoir les emplois du temps des éléves et des profs ;

o Définir toutes les organisations spécifiques d’'enseignement et
d'accompagnement (y compris la politique d'inclusion visée par le projet) ;

e Concrétiser le processus d'évaluation des savoir-agir (compétences).

13



A chaque cercle sa raison d’étre et son périmetre

La raison d'étre du cercle IN-FORMATION est de mobiliser les acteurs concernés
par La CiTé-école vivante pour les in-former aux (sur les) principes et valeurs du
projet. Les responsabilités de ce cercle entrent dans le périmétre suivant :

e Statuer sur les procédures d'engagement des nouveaux profs (écrire un contrat
« prof ») ;
e Consolider les cercles (chercher des ressources) ;
e Rassembler et classer les candidatures ;
e Communiquer en externe sur le projet sur la page Facebook, sur le site web,
dans la new lettre, dans la presse, etc. ;
e Baliser et archiver les procédures de communication entre cercles et externe ;
e Concevoir et organiser les événements : Apéro, mise au vert, formation, etc. ;
e Accueillir et accompagner les nouveaux membres en processus de cooptation ;
e Organiser les réunions AG (oj, animation...). 14
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Quid des
smartphones a La
CiTé-école|vivante ?

Uﬁgogie (33)




ECOUTE DU
1 CENTRE
L

1

BONIFIER LA
PROPOSITION

Faire appel a la
créativité du groupe

2.

ELABORATION
de la proposition
argumentée :

-Sujet A
.p‘#)blémat\que
-Arguments

3.

PRESENTATION

.
CLARIFICATION

Lever les interprétations

5 . RESSENTI

-Donner son avis personnel

-Exprimer ses préférences

-Exprimer ses besoins
satisfaits ou non satisfaits

AMENDEMENTS

—Clarifier
—>Amender
—>Retirer

FORMULER LES
OBIJECTIONS

Ce ne sont pas:

-Des préférences
-Des avis o
-D’autres propositions

Clest:

-Ce qui n'est pas juste
de mon point de vue

-L'expression de mes
limites personnelles qui
empécheraient la mise.
en oeuvre

EMETTRE LES
OBJECTIONS

-S'en défaire
personnellement
-En faire la richesse

du groupe

www.universite-du-nous.org




Le processus permet ...

D’éviter

Les propositions clivantes
Les objections sans fond
Les pertes de temps

Les prises de pouvoir

D’obtenir

La mise en lumiere du cap
Une proposition riche

Une proposition intégrative

Une fierté collective
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Et cela donne...

Une proposition qui sera prochainement soumise a une prise d’avis et a une
decision par consentemnet dans le cercle pédagogique
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A la CiTe-école vivante, les smartphones (ou autres
appareils mobiles) ne sont ni totalement interdits,
ni autorises sans limites : ils ne sont ni ange, ni
démon. Leur utilisation s‘apprend pour un meilleur
vivre ensemble.
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Concretement, en plus du cadre légal (notamment
sur le respect de la vie privée et le droit a 'image)
qui sera rappele, explique et respecte,

la communauté educative et les éleves, co-
construiront les lois du reglement d’ordre interieur
(ROI) relatives a l'usage des smartphones a l'école.

(1



Pour parvenir a definir ces lois du ROI avec nuance
et prudence, nous mettrons en place un séminaire
d’éducation aux medias pour toute l'ecole.

Celui-ci comprendra des temps experientiels pour
tous (journees totalement avec ou sans smartphone)
et des temps de reflexion collective sur base de
ressources notamment sur la question de la
centration, sur les risques de harcelement et aussi
sur les avantages des outils numeriques pour
soutenir U'apprentissage (notamment pour repondre
aux besoins spécifiques des apprenants).
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Apres ce séminaire, un cercle transversal de 12
personnes (9 éleves et 3 adultes) sera mis en place
sur base d'un processus d’élection sans

candidat et ce pour élaborer les quelques articles
du ROL.

Un role spécifique de « relais » sera également
defini et attribué.
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L’année de U'ouverture de La CiTé-école vivante, les

lois seront construites a partir d'une page blanche.

Chaque année, les lois de l'année precédente seront
remises en question avant le 15 octobre.

Durant l'année, les lois peuvent étre interpelées via
le role specifique de relais.

(1
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Tout éleve ou tout adulte de La CiTé-ecole vivante
est une autorite reférente pour rappeler les droits et
limites fixées par le ROI et, si besoin, les adultes
interviennent et sanctionnent si le cadre legal n’est
pas respecte.
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Des questions ?

N’hésitez pas a nous contacter :

viamin@uliege.be
cedric.danse@uliege.be

¢ LIEGE université
Psychologie, Logopédie
& Sciences de ’Education
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