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Résumé 
CHWWH FRPPXQLFDWLRQ YLVH j DQDO\VHU OD SODFH GH OD GLPHQVLRQ DIIHFWLYH GH O·LQWHOOLJHQFH 
SURIHVVLRQQHOOH G·XQH HQVHLJQDQWH GH WURLVLqPH DQQpH PDWHUQHOOH ORUV G·DWHOLHUV YLVDQW j 
WUDYDLOOHU OD FDWpJRULVDWLRQ HQ JURXSHV KRPRJqQHV, GDQV XQ FRQWH[WH G·LQQRYDWLon. Suite aux 
HQWUHWLHQV PHQpV DYHF O·HQVHLJQDQWH, QRXV FKHUFKHURQV j UHSpUHU OHV LQYDULDQWV VLWXDWLRQQHOV HW 
les invariants du sujet (Vinatier, 2013) qui la guident en situation. Nous montrerons ensuite 
comment les émotions et affects interviennent dans ce modèle. Enfin, nous présenterons, sous 
OD IRUPH G·XQ PRGqOH, FRPPHQW VH FRPELQHQW FHV GHX[ W\SHV G·LQYDULDQWV HW, SOXV SUpFLVpPHQW, 
comment les invariants du sujet prennent parfois le pas sur les invariants situationnels 
FRQWUHFDUUDQW DLQVL O·LQWHOOLJHQFH SURIHVVLRQQHOOH G·XQH HQVHLJQDQWH, SRXUWDQW FKHYURQQpH.  
 
Mots-Clés : identité-en-acte, modèle opératif, intelligence professionnelle. 

 
Cadre théorique 

Le cadrage théorique de cette troisième thématique posait la question suivante « Comment, 
dans le vocabulaire de la didactique professionnelle, les émotions et les affects organisent-ils 
O·DFWLYLWp ? Existe-t-il des invariants affectifs et émotionnels ? ». Nous défendrons notre position 
en recourant au cadre théorique développé par Vinatier.  
 
Les LQYaULaQWV, RXWLOV G·aGaSWaWLRQ aX UpHO VXU OH SOaQ RSpUaWRLUH 
Selon Vergnaud (1996), O·DFWLYLWp G·XQ sujet est organisée de manière invariante en un ou 
SOXVLHXUV VFKqPHV SRXU XQH FODVVH GH VLWXDWLRQV GRQQpHV TXL OXL SHUPHWWHQW G·pWDEOLU XQ 
diagnostic de la situation. Le noyau cenWUDO GX VFKqPH HVW FRQVWLWXp G·LQYDULDQWV RSpUDWRLUHV, 
F·HVW-à-dire des concepts-en-acte, « WHQX>V@ SRXU SHUWLQHQW>V@ GDQV O·DFWLRQ HQ VLWXDWLRQ » 
(Vergnaud, 2011, p. 44). Ils permettent au professionnel G·RULHQWHU HW G·RUJDQLVHU VRQ activité 
HQ DSSOLTXDQW GHV UqJOHV G·DFWLRQ VSpFLILTXHV JUkFH j OD SULVH G·LQGLFDWHXUV HQ VLWXDWLRQ. Ces 

mailto:cdejaegher@uliege.be
mailto:patricia.schillings@uliege.be


 
 
 
 

  113/148 

indicateurs peuvent être regroupés en variable (Caens-Martín, 1999 ; Pastré, 2011 ; Vidal-
Gomel & Rogalski, 2007). 
 
CHV GLIIpUHQWV pOpPHQWV VRQW SDUIRLV UHSUpVHQWpV VRXV OD IRUPH G·XQ PRGqOH opératif, qui 
FRQVWLWXH OD PDQLqUH GRQW XQ SURIHVVLRQQHO V·HVW DSSURSULp SOXV RX PRLQV FRPSOqWHPHQW OD 
structure conceptuelle30 G·XQH VLWXDWLRQ (Pastré, 2011).  
 
LHV LQYaULaQWV, RXWLOV G·aGaSWaWLRQ aX UpHO VXU OH SOaQ identitaire ?  
À différents égards, le cadre de la didactique professionnelle ne peut être appliqué tel quel au 
PpWLHU G·HQVHLJQDQW (Clauzard, 2008 ; Landès & Lefeuvre, 2014 ; Pastré, 2007 ; Vidal-Gomel & 
Rogalski, 2007 ; Vinatier, 2007) QRWDPPHQW SDUFH TX·LO GRLW GDYDQWDJH WHQLU FRPSWH GH 
O·HVVHQFH LQWHUDFWLRQQLVWH GH FH W\SH de métier31. En effet, si la prise en compte des valeurs et 
des besoins identitaires des professionnels semble moins prégnante ORUVTX·RQ DQDO\VH GHs 
activités à dominante technique, « eOOH GHYLHQW HVVHQWLHOOH TXDQG LO V·DJLW G·DQDO\VHU GHV DFWLYLWpV 
où des humains agissent avec et sur G·DXWUHV KXPDLQV » (Pastré, 2011, p.141). À cette fin, la 
QRWLRQ G·invariants du sujet, proposée par Vinatier, semble particulièrement indiquée. Définis 
FRPPH GHV RUJDQLVDWHXUV GH O·DFWLYLWp TXL ª recouvrent les catégories du jugement, des valeurs, 
des intérêts et des motivations de la personne » (Vinatier & Altet, 2008), les invariants du sujet 
SHUPHWWHQW GH WUDGXLUH O·LGHQWLWp HQ DFWH GX SURIHVVLRQQHO ORUVTX·LO LQWHUDJLW DYHF G·DXWUHV rWUHV 
humains.  
 
CH W\SH G·LQYDULDQWV FR-organise O·DFWLYLWp GX SURIHVVLRQQHO DYHF Oes invariants opératoires 
classiques, que Vinatier qualifie de situationnels. Mais comment se conjuguent-ils ? Dans le 
FDGUH GH FHWWH FRPPXQLFDWLRQ, QRXV FKHUFKRQV j UpSRQGUH j FHWWH TXHVWLRQ DX WUDYHUV G·XQH 
analyse de cas ; O·RUJDQLVDWLRQ GH O·DFWLYLWp G·XQH HQVHLJQDQWH GH WURLVLqPH PDWHUQHOOH ORUV 
G·DWHOLHUV GH FDWpJRULVDWLRQ. /·DQDO\VH VHUD UHSUpVHQWpH VRXV OD IRUPH G·XQ PRGqOH RSpUDWLI HW 
GLVWLQJXHUD OHV GHX[ W\SHV G·LQYDULDQWV. /D SODFH GHV pPRWLRQV HW GHV DIIHFWV GDns le modèle 
sera également discutée.  
 
Méthodologie 

/HV GRQQpHV RQW pWp UHFXHLOOLHV DXSUqV G·XQH HQVHLJQDQWH GH 3e année maternelle, que nous 
QRPPHURQV GDEULHOOH, DX VHLQ G·XQH pFROH EUX[HOORLVH G·HQFDGUHPHQW GLIIpUHQFLp. 
/·HQVHLJQDQWH D 22 DQQpHV G·H[SpUience. Sa classe est composée de 23 élèves (18 en 3e 
maternelle et 5 en 2e maternelle).  
 

 
 
 
 
 
30 Selon Pastré (2011, p.178), « la structure conceptuelle correspond à ce qui est commun à tous les professionnels 
du domaine, qui, sans être forcément des experts pointus, possèdent une pratique efficace suffisante. » 
31 7RXWHIRLV, V·LO LPSRUWH GH SUHQGUH HQ FRQVLGpUDWLRQ OHV EHVRLQV GHV SHUVRQQHV GDQV OH SURFHVVXV G·DQDO\VH, 3DVWUp, 
GDQV OD SRVWIDFH GH 9LQDWLHU (2009), SUpFRQLVH GH QH SDV GpSRUWHU WRXWH O·DWWHQWLRQ VXU OHV VHXOV SURFHVVXV 
LQWHUDFWLRQQHOV, RXEOLDQW VH IDLVDQW O·DQDO\VH GH O·DFWLYLWp.  
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3UHQDQW SDUW j OD PLVH HQ ±XYUH G·XQ SURJUDPPH G·LQWHUYHQWLRQ, j O·LQLWLDWLYH GH VD GLUHFWLRQ, 
O·HQVHLJQDQWH HVW WHQXH DYHF VD FROOqJXH G·RUJDQLVHU GDQV VD FODVVH GHV ateliers liés au 
SURJUDPPH 3A5/E5 (=RUPDQ, BUHVVRX[, BLDQFR, /HTXHWWH, 2015) DLQVL TX·DX UpSHUWRLUH GH MHX[ 
Catégo (Cèbe, Paour, & Goigoux, 2002). ALQVL, DX FRXUV GH O·DQQpH 2018-2019, O·HQVHLJQDQWH D 
mené 20 ateliers Catégo DYHF OHV JURXSHV G·pOqYHV HQ JUDQGH GLIILFXOWp pour cette habileté et 
10 avec les DXWUHV JURXSHV G·pOqYHV. /HV SUHPLHU HW cinquième ateliers ont été observés et filmés 
SRXU O·HQVHPEOH GHV JURXSHV. 
 
AILQ G·DQDO\VHU O·DFWLYLWp GH O·HQseignante et de repérer les invariants situationnels et du sujet, 
OD PrPH PpWKRGH G·DQDO\VH HVW SULYLOpJLpH : une analyse catégorielle, proche de la méthode 
SURSRVpH SDU O·eFX\HU (1987). À la suite de plusieurs lectures, nous avons catégorisé et étiqueté 
OHV H[WUDLWV G·HQWUHWLHQ VHORQ TX·LOV H[SULPDLHQW H[SOLFLWHPHQW RX ODLVVDLHQW WUDQVSDUDLWUH XQ 
iQGLFDWHXU SULV GDQV O·DFWLRQ, XQH UqJOH G·DFWLRQ RX XQ EXW. /HV LQYDULDQWV RSpUDWRLUHV RQW pWp 
LQIpUpV JUkFH j OD PLVH HQ OLHQ GHV GLIIpUHQWHV SRUWLRQV G·HQWUHWLHQ. /H PRGqOH RSpUDWLI GH 
O·HQVHLJQDQWH D DORUV pWp pODERUp : les différents indicateurs ont été regroupés en variable et 
reliés à un ou plusieurs invariants.  
 
Résultats 
HXLW FRQFHSWV VHPEOHQW RUJDQLVHU O·DFWLYLWp GH GDEULHOOH : quatre se rapportent aux besoins de 
la situation (invariants situationnels) et quatre aux besoins du professionnel (invariants du 
sujet). Le tableau ci-dessous reprend chaque invariant et sa définition, inférée au départ du 
discours de Gabrielle ou directement repérée32.  

Invariants 
situationnels 

Application apprentissage par répétition lors de O·DSSOLFDWLRQ G·XQH 
consigne. 

Émulation processus duquel « les élèves se tirent tous ensemble vers 
le haut, les forts, les faibles ensemble ». 

Implication IDoRQ GRQW OHV pOqYHV V·LQYHVWLVVHQW ORUV GH O·DWHOLHU GH 
catégorisation. 

Rythme FDGHQFH VRXWHQXH GDQV OH GpURXOHPHQW GH O·DFWLYLWp33. 

Invariants 
du sujet 

Respect des 
élèves 

place et temps de parole suffisant laissés à chacun des 
pOqYHV ORUV GH O·DWHOLHU. 

Amusement GHJUp GH SODLVLU TXH OHV pOqYHV WLUHQW GH O·DWHOLHU GH 
catégorisation. 

 
 
 
 
 
32 Des JXLOOHPHWV VRQW XWLOLVpV SRXU LQGLTXHU TX·LO V·DJLW GH YHUEDWLPV.  
33 Ce concept se rapproche partiellement du concept scientifique de momentum de Kounin (1977). 
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Autorité FRQVHUYDWLRQ G·XQH SRVLWLRQ KDXWH WRXW DX ORQJ GH O·DFWLYLWp, 
de « ne pas perdre la main ». 

Travail en 
parallèle 

similarité des planifications des apprentissages avec sa 
collègue qui enseigne au même niveau (3e maternelle). 

Tableau 1. Définition des invariants opératoires 

AILQ GH FRQVWUXLUH OH PRGqOH RSpUDWLI GH O·HQVHLJQDQWH, FKDTXH invariant opératoire identifié est 
relié aux indicateurs pris SDU O·HQVHLJQDQWH GDQV O·DFWLRQ TXL VRQW HX[-mêmes regroupés en une 
seule variable. 

 

Figure 1. Modèle opératif de Gabrielle 

Des tensions permanentes ?  
Dans ce point, nous nous centrerons sur les relations entre les invariants situationnels et les 
LQYDULDQWV GX VXMHW. CHV GHX[ W\SHV G·LQYDULDQWV QRXUULVVHQW-ils entre eux des relations 
G·RSSRVLWLRQ RX, au contraire, de concordance ?  
 
Dans le cadre de ce modèle, on observe WRXW G·DERUG XQH UHODWLRQ G·RSSRVLWLRQ HQWUH l·LQYDULDQW 
du sujet respect des élèves HW O·LQYDULDQW VLWXDWLRQQHO G·implication.  
 
/·LQYDULDQW GX VXMHW ª respect des élèves » correspond, selon Gabrielle, place et temps de parole 
suffisant laissés à chacun des pOqYHV ORUV GH O·DWHOLHU. En suivant cet invariant, Gabrielle applique 
différentes UqJOHV G·DFWLRQ FRPPH WDSHU VXU OD WDEOH RX UDSSHOHU OHV pOqYHV j O·RUGUH VL OHV 
LQGLFDWHXUV TX·HOOH SUHQG OXL GRQQHQW O·LQIRUPDWLRQ TXH O·pOqYH TXL V·H[SULPH Q·HVW SDV UHVSecté 
par le groupe. Or, le concept G·LPSOLcaWLRQ renvoie quant à lui à la façon dont les élèves 
V·LQYHVWLVVHQW dans les tâches proposées ORUV GH O·DWHOLHU GH FDWpJRULVDWLRQ. Si Gabrielle perçoit 
GHV PDQLIHVWDWLRQV G·LPSDWLHQFH GLUHFWHV ou indirectes, si les élèves ne lui répondent pas 
ORUVTX·HOOH SRVH GHV TXHVWLRQV RX encore V·LOV ne réinvestissent des mots appris précédemment, 
VD UqJOH G·DFWLRQ FRQVLVWH j couper FRXUW j O·LQWHUDFWLRQ TX·HOOH PqQH GH PDQLqUH SULYLOpJLpH 
avec un élève et GH FRQWLQXHU O·H[HUFice avec un autre élève du groupe. Ainsi, lHV UqJOHV G·DFWLRQ 
associées à ces deux invariants sont souvent incompatibles : elle ne peut en même temps 
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laisser la parole de manière privilégiée à un élève pour le respecter tout en y coupant court 
pour récupérHU O·DWWHQWLRQ GX JURXSH. DDQV OHV HQWUHWLHQV, GDEULHOOH YHUEDOLVH G·DLOOHXUV FHWWH 
WHQVLRQ TX·HOOH MXJH SHUPDQHQWH : « VL WX ODLVVHV WURS GH WHPSV j XQ HQIDQW, WX SHUGV O·DWWHQWLRQ 
des autres >¬@ C·HVW IDWLJDQW ». Dans le cadre de ces ateliers Catégo, son besoin de respecter 
chacun des enfants en leur laissant suffisamment de temps prend souvent le pas sur la bonne 
gestion du rythme ; HOOH SHUG DORUV O·DWWHQWLRQ GX JURXSH G·pOqYHV HW Q·\ UHPpGLH SDV.  
 

P : Ben parce que je vois que Diego il prend le temps pour réfléchir, je prends le temps 
SRXU O·pFRXWHU OXL SDUFH TXH F·HVW LPSRUWDQW TX·LO GLVH TXH, PDLV WX YRLV OHV DXWUHV, LOV SDUWHQW 
déjà « en cacahuète ». 5D\DQ, OD VHXOH FKRVH j ODTXHOOH LO SHQVH F·HVW MRuer avec sa carte, Yuri 
EHQ LO HVW GpMj SOXV LQWpUHVVp DORUV TX·DX GpSDUW LO O·pWDLW, C\ULO, VXU OH PRPHQW MH OH YRLV SOXV¬ 
PDLV M·DL O·LPSUHVVLRQ TXH F·HVW WURS ORQJ TXDQG WX W·DFWLYHV VXU XQ HQIDQW, mais en même 
WHPSV F·HVW TXRL OH EXW GH FHWWH DFWLYLWp ? C·HVW GH IDLUH SDUWLFLSHU WRXW OH PRQGH¬ ! Mais tu 
ne sais pas faire participer tout le monde quand tu demandes à un enfant pourquoi il met 
cette carte-là ! [¬] C·HVW LPSRUWDQW GH UHVSHFWHU O·HQIDQW, mais comment tu pourrais faire 
participer les autres sDQV TX·LOV OXL SLTXHQW O·LGpH ? [¬] 3DUFH TX·LO D EHVRLQ GH OH GLUH, LO D 
envie de le dire, mais il Q·Drrive pas à le dire.  

/·LQYDULDQW GX VXMHW G·amusement semble quant à lui V·RSSRVHU j FHOXL GH rythme. Le premier 
UHQYRLH DX GHJUp GH SODLVLU TXH OHV pOqYHV WLUHQW GH O·DWHOLHU GH FDWpJRULVDWLRQ. 8QH UqJOH G·DFWLRQ 
semble être reliée à cet invariant : VL O·HQVHLJQDQWH V·DSHUoRLW TXH OHV pOqYHV RQW O·DLU IDWLJXpV, 
démotivés ou encore si elle repère des expressions de mécontentement, alors elle décide 
G·HVVD\HU GH OHV DPXVHU HQ SRVDQW par exemple des questions concernant les intérêts des élèves 
(« tu aimes le chocolat, toi ? » ; « F·HVW MROL FRPPH UREH, QRQ ? »), ce qui allonge la durée de 
O·DWHOLHU. 2U, O·DFWLYLWp GH GDEULHOOH VHPEOH pJDOHPHQW JXLGpH SDU O·LQYDULDQW VLWXDWLRQQHO GH 
rythme, qui correspond à la façon dont O·DFWLYLWp VH GpURXOH VHORQ XQH FDGHQFH soutenue ou 
non. LorVTXH GDEULHOOH V·DSHUoRLW TXH OH QRPEUH PLQLPDO GH FDUWHV SDU pOqYH TX·HOOH V·HVW IL[p 
avant O·DFWLYLWp QH sera pas atteint ou que le timing ne sera pas respecté, elle accélère le rythme 
GH O·DWHOLHU et limite les interventions des élèves à des simples affirmations ou infirmations. 
Ainsi, Gabrielle est souvent face à un dilemme au niveau des règleV G·DFWLRQ TX·HOOH FKRLVLW GH 
suivre : IDLUH TXH OHV pOqYHV V·DPXVHQW HQ SUHQDQW GDYDQWDJH GH WHPSV VDQV UHVSHFWHU VRQ 
timing ou chercher à le respecter en accélérant la cadence, quitte à ce que, selon elle, les élèves 
V·DPXVHQW PRLQV. DDQV O·DFWLRQ, O·HQVeignante semble privilégier la première piste. De longs 
GpWRXUV VRQW SDUIRLV UpDOLVpV HW OHV REMHFWLIV G·DSSUHQWLVVDJH TX·HOOH V·pWDLW IL[pV (5 FDUWHV SDU 
enfants) ne sont pas atteints. Par ailleurs, un autre invariant du sujet semble également 
V·RSSRVHU j FHOXL G·amusement : O·LQYDULDQW ª travail en parallèle » qui renvoie, selon Gabrielle, 
à la similarité des planifications des apprentissages avec sa collègue qui enseigne au même 
niveau (3e maternelle). Ainsi, en situation, elle vérifie si elle réussit bien à terminer les jeux 
SODQLILpV. 6L FH Q·HVW SDV OH FDV, HOOH DFFpOqUH le rythme DILQ GH SRXYRLU FO{WXUHU O·DFWLYLWp FRPPH 
prévu. 

De manière générale, il semblerait que les invariants de même nature ³ situationnels ou du 
sujet ³ soient en concordance tandis que ceux de nature différente ont tendance à être en 
FRQWUDGLFWLRQ. CH W\SH GH WHQVLRQV LOOXVWUH FH TXH 9LQDWLHU (2009) GpILQLW FRPPH O·identité-en-
acte G·XQ VXMHW : la tension entre les besoins de la situation et les besoins des personnes. 
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3DU DLOOHXUV, OH PRGqOH RSpUDWLI GH GDEULHOOH QH OXL SHUPHW SDV G·rWUH HIILFDFH GDQV FH W\SH GH 
situation. À notre sens, ce Q·HVW SDV O·HIILFDFLWp GHV VFKqPHV TXL HVW LFL TXHVWLRQQpH, mais bien 
la pertinence de leur regroupement et des UqJOHV G·DFWLRn qui y sont associées. Nous rejoignons 
sur ce point Canguihem (1968, p.196) : « les contradictions, [les ruptures]34, ne naissent pas des 
FRQFHSWV, PDLV GH O·XVDJH LQFRQGLWLRQQHO GH FRQFHSWV j VWUXFWXUH FRQGLWLRQQHOOH. »  
 
Qui entrave le pouvoir G·aJLU GH O·HQVHLJQaQWH 
FDFH DX[ WHQVLRQV HQWUH OHV GLIIpUHQWV LQYDULDQWV RSpUDWRLUHV HW OHV UqJOHV G·DFWLRQ TXL \ VRQW 
associées, Gabrielle semble démunie. Lors des entretiens, elle déclare que ces dilemmes 
permanents la fatiguent, la stressent RX O·pQHUYent.  

P. J·HQ DL PDUUH ! Ça se voit hein ? On le sent que je suis énervée, on le sent dans ma voix et 
GDQV PD IDoRQ G·rWUH, MH VXLV EHDXFRXS PRLQV FRRO Oj TXH G·KDELWXGH.  

C. C·HVW-à-dire ?  

P. BHQ MH VXLV SOXV DJUHVVLYH LOV OH VHQWHQW. (5LUHV) SDUFH TX·LO UHJDUGH, LO OH VDLW, MH VDLV TX·LO OH 
sait et il veut pas ! HW W·DV HQYLH GH OXL GLUH, mais vas-yyyy, vas-yyyy ! 7·DV HQYLH GH OH VHFRXHU 
en lui disant « mais tu le saaaaais ! Vas-yyyy ! Tu vas me le dire ! Je le sais, pourquoi tu 
attends trois heures pour me le dire ? » ÇD P·D IDWLJXpH ! >¬@ Là je ne vHX[ SDV P·pQHUYHU HW 
je dois prendre sur moi pour me concentrer pour dire « ah oui, bravo » et repartir avec un 
sourire, PDLV SDU PRPHQW W·DV HQYLH GH OHV HQFDVWUHU TXRL. 3DUFH TXH WX WH GLV, il peut le 
faire, ils vont le faire, ils vont y arriver HW HQ IDLW LO \ D ULHQ TXL VRUW. C·HVW IDWLJDQW. 

Ainsi, les affects et émotions de Gabrielle semblent entraver le bon fonctionnement de 
O·activité. Peut-on y voir là une situation déniant son intelligence professionnelle et entravant 
ainsi son SRXYRLU G·DJLU ? Sans doute. EQ HIIHW, QRXV SRVRQV O·K\SRWKqVH TXH ce moment 
FULWLTXH HVW IRUWHPHQW OLp DX FDUDFWqUH LQQRYDQW GHV DWHOLHUV TX·HOOH PqQH. 1RXV FRQVLGpURQV 
pJDOHPHQW FHV pOpPHQWV FRPPH OHV SUHPLHUV PDUTXHXUV QRQ VHXOHPHQW G·XQ déséquilibre 
opératif (Pastré, 2011) ³ OHV VFKqPHV G·DFWLRQ QH OXL SHUPHWWHQW SDV GH IDLUH IDFH j OD VLWXDWLRQ 
DYHF HIILFDFLWp DORUV TX·HOOH HVW FKHYURQQpH SDU DLOOHXUV ³, PDLV DXVVL G·XQH UXSWXUH LGHQWLWDLUH 
(Pastré, 2011). Les tensions ressenties par Gabrielle permettent de mettre en évidence les 
FRQFHSWV TXL VHPEOHQW rWUH DX F±XU GH VRQ LGHQWLWp SURIHVVLRQQHOOH. 0XH SDU XQH fidélité 
conservatrice (5LF±XU, 1990), FHWWH DQDO\VH GH FDV GpSHLQW VHORQ QRXV OH FRPEDW DFKDUQp GH 
cette enseignante pour réaffirmer son style (Clot & Faïta, 2000) pédagogique. Reste à 
GpWHUPLQHU, GDQV FHWWH OXWWH H[HPSODLUH, TXL GH O·LQQRYDWLRQ RX GH O·HQVHLJQDQWH VHUD GpFODUpe 
grande gagnante et quel (en) sera le prix¬  

LHV VHXOV cRPbaWV SHUGXV G·aYaQcH VRQW cHX[ TX·RQ QH PqQH SaV. 3RXUTXRL O·DGDJe ne 
V·DSSOLTXHUDLW-il pas à la formation ? Pour annihiler ce rapport de forces manichéen, quel 
dispositif de formation proposé TXL WLHQQH GDYDQWDJH FRPSWH GH O·LGHQWLWp GHV HQVHLJQDQWV, GH 

 
 
 
 
 
34 Ajouté par Pastré (2011, p.146). 
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leurs valeurs, représentations et émotions ? Comment renforcer la fidélité créatrice des 
professionnels en situation de rupture et les soutenir dans leur processus de genèse 
identitaire ? 
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