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Introduction

» Réflexions sur la notion de prospective

* Analyse de cas particuliers
* Royaume-Uni
* Pays-Bas
* Région wallonne

* Ce que le contexte et les pratiques nous apprennent sur la notion de
prospective

www.spiral.ulg.ac.be
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Partie 1. Réflexions sur la
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Ceci Tiest pas une fufle.

www.spiral.ulg.ac.be
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Une définition de travail

U Outil d’aide a la décision

O Futur a long-terme
QO Pluralité de futurs
U Interdisciplinarité

W Approche systémique ‘ ‘
PP ystemiq .. DECISION . |

1.

www.spiral.ulg.ac.be
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Spiral

De la nécessité de contextualiser |la prospective

* Pluralité d’approches de |la prospective

www.spiral.ulg.ac.be

SMART Futures Jigsaw
Scoping Futures

Mobilising Futures
Anticipating Futures
Recommending Futures

Transforming Futures
Popper (2011)
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De la nécessité de contextualiser |la prospective

* Pluralité d’approches de |la prospective

* Influence du contexte sur la définition et |a pratique de la prospective

* Elaboration de la notion de systeme politico-administratif
e Régime politico-administratif
* Régime de connaissance
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Régime politico-administratif

Spiral

Relations Etat — société

Systeme
politique

Systeme
administratif

www.spiral.ulg.ac.be

Régime de connaissance

Structures du
processus de
production de
connaissance

Croyances liées
a la légitimité
du processus de
production de
connaissance
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1246
documents

Aspects methodologiques publics

Systémes politico- Secteurs de
administratifs politiques publiques

80 entretiens
semi-
structurés

3 ans
d’observation
participante

Période de
40 ans

49 activités
de
prospective

74
organisations

www.spiral.ulg.ac.be
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La période 1945-1970

www.spiral.ulg.ac.be
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La création du Central Policy Review Staff

Policy
CPRS Unit
Thématiques ADAM@SMITH Efficiency
interdépartementales SRR Unit
a long-terme
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La naissance conceptuelle du Foresight

FORESIGHT IN RESEARCH
FORESIGHT

Priof#Sctting @ Science
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L'émergence du Technology Foresight

* Création de I'Office of Science and Technology

* Lancement du Technology Foresight Programme
* Gestion par la Foresight Unit
* 15 panels thématiques
e Académiques & industriels
e Delphi

* Objectif : priorisation de la recherche dans un contexte économique
contraint

www.spiral.ulg.ac.be
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Le Technology Foresight Programme — un exemple

* Panel « Energy »
* Horizon temporel : 10 a 20 ans
* Analyse tendancielle / identification des drivers majeurs
e Scénarios a 15 ans
* |dentification de 15 marchés génériques

* Participants principalement issus des sciences naturelles ou de
I'ingénieur

www.spiral.ulg.ac.be
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Le deuxieme cycle du Foresight Programme

* Plus large variété de participants mais retrait du Delphi

* Panels et thématiques transversales

* Renforcement de I'approche par réseau par rapport a la prioritisation




-
;'; LIEGE Spiral

g université

Le troisieme cycle du Foresight Programme

* Changement politique et réduction du focus

* Projet thématique de 12 a 18 mois

* Travaux directement liés a un département et a un ministre de tutelle
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Le troisieme cycle — Obesity

* Objectif : apporter une réponse durable a la problématique
* Volonté d’'une approche intégrée

* Méthodologie : états de |'art prospectif, cartographie des systemes,
construction de scénarios, modélisation

* Nombreuses publications
* Lead expert group

» Résultats intégreés a la politique publique

www.spiral.ulg.ac.be
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ANTICIPATE & PREPARE
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o
:
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REACT & MITIGATE

www.spiral.ulg.ac.be
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Figure 1: Probability of males aged 21-60 belonging to a specific BMI
group in a given year [95% confidence limits]
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Le troisieme cycle — Energy management

 Sustainable energy management in the built environment
* Exploration de I’évolution du bati a 50 ans face a la transition énergétique

* Méthodologie : approche systémique et co-évolutionniste
* Etats de I'art prospectifs, scénarios qualitatifs, roadmaps technologiques

* Impacts limités sur la décision

www.spiral.ulg.ac.be
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Optimising of existing
systems preferred

A
Carbon Resourceful
Creativity Regions
Openand “ Bounded and
interdependent independent
Green Sunshine
Growth State

Y
Development of
new systems preferred

www.spiral.ulg.ac.be
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Partie 2b. Le
Toekomstverkenning néeerlandais
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Un intérét marqueé pour le futur (1945-1970)

a science in the making
surveys the future

elsevier

www.spiral.ulg.ac.be
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Un foisonnement organisationnel du futur (1970-1990)

WRR

Sociaal en Cultureel Planbureau

Rijksimnstituut voor
Volksgezondheid en Milicu

www.spiral.ulg.ac.be

Wetenschappelijke Raad voor het
Regeringsbeleid

De komende
vijfentwintig jaar

Een toekomstverkenning
vyoor Nederland

Rapporten aan de Regering
Nr. 15 -1977

Staatsuitgavary. s-Graverhage

19
1980

epparten
i de Regeving

Beleidsgerichte

toekomstverkenning

Deel 1: :
[Een poging tot uitlokking

Zorgen voor morgen
NATIONALE MILIEUVERKENNING

1985-2010

5 Y
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Spiral

Le toekomstverkenning des annéees 1980

ND. 1

DE _NEDERLANDSE ECONOMIE OP LANGERE TERMIJN.
Drie scenario's voor de pericde 19585-2010

NATIONALE ENERGIE VERKENNINGEN
1987

Overheid en
toekomstonderzoek

Een inventarisatie

www.spiral.ulg.ac.be
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La prospective technologique

* Suivi des travaux de Martin & Irvine par le Ministere de I'Education et
des Sciences

* Mise en réseau des mondes académique et industriel

* Priorisation des thématiques de recherche porteuses

www.spiral.ulg.ac.be
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La prospective scenaristique chiffrée

e e P T B 1

m&ntmul Planbureau

Viar toakarmstacenaric’s vear srarhaid an sy

Welvaart en
-4 .51 ) B T R Leefomgevin
mnannm FOUR g g
Nederlandse Centraal FUTURES '
economie Planbureau OF EUROPE
1990-20 15 Ruud de Mooij
Paul Tang

www.spiral.ulg.ac.be
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La prospective scénaristique chiffrée - WLO

» Welvaart en leefomgeving (2006) : collaboration inédite entre acteurs
publics
e Centraal planbureau
* Milieu- en Natuurplanbureau
* Ruimtelijk planbureau
* Energie Centrum Nederland

* Adaptation des scénarios économiques et démographiques a
différentes problématiques

www.spiral.ulg.ac.be
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internationaal

Strong Global
Europe Economy
publiek privaat
Regional Transatlantic
Communities Market
nationaal

www.spiral.ulg.ac.be
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La prospective scenaristique alternative

STRATEGIE-ONTWIKKELINGSPROJECT

NOSTRADAMUS

STG/Health Management Forum

\

OMGEVINGSSCENARIO AIJKSWATERSTAAT 1992
HET EUROPESE HUIS

The next 50 years:
Four European energy futures

1.C. Bruggink

MEDISCHE OUDERENZORG IN DE TOEKOMST

Anticiperen op ziekte en welbevinden

Scenariostudie

Ra 11.658

may 2005

G10276  yneem

www.spiral.ulg.ac.be
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Exemple : Verkenning drugsbeleid in Nederland (1997)

* Diagnostic et analyse des différentes dimensions de la politique en
matiere de drogue aux Pays-Bas
e Usages et utilisateurs
Santé, maladie et déces
Aide et prévention
Criminalité
Opinion publique

e Construction de quatre scénarios et de recommandations

www.spiral.ulg.ac.be
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formalisering

RISICOBEPERKING | DRUGSVRUE
SAMENLEVING

medicalisering moralisering

GEDIFFERENTIEERDE DEREGULERING
LEGALISERING

informalisering

www.spiral.ulg.ac.be
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Partie 2c. La prospective
wallonne




T
;'; LIEGE Spiral

wlad université

Les premiers pas de |la prospective societale

e Influence des Futures Studies dans les années 1970

 Lancement de la Wallonie au Futur

e |nstitut Jules Destrée
 Différentes thématiques (1987 — 1990/1991 — 1994 — 1995 — 1997 — 1998)
 Conférences et contributions individuelles

www.spiral.ulg.ac.be
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Le tournant des années 2000

Coptrat

pour la.

Wallonie

INSTITUT WALLON
DE § EWALLATION,

OF LA PROSFECTIVE
ET DE LA STATISTIUE
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Le maintien des activités de |'Institut Destrée

@ SN Mission
{ prospective
W% 8 Wallonie 21

\Wallomie 1 0] 0
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Wallonie 2020, un exemple de prospective sociétale

* Elaboration d’un projet de territoire et recommandations a
destination du monde politique

* Trois phases
* Enjeux en 2020 (400 citoyens et 50 organisations)
* |dentification de futurs possibles, souhaitables et réalisables (onze groupes)
* Elaboration d’actions tangibles (dix séminaires)

e Résultats consignés dans un ouvrage de « synthese »

www.spiral.ulg.ac.be
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La prospective, pratique publique rhetorique (2004-2012)

WEFPS )
INSTITUT WALLON
DE L EVALLATION,

OF LA PROSPECTIVE
ET DE LA STATISTIOQUE

2004 \

wallon

SRPW

Gouvernement

2010
é |dentification de
thématiques
SOCIETE WALLONME
BE L"EVALUATION ET
DE LA PROSPECTIVE
|

www.spiral.ulg.ac.be

<)

Collége régional de
Prospective de Wallonie

Wallonie &

\ 2030

Autre activités :
IntelliTerWal
Millenia 2015
Présence dans
des réseaux
internationaux

aaaaa
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Spiral

La prospective, pratique publique effective (2012-...)

o
MWEPS —

INSTITUT WALLGN
DE L EVALUATION,
DE LA PROSPECTIVE

/ s sty \

Gouvernement
wallon

Cellule
prospective
en santé

Cellule
prospective en
agriculture

Autres études :

- Transition démographique
- Fonction publique

- Pauvreté

- Réseaux énergétiques

- Repreunariat

Lr ; iy 4
Certificat -—

2016

2014

interuniversitaire en 50CIETE WALLONNE
prospective DE L'EVALUATION ET

DE LA PROSPECTIVE

f —

% Institut
=/ Destree

www.spiral.ulg.ac.be
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Partie 3. Retour sur le
contexte et les pratiques
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Des objectifs multiples

[ ST T PP Dibar ] Widthodes | Vision_
W X

Approche par panels

Approche par projet

Approche scénaristique chiffrée

X
X
X
X

Approche scénaristique alternative

Approche technologique

el e

Approche sociétale

e

Appm-:he scient{ﬁque explmatﬂire

www.spiral.ulg.ac.be
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Une variété de produits

Produits non-anticipatifs Produits anticipatifs
; R

Approche par panels Rapports | ll’lf_]:'f‘] hﬁ.F](m

Recommandations Scénarions

Etats de Iart prospectifs
Rapports Bakn E : P
. SEE NCenAario:

Approche par projet Plan d’action

Visions communes

Oluvrages et articles . : :
8¢ Fvaluation des risques

Approche scénaristique chiffrée Rapports : Scénarios quantifiés
Recommandations
Approche scénaristique Rapports SEsfakiGs
alternative Recommandations Feuilles de route
. Rapports Visions
Approche technologique g : 5 ) -
Recommandations Etats de I'art prospectits

Actes des congres
Approche sociétale Recommandations
QOuvrages et articles

Réflexions a long-terme sur le
futur wallon

Approche scientifique Rapports
Recommandations Scénarions

Ouvrages et articles

www.spiral.ulg.ac.be

exploratoire
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Une grande diversité methodologique

APA : approche par panels (R-10)

Créativitt APR : approche par projet (R-U)
ASC : approche scénaristique chiffrée (P-B)
£ ASA : approche scénaristique alternative (P-B)

AT : approche technologique (P-B)

APA ASA AS : approche sociétale (RW)
ASE : approche scientifique exploratoire (RW)

Expertise
Participation
AT ASE
ASC APR
Evidence

www.spiral.ulg.ac.be
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Des horizons temporels differents
- T
A h A h A h
Approche par | Approche par FP]?"F'}C . - FP[H_'J c. ) Approche Approche ,Fpr.m: -
) scénaristique | scénaristique ) . scientifique
panels projet 2ot ; technologique societale 1
chiffrée alternative exploratoire

15 a 50 ans

10 4 50 ans

154 50 ans

45 a 50 ans

154 20 ans

154 20 ans

35 4 40 ans

www.spiral.ulg.ac.be
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Plusieurs modes d’organisation

Spiral

Commanditaire(s) Mode de financement
Approche par panels Monde politique OS8T
Approche par projet Monde politique OST

Appmche scénaristique
chiffrée

Départements administratifs

Départements administratifs

Approche scénaristique

alternative

Dépﬂrtcmtﬂts administratits

Départcmcnts administratits

Approche technologique

Monde politique

Départcmems administratits

Départements administratifs

Approche sociétale

[ninanve

Ministre-Président

Ministre-Président

Approche scientifique

exploratoire

[nitiative

Ministre-Président

Ministre-Président

www.spiral.ulg.ac.be
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Des questions 7

maxime.petitiean@uliege.be




