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La prospective

O Outil d'aide a la décision
O Futur a long-terme A m—

O Pluralité de futurs
g - DECISION :

Q Interdisciplinarité
Q Approche systémique |
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Un constat de départ




Une question centrale

dComment s’institutionnalise la
prospective dans l'action publique ?
dQuelle(s) prospective(s) ?
dQuels processus d'institutionnalisation ?
Quels acteurs et structures des processus ?
Quels facteurs d'institutionnalisation ?

dPositionnement a l'intersection de la

estion publique, de la sociologie de
action publique, des futures studies et des
étude STS




Comment y repondre ?

Définition de |a Définition de l'institutionnalisation de
rospective (Ch. 1) # la prospective et du systeme politico- # Méthodologie (Ch. 3)
prosp ' administratif (Ch. 2)

— 7 —

Royaume-Uni (Ch. 4) Pays-Bas (Ch. 5) Région wallonne (Ch. 6)
Analyse comparative (Ch. 7) pr—])| Degré d'institutionnalisation (Ch. 8)

|dentification des facteurs d'institutionnalisation (Ch. 9)




Institutionnalisation de la prospective

dProcessus d’institutionnalisation

L Plusieurs approches au sein d'un méme contexte
dDimensions structurelles et cognitives



Systeme politico-administratif

Régime politico-administratif

Relations Etat — société

Systeme
politique

Systeme
administratif

Régime de connaissance

Structures du
processus de
production de
connaissance

Croyances liées
a la légitimité
du processus de
production de
connaissance




Méthodologie (1)

Systemes politico- Secteurs de
administratifs politiques publiques
N\ L7

Période de
40 ans
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O Hoow ware the topics chosen”

(ell, people alwavs ask this queston. The opcs wee chosen by a vanety of meams
ifferent Chisf Scientists had different preferences. So, Dave King liled o have what he
lled “hot houses™ where he'd being together for 24 hows or more — and he could talk to you
this — very semor peaple from diverse backgrounds, but vou know people [ gess from

vy, [ didn't do 1 wasa't here. People from industry, peopls Som government, sxperls,
g them together and .. bring together and get them to braimsorm about what new 1deas
fight look like. And. a5 a result of facts, I'm thinking of which topics ... Ithink the obesity
pic came out of that, I think te mental capial project came out of that 5o, be ran at least
o of those, | hisk, prior 1o oy coming here. So, that's one approach when you bring
gether people. The other approach which I think Jobn Beddingon wead was o whk ©
bople and do a public consul@tion. Wot public, bat he would write i 3 selecion of people.
0, one time, be did that people vou would cxpect, leading thinkers, peopls in government,
@ pains of industry. ﬁnmhcl time, we wmt tn Lnltmaﬂunzl mu'm'lrtlawm adlﬁh’l:ﬂ qud.n{

mnhndsm:gmd there w:nauw.s'nema:smuuqm. Sa, 1p=nﬁmnobem5 —if came out
of this hot houss - the wpic. But it also ame Fom the deputy CMO in fhe Deparment of
Health 5o, sometimes, these hings would come from more than ope source. And then, you
test them out. 5o, sometimes, you'd have a wopsc where it looked compelling and another tme,
2 opic whech ... So, for examgple, global food and farmesg sysiem, ®at came via Sir Jobn's
cofmulnion wit lesding people. And ... Wit vou would ten do 13 vou would cralt together
a shorflist of things that you've looked. You discoversd things that you thought “well, tat’s a
good idra bax there are ofer resources, why would you de it?” Eiter itis foo recent, or it bas
been done, itis Do crowded 2 Beld, of no one's interested in government. Because the key
one of the key criteria for doing foresght, selectng the topic what it must 1o have suppm:n
govermment. 50 you wouldn't do it unless there were people in povernment that would be
saying “we reall y valee this and we'd like you to do it with owr help™. That was key to getiing
impact. OF course, that is never enough, because vou can get a change of minser, you can
tave an electon. And the support that vou buzlt up can erode, very quickly. So, there is never
anry guaraniees that ... So, I think hat's always quie challenging. That criterion was one of
ihe most important, actually,

Then, you'd go around the department, say, it is really ineresting doing this “what's your
view? . A good example on that would be the food and Geming progect where hat came high
anthe listaf quite ofa lot of people who were consulted by Sir Joln Beddington. It wasals
at the time where thére Was 3 price pike 1n csveals pnces, pargcidarl v wheat and nice., So, #here
was quie a lot of alams amomg povermments around the World abowt what this was
happening. There was already a resporse from our Cabinet Office bere to do a short report on
food. And. in 3 sense, when they'd fimsh that, they did that quite quickly, they then handed
the opie o us, And pornted one of their recommen dat ons that we needed much beger loak at
this for the feurs. That's wiat happen. So, that was a very good example. And then, hat
report had, you kmow, quite a lot of impact. Around that tme, we had a change of
government. So, again, you get te be affeced to some extemt by the appetie of different
mini sters for ongoing ... evendi fierent Chief 5o enfists for ongoing projects.
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Deux premiers résultats majeurs

] O
ASC AT
] ]

ASA

Secteurs

politiques Approches




Degre d'institutionnalisation

dSystéme de mesure qualitative

Basé sur les dimensions structurelles et
cognitives de l'institutionnalisation

Visualisation grace a des graphiques « radar »



Approches

Approche par panels

Ampleur
Rapport aux autres

) Organisations
pratiques

Durée de vie Position

Théorisation Place interne

Communauté
NI GRH
epistemique

Reconnaissance Financement

Intégration

britanniques

Approche par projet

Ampleur
Rapport aux autres

) Organisations
pratiques

Durée de vie Position

Théorisation

Communauté
Lo GRH
epistemique

Reconnaissance Financement

Intégration

Place interne



Approches néerlandaises

Approche scénaristique chiffree Approche scénaristique alternative

Ampleur Ampleur

Rapport aux autres Rapport aux autres

Organisations Organisations

pratiques pratiques

Durée de vie Position Durée de vie Position

Théorisation Place interne Théorisation Place interne
Communauté Communauté
o GRH o GRH
épistémique . épistémique
Approche technologique
Reconnaissance Financement Reconnaissance Financement
Ampleur
Intégration Rapport aux autres Intégration

) Organisations
pratiques

Durée de vie Position

Théorisation Place interne

Communauté
Lo GRH
epistemique

Reconnaissance Financement

Intégration



Approches wallonnes

Approche sociétale

Ampleur
Rapport aux autres o
) Organisations
pratiques
Durée de vie Position
Théorisation Place interne
Communauté
e GRH
epistemique
Reconnaissance Financement

Intégration

Approche scientifique exploratoire

Ampleur
Rapport aux autres o
i Organisations
pratiques
Durée de vie Position
Théorisation Place interne
Communauté
R GRH
epistemique
Reconnaissance Financement
Intégration



Trois phases d'institutionnalisation

ASE (RW) AS (RW) AT (NL) ASA (NL) APA (UK) ASC (NL) APR (UK)

R X | @D

>

Pré-institutionnalisation Semi-institutionnalisation Institutionnalisation compléte




La construction des facteurs

d'instit

Utionnalisation

Différences

Différences entre SPA

Similarités

Choix des méthodes
<___Choix des participants __—

Choix des experts

Commanditaire
Approches — , . .
Interdisciplinarité Mode de financement méthodologiques
Choix du format de diffusion
o Acteurs de la construction de
Acteurs de création ) ]
o réseaux normatifs
institutionnelle ) , L
) _ L Présence de certaines activités de
Présence de certaines activités de ) L o o
L Présence d'activités de création création institutionnelle
Processus création institutionnelle

Acteurs et présence d'activités de
maintien et d'affaiblissement
institutionnels

institutionnelle

Présence de fonctionnaires dans
certaines activités de création, de
maintien et d'affaiblissement
institutionnels

Degré d'I°

Ampleur
“Place de la prospective dans une~
~_____ organisation _—"
Communauté épistémique

Rapport aux autres pratiques

@ion de rganis@

D Intégration au cycle de politique

publique
Reconnaissance

Nature de la théorisation




Six facteurs d'institutionnalisation (1)

dLa structuration de l'approche prospective dans
le régime de connaissance

dLa légitimité de l'approche prospective au sein
du régime de connaissance



Six facteurs d'institutionnalisation (2)

(dLa nécessité de la théorisation

dLappropriation des résultats par les acteurs
centraux du processus décisionnels



Six facteurs d'institutionnalisation (3)

Le soutien des acteurs administratifs

Le soutien des acteurs politiques



En conclusion

ADifférentes approches et variation du
degré d'institutionnalisation

dSysteme politico-administratif > secteur
de politique publique

dR&Ole majeur du régime de connaissance,
de la nature de la pratique et des
acteurs politico-administratifs



Merci de votre attention !

maxime.petitjean@gmail.com
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