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RESUMO:

Este trabalho teve origem a partir da observagdo da
limitada representacdo da Museologia brasileira na obra “Vagues:
une anthologie de la nouvelle muséologie”, organizada por André
Desvallées (1992-1994). E uma revisdo do pensamento museoldgico
brasileiro com o objetivo de localizar a produgdo ausente naquela

antologia.

Como universo para analise, destacamos a obra de seis
autores, selecionados pela relevancia de sua producdo académica e
bibliografica, de suas experiéncias na aplicagdo da Museologia ¢ de
sua participacdo na formagdo profissional em Museologia: Waldisa
Russio, Cristina Bruno e Heloisa Barbuy (S2o Paulo); Maria Célia

Santos (Bahia); Mario Chagas e Teresa Scheiner (Rio de Janeiro).






APRESENTACAO

A versdo original do trabalho que ora apresentamos ¢ a
monografia de conclusdo do Curso de Especializagcdo em Museologia
(CEMMAE) da Universidade de Sdo Paulo, produzida em 2000. Em
2001, no Encontro Internacional do ICOM' em Barcelona, surgiu a
idéia de uma publicagio que reunisse a tradugdo em lingua
portuguesa de Vagues: une anthologie de la nouvelle muséologie”,
obra de André Desvallées (1992-1994), nosso trabalho sobre o
pensamento museologico brasileiro e um similar que analisasse o

pensamento museologico portugués.

A Universidade Lus6fona, como ¢ sabido, tem realizado
ha mais de uma década um trabalho impar de divulgacdo da
producdo na area da Museologia em lingua portuguesa. Fatores
operacionais levam a que se agilize a publicacdo do presente
trabalho, sem que isso invalide a idéia de ter mais tarde a traducdo de
Vagues e a elaboragdo de uma pesquisa em Portugal com objetivos
semelhantes aos nossos. Tais iniciativas serdo de extrema
importancia para fortalecer as bases da reflexdo museoldgica em

nossos paises.

A base desta publicacdo ¢, portanto, a monografia.

Procedemos apenas a algumas corre¢des e adaptagdes. A alteragdo



mais substancial foi a retirada de um anexo que consistia em um
quadro comparativo da producdo (ano a ano) dos musedlogos
estudados. Tal quadro, além de extenso, desatualiza-se

constantemente, dai a op¢do pela supressao.

EE

A Museologia, disciplina aplicada voltada a
experimentagdo, sistematizacdo e teorizagdo do conhecimento
produzido em torno da relagdo do homem com o objeto no cenario
institucionalizado dos museus, tem sofrido profundas alteragdes no
que diz respeito a consciéncia da necessidade de repensar os museus

tradicionais e desencadear novos processos de musealizagdo.

Experimentagdes as mais variadas, bem como reflexdes
e debates os mais acalorados tém ocorrido sem que isto recaia,
necessariamente, numa produ¢do académica correspondente. Esta
constatacdo evidencia lacunas no que diz respeito a sistematizagao e
posterior teorizagdo no ambito destas novas tendéncias do

pensamento e da agdo museologicos.

Desde a década de 70 profundas transformagdes tém
ocorrido na Museologia e, como marco disto, a Mesa Redonda de
Santiago do Chile de 1972 considerou como sua prioridade a
intervengdo social. O impacto desta Mesa Redonda, organizada pela

Unesco, a respeito do "Papel do Museu na América Latina", coloca-

! Conselho Internacional de Museus.



a, no entender de Desvallées (1992), ao lado do coloquio "Museu e
Meio Ambiente" (Franca, 1972) entre os momentos fundadores da
chamada Nova Museologia’, que remontaria, no maximo, as jornadas
de Lurs, em 1966, onde se iniciou a gestagdo do conceito de
ecomuseu, mais tarde elaborado por Georges Henri Riviére ¢ Hugues

de Varine-Bohan.

A Declaragao de Quebec (1984), surgida conjuntamente
a criagdo do MINOM — Movimento Internacional para uma Nova
Museologia, €, no entender de Mario Moutinho a contribui¢do para o

reconhecimento pela Museologia do direito & diferenca.’

Em 1992, nova e profunda revolugdo nas bases da
disciplina museoldgica ocorre em Caracas, onde sdo reafirmados a

prioridade & fun¢do sécio-educativa do museu, o estimulo a reflexao

% Segundo Peter Van Mensch, em aulas ao CEMMAE (02 a 06/10/2000), o mundo
dos museus passou por duas revolugdes. A primeira, no final do séc. XIX, trouxe,
entre outros elementos, a organizagdo profissional, os codigos de ética e notaveis
transformagdes nas exposi¢des, p. €x., com a primazia da quantidade dando lugar a
oportunizagdo do didlogo do publico com os objetos expostos. A segunda, nos anos
70, foi chamada New Museology, quando a base da organizagdo das institui¢oes
museologicas passou das colegdes para as fungdes, além da introdu¢do de um novo
aparato conceitual, do qual destaca o museu integrado. Esta chamada Nova
Museologia ¢ hoje compreendida mais como um movimento renovador que como
outra Museologia, e ja tem, no minimo, 30 anos. Ainda assim, para diferencia-la da
Museologia tradicional, utilizaremos nesse trabalho o termo Nova Museologia, para
nos referirmos a esta faceta renovada da Museologia, conceitualmente ampliada e
socialmente engajada, surgida por volta da década de 70 do século XX.

3> MOUTINHO in ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO, Cristina (orgs.). A
memoria do pensamento museoldgico brasileiro: documentos e depoimentos.
Comité Brasileiro do ICOM, 1995. p. 29.



e ao pensamento critico e a afirmagdo do museu como canal de

.~ 4
comunicacgao.

Por outro lado, as reflexdes da Museologia também
apontam para a compreensao da cultura como criadora das condi¢des
necessarias para o desenvolvimento e, portanto, sua preservagao
como fator indispensavel para tal e trabalha-se com a hipotese de que
esta disciplina desenvolve ai suas potencialidades. Baseada no
rompimento com a idéia de colegdo como fonte geradora dos
processos museologicos, ela permite vislumbrar a possibilidade de
integrar outros aspectos do patrimonio e potencializar a acdo

interdisciplinar.

Em meio a tal ampliagdo conceitual, porém, os
resultados tém sido experimentos localizados, proficuas aplicacdes
ainda pouco debatidas, analisadas e sistematizadas, notadamente no
Brasil. Aqui, as lacunas na formag¢ao de profissionais e o reduzido
didlogo entre estes alargaram ainda mais o vacuo na produgdo

cientifica e na sistematizagdo do pensamento dessa area.

Encontramos na bibliografia internacional diligéncias
no sentido de uma sistematizagdo da produgdo da Nova Museologia,
como os dois volumes de “Vagues: une anthologie de la nouvelle

muséologie”, organizada por André Desvallées (1992-1994), em

* DESVALLEES, André.  Vagues: une anthologie de la nouvelle museologie.
Paris: WM. N. E. S., 1992. Vol. 1. p. 15-16.



capitulos que apresentam o que seria um apanhado geral de reflexdes

e teoria e de experiéncias e praticas.

Em lingua portuguesa os vazios tornam-se mais
evidentes, pois mesmo aspectos mais tradicionais da Museologia
ainda carecem de maiores analises e de publicagdes, para que se
ampliem os debates e a divulgag@o da informagao. A parca — embora
crescente — producdo académica e a inexisténcia de traducdes de
alguns documentos fundamentais t€m gerado dificuldades de
avancos na area, a despeito de iniciativas pontuais as quais este
trabalho vem se juntar, como a engrossar o0 coro por uma ordenagdo
sistematica do pensamento museologico que anteceda e d€ base as

reflexdes tedricas’.

A limitada representacdo da Museologia brasileira na

mencionada antologia da Nova Museologia® motivou uma revisio do

> Exemplos significativos deste esforco de preenchimento das lacunas na bibliografia
em lingua portuguesa sdo a organizacdo de “A memoria do pensamento museolégico
contemporaneo” (ARAUJO e BRUNO, op. cit.), com a reunido e tradugdo de
documentos fundamentais como as declaragdes de Santiago, Quebec e Caracas —
acompanhados de textos-comentdrios; e a publicagdo dos Cadernos de
Sociomuseologia pela ULHT, raro caso de continuidade nas publica¢des desta area
em portugués e onde aparecem textos brasileiros que em territério nacional ndo
chegam a obter o mesmo espaco. Em nimero recente, apareceu a organizacgdo de
textos fundamentais de Museologia e Patrimonio: PRIMO, Judite (org.).
Museologia e Patrimdnio: documentos fundamentais. Lisboa: Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologia, 1999. Cadernos de Sociomuseologia, 15.

® Esta representagio se resume ao texto de Fernanda de Camargo ¢ Almeida (como
se assinava Fernanda de Camargo-Moro) no v. 2 de Vagues, no capitulo referente as
experiéncias e praticas: ALMEIDA, Fernanda de Camargo e. “Le musée des
images de I’inconscient — Une expérience vécue dans le cadre d’um hdpital
psychiatrique & Rio de Janeiro” (1976), in DESVALLEES, 1994, op. cit. p. 204-
213. E sintomatica, porém, a presenga de um texto ndo propriamente museoldgico,



pensamento museologico nacional no sentido de localizar uma
producdo que foi olvidada em tal iniciativa e trazer a luz uma parcela
da produgdo brasileira dispersa em teses, anais ¢ documentos de
encontros, revistas e livros. Nosso trabalho se justificou, entdo, pela
auséncia de revisdo sistematica da produgdo bibliografica nacional

acerca da chamada Nova Museologia.

Como recorte para analise da producdo brasileira,
relacionamos seis autores que se destacam pela relevancia de sua
produgdo académica e bibliografica, de suas experi€ncias na
aplicagdo da Museologia ¢ de sua participagdo em programas de
formac@o profissional nesta area existentes até a atualidade no Rio de
Janeiro, Bahia e Sdo Paulo. Sdo eles: Teresa Scheiner e Mario
Chagas (RJ); Maria Célia Santos (BA); Waldisa Russio, Cristina
Bruno e Heloisa Barbuy (SP).

A vastiddo do tema e a multiplicagdo constante da
bibliografia nos remetem a idéia de ondas. Da inspira¢do de Vagues
trouxemos também a nog¢do da continuidade, do infindavel.
Encontramos nas palavras das responsaveis pela publicagdo de
Vagues, Marie-Odile de Bary e Frangoise Wasserman, a metafora do

movimento perpétuo, que da origem a outras vagas. E nela também o

mas também de autoria de um brasileiro, o educador Paulo Freire, intitulado
“L’éducation, pratique de la liberté (La société brésilienne en transition)” (1971). A
influéncia do pensamento de Paulo Freire para este movimento de renovagdo da
Museologia ja se fazia notar no convite a ele feito para a presidéncia da Mesa-
Redonda de Santiago do Chile, episoédio esclarecido mais adiante. Algumas de suas



conforto para as limitagdes e para a impossibilidade de respostas
instantdneas a todas as perguntas que surgiram no decorrer desta

pesquisa.

Organizamos nosso trabalho a partir de uma introducéo
que procura construir um painel do pensamento museologico
internacional com base em um recorte especifico que privilegia
alguns marcos do movimento da Nova Museologia: os documentos
de Santiago, Quebec e Caracas, ¢ o documento final do Seminario

Regional da UNESCO do Rio de Janeiro, de 1958.

O primeiro capitulo realga em Vagues as principais
matérias de discussdo que servirdo como parametros, juntamente
com os citados documentos, para confrontar adiante as idéias em
circulagdo no mundo museologico com o discurso da Museologia

brasileira.

O segundo localiza na antologia as poucas participacdes
brasileiras, e resenha algumas obras relevantes dos museo6logos
estudados aqui para fundamentar, no tltimo capitulo, a analise de seu
pensamento e a existéncia em sua producdo de conceitos que

justificariam sua presen¢a naquela obra.

idéias seriam mais tarde incorporadas por musedlogos brasileiros ao se referirem ao



INTRODUCAO

Cabe, nesta introdugdo, apresentar um panorama do
pensamento museoldgico internacional, que pretendemos basear nos
documentos do Rio de Janeiro (1958); no de Santiago (1972), que
formalizou a introdugdo do conceito de museu integral; no de
Quebec (1984), ao qual coube a sistematizacdo dos principios da
Nova Museologia; ¢ no de Caracas (1992), que realizou uma
avaliagdo critica desse percurso, reafirmando o museu como canal de

comunicacgao.

Este recorte privilegia documentos que constituiram trés
dos principais marcos do movimento da Nova Museologia — Cartas
de Santiago, Quebec e Caracas — ¢ o documento final do Seminario
Regional da UNESCO sobre a Fungdo Educativa dos Museus, do Rio
de Janeiro, que inaugura uma linha de semindarios regionais ¢ a
perspectiva de pensar a Museologia a partir de olhares ndo europeus.
Sao documentos fundamentais para o entendimento da renovacdo no
cenario museoldgico internacional e, notadamente, na América

Latina, onde a maior parte deles tomou corpo.

papel social e educativo dos museus. (FREIRE, in DESVALLEES, 1992: 195-212)
" Seminario Regional da UNESCO sobre a Fungdo Educativa dos Museus, in
ARAUJO e BRUNO, 0p. Cit..



Sdo ainda, parcela fundamental da memoria do
pensamento museologico brasileiro, a ponto de terem sido alvo de
um esfor¢o de traducdo e publicacdo, preparada para dar aporte as
discussdes do seminario “A museologia brasileira e o ICOM:
convergéncias ou desencontros?”, ocorrido em Sdo Paulo em

novembro de 1995.

Nessa publicagdo, os documentos sdo precedidos pelo
depoimento de um profissional que esteve presente na sua elaboragéo
e que se destaca no cenario museoldgico internacional. O do Rio de
Janeiro é apresentado por Hernan Crespo Toral, o do Chile por
Hiigues de Varine-Bohan, o de Quebec por Mario Moutinho ¢ o de

Caracas, por Maria de Lourdes Parreiras Horta.

Seminario Regional da UNESCO sobre a Funcdo Educativa dos

Museus®
Rio de Janeiro - 1958
Pontos de destaque do documento:

Este documento enfatiza varias maneiras de adequar os
fatores expositivos ao aspecto educativo dos museus, no sentido de

superacao das barreiras que ainda o separavam do publico. Evidencia

8 ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 11-16.



a relacdo do museu com a educagio e tem como contexto o periodo

desenvolvimentista.

Objetiva a definicdo de conceitos como museu,
Museologia e museografia, reflexo de uma preocupagio

contemporanea de definir as especificidades da Museologia.

Sobre a exposicdo, define-a como meio especifico dos
museus; diferencia exposi¢des ecologicas (contextualizagdo e
reconstituicdo) e sistemdticas (agrupamento de objetos por
categorias); discute a exposigdo polivalente X exposicdo
especializada: opgdo ou ndo pela exposigdo explicativa diante de um
publico heterogéneo’; por fim, refere-se as questdes sobre ambiente
sonorizado. Em todos os casos, a preocupagdo com o conforto, o

entendimento e a participacao de diferentes publicos, ¢ a tonica.

E destacado o valor didatico da exposigdo em diferentes
tipos de museus: lugares naturais; lugares de interesse cultural e
monumentos histoéricos; museu ao ar livre; parques botanicos ¢
zoologicos; museus de arte e arte aplicada; museus historicos,
etnologicos e de artes populares; museus de ciéncias naturais;
museus cientificos e técnicos. O documento é concluido com a

afirmacao de que a exposi¢do terd sempre valor didatico, se respeitar

° O documento sugere diversas exposi¢des especializadas, destinadas uma para cada

tipo de ptblico, além de “exposi¢des de estudo” para especialistas.



as condigdes de ser logica, agradavel e propositiva, ao invés de
impositiva.
Comentarios de Hernan Crespo Toral':

Segundo Hernan Crespo Toral, que na ocasido do
seminario de 1995 era diretor da Oficina Regional da Cultura para a
América Latina e Caribe, ORCALC/UNESCO, em Havana, o
seminario teria sido momento para uma exaustiva revisdo de todos os
temas relacionados aos museus, sendo que as discussdes centraram-
se no carater cientifico da Museologia, enquanto que a museografia

foi definida como a técnica a ela associada.

O seminadrio ressaltou o objeto como cerne do museu ¢ a
utilizagdo de todos os recursos disponiveis para potencializar a
relagdo sujeito-objeto. Além disso, recomendou a UNESCO o apoio
a formagdo profissional em Museologia ¢ ao desenvolvimento de

atividades educativas nos museus.

Foi enfatizada a importancia da dinamizagdo do museu
perante a sociedade e seus papéis transformador e de
desenvolvimento. O documento insistiu ainda na relacdo museu-
escola, tendo aquele a possibilidade de exibir a concretude de

conceitos que sdo ensinados de maneira abstrata.



Mesa-Redonda sobre o Papel do Museu na América Latina™
(organizada pela UNESCO)

Santiago do Chile — 1972
Pontos de destaque do documento:

Este documento ¢ reconhecido como a mais importante
contribuicdo da América Latina para o pensamento museoldgico
internacional? e sua importancia decorre especialmente da inserco,

nas discussdes, da questdo do papel social dos museus.

As resolugdes entdo adotadas referem-se a uma mutagdo
do museu na A.L. que acompanhasse as rapidas transformacdes
sociais, econdmicas e culturais e contribuisse para a formagdo de
consciéncias. Note-se que ao contrario de radicalismos porventura
decorrentes de leituras apressadas do documento, ele propde a
manutencdo das instituigdes ja existentes, mesmo nesse processo de
transformacao. E enfatiza uma transformagdo necessaria na propria
mentalidade dos profissionais de museus, bem como a adequagdo

desse novo modelo de museu a agao localizada.

Sao decisdes gerais: a opgdo pela interdisciplinaridade;

os esfor¢os para recuperagdo e uso social do patrimonio; a

' TORAL, in ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 8-10.

' ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 20-25.

12 Anotagdes de aula do CEMMAE referentes ao seminario de Peter Van Mensch
dias 02 a 06/10/2000.



acessibilidade as colecdes; a modernizacdo da museografia; a
implantagdo de avaliagdes institucionais; o aperfeicoamento da
formagdo profissional na A.L.; o destaque, em todos os aspectos da
acdo museologica, para a responsabilidade com a conscientizagdo da

sociedade sobre suas problematicas.

E proposta a criagdo de uma Associagcdo Latino-
Americana de Museologia como possibilidade de superacdo das
dificuldades de comunicagdo entre profissionais e entre instituicdes e

do ndo reconhecimento pleno do potencial dos museus.
Sdo apresentadas recomendagdes a UNESCO:

Além das recomendag¢des relacionadas ao conceito de

museu integral*

, a formag@o profissional, a utilizagdo educativa dos
museus e a preservagao do patrimdnio natural, ha a recomendagado
pela producdo de um livro de carater cientifico e um video para
divulgacdo mais ampla, ambos versando sobre a questdo urbana na

América Latina'.

13 Sera discutido mais adiante.

' Note-se a importancia dada a intervencio do arquiteto argentino Jorge Enrique
Hardoy nesta mesa-redonda, quando, sem exatamente estar falando dos museus, mas
da vida urbana, provocou, segundo Desvallées (1992), abalos nas certezas dos
profissionais de museus entdo presentes. A discussdo, que Hardoy retoma dois anos
depois, na 10* Conferéncia Geral do ICOM em Copenhague, referia-se ao papel dos
museus na sociedade diante do processo mundial de urbanizagdo. (HARDOY, 1974,
in DESVALLEES, 1992: 214-222).



A respeito da Mesa-Redonda de Santiago — Comentérios de
Hugues de Varine-Bohan®

Hugues de Varine, diretor do Ecomuseu do Creusot, na
Franca, ex-presidente do Conselho Internacional de Museus -
ICOM/UNESCO, identifica os precedentes desta mesa-redonda.
Seriam eles: a Conferéncia Geral do ICOM de 1971 na Franga, que
trouxe a revisdo dos estatutos e da defini¢do de museu, a afirmagdo
da importancia do meio ambiente e da fungdo politica dos museus; e
a fala de Mario Vasquez (México), em Grenoble, quando questionou

o papel do museu na sociedade.

A discussdo de Santiago sobre o papel dos museus na
América Latina se insere na linha de seminarios regionais
semelhantes que ja ocorria desde 1958 (Rio de Janeiro), a seguir em

1964 (Jos - Nigéria) e 1966 (Nova Delhi).

Varine menciona que Paulo Freire chegou a ser indicado
para presidir a mesa-redonda, mas foi vetado pelo delegado brasileiro
da UNESCO. Essa responsabilidade acabou sendo dividida entre
quatro coordenadores, sendo que o argentino Jorge Enrique Hardoy,
especialista em Urbanismo, destacou-se devido as suas reflexdes
sobre a realidade da explosdo urbana, que estava a margem das
preocupacdes dos museo6logos, até entdo. Em uma semana, com base

nestas reflexdes e em outros esclarecimentos sobre o mundo urbano e

'3 VARINE-BOHAN, IN ARAUJO ¢ BRUNO, op. cit., p. 17-19.



rural dados pelos outros trés especialistas, foi gestado, em espanhol,
o conceito de “museu integral”.

O autor considera como maiores inovagdes do
documento, as consideragdes sobre o museu integral e museu
enquanto a¢do. E, em oposicdo as tradicionais tarefas de coleta e
conservagdo, o “conceito de patrimonio global a ser gerenciado no

interesse do homem e de todos os homens”.'¢

Em suas consideragdes, entretanto, afirma que afora
algumas experiéncias como museus comunitarios no Brasil ¢ no
México, ndo houve muita mudanga na América Latina, ¢ nos demais
paises o impacto dessa Mesa-Redonda foi tardio (anos 80), a excecao
da experiéncia do Museu da Comunidade de Creusot-Montceau. A

Conferéncia de Caracas seria uma retomada dessas idéias.

Segundo ele, hoje os museus retomaram duas situagdes
que estavam embrionarias em Santiago: o surgimento de
“museologias nacionais ‘incultas’”, com base na formagdo
universitaria, e a multiplicacdo de museus locais por iniciativas
comunitarias. E além disso, os museus assumiram hoje suas
responsabilidades como instrumento de desenvolvimento e seu papel
social, bem como a responsabilidade politica do profissional

museodlogo.

16 Idem. p. 18.



Principios de Base de uma Nova Museologia'’
Declaracao de Quebec — 1984
Pontos de destaque do documento:

Documento fundador do MINOM - Movimento
Internacional para uma Nova Museologia, a Declaracdo de Quebec

remete a Mesa-Redonda de Santiago do Chile como suas origens.

A tomada de posicdo se baseia na reflexdo sobre as
transformagdes ocorridas no cenario museologico internacional. Dela
decorrem: o reconhecimento da necessidade de ampliar a pratica
museologica e de integrar nessas agdes as populagdes; a convocagdo
ao uso da interdisciplinaridade ¢ de métodos modernos de gestdo e

comunicac¢do; e a priorizagdo do desenvolvimento social.

Sdo resolugdes desta Declaracdo: o convite ao
reconhecimento desse movimento ¢ das novas tipologias de museus;
a acdo junto aos poderes publicos pela valorizagdo de iniciativas
locais baseadas nesses principios; a criagdo de estruturas
internacionais do movimento — que pretendiam que fossem um
comité “Ecomuseus / Museus Comunitarios” no ambito do ICOM e
uma federacgdo internacional da Nova Museologia a ele associada — ;
e a formacdo de um GTP (Grupo de Trabalho Provisoério) para

formulagdo dessas estruturas.

7 ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 30-31.



Comentarios de Mario Canova Moutinho®®

Mario Moutinho, diretor do Centro de Estudos de
Sociomuseologia da ULHT e ex-presidente do MINOM/ICOM,
participou do Atelié Internacional Ecomuseus — Nova Museologia,
em Quebec, 1984. Este atelié teve como precedentes a Reunido de
Londres de 1983, onde o ICOFOM rejeitou formalmente a existéncia
de praticas museoldgicas afastadas do quadro museoldgico
instituido; ¢ o Atelié no Ecomuseu de Haute Beauce, Canada (1983),
dedicado a Georges Henri Riviére, que deu inicio a preparagdo da
Declaragdo de Quebec ¢ do atelié de 1984, com os objetivos de

intercaimbio e incentivo a novas experiéncias museologicas.

O fundamento destas novas experiéncias deveria ser o
de uma Museologia de carater social em oposicdo ao colecionismo.
Hé4 o reconhecimento de diversas formas de expressdes museais
(museus comunitarios, museus de vizinhanga, etc.), além dos

19
ecomuseus, como processos da Nova Museologia.

Aspectos desta Nova Museologia: testemunhos
materiais e imateriais serviriam a explicagdes e experimentagoes,
mais que a formacgao de colegdes; destaque para a investigacao social

enquanto identificagdo de problemas e de solugdes possiveis;

8 MOUTINHO, in ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 26-29.
1 ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 26-27.



objetivo de desenvolvimento comunitario; o museu para além dos
edificios — inser¢do na sociedade; interdisciplinaridade; a nogdo de
publico dando lugar a de colaborador; a exposicdo como espago de

formagdo permanente ao invés de lugar de contemplacao.

O autor procura apresentar exemplos desta nova pratica
museologica, quais sejam: Museu Nacional do Niger (construgdo da
identidade nacional), museus de vizinhanca nos EUA, Casa del
Museo (questdes da vida cotidiana e carater popular), exposi¢des
populares na Suécia, museus de Arqueologia Industrial no Reino
Unido (apropria¢do pela populagdo dos métodos da Arqueologia e
Historia Local para preparacdo desses espacos para o turismo),
ecomuseus (Georges Henri Riviére e Hugues de Varine e sua acdo
baseada na territorialidade, interdisciplinaridade e participagao
popular com vistas ao desenvolvimento social). “O confronto dos
aspectos especificos com os aspectos formais destas museologias
colocava, na verdade, a questdo sobre a forma como em cada
guestdo se resolviam ou n&o os problemas da interdisciplinaridade,

da territorialidade e da participacdo popular”.*

Percebendo entdo a existéncia de um movimento
museologico multiplo (indo além dos ecomuseus), houve a decisdo
pela criagdo do Comité Internacional “Ecomuseus / Museus
Comunitarios” no seio do ICOM, mas esta proposta nunca foi

concretizada. A criagdo de uma Federagdo Internacional de Nova



Museologia foi efetivada no segundo Ateli€, em Lisboa (1985), com
o nome de Movimento Internacional para uma Nova Museologia

(MINOM), afiliado ao ICOM.

Assinale-se essa mudanga de perspectiva, com o

reconhecimento pelo ICOM dos resultados do Ateli€ de Quebec.

O autor entende que ndo houve em Quebec grande
renovagdo conceitual, pois se retomaram idéias de Santiago, mas a
contribuicdo € o confronto com a nova realidade museal que havia se

concretizado desde 1972.

Seminario “A Missdo dos Museus na América Latina Hoje: Novos

Desafios”
Declaragéo de Caracas — 1992%
Pontos de destaque do documento:

Em 1992, em Caracas, s3o mantidos a prioridade a
fungdo socio-educativa do museu, o estimulo a reflexdo e ao
pensamento critico e a afirmacdo do museu como canal de
comunicacdo. Este documento, é antes de tudo, uma reafirmagao de

principios, uma renovacao dos compromissos € uma avaliacao critica

2 MOUTINHO, in ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 28.
2l ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 36-45.



desta trajetoria da Museologia que estava sendo construida desde o

Rio de Janeiro, em 1958.

Aspectos  discutidos: a insercdo de politicas
museologicas nos setores de cultura; a consciéncia sobre o poder da
Museologia no desenvolvimento dos povos; a reflexdo sobre a agio
social dos museus e museus do futuro; as estratégias para captacio e
gestdo financeira; as questdes legais e organizacionais dos museus;

os perfis profissionais; 0 museu como meio de comunicacao.

Seus antecedentes vém da influéncia da Mesa-Redonda
de Santiago. Sdo as experiéncias que vinham acontecendo em
diversos paises naqueles ultimos vinte anos, com destaque para a
acdo da UNESCO e de seus oOrgdos regionais. Outra motivacdo ¢ a

necessidade de atualizagdo dos conceitos.

Sobre a América Latina e o museu hd uma analise da
conjuntura politica internacional e menc¢do aos processos de
globalizagdo e de desenvolvimento cientifico tecnoldgico acelerados
nesta era da comunicagcdo; além de destaque a problematica
econdmica da A.L. e a conseqiiente crise de valores que afeta
também a cultura, desencadeando deficiéncias nas politicas culturais.
Estas questdes sdo contrapostas a riqueza cultural e diversidade da
regido, havendo uma chamada a “afirmacdo do ser latino-

americano”. A cultura aparece como instrumento de valorizagdo do

local, particular, em contrapartida a globalizagdo, ¢ o museu como



fortalecedor das identidades para conhecimento mutuo entre os

povos da A.L. (integracao).

Os participantes consideram como desafios prioritarios
para 0s museus Os aspectos: museu € comunicagdo; museu e
patrimonio; museu e lideranga; museu e gestdo; museu € recursos

humanos.

Museu e comunicag¢do: museus como €spagos ¢ meios

de comunicagdo, necessidade de definir a natureza especifica deste
meio e sua linguagem (exposigdes, articulagdo objeto-signos,
produgdo de discurso ndo verbal) e de enfrentar o problema do
desconhecimento dos codigos expositivos por parte do publico.
Museu como espaco para a educagdo permanente do individuo;
construcdo da identidade, da consciéncia critica, da auto-estima ¢ da
qualidade de vida. Necessidade de orientagdo do discurso para o
presente — processo interessando mais que o produto — e de
investigacdes mais profundas sobre a comunidade em que esta
inserido o museu. Aproveitamento da experiéncia dos meios de
comunicacdo de massa, mas com o museu sendo alternativa a eles.

Busca de acao integral, democratica e participativa.

Museu e patriménio: recomendam a atualizacdo da

legislacdo patrimonial; a valorizagdo e contextualizacdo do entorno;
a reformulacdo das politicas de musealizag¢do, mais de acordo com a

comunidade na qual se inserem; a potencializacdo dos recursos



humanos ¢ materiais; o melhor controle da informagao sobre acervos
— sistemas de inventario; a aproximagdo com instituicdes e
colecionadores particulares e contribuicdo para a preservagao destes
acervos; a relacdo de apoio e estimulo as iniciativas civis de
preservacdo; a manutencdo do papel de guardido do patriménio pelo

Estado; o estimulo a participag@o comunitaria.

Museu e lideranca: sdo feitas recomendagdes relativas

ao patrimonio ser instrumento de conscientizagdo da comunidade e a
que o museu assuma sua responsabilidade como gestor social, com
propostas de interesse do seu publico e compromisso com a realidade

e com sua transformagao.

Museu e gestdo: necessidade de gestdo eficiente dos

recursos humanos e materiais. Entre as consideracdes, destacamos a
relacdo das deficiéncias dos museus com descontinuidade
administrativa e programatica, falta de reconhecimento social e
financeiro econdmicos aos funcionarios, auséncia de importantes
técnicos e materiais. Percepcdo da nova atitude das empresas
privadas de investimento cultural e, em particular, nos museus, como
estratégia de imagem corporativa. ApoOs as consideracgdes,
recomendam: demarcagdo clara da missdo; definicdo da estrutura
organizacional de acordo com as especificidades e com mecanismos
de avaliacdo permanente; estrutura¢ao de planos a pequeno, médio e
longo prazos, com base em diagndstico da instituicdo e da sociedade;

busca de autofinanciamento ¢ de investimentos do setor privado;



obtencdo de apoio da sociedade na gestdo do museu; uso de
estratégias de mercado para conhecimento do publico e de
sensibiliza¢do da opinido publica; formagdo em gestdo museologica;

e principios éticos na gestdo dos museus.

Museus e recursos humanos: prioridade para a

profissionalizagdo; observagao aos aspectos da interdisciplinaridade,
lideranca social, geréncia eficiente e comunica¢do adequada;
capacitagdo dos recursos humanos; valorizagdo social e salarial dos
profissionais; programas de formacdo voltados para adequagdo dos
museus aos interesses das comunidades; maior relagdo com o ICOM

no item formag@o profissional.

Os novos desafios para os universos museal ¢
museoldgico? seriam, portanto, estabelecerem-se como espagos para
a relagdo do homem com seu patrimonio com os objetivos de
reconhecimento coletivo e estimulo a consciéncia critica;
estabelecerem canais de aproximac¢do com os governantes para sua
colaboracdo com o museu; desenvolverem a especificidade de sua
linguagem em seus aspectos democraticos e participativos; refletirem
a diversidade de linguagens culturais com base em c6digos comuns e
reconheciveis pela maioria; revisarem o conceito de patrimonio

passando a enfocar também o entorno; adotarem o inventario como

22 Em fala a0 CEMMAE, Marcelo Araujo esclareceu a diferenga conceitual entre
MUSEAL e MUSEOLOGICO, sendo aquele um adjetivo correspondente a museu e
este, adjetivo relativo a Museologia. (Anotagdes de aula de 04/10/2000 —
intervengdo durante o seminario de Peter Van Mensch dias 02 a 06/10/2000)



instrumento bésico de gestdo patrimonial; buscarem a valorizagdo
profissional e a formagdo profissional integral; estabelecerem
mecanismos de administrag@o e captacao de recursos como base para

uma gestdo eficaz.

20 Anos depois de Santiago — Comentarios de Maria de Lourdes

Parreiras Horta®®

Maria de Lourdes Parreiras Horta, diretora do Museu
Imperial de Petropolis e Presidente do Comité Brasileiro do ICOM a
época do semindrio de 1995, apresenta seus comentarios sobre a

Declaragio de Caracas, de 1994.

Objetivando refletir sobre a missdo atual do museu
como agente de desenvolvimento integral, o seminario “A Missdo do
Museu na América Latina Hoje: novos desafios” retomava as
discussdes de Santiago numa perspectiva de atualizar os conceitos
entdo formulados, renovar aqueles compromissos, ¢ considerar as

transformacdes ocorridas na A.L. e a proximidade do século XXI.

Seus pontos fundamentais, segundo a autora, seriam: a
retomada dos pressupostos de Santiago mas com a necessaria
reformulagdo decorrente da irreversibilidade da abertura da

instituicdo museoldgica para seu entorno e realidade que a carta de

2 ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 32-35.



1972 provocara. Na Declaragdo de Santiago haveria ainda, em seu
ponto de vista, uma visdo catequética sobre a fungdo social dos
museus que a de Caracas revisa. Na mesma linha de raciocinio do
ponto anterior, Horta destaca, no documento de 72, a idéia de um
“patriménio global a gerir” como responsabilidade do museu, ndo se
falando ainda da comunidade. Por outro lado, a importancia, naquele
momento, da discussdo sobre seus papéis politico, social e ideologico
impede a definicdo mais pragmatica de suas tarefas funcionais e
técnicas. Entretanto, a reunido de Caracas, 20 anos depois, ja
encontra os museus imersos nessa nova realidade decorrente das
transformagdes pods-Santiago. “O museu ndo € mais um ‘dono da
verdade’, mas ‘parceiro ou instrumento de desenvolvimento’”.*
Ocorre a substituicdo das “realizagdes” por “acdes e processos” ¢ da
“globalizagdo” pela “localizagdo”. O museu é concebido como meio
de comunicagdo e instrumento do homem em seu processo de

desenvolvimento.

Maria de Lourdes Parreiras Horta destaca ainda, como
ponto primordial, a transformagdo do museu integral em museu
integrado, conceito ndo formulado mas implicito no documento de
92, em substitui¢do aquele, menos palpavel. Esta discussdo € também
proposta por Mario Chagas, numa revisdo conceitual que aponta a

ineficiéncia do termo integral para a discussdo o patrimdnio a ser

2 HORTA, in ARAUJO e BRUNO, op. cit., p. 34.
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preservado, sempre um recorte da realidade™. Iremos retoma-la ao

tratar do pensamento museoldgico deste autor, no Capitulo 3.

Com esta introdugdo, apresentados alguns importantes
documentos museolégicos internacionais, suas idéias principais e
parte da trajetoria que levou a renovagdo da Museologia, temos ja
uma base conceitual sobre a qual amparar a analise da parcela do
pensamento museologico brasileiro que nos propusemos a estudar,
bem como para avaliar o panorama da Nova Museologia apresentado
em “Vagues: une anthologie de la nouvelle muséologie™. Isto sem
esquecer a tdnica dada pelo ultimo documento apresentado, de

revisdo critica e avaliagdo dessa trajetoria.
CAPITULO 1

1.1. Vagues — a antologia da Nova Museologia

Neste capitulo, pretendemos realizar uma revisao das
idéias apresentadas em “Vagues: une anthologie de la nouvelle
muséologie”. Esta obra, referencial para a chamada Nova

Museologia, ¢ uma publicagdo da associagdo M.N.E.S. (Muséologie

2 Anotagdes de aula do CEMMAE referentes ao seminario proferido por Mario
Chagas dias 03 e 04/07/2000.



nouvelle et expérimentation sociale), criada em 1982 por Evelyne
Lehalle, Chantal Lombard, Alain Nicolas e William Saadé.

André Desvallées, seu organizador, principia por
enumerar os possiveis marcos de origem da Nova Museologia. Sdo

eles™:
1. Criag@o do M.N.E.S. (1982);
2. Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972);

3. Jornadas de Lurs (1966), que originaram a cria¢do de
diversos museus de sitio nos anos seguintes ¢ a gestagdo do conceito
de ecomuseu, mais tarde formulado por Georges Henri Riviére e

Hugues de Varine;

4. Nos Estados Unidos, a data fundadora poderia ser
tida como o novembro de 1969, no seminario sobre museus de
vizinhanga, onde participaram, entre outros, Emily Dennis-Harvey,
animadora do Brooklyn Chilren’s Museum ¢ John Kinard, que
fundou, em 1967, Neighborhood Museum de Anacostia, em

Washington;

5. Reunido de Aspen (Colorado), em 1966, onde Sidney

Dillon Ripley, da Smithsonian Institution, lan¢a a idéia de um

26 A criagio do M.N.E.S. chega a ser mencionada como um dos marcos provéveis da
criagdo da Nova Museologia, como veremos a seguir.



experimento de museu de vizinhanga e resolve financiar a iniciativa

de John Kinard em Anacostia;

6. Surgimento do livro de Freeman Tilden sobre a
interpretagdo do patrimonio, que permite a renovagdo da Museologia

dos centros de interpretacao (1957);

7. Pode-se ainda considerar, de acordo com Desvallées,
que as idéias da Nova Museologia estiveram subjacentes a todos os
escritos de Georges Henri Riviére e especialmente de Hugues de
Varine, diretores do ICOM a partir de 1946 e de 1962,

respectivamente;

8. A 9" Conferéncia Geral do ICOM (1971), realizada
entre Paris, Dijon e Grenoble, com o tema “Museu a servi¢co do

homem, hoje e amanha”;

9. O primeiro anuncio publico do termo ecomuseu
(Dijon, 1971), por Robert Poujade, prefeito da cidade e primeiro

ministro francés a ser encarregado do meio ambiente.

A antologia certamente ndo da conta de tudo que se
refletiu e produziu no campo da Nova Museologia. Comprova-o a
auséncia da producdo brasileira que abordaremos a seguir. Por outro

lado, ndo se limita ao que os musedlogos estavam pensando, mas

2" DESVALLEES, André. Vagues: une anthologie de la nouvelle museologie.
Paris: WM. N. E. S, 1992. Vol. 1. p. 15-17.



estende-se as interfaces com reflexdes contemporaneas em outras
areas que estavam repensando a sociedade em ebuli¢do e que, por
isso, se prestavam a ponderagdo da chamada crise dos museus.”
Tem, por assim dizer, uma concepgdo editorial interdisciplinar. E o
que definem organizador e autores presentes na obra como sendo a

Nova Museologia?

Desvallées, identifica nela uma nova preocupagdo: o
publico e como se dirigir a ele. E ndo uma questdo de quantidade de
publico, mas de qualidade na interacdo que possa haver entre o
individuo e o objeto.”” Alguns elementos dessa Nova Museologia sdo
a defini¢do globalizante de Museologia e museus — 0 conceito de
museu cobre o universo inteiro e tudo é musealizavel —; o museu
como lugar especifico onde podem ser estudadas as relagdes entre o
homem e a realidade do universo em sua totalidade e a Museologia

como ciéncia dessas relagdes.™

No “tudo é musealizavel” encontramos o tra¢o do
museu integral de Santiago. Entretanto, por ndo ser possivel
musealizar tudo, por serem indissociaveis memoria, museu e
selecdo, a reflexdo museoldgica internacional vem paulatinamente
questionando conceito de museu integral e se aproximando do

museu integrado, sugerido em 1992, em Caracas. Ao invés da

2 A expressdo quer dizer, no entender de Jean Clair, em “La fin des musées?”
(1971), a problematizagdo em torno de qual seria a funcdo do museu. Seria, na
verdade, uma crise de identidade institucional. (in DESVALLEES, 1992: 139-142)
¥ DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 19.



pretensdo de totalidade, a viabilizagdo da integracdo. No plano
pratico, esta posi¢do conduz aos museus interdisciplinares devido a
integracdo:  entre  diferentes  vertentes  patrimoniais = —
conseqiientemente de disciplinas e de profissionais; entre diversas
atividades e setores das instituicdes museoldgicas; entre as

comunidades e 0s museus.

As transformacdes necessarias aos museus, sdo, de
acordo com Desvallées: aproximagao, desde as selegdes de acervos
até suas interpretagdes, do interesses e das condi¢cdes de
compreensdo dos publicos. E, por outro lado, as interpretacdes
substituindo os entesouramentos. John Kinard ¢ um dos que
defendem essa proposta da énfase nas interpretagdes do patriménio.”’
Para ele, toda instituicdo que tem o nome museu € que ndo tem em
conta as possibilidades diversas de servir & comunidade deve
repensar seu estatuto. O museu seria necessariamente um
intermedidrio, um locus onde as contribui¢des culturais das minorias

devem ser expostas e compreendidas.

Contudo, Desvallées ndo considera que o movimento ao
qual pertence seja inovador ou revolucionario, mas acredita que ele
seja um retorno a Museologia, que havia envelhecido e perdido
alguns de seus principios, forjados ja na Revolugdo Francesa, como o

da democratizagdo dos museus. Para ele, esta Museologia retoma,

0 1dem, p. 21.



para os museus de todas as disciplinas, o que Claude Lévi-Strauss
definiu em 1954 para os de Antropologia: que ndo serviriam
exclusivamente para recolher objetos mas sobretudo para
compreender os homens.*? Destaca-se aqui outro aspecto da inovagao
epistemologica da Museologia, no que diz respeito a compreensao do

seu objeto de estudo.

Peter Van Mensch ¢ um dos estudiosos desta questio e
delimita quatro tendéncias do pensamento museologico internacional

a partir do exame da produgdo do ICOFOM, a saber:

- Estudo da finalidade e organizagdo dos museus. E a
adotada pela UNESCO no documento do Rio de Janeiro (1958), ja

apresentado;

- Estudo da implementacao e integracdo das atividades
dos museus com vistas a preservacdo e uso da heranga cultural e

natural;

- Estudo dos objetos museologicos (cultura material) e
da musealidade como a definiu Stransky, associada & informagao

contida nos objetos museologicos e seu processo de emissao;

*' KINARD, John.  “Intemédiaires entre musée et communauté” (1971) in
DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 99-108.
32 DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 24.



- Estudo de uma relagdo especifica entre homem e

realidade.™

Van Mensch entende que existiram duas revolugdes no
universo dos museus. A primeira delas no final do séc. XIX, com a
criagdo de organizagdes profissionais, codigos de ética e associacdes
de amigos dos museus, entre outros fatores, além de profundas
alteracdes na linguagem expositiva, adotando a “limpeza” visual e
possibilitando a observacdo da singularidade dos objetos, ao invés
dos espagos atulhados até entdo. A segunda seria a chamada New
Museology, fruto do rompimento com a idéia de cole¢do como base
dos processos museologicos ¢ da organizacdo dos museus. A partir
dai esta organizagdo se estabeleceria nas fun¢des dos museus. Nesta
2 revolugdo, surgiu o que ele considera a contribuicio mais
relevante da América Latina para o pensamento museoldgico
internacional, o documento de Santiago ¢ a noc¢do de museu

integrado.**

E ainda Van Mensch que esclarece a multiplicidade de

significados atribuidos & expressdo Nova Museologia. Segundo ele,

3 As anota¢des de aula do CEMMAE referentes ao seminario proferido por Peter
Van Mensch de 02 a 06/10/2000 foram cruzadas com um quadro amplamente
difundido anteriormente (BRUNO, Cristina. Museologia e comunicacdo. Lisboa:
ULHT, 1996. Cadernos de Sociomuseologia, n. 9. p. 16) no qual a terceira
tendéncia aqui apresentada desdobrava-se em duas: estudos dos objetos de museu e
estudos da musealidade. A rearticulagdo em quatro niveis das tendéncias ¢ a opgao
atual desse museologo. As idéias de Van Mensch mencionadas a seguir, salvo nota
bibliografica em contrario, foram captadas durante o mesmo seminario.



Mills e Grove utilizaram-na em 1958 para referirem-se aos avangos
na Museologia naquela época nos Estados Unidos. Benoist, té-la-ia
utilizado, com grande recuo no tempo, para tratar do que ele chama
de 1* revolugdo dos museus, na passagem do século. Desvallées a
empregraria em aditivo de 1980 ao capitulo de uma enciclopédia
redigido por Georges Henri Riviére. E Vergo, em 1989, langaria tal
expressdo no sentido de “novas tendéncias da Museologia”. A
predominancia do significado dado por Desvallées deveu-se, no seu
entender, a grande utilizacdo daquele texto na Franga, especialmente
por musedlogos que se opunham a pratica dos antigos curadores e
que em seguida criariam a M.N.E.S.. Van Mensch chama a atengao,
assim, para a relagdo entre Nova Museologia e experimentagao social
na idéia de Desvallées. A orientacdo da M.N.E.S. e do MINOM, que
surgiria no seu rastro, teria ai sua origem. Ambas as organizagdes
reivindicam que a interpretacdo para o termo Nova acarrete mais que
inovagdes tedricas ou praticas, uma tomada de novas atitudes: novas

fungdes para os museus e novos papéis para os museologos.

As  experimentagdes decorrentes dessa  Nova
Museologia teriam feito surgir, para Van Mensch, modelos como os
museus integrados, os museus comunitarios, os museus de

vizinhancga e os ecomuseus.

30 conceito formulado no mencionado documento &, para este autor, ja de museu
integrado, ndo integral.



Retomamos Vagues para citar as primeiras
experimentagdes encetadas nessa nova vertente: Anacostia
Neighborhood Museum — Washington (EUA), 1967; Casa del Museo
— a partir do Museu Nacional de Antropologia do México; e, na
Franga, os parques naturais de Armorique (Finistére) e da Grande
Lande (Landes) e os museus a céu aberto que se tornariam os

primeiros ecomuseus, em Ouessant (1968) e Marquéze (1969).3 >

Sdo estas novas formas de museus, onde a
interpenetracdo dos diferentes dominios supera a anterior
organizacdo tipoldogica e a visdo fragmentada, que Georges Henri
Riviére defende. Esta relagdo imbricada entre homem, natureza e
cultura é que da o tom de uma abordagem ecoldgica, isto é:

integrada®®.

Partindo das mesmas premissas, o0 museu concebido por
Desvallées € necessariamente interdisciplinar: “Ce musée présente
tout en fonction de I’homme: son environnement, ses croyances, ses
activités, de la plus élémentaire a la plus complexe. Le point focal du

musée n’est plus I’‘artefact’ mais I’Homme dans sa plénitude”.”’

Se as experimentacgdes estavam deslocando o centro dos
processos museologicos das colegdes, € interessante notar, porém,

como mesmo numa publicacdo assumidamente da Nova Museologia,

3 DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 26.
% Cremos que o holistico, quando usado em Museologia, deva ter também este
sentido preciso.



os textos nao ignoram as colegdes ja recolhidas aos museus e a
responsabilidade necessaria sobre este patrimdnio. Somente nao
perdem de vista a necessaria contextualizagdo.*® Declaram ter plena
consciéncia de que um museu nada pode fazer sem uma colegdo, sem
um nucleo selecionado realizando a funcdo de instrumento
mnemonico e de fermento para as orientagdes futuras. Na colegéo ¢
percebido o carater de resumo da experiéncia coletiva, apesar das
dificuldades imanentes a uma pratica que a constitui por meio de um

responsavel tinico.”

Stephen Weil, em seu “La véritable responsablité du
musée: les idées ou les choses?” (1989)*, ja ndo ¢ tio afirmativo
quanto Gaudibert, por exemplo, ¢ firma sua argumentacdo em que o
poder dos museus estd em suas idéias. Mas menciona que, apesar de
ndo ser fator capaz de determinar sozinho a exceléncia do museu, a

boa gestao das colegdes € essencial.

A reavaliagdo do objeto de estudo da Museologia ¢ do
foco de atuagdo dos museus deslocou-se entre a colecdo e as relagoes

do homem com seu patrimdénio. Grandes alteragdes também se

37 Idem. p. 59.

38 KINARD, John. “Pour satisfaire les besoins du public d’aujourd’hui” (1971) in
DESVALLEES, 1992. op. cit., p. 238-242.

3 GAUDIBERT et alli, "Problémes du musée d’art contemporain en Occident”
(1972) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p 150-151.

0 WEIL, Stephen. “La véritable responsailité du musée: les idées ou les choses?"
(1989)  in DESVALLEES, André.  Vagues: une anthologie de la nouvelle
museologie. Paris: W M. N. E. S., 1994. Vol. 2. p. 433-452.



fizeram sentir na relagdo museu-publico® e, especialmente, na

redefini¢do de seu papel social.

Hugues de Varine, Presidente de Honra da M.N.E.S,
diretor do ICOM de 1964 a 1974, insere-se nesta discussdo. Em seu
texto de 1969, intitulado “Le musée au service de I’homme et du
développement” disseca esta questio.’” Para ele, o museu estaria
teoricamente predestinado a desaparecer junto com o tempo, o
mundo e a classe social que o criaram: a era pré-industrial, o0 mundo
europeu e a classe burguesa ‘culta’. O modelo tradicional em crise
ndo seria revitalizado apenas pelo uso das midias ou por reformas
institucionais. Em sua avaliacdo, urgia uma transformacao

conceitual.

Ao nosso ver, essa transformagdo esta, para ele, nos
objetivos e missdes, nao na ruptura radical com as coleg¢des. No texto
“Le musée peut tuer ou... faire vivre” ele chega mesmo a expor esta
idéia. O novo objetivo seria o desenvolvimento global e a nova
missdo, refletir a totalidade do meio ambiente e da atividade do

homem. Mas utilizando a mesma linguagem: a das coisas reais,

*1 A este respeito Duncan F. Cameron escreveu varios artigos entre 1968 ¢ 71. A
questdo que se colocava era sobre os codigos interpretativos necessarios para
interagir com o discurso expositivo. Vagues apresenta alguns destes textos.

2 VARINE-BOHAN, Hugues. ”Le musée au service de I’homme et du
développement” (1969) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 49-68.



reunidas de modo a perceber as relagdes entre os objetos e seu
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contexto.

A questdo era: para quem ¢ esta heranca? E analisando-
a, Varine se contrapde a uma cultura para consumo turistico.
“Aceitaremos a transformacgdo do museu em um lugar reservado ao
plblico dos hotéis e restaurantes?” — Perguntava-se.** No seu
entender, ¢ a cultura que deve criar as condi¢des necessarias ao
desenvolvimento. No museu, encontram-se todos os valores
fundamentais do individuo e também as respostas achadas pelos
diversos grupos humanos aos problemas sucessivamente colocados.
Mas também, 14 podem ser achados valores e respostas encontrados
por outros grupos € que possam ser Uteis ao seu desenvolvimento,
desde que perfeitamente digeridos e fundidos aos seus valores e
respostas tradicionais. De acordo com Varine, o museu precisa ser
“descolonizado culturalmente”.* E o perfil de um profissional de
museu deve aproximar-se de um técnico de desenvolvimento. O
desenvolvimento esperado é também continuamente repensado, do

anseio pelos padrdes desenvolvimentistas do Primeiro Mundo

“ VARINE-BOHAN, Hugues. “Le musée peut tuer... ou faire vivre” (1979) in
DESVALLEES, 1994. op. cit., p. 65-73.

* VARINE-BOHAN, (1969) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 54.

45 Idem, p. 58.



identificado na Carta de Santiago por Evres,*® as respostas locais

para os problemas especificos colocados a uma regido.

O celebrado arquiteto argentino Jorge Enrique Hardoy,
j& mencionado quando nos referimos a Carta de Santiago, esta
também presente em Vagues, com o texto “Progres ou
croissance?,”*” de 1974. Nele, objetiva refletir sobre o papel dos
museus na sociedade diante do processo mundial de urbanizagio.
Para Hardoy, um museu cuja existéncia, razdo de ser e autoridade
decorram da andlise continua e apresentacdo do que o homem faz
atualmente por ele e seus semelhantes, implica uma orientagdo ¢ uma
dindmica que ndo estdo de acordo com regulamentos institucionais
estreitos. Seu papel seria por os valores humanos em primeiro plano,
a contribuicdo para dissipar crengas e preconceitos. Para isso,
deveriam fazer cair os muros que protegem o passado intocavel e
infalivel e consagrarem-se a um presente onde o homem comum
possa assumir sua dimensdo de ator principal: expor exatamente os
problemas criticos da sociedade. Sua missdo deveria ser criar as
bases da compreensdo dos problemas, para formar individuos

responsaveis por um processo de mudangas sociais e politicas.

% EVRES. Ana Cristina. A Musealizacdo da Natureza. Patrimdnio e
Meméria na Museologia. Rio de Janeiro: UNI-RIO, 2000. (Dissertagdo
de Mestrado em Memodria Social e Documento). p. 40.

*" HARDOY, Jorge Enrique. “Progrés ou croissance?” (1974) in DESVALLEES,
1992, op. cit., p. 213-222.



Porque, no dizer deste autor, numa época de transformacgdes

aceleradas, institui¢des nao revolucionarias nao podem sobreviver.

Segundo Stanislas Adotevi, a contribui¢do possivel para
os museus ao desenvolvimento deve ser esta de se constituirem em
nucleos de inspiragdo, lugares de profusdo cultural, matrizes
fecundas onde se fundem as teorias humanas do desenvolvimento.
Dai propor mesmo que o museu deva dar lugar aos centros de
formagdo e de reciclagem histérica. Sua ponderagdo sobre o
desenvolvimento da conta de que este ndo é somente um fendomeno
econdmico, mas um momento da criagdo continua do homem pelo
homem em todas as suas dimensdes e que todo critério para sua

construgdo ¢ interior a cada civilizagdo.*

Que as exposigdes museoldgicas devam por em causa os
problemas da sociedade atual, ¢ ponto consonante nas idéias de
Vagues. John Kinard, em texto j& citado, afirma que cabe a elas
exibir os problemas atuais pondo-os em paralelo com seus
equivalentes historicos. Desta maneira, os museus seriam guias da
acdo mais que seguidores dos modelos de geragdes anteriores.” O
autor manifesta o desejo de que o museu possa, como catalisador da
evolucdo social, achar o seu lugar na historia humana, isto ¢, o de

uma instituicdo das mais esclarecidas que o espirito humano ja

8 ADOTEV], Stanislas. “Le musée inversion de la vie (Le m’usée dans les systemes
éducatifs et culturels contemporains” (1971) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p.
133-134.



concebeu.” Porém, mais que funcionar como vitrine da Ilustragdo, o
museu deve promover a reflexdo. Retoma-se o ponto da interpretagio
do patriménio, com o célebre texto “L’interprétation de notre
patrimoine”, de Freeman Tilden (1957). Segundo e¢le, a interpretagdo
pode resultar no interesse preservacionista. E deve basear-se mais na

provocagio que na instrugdo.”’

O museu-templo x o museu-forum ¢é tema em
expansdo na Museologia ¢ um dos textos deflagradores foi redigido
por Duncan Cameron™, com questdes sobre o sistema de
comunicacdo e a linguagem dos museus, preocupando-se com seu
carater elitista. Desvallées revolve esta problematica nos
“Fondements” ao Capitulo 1 de Vagues™ ao afirmar que simples
reformas no museu-templo ndo serdo suficientes e que ¢ necessario

estabelecer o forum como institui¢do em nossas sociedades.

4 KINARD, John  “Intermédiaires entre musée et communauté” (1971) in
DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 102.

% KINARD, John. “Le musée de voisinage, catalyseur de Iévolution sociale”
(1985). in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 116.

! TILDEN, Freeman. “L’interprétation de notre patrimoine” (1957) in
DESVALLEES, 1992, op. cit, p. 243-258.
2 CAMERON, Duncan.  “Le musée: un temple ou un forum” (1971) in

DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 77-86. Outro texto do mesmo autor a retomar o
tema € “Les parquets de marbre sont trop froids pour les petits pieds nus” (1992) in
DESVALLEES, 1994, op. cit.,, p. 39-57. Nele a inspiragio ¢ a frase de Mario
Vasquez para explicar como a Casa del Museo, no México, estava suprindo lacunas
que o Museu Nacional de Antropologia, devido a imponéncia, ndo resolvia em sua
atuacdo. Para Vasquez, o problema estava em que este havia esquecido que os pisos
de marmore sdo muito frios para os pés de suas criangas.

> DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 71-76.



O significado das analogias com templos e foruns esta
explicitado em Cameron: o forum ¢ onde se ganham as batalhas, o
templo é onde se encontram os vencedores. O primeiro ¢ lugar de
acAo, o segundo é o lugar dos produtos da agdo>. O museu-forum
¢, portanto, lugar onde é fomentada a acdo. Mas, como enfatiza, sem
perder suas especificidades, preocupados em se desenvolverem
enquanto museus. A énfase, no nosso entender, ¢ mantida no carater

preservacionista e no museu como meio de comunicagao.

Neste turbilhdo, o museu é, para Varine, o espaco onde
as nogoes de passado e futuro desaparecem, no qual tudo se passa no
presente, numa comunicagdo entre o Individuo ¢ a Humanidade,
tendo por intermediario o Objeto. E a nocdo estatica de
conhecimento ¢ substituida pela dindmica do enriquecimento
permanente, portanto, desenvolvimento.”” Destes elementos,
partiremos para a discussio, adiante, de conceitos como: fato museal

e educacdo permanente.

Para a concretizagdo deste museu, o autor francés chega
a propor um esquema que ndo seja um modelo, mas uma
metodologia para repensar cada museu em fungdo de condi¢des
particulares. Suas bases seriam: integracdo da instituicdo na
comunidade; transformacdo psicologica do museblogo, cuja

formagdo deve ser tripla (cientifica, técnica e de desenvolvimento);

> CAMERON, (1971) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 93.
> VARINE-BOHAN, (1969) in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 59.



abandono do carater unidisciplinar do museu; adaptagdo das
atividades e métodos do museu ao seu “publico natural”, a
comunidade proxima; associagdo ao museu de representantes da
comunidade, particularmente dos jovens, a partir da elaboragdo de
programas que resultem numa avaliagdo institucional permanente;
orientacdo sistematica do museu tanto para a pesquisa como para a
“animacdo”; vocag¢do territorial (NACIONAL — REGIONAL —

LOCAL) dos museus em substituigdo as tipologias.™

E assim apresentam-se outros pontos para analise: a
imposi¢do de novos parametros para a formacéo profissional e da
substitui¢do das tipologias pela vocagdo territorial dos museus.
Neste ultimo, encontramos o museu como lugar de reforgo da coesdo
cultural e das identidades, portanto como espelho onde uma

comunidade se percebe e projeta sua imagem para as demais.

Varine propde a localizagdo da Museologia entre as
disciplinas aplicadas. Para tanto, no que se refere a formacao,
apresenta trés dominios principais cuja articulagdo permitird a
Museologia preparar profissionais em sintonia com essa demanda de

servir ao desenvolvimento do homem:

- Antropologia Social e Cultural, Sociologia, Psicologia,
Economia (aplicadas aos problemas nacionais e locais de

desenvolvimento);

% Idem. p. 60-61.



- Estudos de metodologia (do trabalho multidisciplinar, das
comunicacdes de massa, da pedagogia, das pesquisas de

avaliacdo);

- Elaboragdo de técnicas de desenvolvimento adaptadas ao carater

especifico do museu.”’

Colocamos anteriormente a necessidade de retomar a
presenca em Vagues da idéia de educagdo permanente. Esta,
embora ndo mencionada, ¢ uma nog¢do que identificamos nos
comentarios de Mario Moutinho a Declaragdo de Quebec, quando
contrapde a exposi¢do museoldgica para contemplar “Uum processo de
formagdo permanente”.”® E vemo-la subjacente a diversas outras

falas da Nova Museologia.

Por outro lado, para Freeman Tilden, a educagdo em
museus deveria mais provocar que instruir, € o principio basico da
interpretacdo ¢ que deva apelar necessariamente a um trago da
personalidade ou da experiéncia do visitante. Assim, aproximamo-
nos novamente da nog¢do de educacdo de Paulo Freire, jaA mencionado

como amparo tedrico para a Museologia deste fim de século no que

7 Ibid. p. 64-65. O mesmo modelo de formagdo ¢ mencionado no texto “Le musée
inversion de la vie (Le musée dans les systemes éducatifs et culturels
contemporaines)” (1971), de Stanislas Adotevi, dirigente do Instituto de Pesquisas
Aplicadas do Dahomey e estudioso do papel dos museus nos paises
subdesenvolvidos (in: DESVALLEES, 1992: 64).

> MOUTINHO, in ARAUJO e BRUNO, 1995, op. cit., p. 27.



diz respeito a metodologias para a acdo educativa. Freire participou
dos programas de alfabetizacdo da UNESCO, particularmente no
Chile, e também nas reflexdes do Conselho Ecuménico das Igrejas
sobre as condi¢des de desenvolvimento. Formulou as bases de uma
educacéo libertadora em substitui¢do a educacdo “bancaria”. Esta
proposta, baseada na idéia de uma troca dindmica entre educador e
educando, corresponderia, nos museus, a aboligdo das barreiras
culturais, vista em Desvallées.” A influéncia de Paulo Freire na

Museologia contemporanea ¢ uma constatacdo, mas ainda ndo foi

alvo de estudos aprofundados.

A relevancia da avaliacdo de publico é também um
elemento inovador e apenas permitido quando a importancia dele
passa a ser ponderada pela Museologia. O conhecimento sobre
metodologias para avaliacdo passa a ser defendido como componente
para a formagdo em Museologia.”* Sua utilizagdo estd presente
também em relatos de experiéncias apresentados em Vagues, e ha

61 . . , N
mesmo textos’ cujo foco principal € a avaliagdo.

Um dos termos mais difundidos nesta Nova Museologia
¢ ainda ndo analisado em nosso trabalho ¢ o ecomuseu. Cabe aqui
explorar sua conceituagdo. Robert Poujade tornou publico o

neologismo ecomuseu, pela primeira vez em 1971, de acordo com

* DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 75.

8 proposigdes de Varine e Adotevi, ja mencionadas.

' SCREVEN, Chandler G.. “L’évaluation des unités d’exposition: une approche
centrée sur I’objectif” (1976) in DESVALLEES, 1994, op. cit., p. 171-203.



Desvallées. No mesmo ano, a Maison de I’Homme et de I’Industrie
criou em Creusot, uma espécie de prototipo, cujo objetivo era fazer o
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publico apropriar-se e tomar iniciativa das a¢des do museu.

Embora o anuncio publico da nova palavra seja de
Poujade, o conceito ecomuseu foi gestado por Hugues de Varine.
Porém seu esbogo ¢ anterior e devido a Georges Henri Riviere, em
cujo pensamento ja estavam presentes aquilo que Varine articulou:
um museu ecologico — ou seja, do homem e da natureza, relativo a

um territorio sobre o qual vive uma populagdo.®”

Varine conduz sua reflexdo no sentido de exprimir, no
ecomuseu, uma ampliacdo dos vértices de uma relagdo ja existente
no museu tradicional. Seu modelo de ecomuseu ¢é sintetizado em um

quadro® que expomos a seguir:

museu tradicional = edificio + colecdo +  publico

MUSEL

novo museu = territorio + patriménio + populagdo

Em recente trabalho, Evres discute esta triangulagao da
Museologia®, ja que, segundo ela, qualquer que seja a Museologia,
vem sempre se baseando na defini¢do de vértices correspondentes ao

homem, ao objeto e ao espaco, de onde partem as relacdes. Nao

2 DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 27.

® RIVIERE, Georges Henri. “L’écomusée, un modéle évolutif” (1971-1980) in
DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 441-445.

 in: DESVALLEES, 1994, op. cit., p. 91.




aprofundaremos a discussdo desta autora, que rompe com esta
articulagdo triangular, mas deixamos esta sua observagdo como
registro para adiante entender como os musedlogos brasileiros se
definem nesta geometria. Mesmo porque, se buscamos
especificidades da Museologia brasileira, ndo podemos deixar de
tratar da conceituacdo de fato museal, considerada a mais importante

formulagdo da brasileira Waldisa Russio.®

CAPITULO 2

2.1. O Brasil em Vagues

% EVRES, 2000, op. cit., p. 52.
% MENSCH, in BRUNO, 1996, op. cit., p. 16.



Os dois volumes de “Vagues: une anthologie de la
nouvelle muséologie”, organizados por André Desvallées entre 1992-
94, apresentam um panorama da produ¢do internacional que faz
interface com as reflexdes e teoria e com experiéncias e préaticas da
Nova Museologia. Foi a pequena representacdo brasileira que

motivou este trabalho, intencionando localizar a produgdo ausente.

L4 estdo Fernanda de Camargo-Moro e Paulo Freire. O
texto dela aparece no vol. 2 de Vagues, na secdo que diz respeito as
experiéncias e praticas.”” E um relato da experiéncia museolégica
junto ao Museu de Imagens do Inconsciente, no Rio de Janeiro, uma
institui¢do criada por Nise da Silveira para abrigar a produgdo
artistica dos internos do Centro Psiquidtrico Nacional Pedro II. A
autora colaborou com aquela institui¢ao, juntamente com Lourdes do
Rego Novaes, como consultoras do ICOM-AM. Uma colaboragio
que se deu, particularmente, na formacao em aspectos da Museologia
para os profissionais ja existentes no museu. Sem duvida uma opg¢ao
que pode figurar entre as idéias da Nova Museologia, onde o
musedlogo ndo deve estar encastelado em sua erudi¢do, mas cujos
conhecimentos podem ser partilhados e contribuirem para que os
sujeitos diretamente envolvidos no processo museologico tomem-lhe
as rédeas. E também pela agdo de cunho social, cultural e educativa

direcionada para as comunidades mais proximas de sua area de

% MORO, Fernanda de Camargo ¢ Almeida. “Le Musée des images de
I’Inconscient: Une expérience véc,ue dans le cadre d’un hopital psychiatrique a Rio
de Janeiro” (1976) in DESVALLEES, 1994, op. cit., p. 204-213.



influéncia, delimitadas pela autora primeiramente como o préprio do
Centro Psiquiatrico Nacional Pedro II e em segundo lugar, como

sendo o bairro Engenho de Dentro, no qual se localiza.

Estdo presentes neste caso, ainda, a realizagdo de
exposicoes itinerantes e¢ a reflexdo sobre o comportamento dos
visitantes, sobre a relagdo museu-entorno e a respeito dos efeitos da
experiéncia da visita no publico. Ha4 uma iniciativa de avaliacdo de
publico, por meio de observagdo, aplicagdo de questionario e

entrevista.

Paulo Freire, a outra presenga brasileira em Vagues,
insere-se no que chamamos de proposta editorial interdisciplinar.
Juntamente com a participagdo na obra de profissionais como o
arquiteto Jorge Enrique Hardoy, comprova a abertura de Vagues aos
debates contempordneos de outras areas do conhecimento que de
alguma forma podiam também se agregar aquelas que estavam

repensando 0S muscus.

Como foi dito, no entender de Desvallées, a formulagao
da educagdo libertadora por esse educador casava com a queda das
barreiras culturais no mundo dos museus. A influéncia de seu
pensamento naqueles que estavam renovando a Museologia
culminou no convite emblematico que lhe foi feito para presidir a
Mesa-Redonda de Santiago do Chile. Paulo Freire foi impedido de
comparecer pela acdo do Delegado brasileiro da UNESCO por



razdes politicas, mas, segundo Varine, estava contente com a
possibilidade de transpor naquela ocasido o seu pensamento de
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educador para a linguagem museologica.

Algumas de suas idéias estdo presentes no discurso de
museodlogos brasileiros e estrangeiros, mas esta interse¢do ndo foi
alvo de analise mais detida até o momento. Maria Célia Santos,
claramente seguidora dos principios de Freire transpostos a educagéo
museologica, esclarece as contribuigdes deste autor que foram
apreendidas pela Museologia.”’ Segundo ela, suas reflexdes estdo
presentes no documento final de Santiago, mesmo sem sua presenca
no encontro. Estdo 14 os temas de conscientizagdo e mudanga, o
engajamento social e politico do educador. E devido a importancia
deste documento para a Museologia contemporanea, estes temas

continuam se multiplicando nas reflexdes atuais.

% VARINE-BOHAN, in ARAUJO e BRUNO, 1995, op. cit..
% Em entrevista inédita a Mario Chagas e que nos foi apresentada pela entrevistada.



2.2. Selegédo

Dentre os inumeros autores de estudos, publicagdes e

experimentos museologicos no Brasil, nosso trabalho selecionou seis



para estudo. Os critérios ja foram mencionados na Apresentacao.
Foram baliza para um recorte necessario mas que certamente exclui
muitas importantes contribuigdes de musedlogos brasileiros ou de
profissionais de areas proximas que estdo de alguma forma
envolvidos nas reflexdes, teorizagdes, experiéncias e praticas que

tém se conjugado para a constru¢do da Museologia no Brasil.

Como na Museologia, as produgdes académicas sdo
também firmadas em processos de eleigdo, exclusdo, opgdes. O que
ndo quer dizer que a parcela tomada para estudo e apresentagdo seja
a correta ou a melhor. Simplesmente ¢ aquela que consideramos
aplicar-se aos nossos critérios e por isso, em um novo paralelo com o
que ocorre na Museologia, estd passando por salvaguarda e
comunicacdo: a selecdo, o registro, o estudo, a rearticulacdo, a

apresentacgao.

O que temos aqui ¢, portanto, uma parcela do
patrimdnio imaterial da Museologia brasileira: suas idéias e reflexdes
oriundas da pratica. Em um trabalho que de certa maneira é também
preservacionista € que propde uma das memorias possiveis do

pensamento museoldgico brasileiro.

Justificado inicialmente pela lacuna identificada em
Vagues e pela auséncia de revisdo sistematica da produgdo

bibliografica nacional acerca da chamada Nova Museologia, nosso



exercicio museoldgico também acaba por ndo fazé-lo em toda sua
extensdo. Mas pinga deste universo seis muse6logos que ao nosso
ver combinam em sua trajetoria o espectro de atuagdes que
buscamos: producdo académica e bibliografica, experiéncias de
aplicagdo e de esforgos para formagdo de novas geracGes de
profissionais na area. Estes estiveram ligados em algum momento
aos cursos de Museologia existentes ou extintos no Rio de Janeiro,
Bahia ¢ Sao Paulo. Sdo eles: Teresa Scheiner e Mario Chagas (RJ);
Maria Célia Santos (BA); Waldisa Russio, Cristina Bruno e Heloisa

Barbuy (SP).

Ainda que eles mesmos possam ndo se intitular “novos”
musedlogos, estdo contribuindo para a renovacdo epistemologica e
pratica da Museologia no Brasil. Alids, ndo ¢ em Vagues, que o
proprio organizador define sua Museologia ndo como Nova, mas

como a Museologia?

2.3. Resenhas



Lidando com uma vasta producdo bibliografica, muitas
vezes dispersa em revistas e anais de congressos, chamou-nos a
atengdo a forma como os autores estudados estdo enfrentando o
desafio de buscar canais de comunicagdo publica da sua produgio,
visto a Museologia ndo ser exatamente uma tendéncia editorial no

Brasil.

Assim, alguns tém publicado inumeros textos avulsos
em anais de congressos e revistas de museus’’; e poucos sdo os livros
publicados, mesmo as coletaneas de textos. A grande oportunidade
de sistematizagdo do pensamento museologico tem sido mesmo a
produgdo académica, ou sejam, as dissertagdes ¢ teses de doutorado,
ainda que nao realizadas em pos-graduag¢des de Museologia, mas em
areas afins. Se ¢ ocasido para a sistematizacdo de idéias e
apresentagdo das mesmas no meio universitario, 0 mesmo nao se
pode dizer da disponibilizagdo desta produgdo para o meio
museologico brasileiro como um todo. Ainda hoje, adquirir um livro
de Museologia em livrarias brasileiras ¢ um desafio e ter acesso a
producdo desta area significa recorrer a muitos malabarismos, xerox
e empréstimos as poucas bibliotecas publicas que detém as teses ou,

muito comumente, as bibliotecas particulares de outros profissionais.

0 Algumas delas rapidamente extintas, como é o caso da revista Ciéncia em
Museus, do Museu Paraense Emilio Goeldi (Belém — Para), e dos Cadernos
Museolégicos, publicados pelo IPHAN(Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico
Nacional) somente até o 3° nimero.



Por vezes, a solugdo encontrada para a publicagdo tem
sido a versdo dos textos em lingua estrangeira e o encaminhamento
para o exterior. A publicagdo dos Cadernos de Sociomuseologia,
como ja mencionamos, ¢ exemplo raro de continuidade nas
publicacdes desta area em portugué€s. Tem sido a saida de muitos
profissionais brasileiros, entre eles os que estudamos, ja que em
territorio nacional ndo ha similar. Desde 1993 a série publicou mais

de duas dezenas de livros, dos quais a metade é de autoria brasileira.

Assim, procuramos valorizar e divulgar a produgéo
académica dos autores estudados, enriquecendo este trabalho com a
resenha de uma obra, optando pela dissertagdo de mestrado ou tese, a
mais recente de cada um deles. Uma excecdo foi feita para as
resenhas da dissertacdo e da tese de doutorado de Waldisa Russio,
tanto pela influéncia de seu pensamento na Museologia brasileira e
mesmo nos demais autores em questdo, quanto pelo fato de sua
producdo ser, dentre elas, aquela cuja localizagdo e acesso mais
problematicos foram. Nao seria o caso de serem organizadas o
quanto antes para publicagdo? Fica a sugestdo para novos nimeros

dos Cadernos de Sociomuseologia.

Ainda pelo critério da produgdo académica mais
recente, felizmente, nosso trabalho rapidamente se desatualiza. No
momento da elaboragdo da monografia, em 2000, eram doutorandos,
Heloisa Barbuy, Mario Chagas e Teresa Scheiner. Cristina Bruno

defendeu em 2001 na Universidade de Sdo Paulo a primeira tese de



livre docéncia em Museologia do Brasil, com o firme proposito de
estabelecer pardmetros académicos que levem a sua afirmagdo como
disciplina cientifica. A tese intitulada “Museologia — a luta pela
perseguicdo ao abandono”, versa sobre suas experiéncias na
aplicagdo da Museologia, na agfo interdisciplinar ¢ na docéncia em

Museologia.

RESENHA 1:



RUSSIO, Waldisa. Museu, um aspecto das organizacfes
culturais num pais em desenvolvimento. Sao Paulo: FESP,
1977. (Dissertagao de Mestrado).

Esta dissertag@o se inicia com uma histéria dos museus
sob um recorte muito proprio da autora, que em seu entender sequer
seria uma proposta de “historiar a evolu¢cdo dos museus”, mas
apenas de esbogar alguns momentos que lhe pareceram fundamentais
nessa trajetoria. (p. 11) Waldisa Russio pensa nessa trajetoria como
tendo 4 momentos fundamentais, dos quais exclui propositadamente
o Museion grego, por entendé-lo como mais significativo seméntica e
conceitualmente, mas ainda referente a um periodo embrionario da

historia destas institui¢des culturais.
Os momentos destacados sdo:

- Museu de Alexandria (Séc. 11l a. C.) — Um museu
com pretensdo universalista, de sintese universal, e também locus de
convivéncia da intelectualidade da época, nicleo de pesquisa,
provével germe da Universidade. Caracterizava-se ainda pela unido

Museu/ Arquivo / Biblioteca. (p. 14)

- Museu da Renascenga — Teve como caracteristicas o
surgimento de perspectivas de selecdo e representatividade no

acervo; o diadlogo entre 0 homem ¢ a arte; a abertura das galerias a



todos (dentro dos critérios da €poca); o inicio da especializagdo dos
museus num esquema ainda bipolar: Museu de Ciéncia x Museu de

Arte. (p. 16)
- Museu do lHuminismo e do Romantismo

lHluminismo — Louvre — A partir de 1749 o Louvre
passa a ter uma galeria ptblica, mas era mais “um grupo sistémico de
museus do que um museu” (p. 17), caracterizando-se pelo
enciclopedismo ¢ pela rejeicdo a especializagdo. Nesse periodo ha a
reabilitagdo e consagragdo o termo Museu; um interesse inicial pela
organizacdo dos museus; o museu ¢ ainda enciclopédico ¢ ha a

perspectiva de abertura a todos. (p. 17)

O museu do Romantismo e do P6s-Romantismo —
O Romantismo despertou o interesse pelo exotico e com ele surgiram
as primeiras colegdes arqueologicas, que depois viriam a ser museus
abertos ao publico. Nao eram colegdes particulares, mas do Poder
Publico. Ha ainda um interesse inicial na preservagdo de objetos ndo
artisticos, originado os primeiros museus antropologicos. (p. 18) As
instituicdes museologicas do periodo caracterizam-se pelo ecletismo,
mesmo no caso dos acervos nacionais e abertura a populagdo. Esse
ecletismo, porém, ndo tem pretensdo universalista. Em sua maioria,
sdo oOrgdos publicos. E ha um principio de predomindncia da

seletividade sobre o niimero de pecas da colegdo. (p. 21)



E o periodo associado ao surgimento do Museu
Britanico (1807) ¢ também dos museus de carater nacional ¢
regional, compreendidos ai os latino-americanos, inclusive o Museu

Nacional brasileiro. (p. 19)

- Museu da Era Industrial — A reflexdo da autora parte
da idéia de que as sociedades industriais se caracterizam por uma
tentativa de suas organizagdes de serem muito diferenciadas entre si.
Neste sentido, o estagio dos museus de entdo seria imbuido de uma
visdo estrutural, ou seja, uma preocupacdo com sua organizagdo
burocratica e estrutural; ¢ de uma visdo prospectiva, isto €, uma

preocupacdo do museu com uma projecdo para o futuro. (p. 22)

Sua posicdo a este respeito ¢ expressa da seguinte

forma: “O Museu pode e deve ser o deflagrador das utopias”. (p. 26)

“Existe um passado museoldgico brasileiro?” Esta
questdo norteia o capitulo seguinte da dissertagdo e, para respondé-
la, W. R. recorre a uma avalia¢do histérica do percurso destas

institui¢des desde o Brasil Colonia.

Segundo ela, a primeira institui¢do brasileira com o
nome museu — que viria a ser o atual Museu Nacional da Quinta da
Boa Vista — apresenta um avango para a sua €poca, por caracterizar-
se como museu de ciéncia. Reflete com isso a influéncia da
Inglaterra sobre Portugal e Brasil, por seguir os moldes do Museu

Britanico (p. 32), a0 mesmo tempo em que segue o padrdo de museus



americanos de carater nacional e cientifico surgidos a essa época.
Pioneiro, o museu antecede, no Brasil, os cursos juridicos e as
Universidades, centralizando, por muito tempo, a pesquisa cientifica

no pais. (p. 33)"'

O Império seria o momento do fortalecimento e
consolidagdo das instituigoes culturais ja existentes (p. 33) e de
grande contribuicdo de sociedades cientificas e culturais particulares,
responsaveis pela criagdo, por exemplo, do Museu da Marinha
(1868), Museu Paraense Emilio Goeldi (oficializado em 1871),
Museu Paranaense (1875, oficializado em 1883). “O Império pouco
mais fez do que alterar denominacdes dos érgaos culturais criados

anteriormente. (...) N&o ha alteragdes estruturais” (p. 34)

A Republica assistiria a constituigdo dos museus
provinciais (depois estaduais). Esta onda de regionalizac¢do traria a
luz instituigdes como o Museu Paulista (1892) e o Museu Julio de

Castilhos, no Rio Grande do Sul (1903).

Um periodo denominado “Nacionalismo - 1922/1930”,
seria marcado pelo inconformismo e pela busca de identidade

nacional ndo somente estética, mas intelectual. Foi a fase da criagdo

' A este respeito, publicagdo indispensével ¢ LOPES, Maria Margareth. O Brasil
descobre a pesquisa cientifica: os museus e as ciéncias naturais do século XIX.
Sao Paulo: HUCITEC, 1997.



por Gustavo Barroso do Museu Historico Nacional e do curso de

Museologia (este em 1932), o primeiro da América do Sul. (p. 35)"

Em uma fase nacionalista pds-1930 a autora destaca
uma forte influéncia estatal nesta area da cultura, mencionando a
inclusdo, em todas as Constituigdes a partir de 1934, de dispositivos
ou capitulos referentes ao amparo a cultura. (p. 36) Em 1937 ha a
criagdo do SPHAN — Servigo do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional, atualmente Instituto, o IPHAN — e, em seguida, a criagdo
dos museus do Ouro, das Missdes, da Inconfidéncia, e outros do
género, que constituiram a primeira leva de museus monograficos

brasileiros. (p. 37)

Apoés analise do passado museoldgico brasileiro, a
autora conclui que “J& ndo basta guardar, preservar, conservar... E
preciso que a mensagem contida no objeto transite para o seu
receptor natural, o Homem..”. (p. 46) E ampara-se na citagdo — que
vai se repetir constantemente neste trabalho — de Varine-Bohan:
“Muito mais do que existirem para o0s objetos, 0s museus devem

existir para as pessoas™.

> Sobre as propostas de nacionalismo vigentes a época e as relagdes de Gustavo
Barroso com o tema ha uma interessante discussdo em CHAGAS, Mario. Ha uma
gota de sangue em cada museu: a Otica museologica de Mario de Andrade.
Lisboa: Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, 1999. (Cadernos
de Sociomuseologia, 13), obra resenhada a seguir, neste trabalho.



No capitulo IV”, a autora vai utilizar o estado de Sio
Paulo como amostra para o estudo referente ao desenvolvimento
econdmico e cultural. Principia com uma avaliagdo critica da
situacdo geral dos museus paulistas. O Museu Paulista, baseado no
ecletismo, seria uma tentativa de criar um Louvre tupiniquim e que
somente sob a direcdo de Taunay (1917-1937), iria tomar ares de
museu histérico. Surge numa etapa de afirmacdo da consciéncia
historica brasileira, marcada, entre outros fatos, pelas comemoragdes
da Independéncia. (p. 70) E um museu que, no seu entender, sofreu

sempre influéncia do estilo autocratico dos dirigentes. (p. 71)

O inicio do século XX é marcado pelo surgimento dos
primeiros museus especializados: Pinacoteca do Estado (1906),
Museu de Arte Sacra (1918), Instituto Biologico (1930), Instituto
Oscar Freire (1931), Instituto de Caca e Pesca (1934), Museu do
Folclore e Discoteca Municipal (1937), Museu Municipal de
Campinas (1938); e em seguida, os primeiros museus universitarios.
Destaca ainda a contribuicdo especifica das campanhas de clubes
pela criagdo de museus, e especialmente a do Dr. Eurico Branco
Ribeiro, em favor dos museus municipais (p. 73), bem como a
contribuicdo dos rotarianos neste mesmo sentido. (p. 75) O citado
médico teria, inclusive, publicado, em 1962, pelo Plano de A¢ao do

Governo Carvalho Pinto, um estudo sobre “Um museu adequado

" Na copia da dissertagio que obtivemos faltavam as paginas de 47 a 64 - todo o 3°
Capitulo.



para S&o Paulo”, justamente a respeito de um Museu de Industria e

. . . 74
Tecnologia, tema que interessaria a autora em seu Doutorado.

O Periodo 1945/54, marcado pela euforia pos-Guerra,
veria o nascimento de diversas instituicdes por intermédio de
iniciativas particulares (p. 76-77), tais como: Museu de Artes e
Técnicas Populares (1947), Museu de Arte de Sdo Paulo, Museu de
Arte Moderna (1948), Museu de Presépios (1949). O Estado
restringe sua ag@o e cria somente o Museu de Euclides da Cunha

(1946).

Por volta de 1954 ha uma efervescéncia cultural ligada a
comemoragdo do IV Centenario de Sdo Paulo. A capital passa a
organizar um pequeno servico de museus, vinculado ao Arquivo
Municipal e surgem esporadicamente, no interior, museus

municipais, tais como os de Atibaia e Mirassol (1953). (p. 78)

Um outro recorte seria o Periodo 1954/70, no qual o
movimento cultural recrudesceu ainda sob o impacto das
comemoragoes de 1954, e surgiram diversos museus. Ha uma
primeira tentativa de sistematizagdo, falando-se ja de uma ‘rede de
museus.” Em 1958, o Decreto n° 33.980, de 19 de novembro “dispbe

sobre a complementacdo da rede de museus histéricos e

pedagdgicos do Estado”. (apud RUSSIO, p. 81) Este decreto criou

14 novos museus no Estado que, juntando-se aos 13 anteriores, sdo

" RUSSIO, Waldisa. Um museu da induUstria na cidade de Sdo Paulo. Sdo



reunidos em grupamentos historicos — Periodos Colonial,
Monarquico e Republicano. A autora avalia a iniciativa como sendo
um agrupamento mais organico, embora ainda nio rigorosamente
sistematico. (p. 82) Elabora, entdo, um quadro repertdrio a respeito
dos museus, com os decretos de criagdo e suas proprias observacdes
a respeito deles. (p. 84-96) Em breve interrupgdo, refere-se a
Reforma Administrativa do Estado sob o Governo de Abreu Sodre€,
um “movimento de renovacdo que procura fazer da maquina
burocratica um  instrumento valido de estratégia do

desenvolvimento”. (p. 91)

Ainda no mesmo periodo, “enquanto o Servico de
Museus Historicos processa uma desenfreada proliferacéo legal de
museus, menos numerosos mas talvez mais ‘reais’, surgem, entre

outros, os seguintes organismos museolégicos:

a) — Entre 0s museus particulares: - o de Ciéncias

(1960), o de Arte Brasileira (1961), sob o patrocinio da Fundacao
Armando Alvares Penteado, 0 Museu Arquidiocesano de Campinas
(1964), criado junto & Curia e hoje vinculado a Pontificia
Universidade Catolica de Campinas.

b) — Entre 0s museus universitarios: - o de Arte

Contemporanea (criado em virtude do desmembramento do Museu

de Arte Moderna e de doacbes de Yolanda Penteado e Francisco

Paulo: FESP, 1980. (Tese de Doutorado), obra resenhada a seguir.



Matarazzo Sobrinho) e 0 Museu de Arqueologia e etnologia, criado
em 1964 e instalado em 1966.

Dominando técnicas museoldgicas mais avancadas,

estes museus mantém exposi¢coes de bom nivel.

¢) — Entre 0s museus vinculados a Institutos de

Pesquisa e outras Secretarias do Estado: - o Geografico e Geoldgico
(...) e a COLECAO DO PALACIO DA BOA VISTA, sem pretenséo a
museu (...)”". (p.98-99) [grifos da autora]

Sdo referidos ainda outros museus, tais como o Museu
do Modernismo ¢ o Museu da Rua, criado em 1976 pela Secretaria
da Cultura do municipio de Sdo Paulo, que a autora considera bem
mais amplo e com implicagdes mais sérias — ligadas & memoria da
cidade — que a idéia do Museu da calgada, lancada, entre outros, por
Clévis Graciano ¢ Aldemir Martins, a cuja idéia, as vezes, ¢

vinculado. (p. 99)

Como “Tentativa de Analise”, sdo destacados os

seguintes aspectos:

- Intervalo entre o inicio do ‘surto’ dos museus
nacionais, nos anos 30, e estadual, nos anos 45/54, reflexo da

aceleragdo industrial, econdmica e modernizante. (p. 100)



- Conceito de museu inferido de suas subordinagdes:
inicialmente vinculados a institutos de pesquisa (como meros
apéndices) e instituicdes de ensino, diferenciados das casas de
cultura, mais dindmicas e ligadas ao convivio cultural, limitam-se a

ser instituigdes complementares do ensino formal. (p. 100)

- Presenca do que ela chamou “néo-mecenatismo” nas
iniciativas particulares voltadas para as manifestagdes artisticas, mas
“voltado para a COLETA DE OBRAS DE ARTE e ndo para o
APOIO DIRETO AO ARTISTA”. (p. 100-101) [grifos da autora]

- Os anos 60 como grande florescimento das artes em

Sao Paulo, valorizando também os museus. (p. 101)

- Museus monograficos surgindo inicialmente junto aos
institutos de pesquisa e universidades. “Na Administracdo Estadual
Centralizada, nascem fora da chamada ‘rede’ do Servi¢o de Museus
Histdricos™. (p. 101)

- Os museus do Servico de Museus Historicos, salvo
poucas excegdes, “sdo constituidos sob a égide de um patrono, sem,
contudo, serem museus biograficos”. — e ainda implica¢des negativas

na relacdo patrono-comunidade. (p. 101)

- Uma ainda incipiente preocupacdo com o museu como
“expressdo da vida social” e sistematiza¢do de suas atividades. A

Resolu¢do de 17 de maio de 1976, do Sec. de Cultura, Ciéncia ¢



Tecnologia cria grupo para realizar um diagnéstico — levantamento
sistematico — dos museus, apresentar anteprojeto que defina sua
situacdo juridica e administrativa, indicar diretrizes para sua
dinamizagdo, ter em vista uma politica museologica global incluindo
mesmo o relacionamento com institui¢des particulares ou vinculadas
a outros O0rgdos e propor nova estrutura para a Divisdo de Museus. (p.

103)

- Entre os museus da chamada ‘rede’, segundo a autora,
“poucas  constituem  verdadeiros  ‘acervos’  museologicos,
predominando as meras ‘cole¢cBes’, quando ndo simples

‘conjuntos’. (p. 104)

- Nenhum dos museus criados entre 1967/70, a excegdo
dos monograficos Museu de Arte Sacra, MIS e Museu da Casa
Brasileira, originaram-se em projetos da Reforma Administrativa. (p.

104)

- A transferéncia do Servigco de Museus Historicos da
Secretaria da Educagdo para a da Cultura, Esportes e Turismo,

implicando em novo conceito de museu. (p. 104-105)

A autora passa a fazer uma “Andlise burocratica dos
museus face ao conceito socioldgico de burocracia. A burocracia
face ao desenvolvimento e a democratizacao”. (p. 105) Esclarece que
estudara somente os museus do Estado e em seus seguintes aspectos:

o tipo de autoridade, a especializagdo, a divisdo do trabalho, o



“formalismo” e a estrutura técnico-administrativa, status e cargo. (p.

105)

A respeito da autoridade, entende que embora
formalmente definida como monocratica, na pratica ela se realiza
como autocratica, personalista e centralizadora. (p. 106) Observa que
esta situag@o sequer se resolve em relagdo aos museus universitarios

ou particulares.

7

A especializacdo ¢é vista sob dois aspectos: a dos
museus, em relacdo a outras instituicdes € em seu recorte da
realidade (museus monograficos, biograficos, etc.); a de seus
profissionais, no sentido da divisdo do trabalho ¢ no da formagdo
profissional. (p. 113) Sua analise identifica uma especializacdo dos
museus do estado de Sdo Paulo no que diz respeito a sua distingdo
juridica diante de outras instituigdes culturais que nao corresponderia
a pratica. Por outro lado, os museus monograficos da capital nao
possuiriam ainda um “corpus normativo”, menos ainda os do

interior. (p. 117)

Russio estabelece  relagdes entre a  ndo
profissionalizagdo na area dos museus e sua conseqiiente elitizacdo, a
“acdo restritiva dos museus nas comunidades”. (p 118) A auséncia

de racionalizag@o permitindo uma politica de privilégios.

Sobre o personalismo na administracdo dos museus,

sua interpretagdo ¢ de que o diretor de museu, gerindo o patrimonio



de um “senhor abstrato e longinquo”, o Estado, sente-se dono do
patrimonio sob sua guarda. As relagdes nos museus sdo pessoais e
nao baseadas em atribuigcdes profissionais definidas por normas
formais. Como conseqiiéncias, aparecem os conflitos de
relacionamento entre seus profissionais e o descompasso em relag@o

a outras instituigdes. (p. 121)

Sua andlise discorre ainda acerca dos recursos
humanos na area, com a identificacdo de uma tnica escola de nivel
superior no Brasil, a época, cujo curso sofreu poucas alteracdes
desde sua criacdo. E ainda, a inexisténcia de formagdo para o nivel
médio e para auxiliares. (p. 122) No mencionado curso de graduagao,
ligado ao Museu Historico Nacional até 1974, os alunos tinham
somente 45h/aula de administra¢cdo museolodgica e, em contrapartida,
dois anos de Historia Militar ¢ Naval. Nesse ano, a autora realizou
estudo dos programas e curriculo daquele curso, o que pode indica
uma preparagdo da proposta do que viria a ser o Curso de
Especializagdo em Museologia da Fundagdo Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo (FESP-SP). A questdo da formagdo
profissional ¢ considerada ainda mais grave em S. Paulo devido a
auséncia de cursos regulares. Sua analise da conjuntura profissional
da area no Brasil conclui que: “Defasados em relagdo as novas
técnicas de comunicacdo e as novas conquistas da museologia,
nossos profissionais escudam-se no elemento de autoridade e
firmam-se mais por serem ‘avis rara’ do que por uma notdria

competéncia”. (p. 123)



O perfil dos diretores de museu ¢ identificado como de
autocratas e burocratas. “Recrutados num estrato social privilegiado,
raramente por suas qualificacdes técnicas, os dirigentes de museu
estdo condicionados pelos padrdes de comportamento do segmento

de classe a que se ligam”. (p. 127)

Recursos financeiros: sobre a autonomia orcamentaria
dos museus, é apresentada a sugestdo de que eles poderiam ser, se
ndo auto-suficientes, ao menos obterem renda para a manutengdo de
alguns servicos e atividades fundamentais por meio da
comercializagdo de publicagdes e catalogos, reprodugdes graficas ou
tridimensionais ¢ servicos (como laudos ou restauragdes), além de
lanchonete ou restaurante vinculados a exposicdo. A venda de
ingresso lhe parece pouco rentavel, onerosa do ponto de vista
operacional. (p. 130) Ha ainda a sugestdo pela constituicdo de
modelos organizacionais e juridicos mais flexiveis, como as
fundag¢des, como possivel saida para o equacionamento desta

questdo. (p. 131)

A respeito da organizagdo dos museus, considera que
uma das razdoes de sua ineficiéncia consiste em que a
departamentalizagdo das exposi¢des nao corresponde a uma
semelhante organizacdo das atividades educativas e administrativas.
Acresca-se a isto, inadequacdo das estruturas, falta de recursos
financeiros e despreparo dos humanos, uso inadequado de materiais e

equipamentos. Segundo W. R., tudo sintoma de um mesmo problema



“a falta de imaginac&o socioldgica, capaz de entender o0 museu como
processo”. (p.131) Neste sentido esclarece ainda, em nota, a p. 132:
“O museu deve ser compreendido como um processo em si mesmo,
como uma realidade dindmica. (..) O museu ndo existe

isoladamente, mas dinamicamente, na sociedade”.

“Sem a noc¢do de que museu € o registro da trajetoria
humana sobre a terra, sem esta compreensdo inicial a alicercar
idéias e reflexdes, serd impossivel uma visdo mais clara do
conspecto museol6gico e, mesmo, uma analise profunda de cada

aspecto em particular.

A organizacdo do museu ndo pode alienar-se do
processo social, como um todo; é esta atitude esquiva de alheamento
gue o vem condenando, sistematicamente, ao esquecimento”. (p.
133)

\

Referente a interdisciplinaridade ha uma chamada a
associagdo dos recursos humanos e a “reflexdo conjunta de muitas
inteligéncias sobre um mesmo projeto”, (p. 133) postura essa que,
em sua analise, ndo ¢ alimentada pelos modelos de formagdo em

Museologia de entdo. (p. 134)

Relacdo homem-objeto: a discussdo deste topico
retoma a frase de Varine-Bohan segundo a qual “Muito mais do que
existirem para 0s objetos, 0s museus devem existir para as pessoas”

e uma defini¢do colhida em dicionario segundo a qual objeto é “o



que é percebido pelos nossos sentidos. O objeto nédo se torna real se
ndo quando apreendido por um dos nossos sentidos”. (p. 139)
Assim, 0 museu seria espago para esta realizac8o dos objetos: onde

o0 homem pode vé-los, senti-los, e com eles dialogar.

Novo questionamento ¢ colocado no que diz respeito a
contradigdo entre a carga de significados e de simbolos dos museus e
a inconstancia do seu publico. A conclusdo da autora ¢ relativa ao
fato de que os museus, s6 bem recentemente, se identificaram como
institui¢do a servigo do publico. (p. 140) Acrescidas a esta razdo, as

deficiéncias or¢gamentarias.

O sentido da existéncia dos museus é expresso nas
afirmagdes: “Portanto, ndo basta ao ser humano a fruicdo de um
grande conforto material quando sua alma esta suspensa, presa por
um fio de insatisfacdo” e ““(...) 0 homem tem sentido e demonstrado,
tdo nitida e sofridamente, a consciéncia da sua finitude e o seu

desejo de transcendéncia”. (p. 142)

“Uma s6 emogdo pode reconfortd-lo: a contemplacéo

da perenidade do seu trabalho, que permanece mesmo depois dele.

E dessa perenidade da obra de arte e do artefato
humilde, resultado da inteligéncia, da sensibilidade e do trabalho do
Homem, depositada nos museus, de que carece o ser humano” (p.
144)



Numa linha de raciocinio voltada a relagdo entre museu
e inclusdo, especialmente no que se refere ao publico infantil,
Waldisa Russio expde: “Experiéncia vital para o homem
contemporaneo, 0 museu permanece inacessivel a parcelas

significativas da populacéo.

Num pais como 0 nosso, em que a piramide
demogréfica repousa sobre larga base de criangas e jovens, €
imperdoavel que os museus ndo tenham sido despertados para a
necessidade de serem algo mais que meros ‘complementos’ da

educacdo formal (...)” (p. 147)

Cita Jean Faviére, conservador dos Museus de Bourges,
Franga, para afirmar que as pessoas ndo se habituam a visitar museus
na vida adulta, deve ser um habito adquirido na infancia. (p. 147) E a
seguir analisa como as diferentes percepcdes se processam no ser
humano: percepgdes autocéntrica, subjetiva, inspirada em
sentimentos despertados; e alocéntrica, mais objetiva, que considera
0 objeto em si e no que, como ser humano, ¢ capaz de apreendé-lo. O
conhecimento do universo dos objetos seria resultado da passagem
da percepgdo autocéntrica para a alocéntrica. (p. 148-9) Esse
raciocinio ¢ fortemente influenciado pela leitura da obra “O objeto, a
crianga e 0 museu”, de Prabha Sahasrabuhde, que a levou a observar
os programas educativos infantis dos museus, ¢ perceber que eles se

dirigem somente a faixa etaria escolar, o que seria uma opg¢ao tardia,



pois criangas em idade pré-escolar (a partir de 3 anos) ja teriam

capacidade de fruicdo do museu. (p. 150)

Declara que: “A rigor, deve-se pensar na crianga: a)
enquanto o €, simplesmente crianca; b) enquanto parte (ou fase)
integrante do homem como projeto inacabado; ¢) como o
“anteprojeto”, o vir-a-ser do Homem que é, por sua vez, um devir”.
(p- 152)

A relagdo das criangas com os objetos no museu seria
um ponto de partida para uma melhor percep¢do do seu entorno, sem
a qual o ser humano tem uma percepcao fragmentada de si mesmo.
Sua defesa da adequac@o da crianga de 3 a 4 anos (pré-escolar) a esta
fruicdo se baseia nos seguintes argumentos: ndo esta culturalmente
condicionada, estd em processo de cognicdo do mundo através dos
objetos; ndo tem preconceitos; possui uma curiosidade natural e

ansiedade de saber. (p. 153)

Essa aproximagdo entre o pré-escolar ¢ o0 museu poderia
beneficia-lo no conhecimento do mundo, no seu relacionamento com
0 universo exterior a si, na constru¢ao dos seus simbolos e imagens;
no desenvolvimento da inteligéncia; e “melhorando a sua alma”. (p.
154) Processo este que contribuiria para a formacdo de sua
consciéncia individual, consciéncia nacional e consciéncia
humanistica. (p. 154-55)



A partir dessas andlises, a autora apresenta uma
proposta: o0 Museu da Crianga. (p. 155) O acervo deste museu seria
formado por trés vertentes: objetos ligados ao mundo infantil (como
brinquedos, artigos escolares...), “objetos culturais” (dos que seriam
abrangidos por outras categorias de museus) e “objetos resultantes
da criatividade infantil” (realizados pelas criangas em suas
atividades artisticas e criativas) — estes ultimos deveriam sempre ser
alvo de selegdo pelas proprias criangas e seus critérios. (p. 156-57) A

metodologia empregada seria bipolar: criacdo-frui¢do. (p. 159)

Uma observacdo necessaria diz respeito a distancia
entre a bibliografia utilizada por W. R. e a que estd hoje disponivel
aos museblogos. Dos titulos diretamente ligados aos museus, boa
parte pertence a uma Enciclopédia dos Museus. Escrevendo sua
dissertagdo em 1977, Waldisa Russio estava ainda entre os que
abriam caminhos para a produgdo académica em Museologia no
Brasil. E importante notar como, numa época em que identificava a
inexisténcia de cursos regulares em Sdo Paulo e um Unico curso de
Museologia (nivel de graduagdo), no Rio de Janeiro, ela consegue
encontrar os canais que a permitam escrever e defender um trabalho
de pos-graduacdo de Museologia. Ligando-se a FESP, seu trabalho
consegue transitar entre as duas areas do conhecimento em questio,
Sociologia e Museologia, realizando, por um lado, uma analise sobre
as relagdes entre cultura e desenvolvimento, por outro uma reflexéo e
uma proposicao calcadas no aporte conceitual da Museologia, que

ela estava a um s6 tempo manejando e ajudando a construir. Esta



opcao se sobressai quando comparamos com outras produgdes mais
recentes realizadas em areas académicas afins mas ainda nao
propriamente da Museologia — pois até hoje a formagao em nivel de
pos-graduagdo no Brasil s6 se concretizou em cursos de
especializagdo, ¢ ndo em termos de mestrado e doutorado. O
musedlogo, ndo raro, resvala para a producdo de um trabalho
académico que contempla apenas a area do conhecimento na qual
realiza a pos-graduagdo, mas ndo participa, nessa ocasido, da

construg@o do conhecimento em Museologia.

RESENHA 2:



RUSSIO, Waldisa. Um museu da industria na cidade de Sao
Paulo. S&o Paulo: FESP, 1980. (Tese de Doutorado).

Esta tese de doutoramento ndo constitui somente um
trabalho académico, mas a argumentacdo para uma proposta de
implanta¢do de um Museu de Industria em Sao Paulo. Seu capitulo 1
ja introduz a apresentagdo do processo de pesquisa junto ao Conselho
Nacional de Pesquisas, no que a autora denomina a Origem do

Argumento.

Neste, explicita a motivacdo para a proposta de um
Museu de Indtstria para Sdo Paulo e apresenta a metodologia a ser
empregada. A mesma consiste na apresentacdo da propria tese,
constituida pelo arcabougo cientifico e pela formatacdo de um
projeto museoldgico; na proposi¢do de um museu com caracteristicas
de museu-processo com multiplas sedes; num sistema de
aquisicbes ndo baseado em apropriacGes de objetos; no carater
interdisciplinar e recrutamento de pessoal técnico de diversos niveis
escolares; na formulacdo de um trabalho que seja ndo somente

académico, mas exeqiiivel, aplicavel. (p. 12-13)

Nas contribuigdes que espera dar com seu trabalho,
destacamos o estimulo & consciéncia critica a respeito do processo

industrial brasileiro e na valorizacdo do trabalho humano.



A Justificativa do Argumento traga o panorama do
processo de industrializa¢do no Brasil para comprovar a competéncia
de Sao Paulo para abrigar a sede central do museu proposto. Note-se
que a idéia do desenvolvimento presente em seu argumento ndo se
restringe a aspectos econOmicos, 0 que ja se percebe desde a

disserta¢do de mestrado.

A utilidade social deste museu para Waldisa Russio é
tdo obvia que se torna dispensavel mencionar, pois é evidentemente
um “documentador e guestionador de NOVAS TECNOLOGIAS e
NOVAS RELACOES HUMANAS” (p. 19) [grifos da autora], além de
possibilitar reflexdes sobre a desvalorizagdo do trabalho,
especialmente o manual, na nossa sociedade e constituir o “primeiro
museu de Sociologia do Processo Industrial no Brasil e, talvez, um
dos primeiros do mundo com essa amplitude”. (p. 19) O museu, mais
que o registro do processo de industrializagdo no Brasil, seria

questionador, critico, indagador, avaliador, ético e transformador.

O capitulo 2 ¢, textualmente, uma “rapida apreciagdo
sobre os principais museus de ciéncia, industria e técnica do
mundo”, (p. 24) lembrando que sob esta denominagdo genérica
encontram-se museus de um ou mais destes elementos, ou da historia
deles. Nos estudos de caso encontram-se o Museu de Técnicas do
Conservatorio de Artes e Oficios de Paris, o Museu de Ciéncias de
Londres, o Museu Politécnico de Moscou, o Museu Hungaro da

Agricultura, o Deutsches Museum (Munique), o Museu Nacional da



Técnica (Praga), o Museu Municipal de Ciéncia e Industria
(Birmingham), o Museu de Ciéncias (Cairo), entre outros. E
significativo observar que ndo se tratam somente de museus do
denominado primeiro mundo, mas de paises do entdo chamado bloco

socialista ¢ mesmo de paises pobres como a India e o Egito.

Um outro caso bem especifico estudado é o Evoluon, de
Eindoven, Holanda. Fundado em 1966, como museu de empresa, por
M. Frederick Philips ¢ de onde a autora depreende o principio

processual na instituigdo. (p. 43)

Seu levantamento ndo se pretende exaustivo, mas baseia
uma ampla identificagdo de caracteristicas museologicas a
merecerem reflexdo e retomada em sua proposta. Assim, por
exemplo, destaca do Museu Tecnolégico do México o
aproveitamento de um complexo de edificios ja construido ¢ o uso
dos espacos ao ar livre; e do Ecomuseu de Le-Creusot-Montceau les

Mines a participagdo comunitaria e sua inser¢ao no processo social.

Da trajetoria desses museus no Brasil, a autora ressalta
terem sido os primeiros a existirem, desde a fundacdo da Casa de
Historia Natural, mais tarde Casa dos Passaros ¢ Museu Nacional
atualmente. A seguir, seu exame percorre o Museu Paraense Emilio
Goeldi, o Museu Paranaense, o Museu Paulista, entre outros. Refere-
se a uma predominancia em Sao Paulo, nos anos 30-45, de museus

vinculados a institutos de pesquisa. Explora a formacdo de museus



afins em diversos outros estados. E cita, com indisfarcavel énfase o
Museu de Imagens do Inconsciente (Rio de Janeiro), além de museus
de mineralogia, jardins zooldgicos e museus de zoologia, da aviagdo,

de transportes, de educacdo sanitaria, de empresas e associagdes, etc.

No que se refere aos museus historicos-pedagogicos
disseminados pelo interior paulista, nota que poucos revelam

interesse nesses temas e realca os que o fazem.

Sua analise seguinte incide sobre os projetos de museus
de ciéncias e tecnologia no Brasil a partir dos anos 70, enfocando
objetivos, metodologia e adequagdo a realidade brasileira, além de
aspectos museoldgicos e museograficos se o projeto os dispuser. (p.
63) Tal reflexdo encontra ainda a peculiaridade de que apenas o mais
jovem dos trés projetos estivesse, a época, ja inaugurado e em

funcionamento. (p. 96)

A Fundagdo Museu da Tecnologia de Sdo Paulo,
instituida por lei municipal em 1970, é o primeiro deles. A
apreciacdo € abonadora no que diz respeito a formula juridica da
fundagdo, que viabiliza a auto-sustentacdo, também a idéia de
atualizacdo permanente, a atribuicdo de valor historico ao acervo de
ferramentas e a preocupagao educativa da proposta. Ao contrario, ¢
considerada uma deficiéncia do caso em estudo a fixagdo de um
limite temporal para a pesquisa e exposi¢do, que viria somente até a

atualidade (contradizendo inclusive a idéia anterior de atualizagdo



permanente), o que, para a autora, impede visdes prospectivas e a
idéia de museu-processo, bem como define um teto temporal para a
incorporagdo das tecnologias ao museu. Outro problema apontado ¢
0 acréscimo posterior a lei de um carater internacional para a
tecnologia que € esséncia deste museu. Justifica-se a autora, ndo por
um nacionalismo xen6fobo, mas pela necessidade de apontar e
fomentar solu¢des particulares e criativas o Brasil frente as
tecnologias onerosas ¢ inadequadas vindas do exterior. Nova censura
recai sobre a metodologia, por ndo ter o cunho museologico que o
modelo institucional previsto requer. E ainda, sobre a inflexibilidade
inerente a determinagdo de duas facetas da tecnologia para estudo — a
conquista espacial ¢ a utilizagdo da energia atdmica —; sobre a
auséncia de mentalidade socioldgica que permita ao projeto
acompanhar a dindmica cada vez mais acelerada envolvida nas
inovagdes tecnologicas e na sua fruicdo; sobre a indefini¢do, na lei,
das finalidades destas tecnologias inventariadas, ja que ndo amarram
isto a realizagdo de fungdes especificamente museologicas; e
inexisténcia, também, de projeto museografico, com o agravante de
haver um projeto arquitetonico para o edificio previamente a

definicdo dos usos. (p. 63-73)

O Projeto Museu de Ciéncia e Tecnologia da
Guanabara, de 1974, visaria a integragdo do museu a um parque
ecologico em Jacarepagud. Para a autora, a proposta encetada define-
se mais como museu de histéria da ciéncia e da técnica que

propriamente um museu de ciéncia. E que seria um projeto



museologico, mas apenas com um anteprojeto museografico, a ser
rediscutido em confronto com o projeto arquitetonico ainda ndo
elaborado. H4 uma opcao pela informagdo audiovisual em
detrimento dos objetos tridimensionais, num indefectivel temor pelo
acimulo de sucata. O presente ¢ o limite temporal para a
musealizagdo, portanto, ignora a visdo processual de museu. Os
nichos de informacdo audiovisual seriam interligados por esteiras
rolantes, o que suscita na autora a critica ao custo operacional da
proposta ¢ a passividade do publico. Haveria uma primazia da
quantidade de informagdo em relagdo a qualidade e possibilidade de
reflexdes. O abandono da tridimensionalidade equivaleria ao da
representatividade, documentalidade, testemunhalidade e
significancia a ela inerente. Como aspectos louvaveis, W. Russio
destaca: o conteudo antropologico, a utilizagdo de métodos
avangados para a instalacdo dos audiovisuais e o cuidado com a

seguranca. (p. 74-84)

O Museu de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia,
criado em 1977, por decreto, teve entre seus objetivos a divulgagao
dos avancos na area, o despertar de vocagdes, a contribuicdo para a
formagdo de jovens e o desenvolvimento de tecnologias alternativas
e populares, em conformidade com a realidade nacional e regional.
No seu Plano Diretor, porém, a autora identifica contradigdes, ja que
sdo estabelecidas areas vinculadas aos grandes setores cientificos
como Fisica, Quimica, Energia, etc. O projeto arquitetonico, ja

determinado, é somente um pouco mais flexivel que o de Sado Paulo,



ja mencionado. Mas como ele, tem inspiragao identificada no grande
saldo com mezanino da 1° fase do Museu de Ciéncia de Boston.
Nisto uma qualidade do projeto: 0 museu como um processo, nao
como obra fechada. Ha uma indefinigdo relativa ao acervo e criticas
sdo feitas quanto ao montante investido na empreitada, a pequena
quantidade de profissionais museologos agregados ao projeto, a
utilizacdo de monitores em fungdes administrativas e a ndo previsdo
de um engenheiro de manutencdo para os equipamentos em
exposicdo. W. R. identifica na redagdo do projeto a existéncia de
pontos controversos, em provavel decorréncia de desacordos internos
a sua equipe de elaboragdo. Elogia, no entanto, sua formula¢do mais

aberta e pronta a rediscussdo. (p. 85-96)

O capitulo 3 apresenta os fundamentos da proposta de
criacdo de um Museu de Industria em S3o Paulo. A discussdo que o
permeia levanta questdes como a relagdo ciéncia e tecnologia x arte e
humanismo (p. 99); beneficios e prejuizos decorrentes da
industrializagdo; conceitos e preconceitos sobre as atividades
humanas — especialmente a comercial e a industrial; a influéncia do

trabalho no estilo de vida paulista.

O museu proposto, portanto, documentaria e
revalorizaria o passado industrial e comercial, numa visdo
prospectiva e processual. Seria também instrumento de apoio e

divulgagdo das tecnologias alternativas. (p. 108) Substituiria, pois, a



busca insana da modernizagdo pela “ADEQUACAO das TECNICAS
AO CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL” (p. 108)

Seu esclarecimento toca a discordancia com a
constituicdo de um museu de classe, por pretender envolver, em sua
visdo processual, tanto empresarios como operarios. (p. 110-111) Os
objetos seriam, neste museu, testemunhos, registros. (p. 111) O
museu, participatorio e dindmico, critico da oposigdo entre ciéncia
e arte. A problematica da formagdo de uma sucata industrial é
relativizada pela existéncia de desniveis na obsolescéncia de
equipamentos entre diferentes regides e pela prioridade a uma
questdo maior, que seria sobre sua manutencdo e pelo
questionamento da relevancia em se armazenar maquinas ora do
funcionamento, quando nd3o foram criadas para tal. (p. 113) O
importante a ressaltar ¢, no entender da autora, a

“REPRESENTATIVIDADE DAS PECAS”. (p. 114)

O capitulo 4 ¢ o projeto museoldgico propriamente dito.
O museu proposto ¢ entdo definido como duplamente processual por
ndo registrar um fato, mas o processo de industrializagdo e por ser,
ele mesmo, ndo acabado e em construgdo. A autora revela mesmo
tratar-se de uma metodologia do “MUSEU-PROCESSO”, subjacente
a existéncia de multiplas sedes, a caracteristica participatéria e a

consciéncia critica a respeito da industrializagdo. (p. 117)



A agdo industrial como processo serd documentada em
sua intrinseca relagdo com a atividade comercial. (p. 116) Nao
somente na perspectiva de registro do passado, mas de preservagdo

do presente e antecipagdo do futuro.

O suporte ético da obra estaria na consciéncia critica
humanistica do processo industrial — dai a recorrente utilizagdo da
figura de Chaplin em trajes de “O Grande Ditador” e mesmo do
texto de apresentacdo da tese ser o discurso d’O Grande Ditador. E
estaria também na idéia das aquisigdes ndo pretenderem
descontextualizar objetos de regides exteriores a Sao Paulo. Este,
entendido como ntcleo industrial do pais, ndo sera o Gnico ponto de
estudo, outras “manchas de industrializagdo” deverdo contribuir para
a compreensao do processo, mas sem que os vestigios sejam dela
deslocados. “Possuir sem manter e, sobretudo, retirar do contexto
cultural, é algo que ndo constitui, absolutamente, meta do Museu

projetado”. (p. 118)

Os objetos testemunhos do processo envolvem desde
maquinas e produtos industriais a catalogos, projetos, patentes,
cartazes, documentos, fotografias, registros referentes as condicdes
de vida dos trabalhadores e das atividades comerciais, registros
filmicos e sonoros, depoimentos, etc. Observe-se a amplitude da

nocao de patrimdnio ai envolvida.



A solucdo encontrada para equacionar os problemas
identificados em relacdo ao acumulo de sucata e ao espago
requisitado por equipamentos pesados e de grande porte traduz-se
num museu que abrigue exposicdo, depdsito, biblioteca, loja,
restaurante ou lanchonete e dependéncias administrativas. No calculo
da autora, deveria ter pelo menos 40 mil m*, equivalentes ao porte de
uma grande industria. A proposta € a reutilizagdo de edificios ligados
a historia da industrializagdo, mais especificamente, o Mercado
Central, Palacio das Industrias e antigo Gasdmetro, além de areas ao
ar livre. Peculiaridades do projeto sdo, por exemplo, a manutengdo
de partes do Mercado em funcionamento ¢ a idéia de circuito, com
base em multiplas sedes. Uma sede central que poderia ser uma
antiga fabrica, museus setoriais e museus de fabrica, que estariam
oferecendo a visitacdo simultanea a realizacdo das atividades

produtivas. (p. 124)

No entender de Russio, “Os museus de fabrica atendem
ao velho axioma de que vivemos num mundo de museografia sem,
entretanto, nos darmos conta disso; assim a fabrica é, naquilo em
que pode ser visitada e naquilo em que € suscetivel de comunicacéo
ao publico, um MUSEU. Um novo tipo de museu de sitio, um museu
de sitio industrial.

Dependendo do aglomerado que, eventualmente, se
possa formar incluindo fabrica, nucleo de habitacéo operéria e seu

centro de lazer (quando existente), poder-se-a chegar, mesmo, ao



ECOMUSEU, na medida em que, para o projeto, venham a confluir
0 meio urbano, os artefatos criados pelo Homem, as relagbes de

producdo e as demais relacOes sociais, em sua dindmica”. (p. 125)

Os museus setoriais estariam dedicados a esferas
especificas da industria, registrando sua evolugdo, especialmente
aqueles em extingdo ou decadéncia. E a exposi¢do na sede central
seria uma sintese de todo o complexo, com exposi¢do permanente
sobre a Historia Industrial de Sao Paulo e do Brasil e areas

destinadas a exposi¢des tempordrias. (p. 127)

A sustentagdo financeira do museu viria da combinagao
de trés diferentes fontes, a saber: a sede central, pela Secretaria da
Indtstria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo
e/ou convénios, os museus setoriais por convénios com sindicatos
patronais ou parcerias destes com o Estado,os museus de fabrica
pelos proprios empresarios, apenas com assisténcia técnica do
Estado. A estes poderiam ainda juntar-se museus filiados,
independentes, aos quais seria prestada a assisténcia técnica.
Antevemos ai a idéia dos museus de rede. O que caracterizaria o

sistema seria a unidade de sua politica cultural (p. 129)

Sobre a localizagdo, a autora a distribui entre capital e
interior, sendo a sede central na capital, mais especificamente, num
bairro operario. Sao sugeridas entdo as caracteristicas previstas para

o edificio e os parametros para a comunicagdo museoldgica. E



realcada a presenga dos monitores, cuja fungdo ¢ alvo de ampla
discussdo, considerando suas vantagens e desvantagens. Nesse
museu, seriam eles de trés categorias: no caso dos museus de fabrica,
0 monitor-ator-operario; para os museus setoriais 0s monitores
tradicionais, monitores atores ou monitores intérpretes; para a sede
central, os monitores tradicionais. Esclarecendo que o monitor
tradicional para W. R. € o que explica, o intérprete é o que

representa, o ator ou agente, aquele que o vivencia. (p. 138)

A proposta inclui ainda um servigo educativo infanto-
juvenil chamado Oficinas Infantis. Sua base é a idéia de um
aprendizado  constante, com objetivos voltados para o
desenvolvimento da criatividade, do senso critico € da consciéncia,

numa perspectiva que a autora denomina ecolégico-humanista.

A apresentacdo do anteprojeto museografico tem lugar
no capitulo 5 que, examinado, revela a nocdo de museografia da
autora, mais proxima do que consideramos expografia”. Explicita
tratar-se de museu de multipla sede e de um sistema de exposicdes
em processo. Os museus de fabrica sdo, para ela, museus de sitio
industriais ou mesmo um ecomuseu industrial caracterizado “pelas
relacdes sistémicas e pela participacdo comunitaria no FAZER O
MUSEU e no MANTE-LO”. (p 145)

™ Museografia sendo por nés entendida como a concretizagio dos postulados
tedricos da Museologia por meio de uma cadeia operatoéria de salvaguarda e
comunica¢do patrimoniais ¢ expografia como a parte desta cadeia relativa a
concepgdo e execugdo do discurso expositivo.



A sede central, planejada para existir numa antiga
fabrica, mais que uma sintese cronoldgica, apresentara o “processo
de luta pela industrializacdo”. (p. 146) Nas exposi¢des temporarias,
cujos periodos ndo seriam inferiores a seis meses, destacamos a

afirmagdo de que “o tridimensional é imprescindivel”. (p. 149)

Longe de ser um projeto fechado e inflexivel, a proposta
¢ tratada como anteprojeto e ainda apresenta diferentes alternativas
para sua execucdo. Sdo mencionados também, quesitos como
segurancga contra fogo e roubo. A exposicdo ¢ detalhada desde a
adogdo do discurso d’0O Grande Ditador, de recursos sonoros, de
desniveis suaves no solo, a sugestdo detalhada de iluminagdo,
divisdes de espago, climatizagio e elementos de apoio. E uma
concepcdo museoldgica que avanca em relacdo a que a autora
apresenta no mestrado, inclusive no sentido de dotar o projeto

também de uma proposta expografica.

Ainda neste sentido, o capitulo 6 ¢ um anteprojeto de
estrutura técnico-administrativa, em forma de esbogos para decreto
ou lei estadual. A cada alternativa corresponde também uma sugestio

de organograma institucional.

Em suas conclusdes, a autora retoma sua discussio
sobre desenvolvimento, tirando-o da esfera exclusivamente
econdmica. Caracteriza sua proposta de museu como uma memoria

de lutas e argumenta pela absoluta adequagdo da linguagem



tridimensional dos objetos para narrar o processo de industrializagao.

Porém, que este nao seja um museu de maquinas, mas de homens.

Percebe-se, na proposta de Waldisa Russio, a presenca
dos seguintes elementos: museu-processo; patrimonio material e
imaterial (representativo, ndo total); publico participante; discurso
questionador / formacdo de consciéncias criticas; maquinas em
funcionamento; idéia de circuito; interdisciplinaridade. Estes
elementos, entre outros, sdo evidenciadores do perfil de seu

pensamento museoldgico.

RESENHA 3:

BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Musealizacdo da Arqueologia:
um estudo de modelos para o Projeto Paranapanema. Sao

Paulo: FFLCH/USP, 1995. (Tese de Doutorado)



O ponto de partida da argumentagdo deste trabalho ¢ a
nao incorporacdo da informagdo arqueoldgica nas interpretacdes
sobre a cultura brasileira. Sua apresentagdo define o Vale do
Paranapanema, em Sao Paulo, alvo de pesquisas arqueologicas ha
varias décadas, como cenario para a reflexdo sobre as contribui¢des
do patriménio arqueolégico, notadamente aquele institucionalizado

em museus, para a compreensao da histoéria cultural do Brasil.

Os objetivos do estudo sdo relacionados a problematica
da incorpora¢do dos resultados das pesquisas arqueoldgicas na
construgdo da memoria nacional, e a consideragdo do Projeto
Paranapanema como estudo de caso para a proposicdo de processos

de musealizacdo. (p. XVII-XVIII)

Para realiza-lo, foi examinado o abandono das fontes
arqueoldgicas nas interpretagdes da cultura brasileira, o que ¢
considerado “uma estratigrafia de olhares interpretativos miopes em
relacdo ao passado pré-colonial”.(p. XIX). Essa divida da
historiografia nacional com relagdo ao olhar sobre a cultura material
nao se refere somente aos bens arqueologicos: mais adiante a autora

afirma haver uma postura similar em relacdo aos museus em geral.

(p. 92)

A hipotese entdo lancada ¢ da possibilidade da
Museologia articular o patriménio arqueologico as demais vertentes
patrimoniais consideradas na constitui¢do da memoria nacional. (p.

XX) O Projeto Paranapanema é, portanto, a realidade patrimonial



sobre a qual se aplica a teoria e se testa a hipdtese por meio da

apresentacao de modelos de musealizacao.

A introdugdo debruga-se sobre a chamada “estratigrafia
do abandono”, expressdo cunhada pela autora para designar a
omissdo dos intérpretes do Brasil diante das fontes arqueoldgicas. (p.
04) O exame de uma vasta bibliografia da suporte a esta afirmacgao.
Sdo obras de Silvio Romero, Fernando de Azevedo, Sérgio Buarque
de Holanda, Gilberto Freire, Darcy Ribeiro, Raimundo Faoro, Caio
Prado Junior, Nelson Werneck Sodré, Carlos Guilherme Mota,
Renato Ortiz, Sérgio Micelli, Gabriel Cohn, Antonio Candido,
Alfredo Bosi, Marilena Chaui e outros que a levam a esta conclusio,
ja que ndo incluem bibliografia de origem arqueologica em suas
analises. (p. 05-07) A opgao identificada nestes estudos ¢ pelas
fontes escritas, em detrimento das orais e da cultura material. (p. 10-
11) Portanto, um olhar investigativo sobre fontes éticas, em prejuizo
das émicas. Entendendo que esta pratica prejudica a Arqueologia e a
distancia do processo cultural contemporaneo, a tese busca solugdes

para este ultimo problema. (p. 18)

Para discutir este abandono das fontes arqueoldgicas, o
texto se referencia em Ulpiano Bezerra de Meneses, Pedro Paulo
Funari e Walter Neves e chega a conclusio de que o fator
preponderante ¢ o desinteresse dos arqueodlogos pela comunicagdo

museologica das pesquisas de sua area.



A seguir, tendo em vista a questdo béasica do
esquecimento dos indicadores da memoria provenientes da
Arqueologia, pde em revista um estudo seu anterior, a dissertacdo de
mestrado, intitulada “O Museu do Instituto de Pré-Histéria: um
museu a servico da pesquisa cientifica” ¢ defendida em 1984. Foi
uma primeira incursdo académica na problematica da comunicagdo

museologica da Arqueologia.

Cristina Bruno apresenta, entdo, as bases do que seria
seu processo de pesquisa: a combinagdo de estudos das fontes
bibliograficas e documentais com a realizacdo de estagios e visitas de
estudos; além de uma fase posterior de andlise, correndo em paralelo
as experimentagdes museoldgicas e suas respectivas avaliagdes.
Neste cadinho de frentes de pesquisa originou-se o método analitico-
indutivo que presidiu a fase inicial ¢ a formula¢do da hipodtese do
trabalho. Com o avango das pesquisas para o doutoramento, ¢ a
colocagdo de problemas especificos para cada um destes vetores de
estudos, o perfil sintético-dedutivo emergiu como método. (p. 25-30)
Foi entdo aventada a proposta de elaboracdo de modelos de

musealizagdo. (p. 31)

Na pratica, ocorria neste momento o cruzamento de
dados provenientes dos estudos de Museologia — inclusive as
reflexdes junto ao ICOFOM — com as caracteristicas do Projeto
Paranapanema e sua problematica da ordem da Arqueologia, para a

proposicdo dos modelos.



O capitulo 1 traca o panorama da Arqueologia
musealizada no Brasil, mapeando o que os processos de
musealizagdo de hoje aprenderam com as experiéncias anteriores. O
painel € vasto e vem desde o colecionismo, ainda no séc. XVI,
passando pelo cientificismo do séc. XIX e pelas transferéncias
patrimoniais ainda vigentes, até a multiplicidade institucional dos
dias atuais. (p. 36-64) Ampla é também a bibliografia analisada e
destaque-se aqui a valorizagdo da produgdo nacional e estrangeira da

Museologia, notadamente de historia dos museus.

Desta trajetoria delineada surge a reflexdo sobre os

“caminhos sem volta”, os desafios para os museus hoje:

- Necessidade de critérios para guarda e controle do

volume dos acervos, em irrefreavel expansao;

- Adequagdo das instituigdes as crescentes demandas

sociais e a resolug¢do dos impasses no didlogo com o publico;

- Delimitagdo precisa da funcdo social da instituicdo
museu de acordo com um perfil preservacionista, cientifico e

educativo. (p. 65)

Desafios estes que convivem ou mesmo se sobrepdem
as transformacdes e quedas de barreiras que marcaram a Museologia,
como o proprio abandono gradativo da nogdo de colecdo como

cerne dos processos museologicos. (p. 65-66)



O capitulo traz ainda uma série de exemplos
considerados paradigmaticos no ambito da musealizagdo da
Arqueologia, como o American Museum of Natural History, de
Nova York (EUA); o British Museum, de Londres (Inglaterra); o
Musée de ’'Homme, de Paris, o Musée des Antiquités Nationales, de
Saint Germain-en-Laye, o Musée de Préhistoire d’lle de France, de
Nemours (Franca); o Museu Monografico de Conimbriga ¢ a Vila-
Museu de Mértola (Portugal); o Musée Canadien des Civilisations,
de Quebec (Canada); e o Museo Arqueologico R. P. Gustavo Le
Paige S. J., de San Pedro de Atacama (Chile). Deles destaca, entre
outros aspectos, a cumplicidade entre divulgagdo dos vestigios ¢ dos
métodos da pesquisa arqueoldgica. “Assim, 0s museus de
Argueologia representam uma exce¢do, ao musealizarem
simultaneamente os processos de trabalho e o objeto de estudo”. (p.
78)

A Arqueologia ¢ identificada ainda como elemento
constitutivo de museus de cidade, museus enciclopédicos, museus
regionais, museus de sitio, entre outros. Contemporaneamente,
destaca-se a incorporagdo da Arqueologia experimental a processos
museologicos como no Jorvik Viking Center de York (Inglaterra) e
no Archéodrome de Baune (Franga), como esfor¢os de aproximagao
com a sociedade atual, embora haja ainda controvérsias sobre sua

eficacia. (p. 81-82)

Nesse amplo espectro de museus s3o identificadas

algumas das seguintes caracteristicas: musealizagdo in loco; criagdo



de depositos de pesquisa; discursos expositivos que contextualizam
os objetos arqueoldgicos; utilizagdo da metodologia da Educacao

Patrimonial. (p. 90-91)

O momento seguinte desta analise de historia dos
museus recai sobre a realidade brasileira, abordada desde a colonia
aos dias atuais. Mais uma vez € notoria a valorizagao da producdo e
da atuagdo nacional em Museologia: os nomes dos principais
criadores, estudiosos ou gestores de museus brasileiros estdo aqui
elencados. (p. 95-97) Pingamos do panorama dos museus brasileiros

de Arqueologia apresentado pela autora alguns elementos:

- A sinalizagdo da predominancia, até recentemente, no
Brasil, da apresentacdo isolada dos objetos, com énfase para sua
raridade e aspectos estéticos. (p. 109) Os museus de Arqueologia
como depositarios de acervos formados por coletas assistematicas. O
perfil institucional baseado no ensino e na pesquisa cientifica. A

perspectiva enciclopédica, evolucionista e classificatoria. (p. 111)

- O destaque para a atuagdo dos modernistas nos anos

30 na revisao das nogdes de patrimdnio e preservagao no Brasil.

- Anota sobre o ingresso, nos anos 50, das missoes
arqueologicas estrangeiras, cujas pesquisas ndo mostravam

vinculagdo com as instituicdes museologicas existentes. (p. 121)

- A admiragdo pela atuacdo de Paulo Duarte a frente da
Comissdo de Pré-Historia de Sdo Paulo e, posteriormente, do

Instituto de Pré-Historia da Universidade de Sao Paulo. (p. 123)



- A observacao da existéncia de uma logica académica
distanciada dos museus, preferindo constituir institutos, nucleos,
laboratdrios, etc., para abrigar as atividades ligadas a Arqueologia.
Pratica esta que incorreria na limitacdo da comunicagdo das
pesquisas aos pares ¢ na idéia de uma responsabilidade diante do
patriménio apenas de guarda-lo, mas ndo extroverté-lo para a

sociedade leiga. (p. 124)

- A afirma¢do de que a relagdo mais proéxima com as
populagdes em torno do museu € incipiente, mas realiza-se na pratica
do Museu Paraense Emilio Goeldi (Belém), do Museu de
Arqueologia e Etnologia da UFBA (Salvador), do Museu de Historia
Natural da UFMG (Belo Horizonte), do Instituto de Arqueologia
Brasileira (Rio de Janeiro), do Museu de Arqueologia de Itaipu
(Niter6i), do Museu Antropoldgico da UFG (Goiania), do Museu
Paranaense (Curitiba), do Museu Arqueoldgico de Sambaqui de
Joinville, e de algumas outras que estdo, ao seu ver, ainda lutando

contra os entraves estruturais. (p. 137)

Por toda esta analise, a afirmacdo enunciada pode ser
tdo incisiva: “0s vestigios pré-coloniais sempre estiveram presentes
entre as colecBes arqueoldgicas, mas em uma constante posi¢ao de
coadjuvante”. [grifo da autora] (p. 139) No que tange a extroversido
do conhecimento gerado pela Arqueologia, sdo apresentados os

problemas basicos da Museologia, como possiveis caminhos:



“1°) identificar e analisar o comportamento individual

e/ou coletivo do homem frente ao seu patrimonio

2°) desenvolver processos técnicos e cientificos para
gue, a partir dessa relagdo, o patriménio seja
transformado em heranga e contribua para a

construcdo das identidades™. (p. 141-142)

Para chegar a esta precisio no que concerne aos
objetivos da Museologia hoje, a autora perpassa uma longa historia
da formacdo desta disciplina. As tendéncias do pensamento
museologico historiadas por Peter Van Mesch sdo expostas (p. 146-
147), assim como as defini¢des de sua propria autoria: “Reafirmando
que a preservacao ¢ a funcéo basica de um museu e que a partir dela
estdo subordinadas todas as outras, tais como coleta e estudo dos
objetos e/ou espécimes da natureza; salvaguarda das colegdes e/ou
referéncias patrimoniais (conservagdo e documentacdo) e
comunicacao (exposicao, educagdo e acdo socio-cultural), salienta-
se gque o desempenho articulado de todas estas facetas
preservacionistas deve estar vinculado ao exercicio da disciplina
museoldgica”. (p. 145-146) [grifos da autora] Logo, sua concepgdo
de Museologia permite a coexisténcia de modelos museologicos ja
existentes com a criagdo de novos, mantida a natureza

preservacionista. (p. 148-149) [grifos da autora] (Vide quadro 1)

PRESERVACAO




l

MUSEUS TRADICIONAILS

NOLVOS PROCESSOS MUSEAILS

1) Salvaguarda

2) Comunicacgéo

coleta / estudo
documentagdo
conservacao
armazenamento

exposicao

projetos educativos

agdo socio-educativo-cultural
avaliacdo

Colecoes
ou

Referéncias

M.C.O.Bruno

Quadro 1 (Reprodugéo —

BRUNO, 1998a: 149)

No seu entender, a oposi¢do “ndo é saudavel nem para

0S museus nem para os profissionais”. (p. 152) Suas criticas quanto a

atuacdo historicamente determinadas dos museus tradicionais vao no

sentido de que estes, além de muitas vezes ndo superarem o

problema da comunicacdo ¢ da relagdo com seu publico, sao

incapazes de abordar o conceito recente da biodiversidade, visto




serem estabelecidos sobre as bases da especializacdo e da

classificagao tipologica. (p. 156)

Sua definicdo de Nova Museologia ¢ explicita:
“Movimento definido durante a realizacdo do ‘Atelié Internacional
Ecomuseus/ Nova Museologia”, em Quebec — Canada (outubro de
1984)”. (p. 158) Nio ¢, para ela, uma outra Museologia, mas um
alargamento de horizontes epistemologicos que tem, no fundo as
mesmas preocupacdes. (p. 158) Esta reflexdo gera a necessidade de
estabelecer também novos parametros para a formagdo profissional,
visto ser necessaria a preparagdo para a atuacdo em ambos o0s

modelos. (p. 153)

A elaboracdo de quadros sintéticos sobre os referenciais
da disciplina museolégica procura esclarecer seus parametros de
compreensdo ¢ estabelecer as bases de seu entendimento da
formacdo em Museologia. Seriam, mais tarde, a base epistemologica
do CEMMAE, devido a sua iniciativa, em 1999. Vide os quadros 2, 3
e 4, a seguir, sintese estruturadora do modelo de formagdo em

Museolooia aplicado 3 Especializacio em vicor hoie na TISP
Sld-di + S = Y

Quadro Referencial da Disciplina Museologica (A)

Museologia Geral:

1) Teoria Museoldgica: conjunto de principios que se articulam a partir da

analise das experimenta¢des ou do estudo do fato

museal e a respectiva sistematizagdo dessas

reflexdes (categorias universais).




2) Histéria dos Museus: estudos voltados para a inser¢do desse modelo
institucional nas suas respectivas sociedades,
enfatizando a analise sobre mudancas de forma e
contettdo e  identificando a origem e
desenvolvimento de novos  processos  de
musealizacdo.

3) Administracdo de Museus: experimentagdes estruturais e regimentais
visando ao exercicio profissional processual e
interdisciplinar, a aproximag¢io com os Orgdos
mantenedores ¢ com a sociedade em geral (gestdo

orientada e auto-gestdo).

Museologia Especial:
Os estudos acima elencados devem ser orientados a partir da

identificagdo das caracteristicas do fato museal, a saber:

1) Texto Museoldgico: relacionado ao tipo do museu ou processo
museoldgico (natureza do acervo ou perfil das
referéncias patrimoniais).

2) Contexto Museologico: referente a sociedade onde o processo

museologico esta fixado ou o museu local: M.C.0.Bruno

(!nadm 2 ‘Re{\m&npan_nmn\m 1998a- 162)

Quadro Referencial da Disciplina Museoldgica (B)

Museologia Aplicada:

Métodos Pesquisa vinculada a natureza das
e cole¢des e/ou referéncias patrimoniais
Técnicas




1) Planejamento Institucional e/ou Elaboragdo do Programa para o
estabelecimento do Processo de Musealizagdo (estrutura, organizacao,

cronograma, financiamento, etc.).

2) Formas de Aquisicdo das colecbes ou da Apropriacdo das Referéncias

Patrimoniais (compra, coleta, doacéo, identificacdo, etc.).

3) Salvaguarda do Acervo e/ou das Referéncias Patrimoniais:
- conservacao: preventiva / restauro / uso qualificado
- documentacdo: cadastramento / inventdrio / banco de dados /
gerenciamento da informacéo

- armazenamento: temporario e/ou definitivo / Reserva Técnica

4) Comunicag¢do do Acervo e/ou das Referéncias Patrimoniais:
- exposicao: longa duracdo / temporarias / sistemas
- servico educativo: projetos pedagdgicos sistematicos

- acdo socio-educativo cultural: educacéo permanente

5) Avaliagédo dos Procedimentos / Processos:
- sobre os contetidos
- sobre o comportamento do publico e/ou
comunidade - audiéncia
- sobre o0 processo museoldgico - M.C.O.Bruno

museografico

Quadro 3 (Reproducao — BRUNO, 1998a: 163)

BENS PATRIMONIAIS

PRESERVACAO

UNIVERSO
DE
INTERESSE
DA




indicadores da meméria

OBJETOS
sentidos e significados

SALVAGUARDA [comMmuNICACAO
- conservacao exposicao M
- documentacao - acao educativo- u
cultural S
E
- - 0]
MUSEALIZACAO Relacao L
Museal 0
G
PRODUTOS !
A
- conservacao dos bens patrimoniais
- gerenciamento da informacéo
- discursos expositivos
- estratégias educativas
- brogramas culturais FUNCAO
SOCIAL
SOCIEDADE
M.C.O. Bruno

Quadro 4 (Reprodugdao — BRUNO, 1998a: 164)

Ainda no intuito de definir as bases da disciplina
museologica, Cristina Bruno reitera a defini¢do de fato museal de
Waldisa Russio, mas delimitando o universo patrimonial: “aquele de
onde emergem os objetos e os artefatos”. (p. 153) E escreve: “(...)

este universo epistemolégico é norteado pela nocdo de preservagao,



é organizado pelas caracteristicas inerentes ao gerenciamento e
administracdo da memoéria, mas trata, especificamente, da

consolidagé@o de um fendmeno de comunicacao”. (p. 154-155)

Enunciada sua conceituagdo de Museologia, a autora
parte para a analise de casos de musealizagdo da Arqueologia. As
exposicoes, entendidas como elementos catalisadores da relagdo
museu-sociedade, realizam, no seu entender, dois papéis nos museus
de Arqueologia: formacdo da imagem que a sociedade brasileira tem
dos grupos humanos estudados por esta area do conhecimento; e
equacionamento da problematica definida para a tese, revertendo a
situacdo de abandono das fontes arqueoldgicas. (p. 167) Subjacente a
isto, as exposi¢des em Arqueologia se defrontariam ainda com a
necessaria abordagem de sociedades extintas ¢ com o desafio de
apresentar objetos normalmente desprovidos de valor estético. (p.
168) Sao identificadas algumas institui¢des que tém avangado neste
sentido. Alguns casos de processos museais encetados pela autora —
seja na concepgdo, seja em consultorias e parcerias — sdo alvo de

analise a partir da apresentagdo de fichas que os sintetizam:

- Exposicdes “O Cotidiano na Pré-Histéria” e “O
Cotidiano na Arqueologia”, de longa duracdo, no Instituto de Pré-

Historia / Museu de Arqueologia e Etnologia da USP (1984/1992);

- Exposigdo “Sdo Paulo antes da Historia”, do Instituto
de Pré-Historia (IPH) / Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE) da
USP, itinerando a partir de 1984;



- Exposicdo “Pré-Historia Regional de Joinville” de
longa duracdo, no Museu Arqueoldgico de Sambaqui de Joinville

(1990-1991);

- Exposicdo “Os Pedreiros de Itapetininga”, para o
Museu Historico Pedagdgico Julio e Fernando Prestes, Itapetininga,

SP. (1991 — elaboragéo do projeto);

- Exposicao “Ossos para Oficio”, exposi¢do temporaria,

para o Museu Arqueologico de Sambaqui de Joinville (1986);

- Projeto expositivo “O Cotidiano dos Senhores — O
Cotidiano dos Escravos”, para a Fazenda Sao Fernando — Vassouras,

RJ (1990).

Com base nesta analise, define o perfil dos problemas

da musealizagdo da Arqueologia:

“a) dificuldades em comunicar informacdes que
apresentam problemas bésicos, no que diz respeito a producéo e

gerenciamento do conhecimento;

b) problemas inerentes & aproximagdo entre a
sociedade contemporénea e o0s vestigios de um passado, cujo fio
condutor foi rompido pelos processos de colonizagéo e imigracao;

c) impasses no que diz respeito & mediacdo entre as
caracteristicas dos museus tradicionais e a demanda relacionada

a0s NOVOoS processos museais™. (p. 196)



Em seu 2° capitulo, a tese define o Projeto
Paranapanema como amostra para a proposicdo dos modelos de
musealizagdo. Tal projeto teve origem no Museu Paulista e
prosseguimento no MAE/USP. E apresentado o perfil patrimonial do
citado projeto, iniciado em 1968. Sdo destacados aspectos como a
inovacdo na escolha de area arqueologica fora da zona litoranea, até
entdo prioridade em S@o Paulo, e a influéncia do projeto na formagao
de geragdes de arquedlogos. (p. 200) Outra caracterizagdo deste
perfil diz respeito ao encaminhamento de parcerias institucionais,
como a que deu origem ao Centro Regional de Pesquisas
Arqueoldgicas Mario Neme, em Piraju (SP). A gestdo da 2° fase do
projeto, a cargo de José Luiz de Morais, redefiniu o projeto como

Programa Regional de Arqueologia da Bacia do Rio Paranapanema.

A parceria da hipdtese desta tese com o perfil
patrimonial exposto projetou-se a partir do reconhecimento do
vinculo que o mencionado Programa teve, desde seus primoérdios,
com as instituicdes museologicas da regido. (p. 212) A contribuicao
da Museologia se efetivaria no gerenciamento da informagao, a partir

da formulagdo de modelos de musealizagdo, a saber:

Modelo 1: “Os Impasses dos Museus Tradicionais —
Programa e Comunicacdo Museoldgica do MAE/USP)”, que faz um
apanhado da historia institucional do processamento interno e
possibilidades de comunica¢do dos resultados das pesquisas do

Projeto Paranapanema;



Modelo 2: “A Integracdo das Referéncias Patrimoniais
— Museu da Cidade de Piraju”, tem como cerne o rompimento com o
parcelamento das vertentes patrimoniais e isolamento das fontes
arqueologicas. Seu objetivo ¢ ainda a experimentagdo de
procedimentos museologicos ndo tradicionais. A  proposi¢do
considera Piraju, cidade de destacada importincia no projeto
Paranapanema, mas ¢ aplicavel a outros municipios sob sua

influéncia.

Modelo 3: “O Resgate dos Vestigios Abandonados —
Museus do Interior” aborda o patrimonio arqueoldgico ja
musealizado nas instituicdes da area do projeto mas sem qualquer

tratamento cientifico até entdo.

O Modelo 1 imprime obrigatoriedade ao
estabelecimento do planejamento institucional, gerenciamento da
informagdo e comunicacdo museoldgica. (p. 225) Quanto a
responsabilidade @~ com o  patriménio  arqueoldgico  ja
institucionalizado, esclarece que embora a Nova Museologia
apresente alternativas, € necessario considerar que o conhecimento
arqueologico ainda esté intrinsecamente ligado ao mundo os museus
tradicionais. Dai este modelo buscar para uma destas institui¢des, o
MAE/USP, o estabelecimento de diretrizes processuais de atuagdo.

(p. 226-227)

O modelo se baseia no exame do contexto institucional,

cujo ponto crucial é o processo de fusdo por que passaram o IPH e



mais trés instituicdes e/ou segmentos de acervos institucionais
ligados a Etnologia e a Arqueologia™ para a formagdo do atual
MAE/USP (1989). A experiéncia em questdo ¢ particularmente
instigante pela raridade de processos semelhantes na historia dos
museus. Mais comuns s3o os desmembramentos ou as
reconceituagdes. Sdo recuperados ainda todos os tramites para a
fusdo e o debate muito anterior entre o IPH/USP e o antigo
MAE/USP, na pessoa de seus diretores, respectivamente, Paulo
Duarte e Ulpiano Bezerra de Meneses, em confronto de interesses
quanto a unifica¢do. Tal conflito, acrescido das dificuldades basicas
existentes nas institui¢des em processo de fusdo’’, levou a que este

processo fosse marcado por grande tensao.

As especificidades de um museu universitario também
estao postas e, como discussdo ainda em efervescéncia, de onde sdo
destacados o GT sobre Museus surgido no Instituto de Estudos
Avancados da USP (1987-89) e o Férum Permanente de Museus

Universitarios existente desde 1992.

O conceito museoldgico proposto no modelo refere-se a

inser¢do das pesquisas do Projeto Paranapanema no Programa de

" IPH/USP, o antigo MAE/USP, acervo Plinio Ayrosa do Departamento de
Antropologia e setores de Arqueologia e Etnologia do Museu Paulista.

" Sdo problemas que vio das falhas de representatividade do acervo a existéncia de
pesquisadores que ndo centram esfor¢os na andlise de cultura material. Tais
problemas, ap6s a fusdo, foram potencializados pela dispersdo da area de atuagdo da
Museologia em diversos setores do novo MAE e pelas resisténcias dos profissionais
as mudangas decorrentes do novo estatuto da instituicdo. A preservacdo das
memorias institucionais anteriores a fusdo ¢ para a autora um caminho de
equacionamento da problematica das identidades profissionais em jogo.



Comunicagdo do MAE/USP. Sua concretizacdo somente seria
possivel a partir da formulagdo de hipdteses comuns as diferentes
areas culturais presentes no acervo’’; do diagndstico sobre o
gerenciamento da informagao proveniente das instituigdes anteriores
e superacdo dos impasses e dissondncias entre eles; do
estabelecimento de um Programa de Comunicagdo Museologica. (p.
265-267) Assim, estaria também se construindo um Programa
Técnico-Cientifico de Museologia, com duas linhas de pesquisa:
Musealizagdo e Avaliagdo. Os principios deste programa sdo mais
gerais, mas se aplicam a musealizagdo do Projeto Paranapanema. (p.
270-275) Sua estruturacdo se dd em trés niveis: Programa de
Comunicagdo Museologica, Programa de Formagdo Profissional,
Programa de Estudos Bibliograficos; o primeiro deles detalhado em
seguida como implementacdo de Sistema de Exposi¢des, de Banco
de Dados de Museologia ¢ de Processos Avaliatorios. (p. 276-277)
Julgamos nao caber aqui a reproducdo minuciosa de tais

desdobramentos.

O Modelo 2 tem como conceito a musealizagdo da
cidade em trés niveis: O Patrimdénio da Cidade, As Pessoas da
Cidade e Os Espacos da Cidade. Tais vetores estariam articulados
pela pedagogia museologica enquanto metodologia de trabalho,
constituida por um Banco de Dados Sobre a Cidade e pela formagdo

de Nucleos Museologicos Tematicos. O museu de cidade, ao seu ver,

8 América, Africa e Mediterraneo e Médio-Oriente.



desempenha como fungdes basicas a educativa, a cientifica e a social.

(p. 298-299)

Os Nucleos Museologicos Tematicos elencados sdo:
“Arqueologia Regional: o0s vestigios do passado”, “Rio
Paranapanema: a alma da cidade”, “Tradi¢do e Progresso: o café e
a evolucdo da cidade” e “Familias: as pessoas de Piraju”. Nao nos

prenderemos também ao seu detalhamento.

O Modelo 3, por fim, baseia-se no conceito
museologico de recuperacdo do passado, ou seja, de uma parcela da
trajetoria da Museologia paulista. Tem como base metodologica a
constituicdo de parcerias pelo Projeto Paranapanema. Busca o
“resgate cultural para os vestigios abandonados nos museus do
interior” (p. 332)

Como base para sua proposta a autora recupera a
trajetoria dos museus do estado de Sdo Paulo, assinalando a
proliferagdo, a partir da década de 50 dos museus historico-
pedagogicos. A influéncia destes na Museologia paulista traduziu-se
numa constante perseguicao ao Brasil como projecdo de Sdo Paulo e

no abandono sistematico da memoria pré-colonial. (p. 338)

Uma experiéncia-piloto com este modelo estava, na
ocasido, sendo executada por Selma Ires Chiari e resultou em sua

dissertagdo de mestrado’®, mais propriamente ligada a analise dos

" CHIARI, Selma Ires. O perfil museo-arqueoldgico do Projeto Paranapanema.
Sao Paulo: MAE/USP, 1999. (Dissertagdo de mestrado).



vestigios. O equacionamento da questio de comunicagdo
museologica resultaria de processos museologicos
metodologicamente semelhantes ao modelo 2 nas outras cidades. (p.

343)

Os modelos propostos sdo denominados modelo

instituicdo (1), modelo conceito (2) e modelo estratégia (3).

A conclusdo questiona: “Existe um futuro para 0 nosso
passado?” Dai emergem: “a urgéncia das universidades repensarem
sua légica estrutural e incorporarem, de fato, as instituicdes
museoldgicas”; (p. 349) a necessidade da legislagdo patrimonial
referente a pesquisa arqueologica referir-se também a compromissos
com sua comunicagdo museologica e o mesmo rigor na definicdo dos
profissionais capacitados para tal (p. 349); e a necessidade do
“planejamento institucional processual, da implantacao de critérios
para o gerenciamento da informacdo e da implementacdo de um

programa de comunica¢do museoldgica”. (p. 350)

Hé um otimismo quanto as experiéncias que comegam a
contextualizar objetos ou musealizar in loco, entre outras. Por outro
lado, ha a reafirmagdo da necessidade de tempos longos para a

consolidagdo dos processos de musealizagdo. (p. 352)

RESENHA 4:



BARBUY, Heloisa. A exposi¢do universal de 1889 em Paris:
visdo e representacdo na sociedade industrial.  Sdo Paulo:

Edigdes Loyola, 1999. (Série Teses)

Este trabalho corresponde a dissertacdo de mestrado de
Heloisa Barbuy pela area de Historia Social da Universidade de Sao
Paulo. Seu orientador, Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses, credita a
originalidade do trabalho as questdes postas a documentagio (inédita
ou ndo), relativas a visualidade como componente da sociedade
burguesa européia do século XIX em meio a sua missdo civilizadora.
(p. 9) E esclarece que, por esta opgao pelo problema da visualidade,
suas fontes sdo também em parte visuais, além das ja tradicionais. (p.

10)

Na introdugdo, a propria autora define o seu problema
como sendo do campo da Historia e especialmente do estudo das
representagdes: “(...) este trabalho ndo consiste, propriamente, num
estudo no campo da histéria das mentalidades, embora esta esteja
subjacente. Voltamo-nos, mais particularmente, para um vetor das
representacfes sociais, 0 da visualidade (...). Trata-se, assim, de um

estudo no campo da histéria da visualidade”. (p. 17)

Sua compreensdo sobre as exposicdes percebe-as
enquanto “modelos de mundo materialmente construidos e

visualmente apreensiveis. Trata-se de um veiculo para instruir (ou



industriar) as massas sobre o0s novos padrdes da sociedade
industrial (um dever-ser de ordem social). H4, portanto, um
principio educativo-doutrinario subjacente a toda a empreitada das
exposiches™. (p. 17)

Sobre a opcdo pela analise do carater visual da

exposicao, a autora explica:

“Este aspecto, por si s, abrangeria, do mesmo modo,
toda a Exposicdo, se fossemos analisd-la no que poderiamos
denominar sua ‘museografia’. Sendo essa nossa intencdo inicial,
logo nos deparamos com uma escolha: ou bem trabalhariamos
apenas um aspecto determinado da Exposi¢ao, ou bem a tratariamos

como uma unidade e buscariamos seu sentido geral.

A primeira op¢do nos conduziria a escolha de algum
setor ou pavilhdo da Exposi¢do, caminho trilhado, com importantes

resultados, por muitos pesquisadores”. (p. 18)

“Entretanto, entendemos que nossa contribuicédo seria
mais interessante se abordassemos a exposi¢cado como um conjunto.
Essa idéia nasceu da constatacdo empirica, a partir das fontes
documentais, de que a visdo panoramica é algo que o homem da
sociedade industrial persegue e que a prdpria Exposicdo é uma
tentativa de ver o mundo em seu todo, condensado num espaco

fechado e apreensivel visualmente™. (p. 19)



Desses trechos extrai-se: 1°) que o conceito de
museografia utilizado é aquele que entendemos como sendo
expografia; 2°) que ela opta por ndo estudar um aspecto que seria
museologico da exposigdo, a expografia, entdo ¢ mesmo um
abandono consciente da Museologia para a realizagdo de estudo
historico. A realizagdo de um estudo voltado para a expografia era

sua inteng¢do inicial, mas foi repensada em um segundo momento.

Trata-se, portanto, de uma obra de Historia e ndo de
Museologia. O préprio subtitulo, Visdo e representacdo na
sociedade industrial, mostra este interesse em desvendar as
mentalidades envolvidas na Exposi¢cdo Universal. A convergéncia
para os interesses da Museologia encontra-se apenas no que diz
respeito a aspectos da visualidade envolvida em processos
museoldgicos € que € objeto de analise neste trabalho, mas sob uma
perspectiva de historiador. Inegavelmente, ha momentos em que o
olhar da pesquisadora se detém sobre o partido expografico adotado
na Exposicdo, mas sempre na perspectiva do estudo das

representagdes, preocupacao eminentemente de cunho historico.

Esclarecemos aqui que esta critica ndo nega em nenhum
momento os méritos do trabalho de Heloisa Barbuy como trabalho
historico. Apenas, em nossa busca do entendimento do pensamento
museologico de alguns autores da Museologia brasileira, entendemos
ser a sua produgdo académica no dmbito de mestrado e doutorado o

locus adequado para a perscrutagdo da construgdo e sistematizacdo



do conhecimento em Museologia. Vemos, porém, que em alguns
casos isto ndo se confirma devido a op¢do dos profissionais pelo
direcionamento dos estudos para outra area, ainda que afim.
Relativamente a esta autora, o exame de alguns outros textos avulsos
¢ mais revelador, para o aspecto museologico, que o da dissertagdo.
No capitulo 3, a analise que faremos estara baseada em conceitos

extraidos, especialmente, desses textos.

A Parte T de “A exposicao universal de 1889 em Paris:
visdo e representagdo na sociedade industrial” refere-se a
explanagdo das fontes e bibliografia, bem como das questdes que o

norteiam.

As questOes tratadas sdo, essencialmente, problematicas
postas pela Historia. O Mestrado em Histéria Social levou a este

caminho. Seus enfoques na pesquisa sao:

“Uma vez que nosso corpus documental é formado,
basicamente, por imagens impressas e difundidas em jornais,
periodicos, livros e cartazes por ocasido da Exposi¢cdo Universal
del1889, duas questdes se colocam logo de inicio. A primeira diz
respeito ao grau de controle ou influéncia que poderia ter havido
por parte dos organizadores da Exposi¢éo na elaboragéo e difuséo
da iconografia a ela relativa; a segunda refere-se a tipologia técnica
dessa iconografia: perguntavamo-nos por que, num periodo em que

tanto se glorifica a invencdo da fotografia (ainda recente de poucas



décadas), hd uma gritante predominancia de gravuras nas imagens

da Exposicéo, difundidas em todos os veiculos impressos”. (p. 28)

Tendo em vista estas questdes, a autora analisa diversos
aspectos da Exposi¢do, entre eles, o controle da imprensa ¢ da
divulgagdo de imagens; e a produgcdo mesma dessas imagens com
vistas a divulgagdo na imprensa. (p. 31-33) Interessa-a ainda a
relacdo gravura x fotografia e a este respeito, perscruta o sentido da
predominancia numérica de gravuras sobre fotografia. Lembrando
que, a época, destacavam-se os esforcos para a comprovacido do
carater cientifico desta e a moda das fotografias panoramicas. (p. 34)
Ao seu ver, porém, havia ainda limitagdes técnicas quanto a
impressdo de fotografias em publicagdes de grandes tiragens, além
de questdes de mercado que também diziam respeito a gravura na
discussdao sobre o carater artistico ou ndo (p. 35) e aos interesses
econdmicos envolvidos na substituicdo de uma técnica ja

estabelecida. (p. 36)

No que diz respeito as problematicas gerais das
exposicoes universais, H. B. apresenta um vasto estudo bibliografico
que resulta na delimitagdo de fases destas exposigdes, a primeira
delas correspondendo ao periodo de 1851 a 1915. A I Guerra
Mundial estaria vinculada, pois, a um momento de ruptura e,
inclusive a uma “diminuicdo de poder de difusdo das exposicOes”.
(p. 38) Seria uma quebra na tradigdo de exposigdes voltadas para a

divulgagdo industrial e comercial e de objetivos universais,



aparecendo uma tendéncia a especializagdo — a partir de 1930 — e a
humanizagdo das mesmas. (p. 38-39) A passagem do industrial ao
cultural seria a mais marcante diferenga das exposi¢des do século
passado para as atuais, (p. 40-41) ainda que aquelas ndo
pretendessem apenas a venda de produtos, mas da “idéia da
sociedade industrial, (...) um género de vida, uma construcéo

politica e ideoldgica, e visbes de uma sociedade futura idealizada”.
(p. 40)

A autora ndo se furta a observacdo de que estas
exposi¢des sdo muito mais marcadas pelas permanéncias que pelas
transformagdes. (p. 39) “Objetivos muito mais amplos do que apenas
0s comerciais, e totalmente implicados no complexo social, cultural
e mental de sua época, sempre foram o motor das exposi¢oes

universais”. (p. 41)

Discutindo o problema das classificagdes, ha a
identificagdo, no projeto de Le Play para a exposi¢do de 1867, de um
projeto museografico, no seu entender, “Uuma organizac¢ao visual com
a concepcdo intelectual e ideoldgica da exposicao, baseada em um
tipo de classificagdo que pretende catalogar todas as atividades
humanas”. (p. 42) Seria proposta ainda de Le Play a substituicdo

dessas exposigdes por museus permanentes.

Os conceitos de museografia e de Museologia da autora

sdo entdo apresentados a p. 43, quando se refere a museografia



como “a idéia de uma organizacao espacial e visual correspondente
a uma dada concepg¢do intelectual e ideoldgica (museologia)”. (p.
43) [grifo nosso] Desta forma, trata por museografia ndo o conspecto
da aplicagdo da Museologia, mas o que denominariamos expografia,

como mencionado anteriormente.

Em seu estudo bibliografico ha ainda a revisdo das
diversas interpretagdes analiticas que a precederam com diferentes
enfoques e/ou objetivos de pesquisa. Uma das interpretagdes
mencionadas refere-se @ maneira como essas exposicdes criam
esteredtipos para as nagdes e, assim, definem papéis a serem
representados por cada uma delas no chamado “concerto das

nacoes”. (p. 44)

A Parte II do trabalho ¢ a andlise especifica da
Exposi¢ao de 1889, contemplando especialmente o aspecto da

visualidade.

Uma questdo que aparece ¢ a do publico de massa, ja
que essa exposi¢do ¢ a primeira ocasido para “a experiéncia das
multidées urbanas e a correlata experiéncia do anonimato”. (em

nota a p. 49)

Se a existéncia de uma mensagem a ser transmitida ao
publico esta clara, as questdes colocadas a seguir sdo: quanto as
formas de representagdo; quanto a escolha da linguagem expositiva

para essa comunicacdo; quanto as formas de construgdo desta



exposicdo. E uma incipiente aproximag¢do com universo dos

problemas de cunho museoldgico.

“As  exposicbes universais sdo0  manifestacOes
especialmente ricas da ‘sociedade do espetaculo’, pois funcionam
como uma espécie de améalgama de varios outros espetaculos
concebidos para a apreensdo visual, mistos de museus, teatros,
atracdes populares e vitrines comerciais. Trata-se de um complexo
de elementos de construcdo de uma realidade forjada
(representacdo), a ser apreendida, visualmente, por um observador
gue obedece a disciplina prépria do espetaculo, tendo de seguir
regras determinadas de comportamento para poder participar do

que lhe é apresentado.

A importancia do sentido visual na sociedade burguesa
estd, assim, na base das exposi¢des como forma concebida para a

veiculacdo de conceitos e valores™. (p. 50)

Logo, porém, a analise recai sobre aspectos das relagdes
entre progresso, republica, burguesia, visualidade, modernidade,
industria, urbanizagdo, mecanizagdo, racionalismo, novas
concepgdes de tempo, etc. Este raciocinio leva ao entendimento de
que o fim da idéia de continuidade gerado pela ascensdo burguesa
provocou uma tendéncia nostalgica que dominou o séc. XIX,
desembocando, entre outros, no romantismo e na proliferacdo dos

museus. [déias estas defendidas por Donald Lowe. (p. 51)



Uma caracteristica que a autora identifica como
inovadora na exposicdo de 1889 seria o fato das retrospectivas, ja
existentes anteriormente, terem adquirido uma perspectiva

panoramica do tempo, visto agora como processo linear e evolutivo.

(p.- 52)

A pag. 53 ha uma breve circunstincia de anélise de
elementos da expografia e de seu significado, especificamente no que
se refere a primeira parte da Exposi¢do Retrospectiva do Trabalho.
Ha também, a seguir, um exame do significado dos temas
apresentados, como por exemplo, o passado em contraponto a

evolugdo da sociedade moderna. (p. 54)

A exposi¢do como elemento para a instrugdo e para o
lazer ¢ referida no tocante a proposta de, em 1889, ensinar
divertindo, até como oposicdo a Exposicdo de 1878, considerada
excessivamente séria. (p. 54) Duas questdes relacionam-se com esta
inten¢do: uma seria o ténue limite entre recreagdo e instru¢do, outra o
confronto entre o que se quer comunicar e o que o publico apreende.

(p. 54-55)

Um aspecto ainda investigado refere-se as formas de
representacdo do mundo criadas pela Exposigdo: “(...) mais do que
apenas a fotografia, é a representacdo material / visual / realistica

gue caracteriza a forma basica de comunicacéo daquela sociedade™.
(p- 56)



Citando Roland Schaer, segundo o qual o séc. XIX ¢ a
“idade do ouro dos museus” e as relagdes tracadas a época entre
instrucdo e desenvolvimento, H. B. refere-se ao estabelecimento dos
diversos canais para essa instru¢do, quais sejam: as escolas, museus e
monumentos, entre outros: “A exposi¢ao-instrucédo esta na ordem do
dia, inclusive como instrumento escolar”, para o que sdo organizadas

vitrines de colegdes chamadas “museus das licdes de coisas”. (p. 58)

4

E uma época em que o termo ‘museu’ serve ndo
somente para designar cole¢des de objetos, mas também publicacdes
ilustradas com os mesmos fins pedagogicos. Ha uma relagdo
intrinseca entre exposi¢do ¢ instrugdo pelo aspecto da “li¢do de

coisas". (p. 59)

Intencionando revelar a experiéncia visual da Exposi¢do
de 1889, Barbuy passa a explanagdo a respeito da expografia
adotada: caracteristicas mais comuns, formas de expor, produtos e
fabricantes com maior destaque, etc. (p. 61-67) Examina ainda os
objetivos dos pavilhdes nacionais em suas representacdes: difusdo de
uma imagem nacional de cultura, divulga¢do de seus produtos para
exportagdo, etc. (p. 68) Uma outra categoria em exibicdo ¢ a
chamada “economia social”, referente aos meios de organizagdo dos

trabalhadores com vistas a melhoria de suas condigdes e controle dos

conflitos. (p. 69)



Elemento de grande destaque na exposi¢do, por isso
mesmo, a eletricidade merece acurado exame nessa obra em relagdo
ao seu uso e as impressdes geradas nos espectadores pelos
espetaculos noturnos concomitantes a Exposicio. E a primeira
Exposicao Universal que pode ser também visitada a noite. (p. 72)
Novamente o trabalho parte para uma discussdo que podemos
identificar mais com a historia das mentalidades e das representacdes
que com a Museologia, ao analisar o sentido das imagens — pinturas
e gravuras diversas — criadas para registro e divulgacdo destes
espetaculos noturnos, especialmente o denominado “abrasamento da
Torre Eiffell”. Isto ndo é minimizado sequer pela breve mengdo do

citado efeito luminoso como recurso museografico. (p. 82)

Esta preocupagdo com a construcdo de imagens remete
ndo apenas as imagens visuais elaboradas para divulgacdo da
exposicdo, mas também as “imagens verbais”’, descrigdes
pormenorizadas e deslumbradas do espetaculo que utilizam
abundantemente as metaforas e os adjetivos para marcar seu carater
magico e recriar, por intermédio do texto, as imagens que pretendiam

disseminar a seu respeito. (p. 86-89)

Um outro elemento ¢ inevitavelmente abordado: trata-se
dos panoramas, fundamentais para a compreensdo da visualidade o
século XIX. Barbuy define os panoramas como “instalacbes que
associam pintura, arquitetura e, em muitos casos, cenografia”. (p.

93) Seu “principio basico é o confinamento do observador para que



ele ndo tenha ao alcance da vista nenhum outro elemento, apenas o
proprio panorama”. (p. 94) Os panoramas eram apenas um dos
varios modelos de espetaculos ilusionistas difundidos na época para
uso individual ou coletivo, (p. 95) sendo outro larga utilizagdo o

diorama. (p. 96)

Sua definicdo de cenografia estda expressa em nota a
pag. 93: “(..) introducdo de elementos tridimensionais que,
formando um cenario em primeiro plano — como que um corpo
avancado do panorama propriamente dito (e que o observador pode

tocar) — contribuem para o efeito de ilusdo de optica”. (p. 93)

A autora passa entdo ao exame de uma vasta gama de
imagens panoramicas de Paris e da Exposi¢do Universal de 1889. A
visdo panoramica ¢ também analisada enquanto objetivo das visitas a
Torre Eiffel ou ao Trocadéro, segundo ela, manifestacdes de uma
mesma operagdo cultural, a busca da visdo global, a construgdo de
imagens-sintese, (p. 113) que ndo eram, sendo, os objetivos da

propria existéncia das exposi¢des universais.

Uma questdo que ¢ considerada fundamental no
trabalho diz respeito ao significado das representagcdes como ilusdo.
Em sua analise, as simulagdes teriam objetivo didatico, instrutivo. (p.
122) E mais: abalizada por Umberto Eco em sua interpretagdo sobre
a questdo da réplica nos museus americanos, quando este afirma que

os EUA sdo obcecados pelo realismo, ela remete raciocinio similar



para o séc. XIX, crendo ser essa necessidade de realismo igualmente
caracteristica daquela época e evidéncia das exposi¢des universais de
entdo. (122-123) Para demonstrar tal afirmag¢do os exemplos sdo
diversos e ela foca o olhar, especialmente, sobre os casos das

representagdes da rua do Cairo e dos ciganos de Granada. (128-130)

Concluindo, afirma a autora: “a Exposi¢cdo produzia um
inexistente visivel, que, mais do que representacéo de realidades, ou
ilusdes no sentido de inverdades, significava projetar, provar e
experimentar diferentes possibilidades de mundo, a partir da

dominacdo da matéria e do controle tecnoldgico da natureza.

Nossa idéia é, de fato, que o estudo do problema da
visualidade na Exposicao de 1889 significa o estudo de uma espécie
de operagdo cultural, que se d& no processo de estabelecimento da
sociedade industrial e de sua visdo do mundo como uma realidade

nao s6 em transformacdo como a transformar”. (p. 131)

Destacamos ainda que o trabalho analisa uma vasta
massa bibliografica e documental. Sem desmerecer esta
caracteristica, entretanto, cabe-nos avaliar que em meio a bibliografia
examinada, ndo ha um didlogo com a producdo ja existente no

ambito da Museologia.

E importante ressaltar mais uma vez que a critica feita a
este trabalho ndo o desmerece, mas revela como seria relevante para

a construgdo do pensamento em Museologia que os seus



profissionais mais destacados realizassem, em seus trabalhos
académicos, a sistematizagdo e divulgacdo de suas idéias no ambito

desta disciplina.



RESENHA 5:

SANTOS, Maria Célia T. Moura. Processo museoldgico e
educacdo: construindo um museu didatico-comunitario. Lisboa:

ULHT, 1996. (Cadernos de Sociomuseologia, 7).

Esta publicagdo corresponde a tese de doutorado de Ma.
Célia Santos, realizado na area de Educacdo da Universidade Federal
da Bahia. Seu trabalho consistiu na proposi¢do ¢ implanta¢do de um
processo museoldgico que originou o Museu Didatico-Comunitéario
de Itapud, ligado ao Colégio Estadual Governador Lomanto Junior,

daquele bairro.

O capitulo 1 corresponde a introducdo, onde a autora
inicia sua argumentagdo com base na revisao bibliografica sobre a
politica cultural e preservacionista brasileira ¢ na sua caracterizagao
como tendo abandonado ‘“toda a producdo cultural de &ambito
antropoldgico e social e a participacéo efetiva das comunidades na

tentativa conjunta de preservar todos os signos culturais”. (p. 13)

Interessada na relagdo entre a preservagdo patrimonial e
o processo educacional, a autora volta seu olhar também para as

condigdes de participagdo comunitaria nas instituigdes educativas e



percebe que os caminhos oferecidos para esta participacdo tém por

vezes o objetivo de controle. (p. 15)

As reflexdes assim embasadas propiciaram a concluséo
pela idéia de que “a relacdo entre museu e educagdo é intrinseca,
uma vez que a instituicdo museu ndo tem como fim Ultimo apenas o
armazenamento e a conservagdo, mas, sobretudo, o entendimento e
uso do acervo preservado pela sociedade para que, através da
memoria preservada, seja entendida e modificada a realidade do

presente”. (p. 17)

O compromisso social da autora é revelado em sua
preocupagdo em evitar o uso da “comunidade como cobaia para
simples coleta de informacao e para a pesquisa que se esgota em si
mesma”, conseqiiéncia possivel do mau emprego das pesquisas de

cunho participativo. (p. 18)

Os objetivos da pesquisa foram assim definidos em suas

linhas gerais:

- Integragdo universidade/comunidade (Graduagdo em
Museologia e Doutorado em Educagdo da Universidade Federal da

Bahia);

- Reavaliacdo dos contetidos escolares a partir do

confronto com acervo cultural da comunidade escolar do Colégio



Estadual Governador Lomanto Jinior e dos moradores do bairro de

Itapua;

- Incorporacdo dos bens culturais e da memoria social

ao cotidiano escolar e pedagogico;

- Oportunizagio para a aplicagdo museoldgica em novas

bases aos estudantes de Museologia;

- Implantacdo de um museu didatico-comunitario no
referido colégio, como acdo conjunta da comunidade escolar e de
uma equipe interdisciplinar executora do projeto formada, entre
outros, por professores e estagiarios do Curso de Museologia da

UFBA.

No capitulo seguinte, a autora examina a politica oficial
para a cultura e os museus no Brasil, a partir de uma abordagem que
tem em vista o contexto politico e ideoldgico que originou as

iniciativas e norteou as decisoes.

Sua bibliografia referencial vai desde Alfredo Bosi a
José¢ Américo Pessanha, passando por Guilherme Pereira das Neves,
Maria Clementina Pereira Cunha, Marilena Chaui, Ulpiano Bezerra
de Meneses, Octavio lanni, Regina Clara Simdes Lopes, Renato
Ortiz, Carlos Guilherme Mota, Helena Boemy, Gabriel Cohn,
Lourdes Rego Novaes, Mario Chagas, Maria Cecilia Londres

Fonseca, Regina Abreu, Lygia Martins Costa, entre outros. As



contribuicdes desta vasta gama de autores para sua argumentacgdo
recaem em temas que vao das questdes de cultura nacional a
discussdes sobre memoria, patrimonio, identidade, ideologia e
problematicas mais especificas da trajetoria dos museus brasileiros.
E interessante perceber que, inserindo sua discussio sobre cultura
brasileira ¢ museus num contexto tedrico mais amplo, ela nio se
furta ao didlogo com seus pares no dmbito da Museologia e ai se
encontram muitos deles presentes na revisdo bibliografica, em meio

aos referenciais tedricos ja tradicionais desses temas.

O objetivo do 2° capitulo é, para ela, ndo a apresentagdo
linear da cultura brasileira como um “passado acumulado”, mas a
comprovagdo de que o Estado, mesmo com um discurso de espaco
neutro ¢ democratico da cultura, impds uma ideologia as vezes

reproduzida, em outros momentos contestada. (p. 55)

A partir dai sua analise foca o papel dos museus na
construgdo da identidade nacional, desde a importagao dos modelos
institucionais europeus do séc. XIX e inicio deste a influéncia dos
grandes museus de carater nacional do Rio de Janeiro na criagdo dos
museus estaduais e municipais brasileiros e a atuagdo do entdo
SPHAN na protegdo e portanto, defini¢do, do que era o patriménio
brasileiro. Afirmando que os museus estdo incluidos no processo de
controle governamental, Ma. Célia Santos passa em revista a
incipiente politica museologica dos anos 70, com a proposi¢ao do

Sistema Nacional de Museus, (p. 66-67) ¢ a posterior atuagdo de



Aloisio Magalhdes no IPHAN. Nesta, dois elementos de
imprescindivel mencao: a criagdo do Centro Nacional de Referéncia

Cultural e a retomada parcial por ele da concepgao de patrimdnio de

Mario de Andrade. (p. 68)

Registro relevante ¢ relativo a multiplicagdo de museus
no Brasil entre 1964 ¢ 1980, ao seu ver, respeitando mais o modelo
de Museologia de Gustavo Barroso de “culto & Nacdo e a Identidade
Nacional”. (p. 68-69) Em contraponto a esta proposta, a autora
discute a existéncia de varias identidades (p. 73-84). Questiona
também as expressdes “perda da identidade”, por entendé-la como
mascara para a mudanga socio-cultural e ‘“resgate”, por ser
inatingivel no que se refere a identidade, construida e reconstruida
cotidianamente mas impossivel de ser localizada num determinado

ponto do passado e arrastada para o momento atual. (p. 83)

O 3° capitulo aborda a construgdo do conhecimento em
Museologia, ocorrida especialmente no ambito do ICOFOM, mas de

forma ainda assistematica. (p. 85-86)

Repassando os momentos fundamentais dessa
construg¢do do conhecimento, refere-se aquele no qual o museu era o
cerne da problematica museologica e o ICOM definiu a Museologia
como estudo dessa instituicdo. Para ela, a insatisfacdo de parte dos
profissionais de museus — muitos deles das areas da Filosofia,

Antropologia e Sociologia e ingressos posteriormente no universo



dos museus — em desempenhar atividades ensimesmadas, aliou-se a
tendéncia da década de 70 de busca de conhecimentos que
potencializassem a ag@o social. (p. 87) Nesta conjungdo, acrescida da
historicizagdo da ciéncia e das contribuigdes da Antropologia e do
materialismo historico, que introduzem nog¢des como a diversidade e
o dissenso, estariam as origens de praticas cientificas renovadas,
tendéncia que se fez sentir inclusive na constru¢do de um novo fazer

museologico. (p. 89)

Como chaves desta transformacéo, a autora identifica a
IX Conferéncia Geral do ICOM, de 1971 (Paris - Grenoble) ¢ a
Mesa-Redonda de Santiago do Chile, de 1972, que destaca a agdo
museal no campo social e leva a Museologia a ser pensada como

area das ciéncias sociais.

Levantando os temas discutidos pelo ICOFOM entre
1980-1991 a autora identifica duas linhas centrais: a definicdo do
objeto de estudo da Museologia ¢ o debate sobre sua inser¢cdo no
mundo contemporaneo. (p. 90) Estas foram seguidas pela discussdo
em torno do seu carater cientifico™ encabegada por Sofka, Stransky e
Gregorova, os dois ultimos, difusores da definicdo de Museologia
como estudo da relagdo especifica do homem com a realidade. (p.

91) Note-se que a Museologia ¢ tratada sempre como ciéncia.

8 Debate traduzido para o portugués em Cadernos Museolégicos, 3. Rio de
Janeiro: Secretaria de Cultura da Presidéncia da Republica/ Instituto Brasileiro do
Patrimé6nio Cultural, 1990.



Referenciada pelo materialismo histérico, a autora
remete 0s conceitos a esta interpretacdo. Assim, a realidade ¢
“produto da dialética, do jogo existente entre a materialidade do
mundo e o sistema de significacdo utilizado para organiza-lo”. (p.
91)

A partir dai, Santos passa a discutir questdes como as

categorias de informagdo e de significados relativos aos objetos.

Fechando esta parte da discussdo, estabelece a
necessidade de constru¢do de uma metodologia para a Museologia,
dentro do processo de construgdo da propria ciéncia museoldgica. (p.
101) Neste sentido, direciona seu olhar para as praticas museologicas
tradicionais e seus vicios ¢ a necessidade de uma tomada de posigdo
contrdria a este fazer museologico a-critico, autoritario e
descompromissado. Posi¢do esta, transformadora e estabelecida
sobre a atuagdo do sujeito, elemento portador de “uma visdo da
realidade socialmente construida”, (p. 109) experimentada a partir
dos anos 70. Tal atuagdo, denominada como “Nova Museologia”,
seria realizada muitas vezes isoladamente ¢ em contextos muito

diversos. (p. 109)

Sao rememorados aqui os principios dos ecomuseus € 0s
pontos firmados na Declaragdo de Quebec. Porém, em resposta a
questdo sobre existéncia ou ndo de uma Nova Museologia, afirma

mais adiante: “(...) @ Museologia é uma ciéncia em processo e, como



tal, em permanente construc@o. Nao nos parece pertinente, portanto,
considerar a existéncia de uma Nova Museologia, sob pena de
esvazid-la, de retirar do seu contexto toda a producdo que a
antecedeu, desprezando essa producéo com um sentido pejorativo de
velho, obsoleto, indtil, quando esta deve ser considerada a base, 0
apoio necessario que nos fundamenta para novas investidas™. (p.
277)

Refletindo sobre sua atuagdo profissional, a autora
identifica as seguintes caracteristicas dos projetos desenvolvidos
junto ao Curso de Museologia da UFBA, a partir da consideragdo do
homem enquanto produto e produtor da cultura: concepcdo de
cultura como produto social, criado em processo; a memoria coletiva
como fomentadora da compreensao e transformacdo da realidade; o
incentivo a apropriagdo e reapropriagdo do patriménio e do
entendimento das identidades como plurais e dinamicas; o uso da
memoria preservada para a formacdo do cidaddo; a realizagdo de
acOes museologicas geradas a partir da pratica social, ndo das
colegoes; a adogdo, nesta pratica, de uma nogdo integrada da relagdo
entre 0 homem e a natureza; uma tomada de posicdo com vistas a
realizacgdo do compromisso social da Museologia com a
transformacdo e o desenvolvimento social; a formagdo de sujeitos
capazes de ver a realidade, expressa-la, expressar-se e transformar a

realidade. (p. 113-114)



O capitulo a seguir, 4°, refere-se a op¢do metodologica
da pesquisa, definida no ambito da pesquisa-agdo. (p. 115) Sua
proposta visaria a criagdo de um museu didatico-comunitario no
bairro de Itapua (Salvador-BA), abordando-o enquanto forma, lugar
da agdo de forgas sociais e imagem: “O objeto do museu sera o que €
0 bairro e a sua relacdo com o contexto da Cidade do Salvador,
enquanto fenbmeno que a analise cientifica estd recuperando e
interpretando”.  (p. 119) E, portanto, uma proposta
fundamentalmente inovadora no que diz respeito a parcela do
patriménio que seleciona e valoriza para a preservagdo, rompendo
com a primazia das colegdes e privilegiando o patrimoénio construido
no processo da dindmica social. Além deste, outros fatores
contribuem para o cunho inovador da proposta: o carater local, a
defini¢do precisa de um espago de atuagdo ¢ de uma comunidade a
ele diretamente vinculada, o que garante as condi¢des para uma acao
direcionada para uma realidade concreta, seus problemas e as

possiveis solugdes dentro do espectro de possiveis contribuicdes da

Museologia.

O acervo ¢, portanto, ndo restrito a uma colecdo de
objetos materiais exoticos ou de valor estético, mas formado por
duas categorias assim denominadas: acervo institucional, formado
por pecas ligadas ao cotidiano e ao trabalho e incluindo material
arquivistico, iconografico e depoimentos; e o acervo operacional,

constituido por todo o entorno urbano socialmente apropriado. (p.



119) As acdes sao norteadas por referenciais que tém como cerne a

constru¢do de uma nova pratica social. (p. 121)

A partir dai a autora relata as etapas iniciais de
implantacdo do projeto, que objetivaram a sensibilizagdo dos
participantes potenciais no Colégio Estadual Governador Lomanto

Junior, a saber: professores, alunos e funcionarios.

O confronto entre a proposta inicial com os caminhos
percorridos, buscando devassar os processos de agdo e reflexdo é o
cerne do 5° capitulo. A trajetoria de construgdo do processo
museologico ¢ exposta em termos, inicialmente, das etapas de
mobiliza¢do do colégio e do Curso de Museologia, da conquista do
espago ¢ das iniciativas com vistas a obtencdo dos apoios financeiro
e institucional. As diversas atividades sdo, invariavelmente, alvo de
minuciosa avaliagdo, a seu término. Caracteriza-se, portanto, uma
Museologia como processo, construgdo e reconstrugdo cotidiana,
acdo continuada, preocupada ainda com a formacao e atualizagdo dos

profissionais e sujeitos nela envolvidos.

A execugdo da proposta documental e sua
disponibilizacdo para a comunidade escolar inauguraram a devolugao
do patrimoénio identificado e em processo de musealizagdo. Ao final
do ano de 1993 foi realizada ampla avaliagdo das agdes ja realizadas
e o planejamento das metas para o ano seguinte. O crescimento da

area fisica do museu no colégio corresponde a ampliacdo do espaco



para a proposta junto ao curriculo escolar. Nesse ano foram incluidas
nogdes de Museologia na programacao de todas as turmas da entdo
5% série do 1° grau. Um seminario para o corpo docente do colégio
estabeleceu ainda outros canais para a integragdo destes a agdo
museologica em curso. A proposta consistia na integracdo dos
conteudos escolares com os temas “A Historia do Colégio Lomanto
Junior” e “O Bairro de Itapua” e na subsequente musealizagdo do
conhecimento produzido em sala de aula. (p. 182) E interessante
frisar que entre outros aspectos, a agdo do museu no colégio ¢ as
discussdes geradas a partir delas, estavam proporcionando uma

reflexdo sobre os modelos de museu e de escola existentes. (p 184)

Sobre o Nucleo Basico do Museu, a autora explicita que
sua formagdo foi gradativamente acompanhando as acgdes, tendo se
iniciado com a propria e dois estagiarios do curso de Museologia e
passado, posteriormente, a incorporar sete estagiarios, uma outra
professora do Curso de Museologia ¢ uma pedagoga do Instituto
Anisio Teixeira. (p. 195) Essa formagdo flutuou ao sabor do
surgimento de necessidades materiais mais prementes por parte dos
voluntarios, j4 que o museu ndo possuia verbas para contratagcdes. A
institucionalizacdo do museu, meta prevista para 1994, fundamentou-
se na elaboracdo de estatuto adequado a estrutura da Secretaria de
Educacdo e a organizacdo do Colégio Estadual Governador Lomanto
Junior. Este documento foi aprovado em dezembro de 1994. Ao final
do ano, foram mais uma vez analisadas as acdes realizadas e

previstas as metas para 1995.



Destinado a analise do processo museologico
implementado, o capitulo final pretende retirar da reflexao sobre esta
experiéncia subsidios para sua propria continuidade e pardmetros
extrapolaveis para outros museus, além de contribuicdes para a
constru¢do do conhecimento em Museologia. Os aspectos que a

propria autora destaca na analise de sua experiéncia sdo, entre outros:

- Processo museoldgico originado de uma proposta a se
construir em interagdo com os demais sujeitos envolvidos e ndo

como receita pronta e acabada; (p. 271)

- Processo museologico antecedendo a existéncia
objetiva da institui¢do. Seu suporte é a pesquisa, ndo a cole¢do ou

institui¢do; sua base ¢é a pratica social; (p. 271)

- Abordagem de cultura integrada aos outros aspectos
do cotidiano. Busca de qualificacdo da cultura por meio de a¢des de
pesquisa, preservacdo e comunicacdo. Objetivo de culturalizar a
realidade do bairro e da escola. (p. 271-272) “Neste fazer
museol6gico pesquisa e comunicacdo ndo se dissociaram, se
integraram, construindo conhecimento, com base no didlogo, em

contextos interativos”. (p. 272)

Sobre a exposi¢do, esclarece que nessa agdo
museoldgica ela “(...) €, a0 mesmo tempo, produto de um trabalho
interativo, rico, prenhe de vitalidade, de afetividade, de criatividade,

e de reflexdo, que deu origem ao conhecimento que estd sendo



exposto, acdo dialdgica, de reflexdo, estabelecida no processo de
montagem e ponto de partida para outra agdo comunicativa”. (p.
275)

A publicagdo apresenta uma releitura do conceito de
fato museal como “a qualificacdo da cultura em um processo
interativo de acbes de pesquisa, preservacdo e comunicacao,

objetivando a constru¢do de uma nova prética social”. (p. 276)

Como produto da reflexdo sobre este processo, a autora
discute aspectos da formagdo em Museologia, muitas vezes centrada
ainda na colegdo, ¢ apresenta uma nova proposta de perfil para o

profissional da area. (p. 293) (Vide quadro 5)

Em sua breve consideracdo final, a autora reafirma que
a sua preocupacdo em todo o processo foi a realizacdo de seu
compromisso social através da Museologia ¢ da Educacdo ¢ o
objetivo de fazer-se sujeito da Histéria. Por tudo que ja havia sido
exposto antes ¢ pela clareza das opgdes que foram sendo feitas na
escolha da metodologia e na implantacdo da proposta do Museu

Didatico-Comunitario de Itapud, ndo haveria duvidas a este respeito.



PERFIL DO PROFISSIONAL MUSEOLOGO
A CONCEPCAO:

TEORIA MUSEOLOGICA = RESULTADO DA RELACAO
TEORIA- PRATICA < PROCESSO HISTORICO
U
BASE PARA TODO O FAZER MUSEOLOGICO

U

O PROFISSIONAL QUE PRODUZ CONHECIMENTO A
PARTIR DA REFLEXAO SOBRE A ACAO

A PRATICA REFLETIDA-TEORIZADA.
PROFISSIONAL CAPAZ DE

—~ DOMINAR A TEORIA MUSEOLOGICA

— APLICAR CONSCIENTEMENTE A TEORIA
MUSEOLOGICA

— ENRIQUECER A PRATICA E A TEORIA MUSEOLOGICA

— ENRIQUECER E SER ENRIQUECIDO POR OUTRAS
AREAS DO CONHECIMENTO

— MUSEALIZAR QUALQUER FAZER CULTURAL

—INTERAGIR COM OS SUJEITOS SOCIAIS

U

MUSEOLOGIA EM PROCESSO<MUSEU EM PROCESSO
U
CONSTRUCAO DE UMA NOVA PRATICA SOCIAL

Quadro 5 (Reprodugdo — Santos, 1999: 293)



RESENHA 6:

CHAGAS, Mario. Ha uma gota de sangue em cada museu: a
Otica museologica de Méario de Andrade. Lisboa: Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, 1999. (Cadernos de

Sociomuseologia, 13)

Esta publicag@o corresponde a dissertacdo de mestrado
de Mario Chagas. Nela, o autor, ao procurar analisar 0 pensamento
de um intelectual brasileiro ndo diretamente ligado a problematica
museolodgica, justifica sua escolha na articulagdo a um interesse mais
amplo, de entender como intelectuais de outras areas, que ndo a
Museologia, pensam e executam agdes relacionadas a museus e
Museologia. Para tanto, menciona intimeros outros intelectuais
brasileiros que fazem referéncia a temas museologicos: Paulo
Duarte, Jodo Cabral de Melo Neto, Cecilia Meireles, Gilberto Freyre,
Gustavo Barroso, Lucio Costa, Rodrigo Melo Franco de Andrade,
Aloisio Magalhaes, Roquete-Pinto, Darcy Ribeiro, Berta Ribeiro, E.
Sussekind de Mendonga, Carlos Drummond de Andrade, Margarida
Souza Neves, Jos¢ Américo Mota Pessanha, Ulpiano Bezerra de

Menezes, Rui Mourdo, entre outros. (p. 11-12)

Mario de Andrade, particularmente, o atraiu por ter uma
obra pouco estudada sob ponto de vista museoldgico; por seu

interesse nas questdes de preservacgdo e uso da heranga cultural; por



ser o0 Modernismo, no entender de M. Chagas, matriz de questdes
culturais atuais; pelo seu paradoxal isolamento, ja que o pensamento
modernista, mesmo inovador nao pode ser considerado vitorioso; e,

finalmente, por interesses subjetivos do pesquisador. (p. 12-3)

Em seus objetivos de pesquisa, pretendeu identificar e
analisar na obra marioandradiana as aproximagdes do campo
museologico, as possiveis articulagdes dessas preocupacdes com o
modernismo ¢ a inser¢do de temas como nacional x popular, tradigdo

x modernismo, preservagdo x destruicdo, memoria X esquecimento.

(p.14)

Em seu trabalho, Chagas utiliza um rico jogo de
palavras e uma escrita por vezes poética. Escreve sobre Museologia
de forma literaria. Nao ¢ a toa, portanto, que escolheu este tema para
a pesquisa. Sua aproximagdo com a literatura se faz notar no tema e

no estilo.

Introduzindo o 1° Capitulo, hd& um paralelo entre a
poesia e o universo dos museus, presente ja desde o titulo de seu
trabalho, que alude ao do 1° livro de M.A. — Ha uma gota de sangue
em cada poema (1917). Neste sentido, Chagas esclarece que a gota
de sangue deve ser entendida como gota de humanidade, “sinal de
historicidade, de condicionamento espago-temporal”. (p. 19) No seu
entender, o museu com sinal de sangue ¢ o museu “COmo arena,

como espago de conflito, como campo de tradicdo e contradigdo”,



“distante da idéia de espago neutro e apolitico de celebracdo da

memoria” (p. 19)

O autor identifica, na “origem grega e mitica do termo
museu” (p. 20) a resposta para questdes atavicas do mundo dos
museus: “(...) vinculados as musas por via materna sdo ‘lugares da
memoria’ (Mnemosine é a mae das musas); mas por via paterna

estdo vinculados a Zeus, sdo estruturas e lugares de poder.

Assim, 0s museus sd0 a um sO tempo: lugares de
memoria e de poder. Estes dois conceitos estdo permanentemente

articulados em toda e qualquer instituicdo museoldgica.

E facil compreender, por esta picada mitoldgica, que 0s
museus podem ser espacgos celebrativos da memoria do poder ou
equipamentos interessados em trabalhar democraticamente com o
poder da meméria”. (p. 20) [grifos nossos] A discussdo posta, sobre
as origens miticas ndo é nova. A reflexdo sobre o binémio meméria
do poder x poder da memdria, entretanto, o €é; e enriquece a
ponderagdo a respeito de museus celebrativos — memoria do poder
— e museus centrados na possibilidade de desnaturalizagdo,
questionamento e critica® diante do patriménio neles preservado —
poder da memoria. Sobre os chamados museus celebrativos,

posiciona-se em favor de uma transformagdo gradual com vistas a

81 Para esta discussdo utilizamos também as anotagdes de aula do Curso de
Especializagdo em Museologia referentes ao seminario proferido por M. Chagas dias
03 e 04/07/2000.



apropriagdo do poder da memdria, e todas as suas implicagdes no

que diz respeito ao direito a cidadania e ao desenvolvimento social.

Meméria como construgdo é também uma referéncia
subjacente ao seu texto, ja que “remontar ao passado é, de algum
modo, reinventar e remontar um passado, uma vez que dele

guardamos apenas cacos, vestigios, reminiscéncias.

A tentativa de justificar (museologicamente) e remontar
(museograficamente) o passado pelo passado assemelha-se a um
esfor¢o in6cuo de paralisacdo do tempo. A tentativa de remontar e
justificar o passado pelo futuro assemelha-se a um esforco de fugir
do tempo. Resta, portanto, a perspectiva de compreender o passado
pelo presente, como algo interferente na vida e interferido por ela.
Com frequéncia os museus oscilam entre as duas posi¢oes
anteriores”. (p. 23) Segundo este raciocinio, o reconhecimento desta
multiplicidade de construgdes ““resgata para 0 campo museoldgico a

dimenséo do litigio”. (p. 24)

Em seu 2° Capitulo, ha uma explanag¢do panoramica da

historia dos museus brasileiros nos séculos XIX e XX:

A origem dos museus brasileiros como materializagdo
de sonhos no exilio da familia real portuguesa, de tentativas de
implantar aqui o modelo de civilizagdo européia, (p. 28) e como estas
tentativas se repetiram continuamente ao longo da trajetéria dessas

instituigoes.



“Na segunda metade do século XIX intensificou-se a
proliferagdo de atos que intencionavam comemorar e celebrar a
memoria do poder no Brasil”. (p. 32) Surgimento, p. ex. de diversos
museus militares, cujos acervos iriam, mais tarde, compor o Museu
Histdrico Nacional, (1922), com a realizagdo do projeto de Gustavo
Barroso que prevé a transformacdo do sinal de sangue destas armas e

uniformes, em sinal de gléria. (p. 33)

Assim, se nos anos 20 modernistas debatiam-se com a
busca de uma identidade nacional, ndo eram os uUnicos: essa
discussao “(...) ndo foi uma invengdo dos modernistas; ao contrario,
para participar do seu tempo eles precisavam aceita-la e enfrenta-la

apresentando respostas mais ou menos apropriadas”. (p. 36-7)

O 3° Capitulo é introduzido com a apresentagdo da
problematica de sua pesquisa, basicamente sobre as convergéncias
(ou nado) das propostas museoldgicas marioandradianas com o
pensamento modernista; a visdo, no ambito de sua obra,
especialmente na parcela referente a preservagdo do patrimonio
cultural, a memoria e a Museologia, das questdes sobre identidade
nacional e cultural popular; sua resposta ao suposto conflito entre
museu — lugar de constru¢do de memoria — e a idéia de ruptura;

finalmente, suas idéias de colecdo e museu. (p. 43)

Seus aportes teoricos vém especialmente da Sociologia

e Filosofia, sendo em parte, contemporaneos de M.A — Antonio



Gramsci, Walter Benjamin — e em parte dele proprio: Pedro Demo,
Marilena Chaui, Renato Ortiz e Carlos Guilherme Mota. (p. 44) Isto
porque pretende embasar seu trabalho de critica, embora ndo deixe
de estabelecer os parametros de seu olhar museoldgico sobre o tema.
Em sua interpretacdo dos intelectuais como mediadores simbolicos,
Chagas estuda Mario de Andrade como mediador simbolico e o

museu como instancia concreta de mediacdo. (p. 46)

Como metodologia, utiliza a analise documental ¢ as
fontes utilizadas foram: escritos poéticos, contos, romances, ensaios,
crOnicas, criticas, mas também, correspondéncia, projetos e
anteprojetos, artigos e discursos. Considerou, ainda, a sua biblioteca,
as colegOes de instrumentos musicais e de obras de arte, e o trabalho

no Departamento de Cultura em Sao Paulo (1934-38). (p. 47)
4o Capitulo, anilise sobre o0 Movimento Modernista:

O Movimento, ao procurar romper com o séc. XIX e sua
intengdo civilizatéria nos moldes europeus, construiu uma outra
versdo também de inspiragdo européia, de brasilidade. (p. 52) O
autor busca responder agora qual ¢ a idéia de Brasil dos modernistas.
Temas recorrentes - paix@o pelo Brasil e abrasileiramentos. Por outro
lado, o0 modernismo brasileiro seria também cultor de tradigdes, com
uma similaridade forte entre ele ¢ 0o romantismo, mas com a garantia

da liberdade de criagdo e do direito a pesquisa estética. (p. 55)



Mdrio Chagas pretende, com essa discussdo,
esclarecer que a dedicagdo de M.A. aos temas
preservacionistas ndo o afastavam da esfera modernista.
Analisando duas afirmagdes marioandradianas a respeito do
passado, quando este afirma ora que ele é de grande
utilidade, ora que dele desconfia, ndo encontra nelas
contradigdo: “Ele continua sendo de grande utilidade, de
algum modo nos € familiar, mas € preciso aceitar o seu sinal
de sangue, € preciso olhar para ele com um certo
estranhamento, com um olhar cabreiro, desconfiado,

perquiridor.

Este ponto é importante para 0s museus: o antigo € util
e necessario, mas é preciso desconfiar do passado”. (p. 56-7) Mais
uma vez, vem subjacente ao texto de Chagas, a questdo da
neutralidade e da memoria como construgdo. Sempre um alerta, uma

chamada a critica ¢ ao “olhar perquiridor”.

No 5° Capitulo, o autor alerta para o fato de que a
colecdo de testemunhos culturais reunida por M.A. ¢ também parte
de seu olhar museolégico. (p. 59) Acrescenta que seu intuito ao
colecionar ndo era lucro, status ou mercado, mas reunir “histérias e

relacdes corporificadas em obras”. (p. 60) Dai a importancia, em seu



estudo, de ter analisado mesmo as colegdes de Mario de Andrade,

enquanto fontes primarias.

Sobre museus e educagdo em M.A., o autor identifica
uma relacdo estreita tecida entre as agdes de preservagdo do
patriménio cultural e o processo de alfabetizacdo, idéias diferentes

das correntes em sua época. (p. 61)

Divergéncias de pensamento entre Mario de Andrade e
Gustavo Barroso: este pensava o museu celebrativo, local para o
"culto & saudade", a "exaltacao da patria" e a celebragdo dos "vultos
gloriosos", enquanto que o outro pretendia-o espaco de estudo e
reflexdo, a servigo das classes trabalhadoras, institui¢do catalisadora,
ancora de identidade cultural. Em comum, a preocupagdo com a

questao do nacional. (p. 61)

A respeito da colecdo pessoal de M. A., suas motivacoes
e primeiras aquisi¢cdes, Chagas escreve: em 1917, ele publicou o seu
primeiro livro € comprou o seu primeiro quadro, obra académica de
Torquato Bassi. Entrou ainda em contato com Anita Malfatti, de cuja
exposic¢ao individual fazia parte O Homem Amarelo, que adquiriria 5
anos mais tarde. Em 1920, compra a Cabeca de Cristo, de Victor
Brecheret, que seria, ao seu ver, a pedra de toque do processo
criativo de Paulicéia Desvairada. (p. 61) Sua colecdo ndo tem
fronteiras de erudito ou popular, nacional ou internacional, moderno

ou tradicional, urbano ou rural. Para Chagas, “A cole¢do é uma tese



museoldgica reveladora do pensamento (de M.A.) (...) Nela estdo
contidos os germes de futuras propostas™. [grifo nosso] (p. 62) Aqui
o autor busca perscrutar o pensamento museolégico de Mario de
Andrade em sua colegdo pessoal. Quanto a presenga de objetos
representativos do movimento constitucionalista de 1932, o autor
entende que significa que “O colecionador ndo esta dormindo, esta
ligado em seu tempo e aceita contaminar a paz da cole¢do com o

virus da gota de sangue”. (p. 62).

Indo além da colecdo real, Chagas procura na ficgéo
marioandradiana a presenca do interesse colecionador. Enumera
exemplos de como seus personagens lidam com colegdes € o que as
compde, como elemento descortinador do pensamento de M.A. sobre
diferentes vertentes patrimoniais passiveis de preservacdo. Os
exemplos estdio em Macunaima, onde este buscava o Muiraquita
perdido que acreditava em posse do gigante Piaimd — Chagas
interpreta o Muiraquitd como o bem cultural perdido (p. 63) — ¢ o
proprio gigante era colecionador de pedras, e onde o heréi decide
fazer uma colecdo de palavras-feias, ja que sua terra tinha muitas
pedras, portanto, ndo havia necessidade de coleciona-las (p. 64):
também em O Banquete, onde dois personagens sdo também
colecionadores: Sarah Light, com cole¢des de orquideas e avencas e

de discos; e Félix de Cima, mecenas da cidade de Mentira.

Na interpretagdo do autor, no primeiro exemplo ha a

oposicdo entre as colegdes de objetos concretos e tangiveis,



representados pelas pedras, e de elementos nao-materiais,
intangiveis, as bocagens. (p. 64) No segundo exemplo, a colecdo de
orquideas e avencas introduz a dimensdo natural, a0 mesmo tempo
cultural e humana, e ainda os bens intangiveis, a musica. A nogéo de
patrimonio em Mario de Andrade mostra-se assim, ampliada e para
além da materialidade dos objetos. Mencionando estes exemplos,
Chagas procura compreender a nog¢do de patrimonio de M.A., mas
ndo aproveita a oportunidade para discutir questdes como
colecionismo x alteridade, entre outras. Atém-se estoicamente ao seu

tema central.

Passa a analisar a agdo do autor de Macunaima junto ao
Departamento de Cultura da cidade de Sdo Paulo, criado em 1936,
em cujo projeto localiza um certo museu da palavra (p. 67), a
demonstrar mais uma vez a amplitude da nocdo de patriménio em
M.A. ¢ a sua obra literaria como espelho da reflexdo patrimonial.
Questiona se ndo podia estar ai presente a idéia original da colecao
de bocagens de Macunaima. Esta amplidao conceitual de Mario de
Andrade em relagdo ao patrimonio ¢ identificada ainda em sua
concepc¢do de um Museu de Reprodugoes (p. 67), que colocaria em
questdo a discussdo em torno de original e réplica em objetos de
museu. Problema que vinha sendo discutido contemporaneamente a
ele por vanguardas intelectuais, como Walter Benjamin. Mario de
Andrade ndo se inibe diante da possibilidade de reprodutividade

técnica para objetos museais. (p. 68)



Essa fase tem fim em 1938, com o Estado Novo ¢ a
derrota politica dos intelectuais ligados ao Departamento de Cultura.

M.A. transfere-se para o Rio de Janeiro. (p. 69)

No 6° Capitulo, sobre a 6tica museoldgica de Mario de
Andrade, o autor arrola hipoteses explicativas da inexisténcia de
estudos museologicos baseados em sua obra: seja porque ndo tem
interesse para a Museologia; porque os musedlogos ainda ndo
perceberam essas relagdes; ou porque perceberam mas ainda ndo as
investigaram ou aprofundaram. Conclui pela tltima e questiona os
motivos. (p. 73-74) Sua reflexdo a este respeito se sustenta na

analise, basicamente, de 3 documentos, quais sejam:

1. o anteprojeto elaborado em 1936 a pedido de
Capanema, para a criagdo do SPAN; 2. a carta enviada a
Rodrigo Melo Franco de Andrade (29/09/1936), abordando
assuntos referentes ao Museu Nacional da Quinta da Boa
Vista; 3. a carta enviada a Paulo Duarte (set./1937),
apoiando a campanha: Contra o Vandalismo e o Exterminio,

por ele deflagrada no jornal O Estado de Sdo Paulo. (p. 75)

Em meio a andlise do panorama do cultural e
museologico brasileiro nos anos 20/30, percebe, no pensamento de
M.A., a existéncia de um museu conceitual cujo exemplo seria o

Santuario do Bom Jesus de Matosinhos, em Congonhas, MG. (p. 76)



Reconhecendo-o como museu de escultura, Mario de Andrade
demonstra que concebe aquele espago como espaco museal e,
portanto, coloca-se mais uma vez a frente de seu tempo no que diz
respeito as concepgdes museologicas. Assim, os 3 documentos
estudados aqui apresentariam as respostas que M.A. formulou no
campo museoldgico para as questdes patrimoniais brasileiras. Ele
estaria buscando as frestas dos organismos estatais para materializar

suas idéias, mas ndo obteve éxito. (p. 77)

Chagas entende que o desejo de reconhecer no citado
Decreto-lei n° 25/37 a idéia original de Mario de Andrade em seu
anteprojeto, dissimula sua derrota politica. Coloca-se como favoravel
a idéia de que esse decreto foi remodelado de forma a adquirir

caracteristicas claramente rodriguenas. (p. 78)

Mario de Andrade propde, no anteprojeto, a criagao de
quatro museus para integrar o SPAN: o Museu Nacional da Quinta
da Boa Vista ¢ o Museu Historico Nacional, que ja existiam, e o
Museu Nacional de Belas ou Galeria Nacional de Belas Artes e o
Museu de Artes Aplicadas e Tecnologia Industrial. Sua idéia,
entretanto, era muito mais abrangente, como se percebe nas
referéncias freqiientes a museus estaduais e municipais, museus

populares, de reprodugdes, etc. (p. 79)

Analisando a fundo os critérios de classificacdo e o

arbitrio utilizados por M.A. para a valorizagdo patrimonial, o autor



conclui que ele optava pela valorizagdo do critério histérico em
relacdo ao artistico, e isso em nada ¢ diminuido pela ndo inclusdo do
Historico no nome da SPAN. Apods longa analise, conclui justamente

o contrario.

No estudo dos mencionados documentos o autor vai
encontrado elementos que permitem perscrutar as idéias de Mario de
Andrade de forma a afirmar: seu reconhecimento do papel educativo
dos museus (p. 81) e sua concepg¢do de museu como local de agdo
mais que de exposic¢do (p. 82). Na mencionada carta a Paulo Duarte
refere-se a necessidade de organizagdo de museus, mas museus vivos
e instrumentos de acdo educativa. O museu teria como missdes
também a denuncia, a critica e a reflexdo. “E a idéia de Forum de
debates que ganharia corpo na década de 70”. (p. 83) Vé-se aqui
como o autor procura, em cada documento, investigar a perspectiva
museolégica de Mario de Andrade, e a0 mesmo tempo, confronta-la
com o contexto museologico brasileiro, de forma que conclui sempre
por uma atitude de vanguarda de M.A. e percebe paralelos entre seu
pensamento e as idéias que revolucionariam a Museologia somente
na década de 70. Algumas idéias, como a de criagdo de museus
municipais, p. ex., foram, em sua analise, retomadas por Waldisa
Russio, no X Congresso Nacional de museus, em Ouro Preto (1987).
(p. 84) Esse “projeto de M.A. para 0s museus municipais passa pela
valorizagdo do existente: do mais singelo ao mais sofisticado, do
popular ao erudito, da cdpia ao original, do testemunho natural ao

cultural, sem a preocupagdo de colegdes fechadas. A narrativa



museoldgica, nesse caso, deveria surgir do didlogo com a populacao

interessada na constituicdo do museu”. (p. 85)

Entre outras caracteristicas, esses museus Se
constituiriam a partir das doagdes de municipes e das industrias
locais. E teriam ainda outras caracteristicas que tornariam sua
proposta museologica revolucionaria para a época: “Admitir que ‘um
caipira’ pudesse participar da vida do museu construindo ele
proprio uma casa de taipa, que seria inserida no circuito da
exposicao é, pelo menos por quatro aspectos, uma proposta nada
tradicional e bastante revolucionaria para a época: 1. 0os museus
entdo existentes orientavam-se para o culto do passado glorioso,
para a valorizacdo dos objetos consagrados e relacionados com as
elites aristocraticas; 2°. a tendéncia museoldgica em voga operava
com os ‘objetos herdados’ e nenhuma atencdo dedicava a
possibilidade de se trabalhar com os “objetos construidos’; (...) 3°. a
sugestdo de M.A. implica a aceitagdo da existéncia de um saber
popular capaz de contribuir para uma melhor compreensdo do
nacional; 4°. a participacdo popular nos museus até hoje permanece

como um desafio e encontra grandes resisténcias™. (p. 86)

Outro tema identificado pelo autor em M.A.: a
dimensdo pedagogica — “sem educacdo e participacdo popular nao
h& possibilidade de um trabalho preservacionista eficaz”. (p. 87)
Assim, sua reflexdo conduz a existéncia de um pensamento

museologico na obra de M.A., considerando que tal projeto ndo foi



vitorioso, até porque ndo se materializou em uma instituicdo que
resistisse ao tempo. Sua imagem ficou ligada ao SPHAN e os
profissionais desta institui¢do tenderam a tratar separadamente os
bens imoveis e 0s moveis, pertencentes aos museus, em
conseqiiéncia do que os acervos museologicos ficaram sem protegdo
legal; houve o afastamento entre profissionais de Museologia e
intelectuais como Mario de Andrade, Lucio Costa, Oscar Niemeyer ¢
Rodrigo Melo Franco de Andrade; afastamento dos profissionais da
Museologia dos ideais de M.A. e aproximacao das idéias de Gustavo

Barroso, fundador do curso que os formou em grande parte. (p. 87-8)

Portanto, em suas conclusdes sobre os conceitos
museologicos em M.A., Mario Chagas entende que: sua
conceituacdo de bem cultural envolve o tangivel e o ndo-tangivel,
seu projeto museoldgico inclui igualmente o popular e o erudito, o
estético e o historico; o sentido do museu para ele esta em sua fungao
educativa, de veiculo de participacao da coletividade e de catalisador

dos esforgos civis e governamentais. (p. 88-9)

Em resposta a questdo que pds no inicio do capitulo,
sobre a auséncia de estudos da obra de Mario de Andrade pelo viés
museologico, conclui que seu pensamento era tdo vanguardista que
ndo pode ser apreendido sendo tardiamente, pelos profissionais da
area museologica. Refere-se ainda, a uma retomada de algumas
idéias de M.A. nos anos 70 e 80 por Aloisio Magalhdes, embora em

outra perspectiva. (p. 90)



O 7° Capitulo pretende confrontar o anteprojeto de
Mario de Andrade e o Decreto-lei 25. Note-se que para esta analise,
Mario Chagas lanca mao, especialmente, de referenciais teoricos
externos & Museologia, como Carlos Guilherme Mota. (p. 92) Com
base em outros estudos sobre cultura brasileira, traga o perfil de uma
relagdo profunda dela e da histéria dos museus no Brasil com o
contexto socio-politico do pais: “As interferéncias do Estado na
arena cultural podem ser constatadas pela atuacdo de diversos
intelectuais junto aos 6rgaos publicos e pelas a¢cdes que objetivavam

organizar o panorama cultural brasileiro”. (p. 93)

Sobre o anteprojeto: “Capanema aprovou as idéias
gerais apresentadas por M.A. e em seguida empenhou-se na
implantacdo do Servico do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional (SPHAN), o que ocorreu a 19 de abril de 1936. Ainda por
sugestdo de M.A., acatada sem restricdo por Capanema, Rodrigo
Melo Franco de Andrade foi indicado para assumir a dire¢cédo do
novo 6rgdo. A tarefa primeira enfrentada por Rodrigo foi elaborar o
projeto de lei federal para a organizagéo e prote¢do do patriménio
cultural brasileiro. Projeto este que em julho daquele mesmo ano ja
estava concluido”. (p. 94) M.A. tinha consciéncia de que seu

anteprojeto estava sendo alterado.

O autor passa a discutir se o acréscimo do H de

historico significaria ampliagdo da proposta marioandradiana:



“N&o. E preciso considerar de imediato que o autor do
anteprojeto do SPAN trabalhava com um sistema de classificacéo
octogonal, no qual o termo arte (rimas a parte) era apenas a entrada

principal para oito categorias distintas. (...)

Fica claro, portanto, que o histérico ndo estava fora
das cogitacdes de M.A.. Em seu sistema octogonal, o histérico era
uma das oito categorias de defini¢do do patrimoénio. Ele proprio, por
diversas vezes, defendeu a predominéncia do valor histérico sobre o

estético. (...)

Conclusdo: a manutencdo de duas entradas principais

(historia e arte) ao invés de ser somatdria é subtrativa™. (p. 96-97)

Conceitos de patrimoénio ¢ de arte em M.A.: a arte ¢
“compreendida como todo e qualquer modo de expressdo humana e,
neste sentido, aproxima-se bastante do conceito de cultura utilizado,
por exemplo, pela prof.? Waldisa Russio” (p. 98) e o patrimdnio
abrange o tangivel e o intangivel. (p. 98) Mas o Decreto-lei 25
desconsidera os bens nao-tangiveis, o que nao era a visdo de M.A..
Para ele, era mesmo possivel e recomendavel o tombamento do
patrimonio intangivel, chegando até a sugerir procedimentos para tal,
como reproducdes de musicas, provérbios e receitas, descricdo de
dancas, filmagem de manufaturas ou de dangas e musicas, etc. (p.

99-100)



“O conceito de tombamento para o poeta modernista é
dindmico e nada tem de ingénuo. Para o poeta o tombamento n&o
congela o bem cultural, ao contrario garante a sua pulsagdo. Se no
caso dos bens tangiveis o tombamento estabeleceria (como de fato
estabelece) uma restricdo ao direito de propriedade, no caso dos
ndo-tangiveis o tombamento estabeleceria mecanismos variados
para a protecdo do bem, sem, contudo, bloquear a sua dinémica.
Nesse caso, o tombamento considera o bem de interesse social, cuida

do seu registro e mantém a referéncia cultural”. (p. 100)

O autor também destaca a diferenca de critérios entre o
anteprojeto de M.A., para quem ¢ importante diversificar a origem
social do bem cultural, e os que foram adotados no decreto. No que
se refere a criacdo de museus nacionais, reconhece que o decreto ¢
mais abrangente, pois propde quantos museus nacionais forem
necessarios, enquanto o anteprojeto propunha quatro, dois deles ja
existentes. Entretanto, a proposta de criagdo de quatro museus nao
permite avaliar seu pensamento museologico como reducionista, pelo
estimulo a criacdo de museus municipais. Assim, ndo pretendendo,
com essa analise, desvalorizar o Decreto-lei 25, Chagas identifica em
M.A. um pensamento de vanguarda em relacdo as concepgdes de

patrimonio e museus. (p. 102)

Téo vanguardista que foi esta também sua fraqueza, ja
que nenhuma forga politica amparava sua proposta e foi necessario

mais de meio século para que a legislacdo patrimonial brasileira



agregasse os bens intangiveis ao conjunto de bens patrimoniais sob

sua protecdo. (p 103)

Confrontando o sentido de tombamento x sentido de
preservacdo: o autor remonta a origem do termo preservacdo
(Praeservare — ver antecipadamente o perigo) para chegar a assertiva
de que “o perigo maior que paira sobre um bem cultural é a sua
propria morte ou deterioracdo™, (p 104) ou seja, “o sentido da
preservacao estd na dinamizacdo (ou uso social) do bem cultural

preservado”. (p. 105) [grifo nosso]

Como conclusdo do seu estudo, Chagas afirma que a
idéia de museu de M.A. era a de instrumentos culturais a servico da
sociedade e da formacgdo de identidades locais articuladas a uma

consciéncia nacional mais ampla. (p. 110)

“Para ele, 0 museu € aqui e agora, € denlncia e agora,

é educacao e cultura.

A Gtica museoldgica de M.A. percebia 0 museu como
espacgo capaz de estimular a descoberta e de ndo abolir a histéria

pela hipervalorizacao da meméria”. (p. 111)

A conclusdo de Maério Chagas para a problematica
central de seu estudo € de que ha, sim, um pensamento museoldgico
em Mario de Andrade, e ele é socialmente ousado e abrangente. (p.

112) O texto concentra-se com bastante énfase na expectativa de



perscrutar o pensamento de M. A., de forma que nao da margem a
grandes revelagdes sobre o pensamento do proprio Chagas. Ha que
se considerar, em linhas gerais, que a propria escolha do tema e as
mencionadas razdes subjetivas (p. 12-3) que motivaram essa escolha,
demonstrem uma certa admiragdo e concordancia com o pensamento
de M. A.. Entretanto, falta a esse texto uma maior explicitacdo das
proprias concepcdes de Museologia adotadas por M. Chagas, que

podemos obter em outras de suas obras.

RESENHA 7:

SCHEINER, Teresa. Apolo e Dioniso no Templo das Musas.

Museu: génese, idéia e representacdes em sistemas de



pensamento da sociedade ocidental. Rio de Janeiro:

ECO/UFRJ, 1998. (Dissertacao de Mestrado)

Esta dissertacdo de mestrado analisa o fendmeno museu
em suas multiplas expressdes, enquanto mito e representacdo do
mundo presente nos diferentes sistemas de pensamento na sociedade
ocidental. Estuda ainda as rela¢des entre sociedade, memoria e
documento e se interessa pelas multiplas facetas do fendmeno,
manifestas em museus tradicionais ou ndo, estes representados pelo
museu interior, pelo museu integral, pelo museu virtual, entre tantos
outros. Isto é possivel porque, no entender da autora, museu nédo €

espacgo, mas fendmeno, plural, multiplo e complexo.

Ja em sua introdu¢do, a obra se define pela adogao de
uma analise transdisciplinar, quando recorre a uma compreensio de
que o “deslocamento das identidades” da contemporaneidade ¢
decorrente, dentre outras, das contribui¢des marxistas, freudianas e
saussureanas. Disto conclui pela percepcdo de identidades plurais e
fragmentérias, o que teria intima relagdo com um semelhante
entendimento para o fendmeno museu, ja que as formas simbodlicas e

representagdes culturais o seriam também.

O objetivo geral da dissertagdo ¢ analisar a relagdo do
museu com os sistemas simbolicos da civilizacdo ocidental e

contribuir para a construcdo da teoria museologica. Especificamente,



este objetivo se desdobraria na abordagem epistemolégica do museu
no pensamento ocidental; no estudo de suas relagdes com os modelos
culturais e sistemas de pensamento ocidentais; no exame do museu
em suas caracteristicas de liberdade, pluralidade, producdao de
conhecimento ¢ efetivagdo em diversos tempos e espacos; analise
dos modelos museologicos da contemporaneidade e de suas relagdes
com a memoéria e com o patrimdnio integral a luz de novos
paradigmas. Estes modelos seriam, para a autora, os museus

tradicional, de territorio, interior e virtual. (p. 04)

A metodologia de analise ¢ transdisciplinar, baseada
na epistemologia da complexidade, de Edgar Morin. A partir dela, a
compreensdo de museu e Museologia sera articulada as diversas

areas do conhecimento.

As hipoéteses estabelecem-se sobre as caracteristicas de
dinamismo, mudancas, pluralidade e diversidade associadas aos

museus.

A investigacdo bibliografica corre em quatro vertentes,
quais sejam: 1- o exame do pensamento ocidental a partir de
momentos especificos definidos desde a mitologia da Grécia antiga
ao paradigma ecologico de Capra, forma pela qual Teresa Scheiner
se opde deliberadamente a elaboragcdo de um panorama da historia
dos museus historicista e linear; 2 - a busca, via Semiologia, da

compreensdo do museu nos discursos das ciéncias humanas e sociais;



3 - a andlise da sociedade atual com base na filosofia politica; 4 - o
estudo da producdo do ICOFOM® para uma investigacio sobre a
producdo especializada em museus e Museologia com vistas as
idéias fundadoras da teoria museoldgica, as interpretagdes de museus
integrais ¢ da Nova Museologia e ao entendimento do museu
enquanto fendmeno, no que a autora denomina “vertente integrativa

da Museologia”. (p. 07)

O capitulo 1 aborda os mitos de origem dos museus,
suas relagdes com memdaria e esquecimento e com os mitos, além das

representagdes de museu da Antiguidade.

Sdo identificadas trés vertentes da teorizacdo em
Museologia: uma que parte de uma teoria do patrimdnio, e que,
segundo a autora, geraria o dilema de que a Museologia, para existir,
dependesse de uma area do pensamento maior a qual pertenceria;
uma segunda que alia aplicagdo e teorizagdo e firma-se no
pressuposto de que onde ndo ha pratica ndo se constroi teoria; a
ultima, investigativa sobre o fendomeno museu, buscaria estabelecer

parametros para a Museologia enquanto filosofia ou ciéncia.

A autora alude a uma possivel combinagdo destas
posturas, com o entendimento de que a Museologia possa vir a ser

uma ciéncia especifica ou vinculada a uma ciéncia do patrimoénio e
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da memoria, mas em qualquer dos casos, retirando da aplicagdo os
elementos para a definicdo de uma linguagem propria e universal. (p.
09-10) Outro caminho, seria a Museologia como disciplina com uma
epistemologia propria, definida no &mbito de um sistema filosofico.
Note-se que a opgdo da autora neste trabalho vai no sentido da
teorizagdo e¢ da definigdo epistemoldgica, estando a margem da
utilizacdo da aplicagdo como método para a construgdo do

pensamento museoldgico.

Na apreciacdo do mito origem dos museus, Scheiner se
opde a concepgdo das conexdes com o Mouseion, templo das musas,
que os teria vinculado a idéia de espago sacralizado e ao carater
preservacionista. Neste ponto, a autora manifesta uma compreensao
de preservacgdo ligada a arcaismos como sacralizagdo, solenidade e

ritualidade.

O interesse pelo entendimento do mito justifica-se pelo
fato do museu ser “um dos mitos da sociedade burguesa” (p. 14) mas
também por serem eles, como o museu, associados as interpretagoes
do real. Sua hipotese, porém, ¢ de que o mito de origem dos museus
esteja nas musas, estas que seriam as responsaveis pela manutengao
das identidades, e nao no seu templo. (p. 15) “E se 0 Museu néo é o
espaco fisico das musas, mas antes o espacgo de presentificacdo das
idéias, de recriagdo do mundo por meio da memoria, ele pode existir
em todos os lugares e em todos os tempos: ele existird onde o

Homem estiver e na medida em que assim for nominado - espaco



intelectual de manifestagdo da memodria do Homem, da sua
capacidade de criacdo”. (p. 17) Mais o museu conceitual e menos o

museu fisico.

Na andlise da imbricagdo entre museu, memoria e
esquecimento, a autora revela a forma como a adogdo da escrita
passou a relacionar memoria com fixa¢do de experiéncias em meio
material e criou a primazia do documento, das evidéncias materiais,
que passaram a justificar a existéncia destas instituicdes. As musas,
em sua relagdo com o real ¢ o ndo real, explicariam ainda a
potencialidade do museu em expressar multiplas expressdes do real,
num amplo espectro entre a realidade e sua ilusdo. Estas reflexdes,
ao nosso ver, inserem-se nos debates sobre as inextrincaveis
amarragdes entre museu e selecdo; entre discurso museoldgico e

impossibilidade de ser neutro.

Apolo e Dioniso ai estariam como representagoes,
respectivamente, do equilibrio, da permanéncia, da razdo e do
controle; e da forca criadora, lirica, apaixonada e impulsiva. Aquele
como dimensdo racional do museu que se quer produto, este como
forca motriz do museu-processo. (p. 22-23) Facetas, que para a

autora, deveriam se apor e ndo se excluir.

Entendendo como fundamento da Museologia a
percepgdo do real, a autora considera imprescindivel a analise do

discurso filosofico que revela as interpretagoes dos diferentes



momentos histdricos para a realidade, pois a elas corresponderiam
distintos modelos museoldgicos. Ao seu ver, a afirmacdo crescente
de Deus e da Razdo como exteriores ao homem fundamentou um
museu cada vez mais apolineo, em detrimento das caracteristicas
dionisiacas. Esta trajetoria s6 sofreria um reverso com Nietzche ¢ a
reinvencdo de Deus e da Razdo. Somente com ele voltaria a haver
confluéncia para o ideal dionisiaco de um “caos interior como

condicdo essencial para a criacdo”. (p. 25)

E se Apolo e Dioniso estdo presentes com igual peso no
titulo deste trabalho, isso se explica porque, para a autora, os
modelos museoldgicos ndo se excluem e ha margem para a
existéncia de todas as manifestagdes desse fendmeno, do museu-
tesouro ao museu integral. Porém, a admissao desta coexisténcia ndo
nega sua preferéncia pela atuagdo museologica processual. Entre

Apolo e Dioniso, Scheiner faz sua op¢ao dionisiaca.

O museu ¢ analisado como instincia da revelacdao do
mito em quatro dimensdes: a propria origem mitoldgica; seu mito
nuclear que seria o objeto, sem 0 qual 0 museu néo existiria e cuja
reatualizacdo ritual seria o fulcro da atuacdo museal; 0 museu como
espaco de construgdo de mitos; o museu como um mito ele mesmo.
Por fim, como contraponto, o museu poderia ainda ter uma outra
esfera de percepcdo, como desmitificador, sendo que, para isto, o

desempenho de uma agdo em processo ¢ elemento basilar. (p. 29-30)



Em seguida, o capitulo 2 interessa-se pelas relacdes
entre museu, memoria e documento. O museu ¢ analisado enquanto
espelho. Sao abordados ainda o museu interior ¢ o museu social. O
museu na Idade Média é emblematicamente utilizado para a
discussdao sobre suas relacdes com verdade, racionalidade e
representacdo. Finalmente, o debate recai sobre a relagdo museu-

objeto e 0 homem como objeto do museu.

Filho da memoéria, o museu se articularia
simultaneamente aos seus meios capitais de expressdo, o tempo, a
lingua e o espaco. E seria consolidado por meio do objeto, “sintese
dessas representagdes de mundo, documento material das
articulagdes entre o homem e seus universos perspectivos”. (p. 31) A
memdria, ela também, seria multifacetada, tanto quanto o sdo as
representagdes possiveis do real, as visdes de mundo. E também

compreendida como uma reconstrugdo originada no presente. (p. 35)

A memoria coletiva produzir-se-ia no processo cultural
representado e transmitido pela fala ou por instrumentos mediaticos,
entre os quais o museu. (p. 36) Para tanto, existe uma linguagem
museoldgica especifica com caracteristicas de metalinguagem

constituida pela intersec¢@o de inimeras outras linguagens.

Os museus seriam uma das formas institucionais criadas
para guardarem os registros materiais da memoria coletiva, assim

como bibliotecas e arquivos. Estariam ainda no ambito da construgdo



das memorias e como “a organizacdo cultural que nos coloca em
contato com a mais ampla pluralidade de expressdes de memdria”.
(p- 39) Os museodlogos, por sua vez, desempenhariam o papel de

administradores dessa memoria.

Uma afirmagdo contundente da prosseguimento ao
estudo: “a sociedade cria museus porque precisa de espelhos — e
porque o museu seria um espelho razoavelmente convincente, ndo so
da sociedade como um todo mas também do individuo, naquilo que
ele tem de mais precioso: a sua relacdo consigo mesmo, com a
natureza e 0 mundo, com as diferentes realidades que desenham e
configuram seu campo perceptual”. (p. 40) [grifo nosso] Por isso
mesmo, argumenta a autora, 0 primeiro museu seria o corpo humano,
ou a intersec¢do do consciente com o inconsciente, onde o homem se

reconhece. Este seria o denominado museu interior. (p. 40-42)

Como espelho, 0 museu exprimiria, ainda, “0 outro lado
do Mesmo (o reflexo) e a face do outro em outro tempo, em outro
lugar (a representacéo)” (p. 42). Lidaria portanto, simultaneamente,
com identidade e alteridade. Mas lembra a autora, esta imagem
refletida ndo é exata, o museu constrdi representagdes simbolicas da

realidade.

Por outro lado, a sociedade criaria museus para
preservar uma parte eleita do seu patrimonio. Selecdo esta que

adviria de um universo amplo, formado por tudo que possa ser



documento e espelho humanos. (p. 44) E neste dominio, estariam
incluidos ndo somente objetos materiais, mas imagens, formas,
cheiros, sons, gestos, elementos naturais, que fariam do museu um
microcosmo. (p. 47) Para dar conta desta amplitude, a Museologia se
voltaria para uma perspectiva integral de atuagdo junto ao

patrimonio. (p. 49)

O museu social, outra categoria discutida no texto, seria
decorrente das representagdes coletivas, do “entrecruzamento dos
museus interiores de cada individuo”. (p. 49) Para fundamentar esta
reflexdo, a autora recorrre a uma retomada da trajetéria das
concepgdes de mundo que se articularam aos museus, numa tentativa

de compreender as relagdes entre o publico e o privado.

O mundo medieval ¢ trazido para a analise de elementos
como verdade, racionalidade e representagcdo. Para Scheiner, “Se na
Antiguidade as musas estdo no objeto, agora quem esta no objeto é
Deus. (...) Dai a importéncia da criagdo artistica, da obra enquanto
representacdo do sagrado, enquanto celebracdo da uni@o entre o
homem e Deus”. (p. 50) Os museus do periodo aparecem sob a forma
de claustros e gabinetes de estudos, onde a reveréncia diante do
objeto ¢ a tonica. Mais uma vez a sacralizacdo e a nog¢ao de um
oficio proprio para iniciados se fazem sentir. Para a autora, em sua

analogia, ¢ o predominio absoluto de Apolo.



Nos gabinetes de curiosidades passa a brotar, para a
organizacdo do universo material, a ordenagdo caracteristica do
pensamento cientifico que se estabeleceria a partir do séc. XVII. A
classificagdo, o inventario e¢ a linguagem descritiva se estabelecem
no campo dos museus, sendo que esta resistiria nas exposicdes, até o
séc. XX. O saber classificatorio, entretanto, ja passaria por uma
ruptura e relativizagdo no séc. XVIII, pela introdugdo do elemento
humano nas representagdes, no rompimento com a nogdo de verdade,
na aceitagdo do desconhecimento como origem possivel do
conhecimento. (p. 54-58) Outro aspecto que também interessaria ao
museu, seria: “‘comprovar o aparecimento da cultura e o nascimento
das civilizagcBes como parte do movimento de evolucéo bioldgica tem
sido, desde o séc. XVIII, uma das tarefas assignadas (sic) as
colecdes, e um dos temas recorrentes para constru¢éo da narrativa

de exposi¢des”. (p. 60)

Nietzsche estaria particularmente ligado a morte da
cultura de base divina e ao estabelecimento do homem como sujeito
e do caos como condigdo para a criagdo. O novo saber faz “surgir o
homem simultaneamente como objeto do saber e como sujeito que
conhece”. (p. 61) E este novo contexto permite o desenvolvimento
da Fenomenologia, comprometida também com o desconhecido e

com o campo das possibilidades.

O capitulo 3 aprofunda o colecionismo em sua afinidade

com o séc. XIX e o Romantismo. Nietzsche traz o aporte



transdisciplinar para a compreensdo “da morte de Deus” ¢ da
“paixdo como um rito” em suas relagdes com o universo dos museus.
O mesmo fazem Freud e Jung pelo museu interior e Einstein pela
relativizagdo que conduz a uma relagdo possivel entre museu e
movimento. A relagdo museu-publico é vista sob o prisma dos
desejos; e o real, como um continuum, que configura, para a autora,
um modelo holista de mundo, também com conseqiiéncias na

reflexdo sobre museus.

Para Scheiner, em acordo com Foucault, o séc. XIX é o
periodo em que o conhecimento se abre em diferentes dire¢des. O
homem passa a ser objeto do saber, com o desenvolvimento das
ciéncias humanas. E com a multiplicidade de campos do
conhecimento, ganham relevo as classificagdes e hierarquias. (p. 63)

Também os museus inserem-se neste conspecto.

A relacdo museu-publico ganha realce com a
valorizagdo do homem e da fala. O museu passa a se nortear pela
sociedade, em lugar do objeto. As colecdes especializadas refletem a
abertura de novas areas do saber. E o advento da emog¢do como
elemento da relagdo museu-publico configura mais uma contribuigao
que a autora identifica como proveniente do universo nietzscheano.
(p. 64) Dioniso estaria se manifestando no surgimento de museus
populares, exposi¢des itinerantes e centros interativos. Ao seu ver,

estariam ja ai as bases para os museus de territdrio e reservas



naturais, “onde 0 que se musealiza é a vida, e ja ndo mais o objeto”.
(p. 64)

Enquanto isto nido se realiza, o museu tradicional
prossegue em seu curso, criando e recriando o real por intermédio
dos fragmentos descontextualizados que formam o seu acervo. (p.
65) A criagdo de museus, no entender de Teresa Scheiner, atende as
expectativas romanticas européias do periodo, como ‘“espagos
privilegiados da sensibilidade e de um gosto comum a nobreza e a
crescente burguesia”. (p. 66) E ainda: “Espelho e sintese dos valores
colonialistas, o Museu reforca e legitima o discurso das instancias
instituidas de poder (..). Falsamente pluralista, enfatiza o
colonialismo ao representar, sob um olhar hegemonico, as mais

diferentes sociedades”. (p. 66)

O homem, em todas as suas facetas, ¢ o objeto de estudo
e representacdo no museu, especialmente em sua relagdo com a
cultura. (p. 68) A Sociologia ¢ uma das possibilidades de
interpretacdo, com énfase, muitas vezes, na questdo da divisdo do
trabalho. Sobre ela, se estabeleceria, “ja no final do XIX, a
concepgdo de museus a céu aberto, génese dos museus de territério
e do ecomuseu, abrindo caminho para o que viria a ser, mais tarde,
nominado por alguns autores como museu social”. (p. 70) [grifos da

autora]



Outras formas de museu vao dar lugar a inser¢do de
elementos antes marginalizados: “E nos museus do trabalho que o
homem comum se insere, definitivamente, como sujeito e objeto do
Museu”. (p. 72) Na transicdo do séc. XIX para o XX surgem, na
Suécia, o museu ao ar livre, e na Dinamarca, o primeiro museu a céu
aberto urbano, conduzindo a teoriza¢do sobre musealizagdo in sito e,
mais tarde, sobre museus de territério. A natureza também passa a
adentrar o universo das instituigdes museologicas, compondo

parques zooldgicos naturais e parques nacionais. (p. 73-74)

Por outro lado, os museus de arte e de industria recebem
tal afluéncia que levam a repensar a abertura a publicos cada vez
mais amplos. Isto por sua vez obriga a sua adequacdo ¢ a uma
passagem para o universo dos meios de comunicacdo de massa.
Concomitantemente, eles exerceriam papel pedagdgico, por meio das
exposig¢oes., consideradas como livros tridimensionais. (p. 75) Nesse
periodo, teriam se estabelecido, além disso, as condutas solenes
associadas a freqiiéncia a museus, normas sutilmente postas como
coercdo a esses novos publicos. Lado a lado com esse controle
apolineo, a autora localiza a face dionisiaca da seducdo, cujo apice

estaria nos museu do tipo exploratério. (p. 80)

Nietzsche, Freud e Einstein, ao revolucionarem o
pensamento ocidental, influenciariam também o universo dos
museus. Com o primeiro e o ultimo, o mundo aprendeu a relativizar e

a pensar na pluralidade. Com Freud, surgiram novas teorias de



cultura e os fundamentos do raciocinio anteriormente explicitado,
que levaria a possibilidade de um museu interior. Gestada a partir de
subsidios destes pensamentos, a logica holista seria, para Scheiner,
fundamento para a possivel concep¢do de “uma gaia ciéncia, onde
tudo se relaciona com tudo” e para “uma visdo ndo antropocéntrica
de mundo”, na medida em que o homem seria apenas um elemento
de uma percepcdo que seria biocéntrica. (p. 89) O patriménio
integral, nesta compreensdo, seria um conceito relacionado a

concepgoes holisticas de meio ambiente. (p. 91)

O capitulo 4 desvenda as crises hodiernas da verdade ¢
da representagdo, os paradigmas atuais ligados a cultura ¢ a
globalizagdo, e a concepgdo nova de sujeito e de museu. A analise da
ética do museu contemporaneo incide sobre as relagdes entre
homem, natureza e meio ambiente integral. Por fim, a analise adentra
a formulagdo do pensamento museologico, para compreender a

construgdo da teoria na Museologia.

Para a autora, o reconhecimento contemporineo da
pluralidade; as alteragdes nas formas de poder, hoje menos baseadas
na identidade e mais na informagdo; e mesmo a nova concepgao de
morte, ligada a obrigagdo ética de preservar a vida; sdo fatores a
transformarem profundamente a nog¢ao de preservagdo. A experiéncia
do tempo também estaria alterada: “presente, passado e futuro
diluem-se numa percepcdo de permanente atualidade, onde

preservacdo e transformacdo se equivalem”. (p. 97) A



contemporaneidade traria ainda elementos como a consciéncia
ecologica, a complexidade e a mundializagdo da cultura, denotadores
de um sentimento constante de itinerancia. (p. 98). Até mesmo uma
nova relagdo com a materialidade se estabeleceu a partir das
possibilidades virtuais. Todos estes elementos alteraram a relagdo do
homem com seu espago. (p. 101) Como contraponto a globalizacéo,
surgiram as identidades regionais, em refor¢o da pluralidade: mais
que nunca, o museu viavel seria, também ele, plural. (p. 104) A
analise se detém entdo no fendmeno do museu virtual, mais que
qualquer expressdo similar, desterritorializado, “0 museu do nao-

lugar”. (p. 108)

A identidade estaria, entdo, redefinida na rela¢do entre
um novo Sujeito ¢ um novo Museu. Este, no processo de
reformulagdo, passou por uma ‘“crise de identidade, com o advento
de novos modelos conceituais e a geracdo de novas propostas e
programas de acdo, que fogem as formulas tradicionalmente

definidas por algumas sociedades”. (p. 111) [grifo nosso]

Em meio a propria indefini¢do identitaria institucional,
0o museu teve que se manter no debate de outras vertentes da
identidade. A este respeito, Scheiner relata uma analise da produgao
do ICOFOM, que foi realizada em 1987. Por meio dela, identificou
que os autores europeus e norte-americanos tinham uma visdo
hegemonica da identidade cultural, como se o museu refletisse uma

realidade cultural pré-existente. Aqueles do entdo bloco socialista



percebiam “0 Museu enquanto como auto-projecdo do Homem e a
identidade enquanto processo dialético (...)” (p. 118). Os de
procedéncia latino-americana tinham na identidade uma saida para a
coesdo cultural, argumentavam pela inclusdo do museu nas politicas
culturais e pela vinculagdo de politicas museologicas a praticas
democraticas de Estado. (p. 118-119). Os autores do leste-europeu
atribuiriam ao museu o papel de reforgo das identidades culturais,
por intermédio da ligagdo com o passado e com praticas, na maior
parte das vezes, tradicionais ¢ desarticuladas da participagdo

comunitaria. (p. 119)

Contrapondo autores dos paises primeiro-mundistas (a
época) aos latino-americanos, ficou constatado entre aqueles o forte
debate entre museu tradicional e contemporaneo. As identidades em
jogo eram de regides, minorias ou comunidades particulares. Entre
estes, a preocupacao girava em torno da construgdo de identidades

nacionais. (p. 120)

Conclui a autora que: “Mesmo sem estar representando
oficialmente o pensamento politico de seus paises/regides de origem,
suas opinides parecem refletir as mudangas sociais, econémicas e

culturais neles ocorridas (...)”. (p. 121)

A Museologia, “campo do conhecimento que analisa e
investiga 0 Museu em todas as suas expressfes e manifestacdes”,

teria o carater “valorizador de peculiaridades locais, bem como o



papel de catalisadora do cambio social, dando énfase ao
desenvolvimento de formas de museu que atendam as conjunturas
contemporaneas”. (p. 124) A museografia, seria “0 conjunto de
praticas através das quais 0 Museu se viabiliza, ganhando uma

identidade especifica, uma personalidade propria”. (p. 124)

A identidade dos museus, para Scheiner, estaria definida
a partir da compreensdo de seus aspectos como plural, de mediador
desta pluralidade junto a outras instancias de representagdo, de
fenémeno cultural em processo — e ndo instituigdo, de compromisso

com a identidade como processo, ndo como verdade. (p. 125)

O museu como espago do poder seria locus apolineo, e a
instancia dionisiaca possibilitaria sua configuragdo como espacgo de
criagdo. “Neste mundo globalizado, caberia ao Museu questionar
valores e conceitos estabelecidos, permitindo-se desenvolver
abordagens ndo consagradas pelos segmentos hegemdnicos da
sociedade”. (p. 131)

A compreensdo da teoria museoldgica passa, segundo a
autora, pelo entendimento da importancia da filosofia e da sociologia
do cotidiano para o estudo do museu. (p. 133) Para ela, o alicerce da
analise deste fendmeno ¢ a construgdo de “redes de conhecimento”

que associem realidade, tempo, memoria e homem. (p. 134)

Outro papel fundamental dos museus seria o

“estabelecimento e manutencdo da compreensdo e da tolerancia



intercultural”. (p. 135) Scheiner questiona sua efetivacdo. Para ela,
um passo anterior ¢ a demarcagdo da propria identidade da
Museologia, que ndo se compromete a definir seja como ciéncia,
disciplina ou filosofia. Mas reconhece a existéncia de uma teoria e de
uma linguagem proprias e de uma terminologia museologica, todos

elementos em construgdo. (p. 135)

A conclusido da dissertagdo ¢ a sintese das preocupagoes
de Teresa Scheiner sobre a percepgdo e as praticas museologicas
atuais. Nela, é reafirmada a opgdo pela analise transdisciplinar, com
énfase para a Filosofia. Como resultados, apresentam-se
identificados alguns dilemas atuais da Museologia: 1- entender como
o museu tradicional, até pouco tempo o Unico possivel, tornou-se
modelo museoldgico hegemodnico mesmo fora da Europa; 2- afastar-
se do mito e atuar sobre a realidade; 3- analisar as alternativas
forjadas no séc. XX para o antigo modelo hegemonico de museu. (p.

137-138)

A contradi¢do da Museologia contemporénea estaria, ao
seu ver, na coexisténcia de praticas tradicionais com discursos
avancados. Mas, 14 a frente, a afirmacgio “O muse6logo, hoje, ndo é
guem trabalha nos museus, mas quem pensa o Museu” (p. 141) faz-
nos perceber um conflito no que diz respeito a

associacdo/dissociagdo entre reflexdo e pratica museologicas.



Por fim, Scheiner instiga a uma visdo de museu menos
como representagdo ou paradigma e mais como fendmeno: “Pois 0
Museu de hoje, mais que sintese ou representacdo de mundo, é uma
instancia de presentificacdo dos novos modos pelos quais 0 homem
vé 0 mundo (...)”. (p. 144)



CAPITULO 3

3.1. Novas ondas do pensamento museolégico

brasileiro



Para esta analise, adotamos como eixos da discussdo os
itens destacados em Vagues, por consideramos que sdo temas
recorrentes e de grande relevéncia para a Museologia. Identificamos
na bibliografia nacional alguns topicos que ndo constavam naquela
antologia e achamos conveniente acrescenta-los aqui, procurando
tracar paralelos entre o que dizem os diversos autores brasileiros

estudados sobre estes temas.

Um topico largamente identificado naquela antologia foi
a problematica dos museus em crise, que como vimos, foi entendida
como uma crise de identidade institucional. Mario Chagas
considerou o atual estagio da Museologia “Um momento de grande
fertilidade, se ndo decorrente, pelo menos estreitamente relacionado
com uma crise de identidade perfeitamente identificavel”.**

Teresa Scheiner, em cuja obra a discussao sobre
identidades no universo museoldgico ¢ das mais vastas, entende
também que a crise dos museus se da no ambito da identidade
institucional, pois estariam sendo definidos, na relagdo homem-
museu, um novo sujeito e um novo museu. Este, no processo de
reformulacdo, passou por uma “crise de identidade, com o advento
de novos modelos conceituais e a geracdo de novas propostas e
programas de acdo, que fogem as formulas tradicionalmente

definidas por algumas sociedades”.** [grifo nosso] Para ela, a

8 CHAGAS, Mario. Museélia. Rio de Janeiro: JC Editora,1996. p. 18.
% SCHEINER, 1998, op. cit., p. 111.



identidade dos museus hoje, estaria ligada a sua compreensdo como
plural, mediador desta pluralidade junto a outras instancias de
representagdo, fendmeno cultural em processo — e ndo instituigdo — ,

compromissado com a identidade como processo, ndo verdade.®

E ainda Scheiner que identifica pontos especificos nos
dilemas atuais da Museologia: entender como o museu tradicional
disseminou-se além da Europa e tornou-se hegemonico, distanciar-se
do mito e atuar sobre a realidade; analisar os modelos museoldgicos

alternativos que o séc. XX viu nascerem.™

Para Chagas, tais modelos, com toda a reformulagéo
conceitual que acarretaram, geraram para a Museologia um problema
de paradigma, isto ¢, da coexisténcia de paradigmas distintos. A ja
mencionada sintese de Peter Van Mensh onde coexistem multiplas
tendéncias do pensamento museologico contemporaneo, revela a
inexisténcia, até o momento, de uma orientacdo vitoriosa, o que

caracterizaria uma crise de paradigmas na Museologia.*’

Ana Cristina Evres relativiza esta conclusdo de Chagas
segundo a qual a convivéncia de paradigmas na Museologia
constituiria um “caos teodrico”. Ele afirma com base nas idéias de
Thomas Kuhn, que a crise se resolveria com a hegemonia de um dos

paradigmas. Evres se opoOe, por entender que a diversidade de

8 Idem, p. 125.
% Ibid, p. 137-138.
8 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 29.



orientagdes ndo ¢ conseqiiéncia de uma crise, mas da riqueza de
solugdes surgidas no confronto com a realidade.*® Esta analise do
pensamento de Chagas por Evres estd equiparada ao exame que
realiza também das idéias de Cristina Bruno. Porém, no que diz
respeito a este problema do paradigma, a autora ndo estuda a posigdo
de Bruno. Entendemos que esta musedloga considera a existéncia
dos multiplos universos de aplicagdo como parametros para ajustar a
pratica museologica, mas que esta se baseia sempre na orientagdo do
paradigma da Museologia como estudo do fato museal, ou seja, da

relacdo do homem com o objeto num cendrio.

r

Para Heloisa Barbuy, a Nova Museologia ¢ “Uma
filosofia guiada pelo sentido de dessacralizacdo dos museus e,
sobretudo, de socializacdo, de envolvimento das populagdes ou
comunidades implicadas em seu raio de ac&0”.* Entendemos,
portanto, que para a autora, hda uma distingdo mais clara entre
Museologia ¢ Nova Museologia como prismas da disciplina que em
Cristina Bruno, para quem ha somente uma Museologia, ¢ a Nova
Museologia seria denominagdo adequada somente ao movimento
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inaugurado em Quebec, em 1984.” Nao ¢é para esta uma outra

88 EVRES, 2000, op. cit., p. 54-56.

% BARBUY, Heloisa. “A conformagdo dos ecomuseus: elementos para a
compreensdo e analise”. in: Anais do Museu Paulista — Historia e cultura material.
Nova Série, V. 3. S&o Paulo: Universidade de Sao Paulo, jan./dez. 1995. p. 209.

% BRUNO, 1995, op. cit., p. 158.



Museologia, mas um alargamento de horizontes epistemolédgicos

~ o 91
com as mesmas preocupagocs.

Maria Célia Santos, que em entrevista a Mario Chagas
(inédita) se define simplesmente como musedloga, evitando a
rotulagdo de “nova musedloga”, trabalha com a adog¢do de novos
conceitos e novas praticas trazidas para a realidade social em que se
insere e sem necessario rompimento radical com o patriménio ja
institucionalizado. Ao revisar em 1992 no Rio de Janeiro, no
Encontro Internacional de Ecomuseus, as agdes desenvolvidas pelo
Curso de Museologia no Museu de Arte Sacra da UFBA, deixa
transparecer um ponto de vista que ndo desvincula a agdo
museologica transformadora da atuacdo em museus tradicionais. Esta
profissional identifica nas praticas realizadas nesse museu, elementos
da ecomuseologia, como a cultura entendida enquanto processo
social, a agdo integrada a comunidade, a pratica social como ponto
de partida, etc. Sua idéia € de que o exercicio museologico se
relacione com os modelos dentro de uma necessaria redu¢do ao

contexto social de aplicagdo.”

%k sk ok

Uma discuss@o inerente a anterior gira em torno da

propria indefinicdo ainda existente da Museologia enquanto campo

! Idem, p. 158.
2 SANTOS, Maria Célia T. Moura. Repensando a Agéo Cultural e Educativa
dos Museus. Salvador: Centro Editorial e Didatico da UFBA, 1993. p. 114-115.



cientifico. Na seara de discussdes que envolve desde a
patrimoniologia proposta por Tomislaw Sola e ja aceita por Van
Mensch, passando pela disciplina cientifica em processo de
constituicdo de Ana Gregorova, a definicdo do ICOM da Museologia
como ciéncia aplicada ainda muito ligada a institui¢io museu,
algumas constantes se observam, embora ndo totalmente
consensuais: a triade Homem (publico/ sociedade), Objeto (colecdo/
patriménio), Cenario (museu/ territorio), em relacdo, conforme a
defini¢do do fato museal por Waldisa Russio, como veremos adiante.
A amplitude atribuida a cada um desses vértices daria a abrangéncia

do papel do museu e da Museologia.”

A Dbibliografia brasileira compartilha desta indefini¢do
guanto a Museologia ser ou ndo ciéncia. Percebemos isto mesmo
em detalhes quanto a escrever Museologia ou museologia. Em
Vagues, a Museologia ¢ quase sempre uma museologia. Entre os
autores estudados, Mario Chagas ¢ Waldisa Russio assim o fazem,
enquanto as demais autoras adotam a maiuscula, talvez como uma

demarcagdo de posicdo da Museologia como campo cientifico.

Mas ha elementos mais explicitos nos textos: Maria
Célia Santos, no exercicio de definir uma metodologia para a

Museologia, revisa as “cinco linhas bésicas de atuagdo da ciéncia

> DUARTE CANDIDO, Manuelina Maria. Imagens de vida, trabalho e arte.
Um estudo de caso de documentagdo museologica: a colegdo de imaginaria do
Museu Dom José (Sobral — Ceara — Brasil). Lisboa: ULHT, 1998. (Cadernos de
Sociomuseologia, 12) p. 35-37.



museoldgica’**

[grifo nosso] propostas por Van Mensch, que sdo a
Museologia Geral, a Museologia Aplicada, a Museologia Especial, a
Museologia Historica e a Museologia Teorica. Tais linhas sio,
basicamente, a composicdo dos quadros referenciais da disciplina

propostos por C. Bruno.”

A formulagcdo de quadros sintéticos, alias, ¢ uma
constante em Cristina Bruno, havendo também em Maria Célia um
esforgo neste sentido. O exercicio de sintese e de sistematizagdo do
conhecimento da area reforga a perspectiva de ambas na formulagdo

de uma teoria propria para a Museologia.

Mario Chagas também afirma seu interesse em discutir
os fundamentos epistemologicos da Museologia, colocando-os acima
da consideragdo da mesma como ciéncia, pratica, arte ou disciplina,
ainda que diga preferir assim considera-la: como disciplina.”® A
compreensao de Museologia deste autor, como mencionamos, amplia
a definicdo de Waldisa Russio, embora parta dela como base, por
entender que o museu possa ser um cenario institucionalizado ou
ndo. O museu conceitual, alids, ¢ uma categoria que ele exprime ja
na analise do pensamento marioandradiano, onde o identifica. Para
Chagas, a relagdo entre homem, objeto e cenario constitui uma
realidade em transito e o estabelecimento da relagdo como figura

geométrica baseada em trés vértices caracteriza um ternario matricial

% SANTOS, 1996, op. cit., p. 94-95.
%5 Reproduzidos as paginas 81 e 82.
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para o pensamento e para a aplicagdo da Museologia.”" O museu

conceitual esta presente ainda em outros, como Bruno e Scheiner.

Cristina Bruno estd envolvida no esfor¢o para a
organizacdo epistemologica da Museologia, que compreende como
disciplina aplicada cujas preocupagdes principais sdo a
identificacdo e analise do comportamento do homem em relagdo ao
seu patrimonio; € o desenvolvimento de processos que convertam o

patrimonio em heranga e participem da construgdo das identidades’.

Teresa Scheiner identifica trés vertentes da teorizagdo
em Museologia: uma que parte de uma teoria do patriménio”, e que
geraria o dilema de que a Museologia, para existir, dependesse de
uma area do pensamento maior a qual pertenceria; uma segunda que
congrega aplicagdo e teorizagdo como partes indissocidveis; € uma
que pesquisa o fenomeno museu, para ¢ que faz da Museologia uma
filosofia ou ciéncia. A combinacdo destas posturas, uma
possibilidade apontada pela autora, faria da Museologia uma ciéncia
especifica ou vinculada a uma ciéncia do patriménio e da memoria,
que busca elementos para a definicdo de uma linguagem propria e

. . ~ 100 . . .
universal em suas experimentacdes. ~ Outra via seria a Museologia

% CHAGAS, 1996, op. cit., p. 17.

7 Idem, p. 31.

% BRUNO, Cristina. “Museologia: algumas idéias para a sua organizagio
disciplinar” in Bruno, 1996, op. cit. p. 09-38.

% A ja mencionada patrimoniologia.
1% SCHEINER, 1998, op. cit., p. 09-10.



como disciplina com uma epistemologia propria, inserida em um
sistema filosofico. Sua propria dissertagdo, entretanto, ¢ mostra de
uma forma de conceber a Museologia mais afeita a discussdo tedrica
que a aplicacdo e a avaliagdo dos parametros da Museologia no

contato com a realidade.

Indo além do raciocinio que identifica na aproximacgao
dos museus com a visdo antropologica o mais significativo
avango'”', Scheiner vé surgir uma concep¢io biocéntrica,
fundamentada na ldgica holistica e que, ao seu ver, ¢ elemento
integrador de fundamental importancia no fendmeno do museu
contemporaneo. A Museologia, em sua disserta¢do, ndo é definida
exatamente como ciéncia em construcdo, disciplina, ou demais
categorias: apenas ha um reconhecimento do processo de construcao

tedrica e terminoldgica e de definicdo de uma linguagem propria.

Ao contrapor o avango do discurso as praticas
museolédgicas tradicionais arraigadas, a autora deixa entrever seu
entendimento da necessaria alimentagdo reciproca de teoria e pratica
na Museologia. Entretanto, outros momentos do seu discurso afastam

a caracteristica de disciplina aplicada da Museologia.

A riqueza de sua contribuicdo consiste no confronto
proficuo e nas articulagdes da teoria museoldgica com outras areas

do conhecimento. Apresenta uma investigagdo cientifica com vasto

101 14éia constante em Bruno e Santos.



amparo bibliografico “transdisciplinar”, o que ¢é estimulante, por
trazer novos elementos para a reflexdo sobre a Museologia,
permitindo construir novas articulagdes. Contudo, o delineamento
deste trabalho nos parece estar em oposigdo com as tentativas de
sintese e de sistematizacdo do pensamento museologico e também
com o discurso da imperatividade da aplicagdo como método para a
construgdo do pensamento nesta area. Em um paralelo com o que
Cristina Bruno tem postulado, no sentido de chegar a modelos,
sinteses, sistematizagOes, fixacdo das bases de uma teoria
museologica, parece-nos que Scheiner vai numa dire¢do oposta mas
complementar, abrindo debates e trazendo elementos de outras areas

que contribuam com a Museologia.

Sua conceituagdo de Museologia apresenta-a como
“campo disciplinar que trata das relac¢6es entre o fendmeno Museu e
as suas expressdes , a partir das diferentes visdes de mundo que
cada sociedade elabora, no tempo e no espaco”.'” Ou ainda, como
“campo do conhecimento que analisa e investiga o Museu em todas
as suas expressdes e manifestages”, com o carater “valorizador de
peculiaridades locais, bem como o papel de catalisadora do cAmbio
social, dando énfase ao desenvolvimento de formas de museu que
atendam as conjunturas contemporaneas”.'” Dentre os seis autores
estudados, ¢ a Unica que ndo se refere a relagdo triangular

anteriormente mencionada, portanto, que ndo se fixa na defini¢do de

122 SCHEINER, 1998, op. cit., p. 136.
19 Tdem, p. 124.



Russio para fato museal. Fica-nos mesmo dificil enquadra-la no
esquema de Van Mensch para liga-la a uma tendéncia especifica do
pensamento museologico. Entretanto, como a propria autora
considera-se ao lado de Russio e Stransky na analise do museu
enquanto fendomeno, tendemos a depreender que ela pudesse ser
favoravel a tendéncia em que Van Mensch os qualifica: a do estudo
de uma relagdo especifica entre homem e realidade. Uma outra
possibilidade é supd-la em acordo com Evres na hipotese de que a
figura triangular ndo dé conta de uma Museologia voltada para um
patriménio em constante reelaboracdo, ja que ao invés de vértices
preexistentes a relacdo estaria constantemente redefinindo o que

sejam homem, objeto e cenario.'*

r

O célebre fato museal é também presente no
pensamento de Maria Célia Santos, que cita em sua obra a defini¢ao
de Waldisa Russio segundo a qual ele é “a relacé@o profunda entre o
homem, sujeito conhecedor, e 0 objeto que é parte da realidade a
qual o homem pertence e sobre a qual ele age”.'” Interessa-se ainda
a museologa baiana pela discussdo sobre o proprio conceito de
realidade, recorrendo a Bellaigue, Sola e Van Mensch, que o
aproximaram do recorte correspondente a heranga cultural e

106
natural.

1% Evres, 2000, op. cit., p. 60. As discussdes de ambas parecem aproximar-se em
alguns pontos como a apropriacdo da abordagem de Néstor Garcia Canclini sobre
patrimdnio em processo de reelaboracdo.

105 RUSSIO, apud SANTOS, 1996, op. cit., p. 92.

16 SNATOS, 1996, op. cit., p. 92.



A herancga, como vimos, ¢ termo hoje defendido por
Bruno, para quem esta significa um passo além do patrimonio, ja que
ele € o “conjunto de bens, fruto das relagbes do homem com o meio
ambiente e com os demais homens, assim como as interpretacdes
dessas relagfes”, cuja transformagdo em heranca se da a partir da

Al e VU
consciéncia de sua existéncia. 07

Voltando a Santos, a referida publicagdo apresenta uma
releitura do conceito de fato museal como “a qualificacdo da cultura
em um processo interativo de acBes de pesquisa, preservagdo e
comunicacdo, objetivando a construgcdo de uma nova pratica
social”.'®

Para Heloisa Barbuy ha um adendo: “A Museologia,
entdo, ndo apenas estuda a relagé@o entre o homem e a realidade,
entre 0 homem e o objeto mas procura, também, atuar sobre esta

relacdo e transforma-la”.'” [grifo nosso]

sk sk ok
Inserir-se na realidade e agir sobre ela ¢ uma posigédo

que vem se firmando na Museologia. Autores como Maria Célia

Santos defendem uma abordagem de cultura integrada a outros

17 BRUNO, Cristina. Museologia para professores: os caminhos da educacio
pelo patriménio. Sdo Paulo: Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza,
1998a. p. 19

1% SANTOS, 1996, op. cit., p. 276.



aspectos do cotidiano. Ao afirmar que a procura pela qualificagdo da
cultura deva ser realizada por meio das agdes de pesquisa,
preservacédo e comunicacdo, a autora estd definindo também o que
entende ser a cadeia operatoria basica da Museologia.'"” Também
Van Mensch ¢ Mario Chagas partem destes principios de
investigagdo, preservagdo e comunicacio em equilibrio dinimico.""
Este equilibrio, em outras ocasioes, ¢ deslocado por Chagas para uma
cadeia operatoria mais sintética, distribuida entre preservagdo e

dinamizacdo.'"?

Fomos convencidos, entretanto, pelo argumento do
Curso de Especializagdo em Museologia do MAE/USP,
conseqiientemente, pelo de Cristina Bruno, segundo o qual a cadeia
operatéria da Museologia consiste na salvaguarda e na
comunicacgao patrimoniais. Este ponto foi inclusive alvo de questdes
postas pelos alunos do CEMMAE a Peter Van Mensch em entrevista
inédita (realizada em 05/10/2000).

Longe de ser uma questdo de terminologia, como pode
parecer, ¢ um debate que a museo6loga paulista propde e que ao nosso
ver pode ser uma de suas maiores contribuigdes, por afirmar a
salvaguarda e a comunicagdo patrimoniais como faces de

operacionalizacdo da Museologia, ambas de carater preservacionista.

1 BARBUY, Heloisa. Museu e geragio de cultura. in: Cadernos Museolégicos,
2. Rio de Janeiro: MinC / SPHAN / Pro-Memoria, 1989. p. 37.

"0 SANTOS, 1996, op. cit., p. 271.

U CHAGAS, 1996, op. cit., p. 92; Van Mensch, anotacdes de aula.



E possivel que Mario Chagas seja um dos primeiros a
aquiescer a esta formulagdo, visto existir, na sua obra, um discurso
que inclui a necessidade de comunicagao e uso social do patriménio
na preservagdo. Assim, esta ndo seria equivalente absoluto do termo
salvaguarda, menos ainda de investigacdo. Ao ponderar os sentidos
de tombamento e de preservacdo, o autor se aprofunda no exame da
origem latina de preservagdo (Praeservare — ver antecipadamente o
perigo) para afirmar que “0 perigo maior que paira sobre um bem

11113

cultural é a sua prépria morte ou deterioracdo” ", e que “o sentido

da preservacao esta na dinamizacdo (ou uso social) do bem cultural
preservado”.'"* [grifo nosso] A idéia de que ¢ necessario conhecer
para preservar ja estd, inclusive, em Musealia. Seguindo este
raciocinio, Chagas podera resolver o paradoxo por ele identificado
entre as necessidades de conservagdo ¢ de dinamizacdo, diante da
inexoravel acdo do tempo sobre os bens patrimoniais.'”> Como hoje

compreendemos, a preservagdo pode estar fundamentando

igualmente a¢des de salvaguarda e de comunicacao patrimoniais.

Para Bruno, a Museologia ¢ uma disciplina de natureza
preservacionista amparada pela cadeia operatoria de salvaguarda e
comunicagdo: “Reafirmando que a preservacéo é a funcéo basica de
um museu e que a partir dela estdo subordinadas todas as outras,

tais como coleta e estudo dos objetos e/ou espécimes da natureza;

2 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 63.
'3 CHAGAS, 1999, op. cit., p. 104.
"4 1dem, p. 105.



salvaguarda das colegdes e/ou referéncias patrimoniais

(conservagdo e documentacdo) e comunicacdo (exposicao,

educacdo e acdo socio-cultural), salienta-se que o desempenho

articulado de todas estas facetas preservacionistas deve estar
99 116

vinculado ao exercicio da disciplina museoldgica”.””” [grifos da

autora]

Ainda para Bruno, “a Museografia corresponde ao
universo da técnica, da préatica, enfim, do fazer museal. E a forma
pela qual a Museologia, e em decorréncia 0Ss processos
museoldgicos, interagem com a sociedade. Sendo assim, o conjunto
de aplicacBes das idéias e conceitos, para a consecucdo de
atividades de conservacdo, documentacdo, exposicdo e acdo
educativo-cultural, diz respeito ao universo museografico”.''” Esta
autora usa o termo expografia para referir-se especificamente ao

discurso expositivo.

Mario Chagas, igualmente, considera a museografia
como Museologia aplicada, responsavel pelas “condi¢Bes préticas e
operacionais de ocorréncia do fato museal”.'"* Waldisa Russio, na
apresentagdo do anteprojeto museografico presente em sua tese de
doutoramento, revela uma nocdo de museografia similar as

anteriores.

'S CHAGAS, 1996, op. cit., p. 104.
11 BRUNO,1995, op. cit., p. 145-146.
"7 BRUNO, 1998a, op. cit., p. 54-55.
8 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 33.



Os conceitos de museografia e de Museologia de
Heloisa Barbuy sdo expressos quando se refere 8 museografia como
“a idéia de uma organizacéo espacial e visual correspondente a uma
dada concepcdo intelectual e ideologica (museologia)”.'” [grifo
nosso] Desta forma, trata por museografia ndo o conspecto da

aplicacdo da Museologia, mas o que denominariamos expografia.

Ja Scheiner, ao definir museografia, como “0 conjunto
de préticas através das quais 0 Museu se viabiliza, ganhando uma

identidade especifica, uma personalidade propria”'*

, estaria em
acordo com Bruno, Chagas ¢ Russio, mas eventualmente, usa o
termo também no sentido de expografia.'”' Para ela, o museu seria
um instrumento mediatico, dotado de um sistema de signos
especifico. Esta linguagem museoldgica, a qual estamos
denominando expografia, possuiria caracteristicas de uma

metalinguagem, fundada no cruzamento de outras.'*

k ok 3k

A determinacdo do universo de musealiza¢do também
¢ alvo das discussdes na area, sendo contundente a afirmagdo de uma
no¢cdo cada vez mais ampliada do patriménio musealizavel,

conseqiientemente, de objeto, para efeito uma orientagdo tedrica

' BARBUY, 1999, op. cit., p. 43.
120 SCHEINER, 1998, op. cit., p. 124.
2 [dem, p. 137.

122 Idem, p. 36.



baseada no fato museal, como é predominante ou talvez unanime

entre os seis musedlogos estudados.

A posicdo de Mario Chagas vai no sentido de que 0
conceito de museu cobre o universo inteiro e tudo é musealizavel.
Este autor assegura que o museu ¢ o lugar especifico onde podem ser
estudadas as relagdes entre o homem e a realidade do universo em
sua totalidade.'”” Sua nogdo de patriménio corresponde a “um
conjunto de bens culturais sobre o qual incide uma determinada
carga valorativa”.'** O bem natural, ai, incluido no cultural, como
em Russio. Para esta, o que é musealizado sdo os testemunhos do
homem, eleitos em virtude do seu potencial de significagdo.
Compartilha também desta compreensdo, Cristina Bruno, conforme

visto anteriormente.

Os objetos a serem musealizados, para Russio, sdo todos
os elementos externos ao homem e passiveis de serem por ele
percebidos ou modificados. A propria natureza ¢ assim considerada
um bem cultural, na medida em que mesmo que ndo seja alterada, ela

é percebida e dotada de significados e valores pelo homem.'*

Scheiner também compreende que os museus sdo

espelhos onde a sociedade se reflete por meio de uma parte eleita e

12 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 21.

12 Idem, p. 40 - em nota de rodapé.

125 RUSSIO, Waldisa. “Conceito de cultura € sua inter-relagdo com o patriménio
cultural e a preservagdo” In: Cadernos Museoldgicos, 3. Rio de Janeiro: IBPC,
1990. p. 07-12.



preservada do seu patrimonio. E como vimos, esta selecdo seria
. . 126

proveniente de um amplo universo. Para o tratamento deste

patrimonio a solugdo da Museologia foi voltar-se para uma

perspectiva de acdo integral e conceber novos modelos

ro- 12
museologicos.'?’

A amplitude do universo de musealizagdo ¢ presente,
como vimos em Vagues, no pensamento museologico internacional.
Referindo-se ao que chama de uma Museologia globalizante,
Desvallées desafia com a afirmagdo: "O museu ultrapassa suas
paredes. Suas colecGes estdo em toda parte. Tudo lhe pertence. Todo
patrimdnio é museal —e n&o apenas museificavel. Tudo é museu!".'*®
Assim, pde a baila a polémica questdo dos mecanismos de selecéo e
exclusdo, muito préprios da Museologia. A ponderagdo que se

coloca entdo ¢ de que, embora tudo seja passivel de musealizagdo,

nao ¢ possivel musealizar tudo.

Dai a critica que vem incidindo sobre o conceito de
museu integral. Conforme mencionado na Introdugdo, Maria de
Lourdes Parreiras Horta destacou a transformac¢do, em Caracas, do
museu integral em museu integrado. O debate sobre esta
terminologia envolve hoje Chagas, no seu entender de quem a nogao
de totalidade do patrimdnio ¢ conceitualmente estabelecida como

patriménio cultural, que envolve também o ambiental. Entretanto,

126 SCHEINER, 1998, op. cit., p. 44.
27 1dem, p. 49.



como a musealizagdo envolve recortes, selecdo, opcdes, descartes,
falar de um museu integral ¢ uma tendéncia ao totalitarismo e o que ¢
fativel é a existéncia de um modelo museoldgico que integre as

parcelas derivadas de diferentes vertentes patrimoniais.'>

Outra exigéncia desta nova forma de conceber o objeto
museologico ¢ o universo de musealizagdo foi a adogdo da
interdisciplinaridade como método de trabalho. Esta idéia ¢
constante em Vagues e presente entre os musedlogos alvos deste
estudo. Waldisa Russio se resolve por esta alternativa em diversos
momentos de sua obra, recomendando a interdisciplinaridade como
método de pesquisa, de agdo e de formagdo profissional."”’ Maria
Célia vai além e integra aos diferentes esfor¢os profissionais a
participacdo comunitaria — que Russio almeja, mas ndo insere no
ambito da agdo interdisciplinar: “a abrangéncia do patriménio
cultural, a cultura entendida como o resultado do trabalho do
homem, conduz-nos, cada vez mais, para o trabalho interdisciplinar,
multidisciplinar e de participacdo dos diversos grupos da

comunidade”.'*!

Chagas propde a interdisciplinaridade como “critica da

especializacdo e recusa de uma ordem institucional dividida”. E

'8 DESVALLEES, 1989, op. cit., p. 14.

12 Anotagdes de aula do CEMMAE referentes ao seminario de Chagas dias 03 e
04/07/2000.

130 RUSSIO, 1977, op. cit., e 1980, op. cit..

B SANTOS, Maria Célia T. Moura. Repensando a Acdo Cultural e Educativa
dos Museus. Salvador: Centro Editorial e Didatico da UFBA, 1993. p. 105.



ainda como exigéncia para uma transformacdo dos cursos de
x - 132 : x
formagdo profissional. Para este autor, ¢ pela opgdo
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interdisciplinar que a Museologia mostra sua vitalidade.

A acdo interdisciplinar da Museologia consiste, para
Cristina Bruno, no fato de que esta disciplina ndo estuda
especificamente 0 homem, o objeto ou o cenario, mas uma relacao
estabelecida entre eles, denominada fato museal.'** Acresca-se a isto,
a tarefa de comunicar o conhecimento produzido em outras areas do

conhecimento.

k %k ok

Se tais transformagdes foram exigéncia da alteragdo em
um dos vértices do fato museal, devemos nos deter agora na analise
do alargamento conceitual que desobrigou da formagao de colecdes o

processo de musealizacdo.

Heloisa Barbuy, que participou da criagdo de um dos
raros exemplos de experimentagdes no Brasil do modelo de
ecomuseus, o Museu da Cidade de Salto (SP), aponta a concepgao de
objeto ligada a esse modelo museologico: “O acervo nao €

indesejado ou banido; ao contrério, é ampliado, tanto no sentido de

132 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 49.

133 Idem, p. 50.

13 Anotagdes de aula do dia 09/08/1999, referente a disciplina “Museologia:
principios tedrico-metodoldgicos e a historicidade do fendmeno museal”, ministrada
por Cristina Bruno no 1° semestre do CEMMAE.



sua natureza como no de seu significado, abrangendo bens imoveis e
territérios inteiros, além de espécimes vivos e de bens imateriais”.'*
Segundo ela, a compreensdo de uma ruptura radical foi impropria:
“Que esses objetos sejam recolhidos ou ndo para dentro de um
museu, isto depende de cada contexto cultural e de cada projeto
museoldgico mas em nenhum momento prop6s-se que 0s objetos
deixassem de ser inventariados”."** Uma alternativa a formacio de
colegdes ¢ a recolha de acervos pode ser encontrada entre os modelos
museologicos propostos por Bruno em seu doutoramento: a
constituigdo de bancos de dados de referéncias patrimoniais.
Mesmo sem nomea-las diretamente, entendemos que Barbuy esta

tratando em seu texto daquilo que Bruno assim identifica. Ja na obra

de Chagas, ha a alusdo direta & expressao referéncia patrimonial.

Waldisa Russio, anterior a esta formulagdo, referia-se a
uma “REPRESENTATIVIDADE DAS PECAS”."”” Observe-se a
magnitude da nogdo de patrimoénio ai envolvida, e por outro lado, a
visdo antropocéntrica, porque o objeto ndo esta presente per Si, mas
pelo que representa: sua proposta entdo era de que a linguagem dos
objetos narrasse o processo de industrializacdo e que aquele nao
fosse um museu de maquinas, mas memoria de lutas, um museu de

homens. Ainda assim, o abandono da tridimensionalidade equivaleria

13 BARBUY, 1995, op. cit., p. 210.
56 1dem, p. 211.
37 RUSSIO, 1980, op. cit., p. 114.



para esta autora, ao da representatividade, documentalidade,

testemunhalidade e significancia inerentes aos objetos.'*®

Scheiner entende que mais que representacdo, o museu €
criador de sentido. Os conjuntos significantes ali criados
sintetizariam praticas, valores e sensac¢des do individuo considerados
patriménio pelos vinculos afetivos a eles atribuidos."*’ E a existéncia
do objeto seria, desde o mito de origem dos museus fundamental nos
processos desenvolvidos.'* Apenas nesta autora percebemos um
certo distanciamento, como se o objeto fosse uma realidade ligada
somente a uma atuagdo museoldgica mais tradicional, onde seria um
mito arraigado desde tempos idos. Embora ndo o diga claramente,
parece-nos subjacente a consideragdo de que hoje o museu pode, sim,

existir sem objetos.

k ok 3k

Afirmada a permanéncia do objeto na triade que define
0 objeto de estudo da Museologia como sendo o fato museal,
passamos a outra vertente da questdo, referente a relagdo museu-
publico. Maria Célia Santos confere a identificagdo entre o publico e

e ere . ~ 141
0 que se encontra exposto o papel de viabilizar esta comunicagdo.

138 1dem, p. 74-84.

13 SCHEINER, 2000, op. cit., p. 22.
140 1dem, p. 29-30.

I SANTOS, 1993, op. cit., p.: 75.



Se a identificagdo ¢ hoje palavra de ordem, o
estranhamento, o mistério e o distanciamento, ja foram a tonica da
relagdo. Scheiner expds como as normas coercitivas j& nortearam a
visitagdo aos museus e geraram um certo senso comum de qual seja a
relacdo possivel com estas instituigdes. Para ela, € no séc. XIX que a
emocao entra no museu. Sentimentos cOmMo 0 prazer € a emogao sao
fatores desta relagdo pouco examinados pela Museologia, como
observaram Fattouh e Simeon em sua analise do pensamento do

ICOFOM.'*

A identificagdo do publico com o patrimonio
musealizado e sua utilizacdo para gerar estimulos no sentido da
conscientizagdo ¢ da agdo sobre o real sdao hoje mais condizentes
com o papel social esperado de um museu. A possibilidade de agido
interdisciplinar da Museologia estende-se, para Cristina Bruno, ao
potencial para comunicar o conhecimento produzido em outras areas.
As contribui¢des especificas desta area sdo para ela, “a identificacéo
e andlise do comportamento do homem em relacdo ao seu
patriménio e o desenvolvimento que processos que convertam o
patriménio em heranca e participem da construgdo das
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identidades”. A fungdo social do museu se realizaria na

intersec¢do de duas outras, a cientifica ¢ a educativa, ao “propiciar a

“2 FATTOUH, Nadine, SIMEON, Nadia. ICOFOM - Orientations
museologiques et origines geographiques des auteurs. Paris: Ecole du Louvre,
1997. p. 31-32.

1 BRUNO, 1995, op. cit., p. 141-142.



compreensdo sobre o patrimbnio / heranga e o exercicio da

cidadania”.!**

Maria Célia Santos se posiciona da seguinte forma:
“Para n6s, o simples ato de preservar, isolado, descontextualizado,
sem objetivo de uso, significa um ato de indiferenga, um ‘peso
morto’, no sentido de auséncia de compromisso. Entendemos o ato
de preservar como instrumento de cidadania, como um ato politico
e, assim sendo, um ato transformador, proporcionando a
apropriacdo plena do bem pelo sujeito, na exploracéo de todo o seu
potencial, na integracdo entre bem e sujeito, num processo de
continuidade”.'” Esta autora postula ainda por um museu
efetivamente representativo da identidade cultural, “onde o cidadao
comum encontre tragos da sua cultura, do fazer do seu dia-a-dia, se
identifigue como aquele que participa da Historia, que, sem perder
de vista as suas raizes, utiliza-a como referencial, compreende o seu

presente e constroi o seu futuro”.'*®

E nessa linha de pensamento que se encontra também
Heloisa Barbuy, ao centrar o papel social e educativo do museu no
seu potencial “de aumentar a capacidade de uma coletividade de
projetar seu proprio futuro e de ser sujeito ativo — e ndo passivo — de
sua propria historia, a partir da consciéncia que passa a ter de si

144 BRUNO, 1998a, op. cit., p. 27.
145 SANTOS, 1993, op. cit., p. 52.
146 Idem, p. 19.
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mesma””’, ja que “a aclo cultural exercida pelos museus e por

outras instituigdes culturais tem importante papel na relagdo que o

homem desenvolve com sua realidade”.'*

Waldisa Russio propds um museu propiciador do
questionamento, da critica, da avaliagdo, da ética e da transformacgao:
“O museu deve ser compreendido como um processo em Si mesmo,
como uma realidade dindmica. (..) O museu ndo existe
isoladamente, mas dinamicamente, na sociedade”.'” A atitude
contraria estaria relegando o museu gradualmente ao esquecimento.
A necessidade de mudanga de rumos ¢ presente na carta de Quebec,
1984, que prega um museu para além dos edificios, inserido na

sociedade.

Teresa Scheiner alerta ainda para o papel de
“estabelecimento e manutencdo da compreensdo e da tolerancia

11150

intercultural”™", no seu entender, ainda por realizar.

Intrinsecamente ligados ao desenvolvimento da teoria
museologica estdo os temas da memoria, da identidade e da
diversidade cultural. Para Bruno, como vimos, é na consciéncia
sobre o patrimonio e na construcao das identidades que se realiza o

tributo dessa disciplina.

“TBARBUY, 1989, op. cit., p. 36.
148 Tdem, p. 40

9 RUSSIO, 1977, op. cit., p. 132.

150 SCHEINER, 1998, op. cit., p. 135.



Scheiner efetua um amplo estudo sobre a problematica
das identidades em sua dissertagdo de mestrado, associando sua
fragmentagdo e pluralidade a caracteristicas similares na realidade
atual da sociedade ocidental. Igualmente, o fendmeno museu teria,

nos dias de hoje, um caréater plural e fragmentéario.""

A intimidade entre Museologia e memoria ¢ identificada
por Evres como existente desde Waldisa Russio.'** Realmente, entre
os autores estudados, todos praticam esta associagdo. Chagas entende
os bens patrimoniais como representacdes da memoria, Bruno
ressalta o papel da Museologia definido por Ulpiano Bezerra de

Meneses como administracdo da memdaria, e assim por diante.

Scheiner imputa ao museu a filiagdo a memoria, que o
ligaria definitivamente aos seus meios capitais de expressdao, o
tempo, a lingua ¢ o espago. E seria consolidado por meio do objeto,
como em Chagas, sintese das representagdes. Como os demais,
percebe a existéncia de uma memoria multifacetada, construida no
presente. E os museus, como bibliotecas e arquivos, seriam
responsaveis pela guarda dos registros materiais da memoria
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coletiva, fazendo dos museo6logos, administradores dessa memoria.

Como espelho, o museu lidaria simultaneamente, com

identidade e alteridade, dentro de uma postura contemporanea de

1 1dem, p. 29-30.
152 EVRES, 2000, op. cit., p. 62.
153 SCHEINER, 2000, op. Cit., p. 31-35.



reconhecimento da pluralidade. Entre outros fendmenos, a

globalizagdo, criou seu inverso, o reforco das identidades regionais.

Esta autora destaca a maneira como o museu, ele
mesmo em meio a referida crise de identidade, tem articulado o
debate sobre esta problematica. Em seu estudo de 1987 sobre a
producdo do ICOFOM em torno desta matéria, percebeu as origens
regionais das distintas compreensdes. E uma conclusio que tem
paralelo em Fattouh e Simeon, que apreendem da producdo dos
autores procedentes de paises em via de desenvolvimento o interesse
em uma ac¢do que contribua para a construcdo de identidades

nacionais, um aspecto que, ao seu ver, estaria ja resolvido no

primeiro mundo."*

Ainda assim, para além da busca incessante de ingresso

no “concerto das nagdes”'>

, OS museus mesmo nos paises
subdesenvolvidos passam a reconhecer a importancia de determinar
sua vocacao territorial, com base em distintos niveis de identidade
sobre o qual estariam agindo. Aos museus de carater nacional,
somam-se 0s regionais e os locais. No Brasil, o conceito de museus

de territorio pouco a pouco passa a gerar processos museologicos.

Heloisa Barbuy, ao discutir os ecomuseus, alerta para
que sua problematica central — que aqui estendemos a toda a

problematica preservacionista — seja a defini¢do para “o limite entre

'3 FATTOUH e SIMEON, 1997, op. cit., p. 48.



o carater revolucionario ou conservador da construgdo de

identidades culturais”."* [grifo nosso]

O tema da vocagdo territorial estd associado a uma nova
discuss@o que se impde no universo de reflexdo da Museologia e que
diz respeito a necessaria compreensdo da cultura como criadora das
condigdes necessarias para o desenvolvimento e, portanto, sua
preservagdo como fator indispensavel para tal.””’ A disposi¢do no
sentido de associar desenvolvimento sustentavel e afirmagdo do uso
como estratégia de preservacdo do patrimdénio permeia os debates
contemporaneos da Museologia, como exemplo, a Carta de Santa
Cruz, oriunda do II Encontro Internacional de Ecomuseus

“Comunidade, Patriménio e Desenvolvimento Sustentavel”.'*®

A idéia ndo ¢ nova nem o debate pode ser superficial.
Como Evres, identificamos também a presenga de diferentes nogdes
de desenvolvimento entre os documentos de Santiago ¢ de Caracas.
Naquele, julga-se suficiente a apreensdo de modelos
desevolvimentistas dos paises do primeiro mundo pelos demais:
“N&o h& uma preocupacdo com a forma de utilizagéo das riquezas

naturais, apenas com quem as usa. Como forma de minimizar as

155 BARBUY, 1999, op. cit., p. 44; CHAGAS, 1999, op. cit.
1 BARBUY, 1995, op. cit., p. 222.
57 VARINE in DESVALLEES, 1992, op. cit., p. 56.



desigualdades sociais, 0 uso da natureza deverd ser estendido a
todos”. E uma natureza dominada pelo homem que se encontra nesse
documento.'” Vinte anos depois, Caracas ja reflete um mundo em
que desenvolvimento e tecnologia ndo sdo sinénimos. A desilusdo
com a manutengdo das desigualdades em paralelo ao avango
tecnologico e com a inaptiddo dos padrdes desenvolvimentistas do
primeiro mundo para uma aplicagdo direta e a-critica nos demais

paises se fazem notar.

4

A problematica do desenvolvimento ¢ finalmente
percebida como mais complexa. Waldisa Russio ja prenunciava o
abismo entre desenvolvimento e progressos tecnoldgico e
econdmico. Em sua dissertagdo de mestrado, afirma que “ndo basta
ao ser humano a frui¢cdo de um grande conforto material quando sua
alma esta suspensa, presa por um fio de insatisfacdo”'® ¢ em seu
doutorado sugere o tempo todo uma reflexao critica sobre o processo

de industrializagao.

Desenvolvimento pela qualificacdo da cultura ¢ a
proposta presente em Santos ¢ Bruno. Enquanto aquela apresenta
uma revisdo conceitual do fato museal como “a qualificacdo da
cultura em um processo interativo de a¢des de pesquisa, preservacao

e comunicacdo, objetivando a construgdo de uma nova pratica

38 1 ENCONTRO Internacional de Ecomuseus “Comunidade, Patriménio e
Desenvolvimento Sustentivel”. Carta de Santa Cruz. Santa Cruz, Rio de Janeiro:
Maio de 2000.

139 EVRES, 2000, op. cit., p. 40.
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social”™™’, esta entende que a Museologia possa ser instrumento para

162

a articulagdo entre preservacdo e desenvolvimento™ e aponta

para o “uso qualificado que a sociedade pode fazer da heranca

patrimonial musealizada”.'®®

E em meio a sua discussdo sobre o carater plural e
fragmentario das identidades, das memorias e dos museus que
Scheiner critica a mundializagdo como “via logica”, pela

impossibilidade de um modelo global de desenvolvimento.'®*

O ingresso da reflexdo sobre desenvolvimento por meio
da preservagdo e da agdo museolodgica foi tornado possivel somente
com as alteragbes profundas na relagdo entre museu e passado.
Hoje, esta ndo é a Unica temporalidade a qual se liga o museu: ele
articula presente, passado e futuro, como catalisador da evolucéo

social

Waldisa Russio refletiu sobre museu e futuro, aludindo
ao museu como “deflagrador das utopias”.'®® A musealizagio tem
um sentido, em sua obra, ndo somente de registro do passado, mas de

preservacao do presente e antecipagdo do futuro.

10 RUSSIO, 1977, op. cit., p. 142.
11 SANTOS, 1996, op. cit., p. 276.
162 BRUNO, 1996, op. cit., p. 08.

16 BRUNO, 1998a, op. cit., p. 29.
164 SCHEINER, 2000, op. cit., p. 22.
165 RUSSIO, 1977, op. cit., p. 26.



Scheiner denota ao fendmeno museu uma nova inser¢ao
no tempo afirmando que “Museu €é tudo o que se da no presente, e
também o passado e a projecdo de futuro”.'® A propria experiéncia
do tempo teria sido contemporaneamente revolucionada: “presente,
passado e futuro diluem-se numa percepcdo de permanente

atualidade, onde preservacéo e transformac&o se equivalem”.'®’

E seguem-se outros pontos de vista confluentes, como
em Chagas: “a rigor, ndo se preserva no passado e para o passado,
preserva-se no presente e para o presente. Preservado aqui e agora
o ser preservado em linha projetiva alcanca o futuro”.'®® “A cada
dia assenta-se mais a no¢do de que a sobrevivéncia da instituicao
museal depende da sua capacidade de, enquanto espac¢o cultural
aberto e publico, abrir-se para o tempo presente, para aquilo que de
museoldgico existe fora dos limites espaciais do museu

institucionalizado™.'®

Houve mesmo uma discussdo sobre futurologia e
Museologia puxada pelo ICOM, na qual Barbuy se posicionou da
seguinte forma: “(...) 0 objeto de trabalho é o tempo presente, em
toda sua fugacidade, em toda sua natureza de passado em
potencial”.!” E ainda: “(...) ha um papel reservado a Futurologia,

que pode auxiliar a Museologia, justamente com seus prognosticos

166 SCHEINER, 2000, op. Cit., p. 91.
167 Idem, p. 97.

'8 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 81.
1% 1dem, p. 99.



sobre a realidade de amanh@, definindo os pontos a serem estudados
na cultura gerada e catalisados ou transformados hoje, para a
germinacdo de um futuro melhor. A Museologia, entdo, ndo apenas
estuda a relacé@o entre 0 homem e a realidade, entre 0 homem e o
objeto mas procura, também, atuar sobre esta relagdo e transforma-
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Para esta musedloga, a especificidade deste problema no
Brasil encontra-se no fato de existir “no mundo pragmatico e no
proprio senso-comum, uma idéia de modernidade que é, ainda,
aquela do Futurismo do inicio do século, que pregava a destruicéo
do passado para que este desse lugar a um mundo novo, nascido do
zero. E a idéia do futuro substutivo (futuro entendido como

substutivo do passado e ndo como parte de um mesmo processo)”.'”

k ok 3k

Impdem-se novos tempos, impdem-se novas posturas e
relagdes. A dicotomia museu-templo x museu-férum tratada por
Mario Chagas tem equivaléncia na discussao de Santos sobre museu
como campo para fomento da acdo. Mais que agdo, o museu
lembra a Chagas lutas, batalhas. O museu se faz arena, tem sua gota
de sangue, suas contradigdes. Distancia-se “da idéia de espago

neutro e apolitico de celebragdo da memoria”'” e assume a

' BARBUY, 1989, op. cit., p. 36.
7 Idem, p. 37.
172 Idem, p. 38.
173 CHAGAS, 1999, op. cit., p. 19.



dentncia, a critica e a reflexdo. Passa a ser concebido como féorum de

debates, a partir dos anos 70.'7*

Associar a reflexdo sobre a origem mitoldgica dos
museus a esta tensdo entre memoria e poder ¢ marcante em Chagas.
Compreendé-los  simultaneamente como  potenciais  espagos
celebrativos da memdria do poder ou arenas para o levante
democratico do poder da memoria ¢ sua discussdo original: “O
diferencial, neste caso, ndo estd no mero reconhecimento do poder
da memoria e sim na colocacao dos ‘lugares de memaria’ ao servico
do desenvolvimento social, na compreensao tedrica e no exercicio
pratico da memdria como direito de cidadania e ndo como privilégio

de grupos economicamente abastados”.'”

E qual ¢ o poder da memoria? Para Russio, defensora o
cardter preservacionista da Museologia, este deveria se
fundamentar na visdo prospectiva. Nela, a especificidade da agdo
museolégica € o pressuposto da preservagdo. Neste caso, a
preservacdo tem um sentido ndo de saudosismo, mas de informagao

para agdo.'”® A preservagio tem fundamento politico.

Chagas, como ja vimos, faz também sua 0p¢&o pelo uso
social do patriménio. Da mesma forma, Maria Célia Santos defende

a preservacdo compromissada com uma opgdo politica e

174 Idem, p. 83.
175 1dem, p. 22.
176 RUSSIO0,1990, op. cit., p. 10.
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transformadora. '’ Nao resta duvidas, porém, que a preservagdo tanto
pode servir a transformagdo como a manutencdo da ordem
estabelecida e dos privilégios. Cabe ao musedlogo posicionar-se

quanto a isto.

Bruno ¢é contundente na afirmac¢do desse carater
preservacionista. Seu discurso reflete uma constante preocupagio
pelo ndo abandono do patriménio ja institucionalizado, sob a
responsabilidade dos museus. Barbuy demonstra compartilhar deste

ponto de vista.'”®

Scheiner entende que para além da representacdo, o
museu ¢ criador de sentido. Ultrapassa os limites da materialidade
dos objetos para criar conjuntos significantes que sdo o patrimonio.
Identifica no mito de origem dos museus este carater
preservacionista mas, ao nosso ver, faz uma associagdo deste com a
sacralizagdo, solenidade e ritualidade. Como foi explanado, ao
designarem a Museologia como preservacionista, os demais autores
entendem sua potencialidade transformadora, ainda que em
convivéncia com o potencial para manutengdo da ordem
estabelecida. Essa autora ¢ mais anuente a preservacdo quando ela
diz respeito a “atualizacdo da vida social”, como ocorre em

ecomuseus e museus de territorio.!”

T SANTOS, 1993, op. cit., p. 52.
78 BARBUY, 1989, op. cit., p. 36.
17 SCHEINER, 2000, op. Cit., p. 40.



A partir de Caracas (1992), o museu passou a ser
afirmado como canal de comunicagao, tendéncia ja incorporada pela
Museologia brasileira: “Ao lado de seu evidente compromisso com a
preservacgdo, o museu deve ser pensado e realizado como um canal
de comunicagdo, capaz de transformar o objeto testemunho em
objeto dialogo, permitindo a comunicagdo do que ¢é preservado. As
antigas responsabilidades de coletar, estudar, guardar o patrimoénio,

outras exigéncias se impuseram”.'* [grifos nossos]

Ha mesmo quem veja uma passagem para o campo dos
meios de comunicacdo de massa, como Scheiner. Sem entrar no
mérito conceitual de meios de comunicagdo de massa, entendemos
que esta escala pode ndo ser compativel com a realidade dos museus
dos paises em desenvolvimento, embora se verifique em alguns

museus do primeiro mundo.

A afirmac¢do da comunicacdo afasta-se um pouco da
presenca testemunhal do objeto proposta por Russio. Quando a
autora defende a adequacdo da linguagem tridimensional dos objetos
para narrar o processo de industrializagdo,'' a formulagio ¢ centrada
numa harrativa, ndo ainda em um didlogo. A informac¢do contida
nos objetos interessa a Museologia pelos fatores de documentalidade,
testemunhalidade e fidelidade. A documentalidade, pelo que o

documento “ensina” (docere = ensinar), a testemunhalidade por seu

180 BRUNO, 1998, op. cit., p. 08-09.
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poder de fazer referéncia a um fato do passado ao qual presenciou, a
fidelidade, ndo no sentido tradicional de autenticidade, mas de

fidedignidade do testemunho.'®

Bruno tem se detido com afinco nesta caracteriza¢do do
objeto de museu como objeto-didlogo. Ainda que mantenha a
afirmacdo de aspectos de documentalidade, testemunhalidade e
fidelidade nos objetos, considera que eles ndo falam per si, mas que
seus sentidos e significados sdo construidos na relacdo com o

publico.

Ao priorizar a Comunica¢do/Educagdo, “0 importante
ndo é onde se aprende, mas 0 O QUE e COMO se aprende, sendo o
objetivo maior o proprio processo da constru¢do do conhecimento”
a Museologia sugere, para Teresa Scheiner, diversas outras formas
de contato com o publico, que ndo unicamente as visitas aos museus:
exposi¢oes itinerantes, mostras em locais de grande movimentagao,
atividades  extra-muros, identificacio de novos cenarios
museologicos — 0 ecomuseu, 0 museu comunitario, o patriménio
ambiental, os conjuntos arquitetdnicos e urbanisticos ou sitios
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arqueologicos e seus entornos, etc.

Cristina Bruno especifica a funcdo educativa dos

museus como sendo de: “Aperfeicoamento da capacidade

182 RUSSIO, 1990, op. cit., p. 07-12.



intelectual, artistica, ideoldgica, cultural, etc”. e de “Conduzir o

publico a reflexdo de sua realidade”.'®

A relagdo propiciada pelos museus €, para Chagas,
“campo fértil para a ocorréncia o processo educativo
transformador, capaz de estimular a descoberta, de produzir novo
conhecimento, de despertar novas emogdes, sensaces e

intuicdes”.'® [grifo nosso]

Barbuy, como vimos, combina as fun¢des sociais e
educativas do museu para demonstrar seu potencial de
conscientizagdo ¢ de capacitagdo coletiva para a tomada das rédeas

de seu porvir.'*

O aprendizado baseado na relacdo dialética entre
educador e educando ¢ defendido por Mario Chagas."”’ Para ecle, a
acdo educativa tem base no didlogo e permite a “transformacéo do
bem cultural em bem social”.'®

Russio, em suas propostas, baseava a formulagdo das
atividades educativas em uma concep¢do de aprendizado constante.

Talvez possamos entrever ai paralelos com a educacéo libertadora

183 SCHEINER, Tereza Cristina. "Museus universitarios: educagdo e
comunicacdo". Ciéncias em Museus, V 4. Belém: Museu Goeldi/ CNPq, 1992.
p. 16.

'8 BRUNO, 1998a, op. cit., p. 27.

185 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 84.
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desenvolvida em processo permanente, de Paulo Freire. Sao
caracteristicas comuns a ambos, o desenvolvimento da criatividade,
do senso critico e da consciéncia, numa perspectiva que a autora

denomina ecologico-humanista.

A expressdo maxima da influéncia do pensamento deste
educador entre os muse6logos estudados pode ser a atuagdo de Maria
Célia Santos na Bahia. Ela mesma destaca este aspecto do seu
pensamento em entrevista a Mario Chagas (inédita) e considera-se
em divida com um estudo das contribuices de Freire para as
reflexdes no ambito da Museologia. Para esta autora, “A relacéo
entre museu e educacdo € intrinseca, uma vez que a instituicédo
museu ndo tem como fim Gltimo apenas o armazenamento e a
conservacgdo, mas, sobretudo, o entendimento e o uso do acervo
preservado, pela sociedade, para que, através da memobria
preservada, seja entendida e modificada a realidade do presente.
Nesse sentido, a préopria concepgdo do museu é educativa, pois, o
seu objetivo maior serd contribuir para o exercicio da cidadania,
colaborando para que o cidad@o possa se apropriar e preservar o
seu patrimbnio, pois ele devera ser a base para toda a
transformacdo que vir4 no processo de construgdo e reconstrugao
da sociedade, sem a qual esse novo fazer sera construido de forma
alienante”.'® Sua dissertacdio de mestrado e a tese de doutorado

relacionam-se com a perspectiva de integracdo museu-escola. Nesta,

138 1dem, p. 62.
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a formulagdo de uma categoria denominada museu didatico-

comunitério expressa a conexao efetuada pela autora.

Santos e Bruno estdo lado a lado na definicdo da
educacéo e da conscientizagdo como parametros para o desenrolar
do papel social dos museus, sem cujas limitagdes sua agdo pode
perder as especificidades e confundir-se com atuagdes de outras

areas do conhecimento.

k %k 3k

Se as fronteiras do que seja a¢do museologica sdo
delimitadas pela educagdo e pela conscientizagdo, estes limites foram
explorados ao maximo pelas formulagdes que derivaram no modelo
museologico do ecomuseu. Muita confusdo na interpretacdo de
conceitos tem feito desta denominagdo um guarda-chuva onde tudo

cabe.

Algumas balizas, entretanto, sdo fundamentais para a
defini¢do do modelo, como apresenta Barbuy, segundo quem o
ecomuseu € “Uum museu voltado para o ambiente no qual esta
inserido”.'” Esta autora parte da conceituagdo de Bellaigue, que
identifica quatro elementos constitutivos desse modelo: 0 territorio,

a populagéo como agente, o tempo e o patriménio.'’

OBARBUY, 1995, op. cit., p. 209.
1 Idem, p. 211.



Bruno afirma ser o ecomuseu um processo estabelecido
a partir das seguintes varidveis: o territério, o patrimdnio
multifacetado constituido sobre este espago, e uma comunidade, uma
populagdo, que viva nesse territorio interagindo com esse
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patrimonio. ’

Russio, ao sugerir que os museus de fabrica propostos
em seu doutorado fossem espécies de ecomuseus industriais,
caracteriza-os ‘“pelas relacGes sist€émicas e pela participacdo

comunitaria no FAZER O MUSEU e no MANTE-LO”.!%?

Ja Teresa Scheiner acredita que nesse modelo e no dos
museus de territorio, “a musealizagcdo assume uma caracteristica de
“fic¢do das trocas simbolicas’ e faz-se como um ato de restituicdo do
qual participam as coletividades; mais que musealizacéo trata-se de
uma atualizacdo da vida social em torno do fato cultural”."* Cito:
“Holistas e integrativos, ecomuseus baseiam-se hnos seus
antecessores — 0s museus a céu aberto — para oferecer uma relagéo
profundamente afetiva entre os habitantes de uma regido e os
significados da cultura ali desenvolvida. Importam, em primeiro
plano, o espaco - lugar do homem - e também o tempo, este ‘tempo
social’ que configura os modos de ser do homem no espacgo e que

aqui se traduz pela mecéanica do cotidiano. Sao, por isto, chamados

192 Anotagdes de aula do dia 10/08/1999, referente & disciplina “Museologia:
principios tedrico-metodologicos e a historicidade do fendmeno museal”, ministrada
por Cristina Bruno no CEMMAE.
193 RUSSIO, 1980, op. cit., p. 145.



‘museus integrais’, pois pretendem ‘reconciliar a estrutura fisica do

meio-ambiente com a estrutura virtual da emogéo’.

Mas o advento desse museu total, que se realiza sobre o
territorio, ndo significa a morte do museu tradicional. Ele incorpora
0 antigo modelo sob a forma de centros de visitagdo, ou de museus-
sede, configurando-se assim uma outra face do fendmeno: o
Metamuseu, com estrutura semelhante & de uma célula, onde o

museu tradicional é o nicleo (...)”.*% [grifo da autora]

k %k 3k

Um aspecto freqlientemente mencionado na bibliografia
estrangeira ¢ também entre este conjunto de autores nacionais ¢ a
necessidade de avaliagdo constante e realimentagdo do processo
museolégico. Contudo, o discurso aqui tende a se restringir a
indica¢do deste compromisso, ndo havendo entre estes musedlogos

maiores definicdes quanto aos métodos de avaliagao.

O reconhecimento desta exigéncia, porém, ¢ ja um fator
decorrrente da compreensdo do fendmeno mMmMuseu como um
processo, onde predominam os tempos longos e as formulac¢des

podem ser minadas pelas descontinuidades.

194 SCHEINER, 1998, op. cit., p. 40.
195 1dem, p. 92.



Russio ¢ incisiva quanto a Visd0o prospectiva e
processual. O museu proposto em sua tese de doutoramento ¢
definido como duplamente processual por nao registrar um fato, mas
o processo de industrializagdo e por estar em processo de construgdo.
A autora formula uma metodologia do “MUSEU-PROCESSO”,
como vimos na resenha dessa obra.'*® Santos ¢ também partidaria da
Museologia processo, construgdo cotidiana, agdo continuada.'”’ Tal
idéia esta presente em documentos internacionais como na
Declaragao de Caracas, que alerta para a necessidade de orientagdo
do discurso para o presente e de redirecionamento visando aos

processos ao invés do produto.

Cristina Bruno, ao final de sua tese, reivindicou tempos
longos para a consolidagdo dos processos de musealizagdo.'”® Assim
também pensa Heloisa Barbuy, para quem “a Museologia utiliza-se
da difusdo das idéias, como da acdo concreta, visando em ultima
analise, resultados de longo prazo. Como toda agéo de longo prazo,

volta-se para o futuro”.'””

A visdo processual aparece ndo somente na
aquiescéncia ao longo prazo como tempo para verificacdo dos
efeitos da acdo museologica, mas na gradual transferéncia de papéis

das instituigdes para os processos museoldgicos como responsaveis

19 RUSSIO, 1980, op. cit., p. 117.
1T SANTOS, 1999, op. cit..

198 BRUNO, 1995, op. cit., p. 352.
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pela deflagracdo de atitudes preservacionistas. Maria Célia Santos,
ao relatar sua experiéncia na constituicdo do Museu Didatico-
Comunitario de Itapud, admite que o processo museoldgico
antecedeu a existéncia objetiva da instituicdo. Note-se que, com
todas as transformacdes conceituais adotadas, a autora ainda se refere
a instituicdo. No caso de Mario Chagas, por exemplo, ha um
entendimento de que o processo museoldgico ndo gera
necessariamente uma institui¢do. Sua colega carioca é contundente
em caracterizar os museus por dinamismo, mudancas, pluralidade
e diversidade. Nela também se percebe a existéncia de um museu

conceitual.

k %k ok

As profundas alteragdes epistemologicas da Museologia
ndo podiam deixar de refletir nas bases da formacao profissional. O
novo museu, as novas relagdes, exigiram um profundo repensar de
uma carreira pouco profissionalizada e ainda voltada para estudos de
colegdes que compunham o eixo da Museologia mais tradicional.
Aos compromissos com a manutengdo fisica dos acervos somaram-se
tantos outros que os musedlogos precisaram também desconstruir os

padroes cléssicos de sua propria formagao.

Mario Chagas critica a formagdo profissional

o, . L. . . )
autoritaria, burocratica e desvinculada de compromissos sociais.””

200 CHAGAS, 1996, op. cit., p. 96.



Com a dose de humor que lhe ¢ peculiar, especialmente nos textos
mais antigos, relacionou sete imagens de muse6logos a sete perigos.
Assim, o egoélatra, o primeiro-mundista, o tupiniquim-xendéfobo, o
conservador, o colecionador, o especialista ¢ o generalista seriam
tipos caracteristicos dos desvios de condutas profissionais na
Museologia. Suas atuagdes estariam permeadas por perigos como a
centralizacdo no objeto, a mentalidade colecionante, a obsolescéncia
da informagdo, o afastamento da realidade social, a caréncia de
embasamento teérico, a ndo valorizagdo dos trabalhos de pesquisa e
o enfoque autoritario. A postura do autor, entretanto, é critica, mas
ndo pessimista. Para ele, esta identificacdo deve conduzir a

1

dissolugdo das imagens e afastamento dos perigos.””’ Entre as

exigéncias atuais, o autor destaca a interdisciplinaridade.

O primeiro curso de formacdo em nivel de pos-
graduacao nesta area foi criado, em S@o Paulo, por Waldisa Russio
(1978). E essencial entender o pensamento desta autora neste sentido
pela influéncia que exerceu nos demais, alguns, inclusive, ex-alunos.
Um ano antes de sua morte, Russio esclarece que o Instituto de
Museologia de Sdo Paulo da FESP-SP adota a concepgdo de
Museologia como ciéncia em formacao, cujo objeto € o fato museal
conforme ja definiu anteriormente. Para ela, a formacdo e a
profissionalizagdo na area enfrentam desafios como acompanhar os

museus nas novas exigéncias que lhe sdo feitas e em posicionar-se

21 1dem, p. 117.



diante de um problema identificado por Bourdieu no fim da década
de 60 e que no Brasil era ainda realidade (alids, ainda hoje, é): a
selecdo de pessoal para museus ndo fundamentada em critérios
de formacéo. O fato foi agravado, para Russio, pela regulamentagao
da profissdo, que realgou o critério do exercicio profissional. Sua
argumentacdo define o museu como “base institucional necessaria”
a disciplina museoldgica, mas ndo como seu todo. E remete a
discussdo sobre formagdo a uma outra anterior, a busca do campo de
reflexdo critica especifico da Museologia. Poe-se de acordo com
Stransky, da Escola de Museologia de Brno (atual Republica
Tcheca), para quem “N&o basta inculcar nos futuros museo6logos
conhecimentos e fazé-los adquirir uma experiéncia; é preciso
ensina-los a pensar museologicamente e de maneira independente
(...) Somente quadros dotados de conhecimentos teéricos poderdo vir
a ser co-criadores da Museologia enquanto disciplina cientifica
independente. A necessidade de criar um sistema teérico préprio da
Museologia é pois mais que determinante para o0 ensino da

Museologia”.2*

A influéncia desta perspectiva ¢ notdria na concepgao de Cristina
Bruno para o Curso de Especializagdo em Museologia da
Universidade de Sao Paulo, criado em 1999. Tal especializagdo tem a
duragdo de um ano e meio, entre aulas e eclaboracdo de trabalho

monografico. As disciplinas basicas do curso procuram equilibrar

202 STRANSKY, apud RUSSIO, 1989, op. cit., p. 10.



Museologia e museografia como faces tedrica e aplicada da
formagdo profissional na area. A carga hordria é macicamente
preenchida, no primeiro semestre, pelo aporte teérico-metodologico
e relativo a historicidade do fendmeno museal, e pela instrugdo
voltada aos aspectos de aplicagdo ou museografia, em duas
disciplinas voltadas para salvaguarda (conservacdo e documentagao)
e para comunicacdo do patrimdnio (exposi¢do e acdo educativo-
cultural). Somam-se as disciplinas basicas, no primeiro semestre,
semindrios temadticos e visitas técnicas que apresentam amplo
espectro de atuagdes profissionais e experiéncias institucionais. O
segundo semestre ¢ formado por um conjunto de seminarios
intensivos ministrados por profissionais nacionais e estrangeiros e
pela continuidade das visitas técnicas. Ao longo do curso sdo ainda
agendados encontros museologicos e aulas especiais ¢ os alunos
realizam estagio obrigatorio de 120 horas, além da pesquisa para
elaboragcdo da monografia, cuja redacdo ocorre no terceiro e ultimo

semestre do curso.

Nos cursos ja existentes, as graduagdes da Bahia e do
Rio de Janeiro, as novas exigéncias suscitaram reformulagdes
curriculares. Maria Célia Santos participou da reforma curricular da
Museologia da UFBA, implantada em 1989, onde a agdo
museoldgica passou a voltar-se mais para o bindmio preservagdo-
dinamizagdo  culturais, ressaltando-se aqueles até entdo
discriminados, os costumes e fazeres cotidianos. O conhecimento

voltado somente para as colecdes foi minimizado. Para ela, o



profissional da area deve dominar a técnica para saber aplica-la a
qualquer contexto, mas para isso, precisa saber analisar este
contexto, e adaptar suas técnicas a ele, trabalhar
interdisciplinarmente e em envolvimento com a comunidade local,

além de realizar uma avaliagdo constante do processo™”.

Scheiner esteve envolvida, a partir de 1995, com a
implantag¢do do novo curriculo de Museologia da UNI-RIO. Sua agéo
ndo tem sido apenas localizada a escola carioca, mas estende-se a
participagdo na pesquisa, analise e reestruturagdo do “International
Syllabus for the Training of Personnel for Museums”, a ser sugerido
pelo ICTOP como curriculo basico de Museologia. Voltando-nos ao
pensamento da autora, para quem “O muse6logo, hoje, ndo € quem
trabalha nos museus, mas quem pensa o Museu™", deparamo-nos
com o risco de uma opg¢ao pela formacao que desassocie a reflexdo e

aplicacao.

k) ok 3k

Um aspecto complexo desta analise a que nos
propusemos ¢ refletir sobre a coeréncia conceitual entre produgio
teorica, docéncia e aplicacdo museoldgica dos profissionais em
questdo. Um exame muito mais amplo e ao mesmo tempo
aprofundado de suas produgdes seria condigdo sine qua non para a

realizacdo da empreitada. Nao pretendemos fazer apreciagdes

23 yide quadro reproduzido & pag. 106. SANTOS, 1993, op. cit., p. 17-18.



detidas, apenas ressaltar alguns aspectos mais evidentes ou as
proprias avaliacdes dos autores sobre sua trajetoria, quando as

encontramos.

Maria Célia Santos, na ja mencionada entrevista a
Mario Chagas, realiza exatamente uma avaliagdo de sua trajetoria
profissional, e pontos como a influéncia de Paulo Freire em seu
pensamento ja foram aqui apresentados. Em outro momento de sua
produgdo, a autora identifica caracteristicas dos projetos
desenvolvidos junto ao Curso de Museologia da UFBA, a partir da
consideragdo do homem enquanto produto e produtor da cultura que
sdo para ela, sua contribui¢do para a aplicagdo e reflexdo em
Museologia: cultura como produto social, criado em processo;
memoria coletiva fomentando a compreensdo ¢ transformagdo da
realidade; incentivo a apropriagdo e reapropriagdo do patrimoénio e
do entendimento das identidades como plurais ¢ dindmicas; uso da
memoria preservada para a formagdo do cidaddo; acdo museoldgica
gerada a partir da pratica social; adogdo de uma nogdo integrada da
relacdo entre o homem e a natureza; tomada de posicdo com vistas a
realizagdo do compromisso social da Museologia com a
transformacdo e o desenvolvimento social; formacdo de sujeitos
capazes de ver a realidade, expressa-la, expressar-se e transformar a
realidade.”® Para Santos, a instincia de aplicagio foi sempre a base

para sua reflexdo académica e para a formulagdo e avaliagdo de
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conceitos. Sua producdo revela uma atuagdo profissional apaixonada

e comprometida.

A vinculagdo entre realizagdo de trabalho académico e
proposta de aplicacdo é percebida ainda em Russio, como vimos em
seus dois trabalhos aqui resenhados. Waldisa Russio foi precursora
das discussoes sobre a disciplina no Brasil e da formacao em nivel de
pés-graduagdo. Como o disse Cristina Bruno, foi uma “vanguarda
solitaria”.*”®  Influéncia notéria na Museologia brasileira,
reconhecida internacionalmente e difusora em territorio nacional de
diretrizes internacionais como a revolu¢do conceitual proposta em
Santiago, esta autora muito rapidamente produziu, formulou, formou.

Entretanto, faleceu prematuramente (1990) quando estava no apice

de sua atuagdo museologica.

No pensamento de Cristina Bruno destaca-se uma
preocupacdo em aproveitar a experiéncia profissional de aplicagao
museoldgica e de refletir sobre ela nas etapas de graduagdo
académica. Esta caracteristica, como vimos, ndo € uma constante na
area, o que dissipa a produgdo por ndo associar reflexdo e pratica
como componentes indissociaveis da constru¢do do conhecimento
museologico. Um aspecto a mencionar ¢ a indicacdo de
desdobramentos possiveis, dos processos museologicos que origina.
Sua tese e outros projetos sdo colocados em um patamar de

deflagradores de processos de formacdo profissional e pesquisa.



Outras caracteristicas que se sobressaem nela sdo o rigor conceitual e

a busca incansavel de uma sistematizagdo para a disciplina.

Teresa Scheiner, como anotamos anteriormente, ndo nos
parece estar amarrada a esta sistematizagdo, mas de certa forma
complementa a teorizagdo em Museologia por trazer um amparo
conceitual e reflexivo de outras disciplinas, por inserir o
conhecimento desta area no universo do pensamento cientifico. Sua
visdo ¢, segundo ela mesma, transdisciplinar, holistica e biocéntrica,
algo vanguardista, ¢ que pode vir ou ndo a se firmar nas concepgdes
de Museologia ap6s o tempo necessario para debates, ajustes e
consolidagdes que geram e destroem continuamente os paradigmas.
Alguns dados contribuem para a relevancia da observagdo de seu
pensamento, ainda que ndo hegemdnico, no Brasil: como publica
também em inglés e foi Presidente do ICOFOM, tem grande
projecdo internacional. Por outro lado, ja foi responsavel por um
curso de graduacdo e por sua reformulacdo curricular, e atua na
definicdo de pardmetros internacionais para a formagdo em
Museologia, junto ao ICTOP. Portanto, ¢ imprescindivel que suas

idéias sejam conhecidas, debatidas e ponderadas.

Heloisa Barbuy, como vimos, esteve envolvida no
processo que originou uma das poucas experimentacdes da
ecomuseologia no Brasil. O Museu da Cidade de Salto (SP),

existente ha uma década, gerou por algum tempo reflexdes e
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publicacdes por parte desta profissional e aproximou-a de
museodlogos franceses como Mathilde Bellaigue e Frangois Hubert.
Na década de 80, ainda, Barbuy principiou uma incipiente atuagdo na
formac@o profissional, como auxiliar de ensino de Waldisa Russio no
Curso de Especializacdo em Museologia do Instituto de Museologia
de S. Paulo - FESP, onde se especializou. Nos ultimos anos, tem
atuado profissionalmente no Museu Paulista da Universidade de Sao
Paulo e centrado seu interesse nos estudos de questdes da visualidade
no séc. XIX, o que, conforme ja mencionamos, leva-a a afastar-se
das discussOes epistemologicas da Museologia para circunscrever
sua reflexdo ao campo da Histdria. A atuagdo em formagdo vem se
dando de maneira esporadica, por meio de cursos de extensdo e
seminarios em cursos, além da orientagdo de estagios ¢ de pesquisas

no Museu Paulista desde 1992.

Mario Chagas alia em sua obra criticidade e poesia,
perspicacia e veia humoristica. Sua andlise do fendmeno
museologico € critica e articulada com base nas reflexdes sobre
teoria e pratica. Uma trajetoria marcada pelo amplo universo de
atuagdo em instituigcdes museoldgicas, do Nordeste ao Sudeste
brasileiros e pela larga experiéncia em formacao profissional que vai
da graduacdo em Museologia da UNI-RIO aos inumeros cursos de
extensdo e participacdo em cursos de pos-graduacdo em Museologia
como o da ULHT. Sem duvida, Mario Chagas realiza o que Stransky
propde que deva ser o cerne da formagdo em Museologia: pensa

museologicamente. Sua produgdo Dbibliografica revela um



pensamento que reflete museologicamente sobre o universo.
Encontra elementos para teorizar sobre Museologia até mesmo no
cinema e na literatura. Do seu pensamento em ebulicdo afloram
idéias que certamente o autor devera retomar e sistematizar: suas
ponderacdes sobre museus virtuais € seus questionamentos sobre a
validade do conceito de museu integral, sdo exemplos de reflexdes

ainda ndo publicados e de grande interesse para a Museologia.

O quadro cronoldgico que apresentavamos em anexo a
monografia tentou fazer um apanhado da trajetoria destes
profissionais. Procuramos nos curriculos a que tivemos acesso um
recorte voltado para a atuagdo em museus, os projetos museoldgicos
implantados e processos de consultoria, as etapas de graduagdo
académica, a produgdo de dissertagdes e teses, as publicagdes de
livros (no caso de textos avulsos, em que todos t€m sido proficuos,
priorizamos aqueles de divulgacdo ndo circunscrita ao territorio
brasileiro), a contribuigdo para a formagao profissional, em cursos de
extensdo, atualizacdo, graduagdo ou pos-graduagdo, orientagdo a
estagiarios e pesquisadores, participagdes em bancas, formulagao de
concursos. Nao foi possivel reproduzir o quadro aqui pelas razdes
expostas na apresentacdo. Entretanto, alguns comentarios feitos a

partir da analise do quadro estdo a seguir.

No caso de Waldisa Russio, sua contribui¢do se
disseminou, especialmente, nos periddicos nacionais € a ndo

contemplacdo destes trabalhos no quadro que elaboramos nio deve



diminuir a importancia de sua produgdo. Além do que, pertenceu ela
a uma outra geracdo, e sua contribuicdo se deu ainda mais na
abertura de caminhos que os demais muse6logos encontraram,
muitas vezes, ja em consolidacdo. A restrita quantidade de
publicacdes da area, da qual ainda se ressentem os museodlogos
contemporaneamente, era ainda mais limitada nos anos de apice da

produgdo museologica de Waldisa Russio.

Além do que ¢é apresentado no quadro, Cristina Bruno
tem forte atuacdo na orientacdo e participacdo em orientacdo a
diversos estudantes (desde 1989) e estagiarios (desde 1982);
participacdo em bancas examinadoras de diversos estudantes e/ou de
concursos para musedlogos (bem como em sua elaboragdo);
organizacdo de diversos Eventos Cientificos e/ou participagdo com
apresentagdo de trabalho; e producdo de diversos relatorios
cientificos. Seus processos de consultoria tém priorizado também, a

formacao e capacitacao profissionais.

Teresa Scheiner, dentre os autores estudados, ¢ a que
vem contribuindo com mais regularidade para as publicacdes
internacionais, notadamente, do ICOFOM. Atuou ainda na selegdo e
orienta¢do de alunos da Escola de Museologia em estagios realizados
nas seguintes instituicdes: Centro da Memoria da Eletricidade no
Brasil - ELETROBRAS S/A (1987/90); Museu Histérico Nacional
(1985) e Museu de Fauna — IBDF (1978/79). Tem orientado também

varias monografias de bacharelado em Museologia (1991-95) e



outros trabalhos acad&micos (1991-2000), monitorias e estagios
(1993-2000). Organizou diversos congressos de Museologia
nacionais e internacionais e desenvolve, pela Tacnet Cultural Ltda.,
desde 1990, projetos editoriais e de consultoria museologica, além da

organizagdo de cursos ¢ workshops.



CONSIDERACOES FINAIS

Ha uma especificidade da Museologia brasileira? Esta é
a questdo que se interpde a nossa reflexdo. Segundo Peter Van
Mensch, um dos maiores estudiosos do pensamento museologico
internacional na atualidade, a maior contribuicdo da América Latina
para a Museologia foi a Declaragdo de Santiago do Chile.*”” Apos
Santiago o autor, em suas aulas, ndo destacou nenhuma outra
contribuic¢do de peso internacional e perguntado sobre os musedlogos
aqui estudados limitou-se a ponderar o problema da barreira
lingiiistica, ja que a maior parte deles tem publicado somente em
portugués e francés. Entretanto, na distingdo que fez das orientagdes

teoricas da Museologia contemporanea, Van Mensch localiza na

27 Anotagdes de aula do Curso de Especializagio em Museologia referentes ao
seminario proferido por Peter Van Mensch dias 02 a 06/10/2000.



opgao pelo estudo do fato museal uma destas tendéncias, recorrendo

assim a um conceito definido por Waldisa Russio.

Pela representatividade dessa analise e recorréncia na
bibliografia da conceituacdo gerada a partir da defini¢do de fato
museal por Russio, consideramos que esta tenha sido até o0 momento
a mais proeminente contribuigdo brasileira para a construgdo

epistemolédgica da Museologia.

E, portanto, lamentavel, que ainda hoje a barreira da
lingua seja critério para a delimitacdo das idéias que possam ou ndo
ser eclevadas ao plano do conhecimento internacional e do
reconhecimento de sua relevancia. Por um lado, permanece no
mundo da Museologia a dicotomia entre reflexdes de procedéncia
anglofila ou francofila. Nao que isto represente na maior parte dos
casos uma discordancia conceitual, mas uma resisténcia da
intelectualidade desses universos em aprofundarem o debate da
producdo proveniente de outra lingua. O ICOFOM ¢ a instancia do
ICOM que tem proporcionado uma quebra destas rotinas, com a
adocdo de parametros bilingiies de publicacdes e debates. A
superacao de um empecilho adicional tem sido objetivo de lavor
suplementar: a problematica das terminologias, que gerou um Grupo

de Trabalho especifico no seio do ICOFOM.

Ainda assim, a produ¢do dos autores brasileiros aqui

estudados ndo ¢ de largo conhecimento internacional, seja porque os



autores nao tém seus textos versados do portugués para outros
idiomas, seja porque nem todos t€ém ou tiveram participagdo no
ICOFOM. Na obra mencionada de Fattouh e Simeon, os brasileiros
presentes sdo Barbuy, Bruno, Russio e Scheiner, além de Marcelo

Araujo e Maria de Lourdes Parreiras Horta.”®

Por isto, destacamos iniciativas como a da criagdo do
ICOFOM-LAM, onde se tornaram possiveis os intercambios de
idéias em termos de América Latina e a da publicacdo dos Cadernos
de Sociomuseologia, que estdo, ha uma década, colaborando para a
divulgagdo maior da produgdo da Museologia em lingua portuguesa
¢ abrindo uma das poucas vias editoriais nesta lingua que resistem as

primeiras publicagdes.

Outra contribuicdo que consideramos de fundamental
importancia na bibliografia nacional ¢ a opg¢do por solugdes
particulares e criativas frente as tecnologias onerosas ¢ inadequadas
vindas do exterior. Esta idéia esta presente em Santos ¢ Russio, por
exemplo. A necessidade de reducdo das teorias aos contextos
especificos faz parte das reflexdes que os paises em desenvolvimento
podem, mais que quaisquer outros, recomendarem, por suas proprias
e desastrosas experiéncias anteriores com a importagdo de padrdes

nao adaptados as suas realidades. Adverténcias a este respeito estdo

ainda em Scheiner e Bruno.

28 EATTOUH e SIMEON, 1997, op. cit., p. 31-32.



Uma outra consideragdo ¢ essencial: a diversidade
cultural deveria ser valorizada como o conjunto das possibilidades do
homem resolver sua existéncia material e imaterial. Assim como a
biodiversidade proporciona diferentes solu¢des para a sobrevivéncia
biologica das espécies, a diversidade cultural representa os recursos
disponiveis para a sobrevivéncia e adaptacdo da espécie humana ao
seu ambiente. Tendo isto em apreco, podemos avaliar o Brasil como
sendo, além de uma importante reserva bioldgica da humanidade,
possuidor de um conjunto cultural especialmente diverso e, por isto
mesmo, detentor de um vasto universo para experimentacdes que

venham a alimentar a teorizagdo em areas como a Museologia.

No sentido das contribui¢des epistemologicas,
identificamos neste estudo uma outra formulagdo de grande
relevancia, quando Cristina Bruno, em seu exercicio de
sistematizacdo da teoria museoldgica, vai na esséncia da questdo da
especificidade do carater preservacionista da Museologia,
desenvolvido por meios de acdes que garantam a salvaguarda e a
comunicacdo patrimoniais. A definicdo desta cadeia operatoria
basica para a Museologia e a concep¢do de que a preservagdo ¢ a
natureza deste processo nos parece ser um avango no sentido da
demarcacdo de fronteiras entre a Museologia e outros ramos do

conhecimento.

Se ha uma ou varias museologias é outra questdo de

fundo destas discussoes. Entre os autores brasileiros estudados, mais



que uma opgdo radical por uma Nova Museologia, ha exatamente
uma reflexdo e questionamento, uma busca de renovagdo da pratica
museologica. Como vimos, Scheiner, em sua analise da produgdo do
ICOFOM sobre identidades, localiza especificidades regionais. Tal
constatagdo ndo se contrapde as conclusdes analise de Fattouh e
Simeon por estarem estas direcionando o seu olhar para conceitos
mais intrinsecos ao fato museal, quais sejam: a realidade, o museu ¢
o homem. Sua conclusio é pela existéncia de uma s6 Museologia.*”
Mesmo ponto de vista expresso pelo simpodsio do ICOFOM de
Hyderabad (1988), mencionado por Van Mensch: “A opinido geral,
expressa pelos museodlogos de diferentes partes do globo, admitiu
gue no nivel mais elevado de abstracdo, s6 hd uma museologia. No
nivel préatico, no entanto, podem haver muitas diferencas de acordo
com as condigcbes culturais e sdcio-econdmicas locais”. >’ E,

portanto, uma Museologia com ondas de renovagao.

Ainda que os autores que estudamos nao se intitulem
“novos” museologos, entendemos que estejam, com suas praticas e
reflexdes, contribuindo para a renovagdo da Museologia. No geral,
estamos diante de trajetorias que se entrecruzam e se influenciam
mutuamente, seja pela confluéncia , seja pela provocagdo de
reflexdes e oposicdo. Porém, se os caminhos profissionais e

académicos se encontram, ndo percebemos correspondéncia para tal

209 Idem, p. 49.
219 v AN MENSCH, Peter. O objeto de estudo da Museologia. Rio de Janeiro:
UNI-RIO / UGF, 1994. (Pretextos Museologicos, 1). p. 02.



na bibliografia. Ndo notamos, na dimensao esperada, uma utilizagdo
mutua da produgdo bibliografica como ponto de partida para a
discussdo entre estes autores de suas concepcdes de Museologia. As
oposicdes, alias, so raramente acirradas, e talvez em alguns pontos,
a ampliagdo dos debates gerasse, dialeticamente, um

desenvolvimento epistemologico ainda maior para a area.

Se ha um modelo museoldégico proprio do Brasil,
também ¢ outra questdo inerente a este estudo. Mario Chagas ressalta
em seu trabalho sobre o pensamento museologico de Mario de
Andrade o quanto se buscava, aquela época, um modelo nacional de
cultura. E findo o século XX, sera que se pode dizer que ha um
projeto museologico realmente brasileiro? Para Maria Célia Santos,
“neste momento, a solucdo para a museologia brasileira estad no
pequeno museu comunitario”, construido por meio de uma
metodologia participativa.’'' Mas autores como Bruno e Scheiner
continuam a apostar em um leque muito maior de possibilidades. O
que esta fora de questdo ¢ a necessidade de confrontar a teoria com o

contexto real de aplicagdo, para definir o modelo a adotar.

2T SANTOS, 1993, op. cit., p. 70.
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