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Genese du master DEMETER
'agent de développement territorial durable
Un master innovant

Un master au service de la résilience
territoriale ?

Des compeétences outillées ?
Des compeétences développées ?
Discussion
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Accompagner... Concevoir...
-

Mettre en ceuvre ...

Evaluer... Se former...




2. Concevoir un projet de développement territorial durable
au niveau local
* en cohérence avec les politiques régionales, nationales
et internationales,
* en entrant dans une logique de gouvernance
locale basée sur la concertation des acteurs du terrain et
des bénéficiaires,
* en nouant des partenariats qui garantissent a long
terme la pérennité du projet et son autonomie
technique et financiere.




professionnels /enseignants /
chercheurs

P8y - décloisonnement des cours
ias * alternance
* authenticité (cas, PPP, TFE)
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* Le master DEMETER permet-il aux futurs ADTD de
développer les compétences utiles a la résilience
territoriale ?

— Les compétences DEMETER sont-elles en accord avec
la définition de la résilience territoriale ?

— Les activités prévues dans le programme permettent-
elles réellement de soutenir la résilience ?

— Peut-on observer, dans le dispositif et dans des
productions d’étudiants, des éléements qui nous
confortent en ce sens ?

(but : recherche d’efficacité du programme)
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* Analyse statique
— Référentiel
— Plan de cours (N=15)
* Analyse dynamique
— Satisfaction
— Productions (17 TFE)
* Limites
— le travail d’identification des compétences repose sur des descriptifs
(déclarations) ;

— l'analyse des TFE a été réalisée par des personnes non spécialisées
dans le domaine du développement territorial ;

— le travail d’identification des compétences gagnerait a étre étendu a
toutes activités d’apprentissage et a toutes les productions des
étudiants.
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Résilience territoriale
Villar et David, 2014

« Un territoire résilient est entendu comme un
territoire en mouvement capable

* d’anticiper des perturbations, brutales ou lentes,
grdce a la veille et a la prospective

e d’en minimiser les effets

* de se relever et rebondir grace a l'apprentissage,
I'adaptation et I’innovation

* d’évoluer vers un nouvel état en equilibre
dynamique préservant ses fonctionnalitées. Cet
état est décide et construit democratiquement »
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Anticiper des perturliations, brutales ou
lentes, grice a Ia vellle et 3 Ia prospective

De fagcon permanente
* (C6) Développer sa professionnalité

— en s’inscrivant dans une démarche de formation continue

Durant lI’intervention
* (C3) Mettre en ceuvre un projet de développement territorial
durable

— en tenant compte des aspects viabilité, vivabilité et équité pouvant
influencer la mise en ceuvre du projet

* (C4) Evaluer la qualité d’un projet de développement territorial
durable

— en analysant les retombées directes et indirectes, a court et a moyen terme
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Reliondir grace ar

Apprentissage
— (C5) Dispenser des formations a destination des
bénéficiaires
* en aidant les bénéficiaires a étre acteurs responsables de leur
formation et progressivement autonomes

Innovation

e en prenant compte I’'évolution des connaissances et des pratiques en
matiere de développement territorial durable.

Adaptation

— (C3) Mettre en ceuvre un projet de développement
territorial durable

* en prenant des décisions d’ajustement selon I’évolution de
la situation

16



Evoluer vers un nouvel érat en éguilibre
gécide el constrult democratiguement

* (C1) Accompagner les bénéficiaires d’un projet de
développement
— en respectant le libre arbitre des bénéficiaires.

* (C2) Concevoir un projet de développement
territorial durable au niveau local

— en entrant dans une logique de gouvernance locale basée
sur la concertation des acteurs du terrain et des
bénéficiaires

— en nouant des partenariats qui garantissent a long terme
la pérennité du projet et son autonomie technique et
financiere.
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Planifier 1a résilience communautaire
Vasseur, 2012
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Planifier 1a résilience communautaire
Vasseur, 2012
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Planifier 1a résilience communautaire
Vasseur, 2012
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Planifier 1a résilience communautaire
Vasseur, 2012
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Planifier I1a résilience communautaire
Vasseur, 2012

- (C1) Accompagner
- (C5) Former
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Compétences

Accompagner les bénéficiaires d’'un projet de développement en
facilitant la mise en place de solutions adaptées a leur problématique
tout en s’inscrivant dans une perspective de développement territorial
durable, en créant et en maintenant une relation de confiance, en
communiquant de maniére appropriée, en respectant le libre arbitre des
bénéficiaires.

Concevoir un projet de développement territorial durable au niveau local
en cohérence avec les politiques régionales, nationales et mondiales, en
entrant dans une logique de gouvernance locale basée sur la
concertation des acteurs du terrain et des bénéficiaires, en nouant des
partenariats qui garantissent a long terme la pérennité du projet et son
autonomie technique et financiére.

Mettre en ceuvre un projet de développement territorial durable en
prenant des décisions d’ajustement selon I'évolution de la situation, en
tenant compte des aspects viabilité, vivabilité et équité pouvant
influencer la mise en ceuvre du projet, en suivant correctement les
conditions légales, réglementaires et déontologiques conformes au
métier d’agent de développement.

Evaluer la qualité d’un projet de développement territorial durable en
conciliant des indicateurs quantitatifs et qualitatifs, en analysant les
retombées directes et indirectes, a court et 3 moyen terme, en
interrogeant les processus mis en ceuvre pour atteindre ces résultats, en
s'assurant que ces retombées bénéficient a des profils variés de
bénéficiaires en termes de genre, d’age et de qualification.

Concevoir et dispenser des formations a destination des bénéficiaires en
tenant compte des acquis et des besoins des bénéficiaires locaux, en
aidant les bénéficiaires a étre acteurs responsables de leur formation et
progressivement autonomes et en prenant compte I'évolution des
connaissances et des pratiques en matiére de développement territorial
durable.

Développer sa professionnalité en s’inscrivant dans une démarche de
formation continue, en contribuant scientifiquement et qualitativement
a I'évolution de la pratique en matiére de développement territorial
durable et en s'ouvrant aux pratiques innovantes.
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cadre des TFE
(M2, 2015, n=17)
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Satisfaction des etudiants
[(M12016, n=13 2 20 selon les cours)

Qualité UE33242 |UF111-12 |UE221 UE223 UE441 UE331 UES 52 UES 51 UE333
FB post activités constructifs 6% % By 0% 46,2° 50,0%

Criteres clairs 6% 52,6% 50,0% 65,0% 46,2% 60,0% 61,1% 60,0%
Discussions stimulantes 6,3 50,0% 40,0% 53,8% 65,0% 66,7%

Evaluations claires B 65,0% 61,5% 70,0% 61,1% 70,0%
Supervision aidante 6,8 50,0% 45,0% 53,8%

FB post évaluation constructif 9,4 60,0% 69,2% 70,0%
Allignement évaluations/objectifs % 50,0% 50,0% 69,2%

Charge de travail adéquate 52,9% iy 556% R 692% 70,0% 66,7%

Consignes claires B 57,9% 56,6% 65,0% 53,8% 56,0%

Activités authentiques 9,4 47 4% 61,1% 65,0% 61,5% 73,7%
J'ai appris 9,4 52,6% 72,2% 70,0% 61,5%

Contenus adaptés 47,4% QRGREA ) Y1)

Activités motivantes " 57,9% 66,7% 70,0% 61,5%

Allignement activités/objectifs 63,2% 72,2% 69,2%

Description du cours claire 63,2% 72,2% 65,0%

Objectifs clairs % 68,4% 69,2% 70,0%

Cours important 70,6%
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* Le dispositif outille plutot les aspects d’analyse
du territoire et de la vulnérabilité (C1 et C2)
que |'action (C3, C4 et C5)

* || est aussi a réguler pour améliorer |la

satisfaction des etudiants (et leur performance
dans les cours)

* l'efficacité du programme doit mieux se
traduire dans les portfolios (savoir-agir)
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* Larésilience territoriale dépasse le champ de I'agronomie
(son point de départ) et nécessite, de la part de 'ADTD,
une vision intégrée du territoire et une intervention
systémique. Renforcer la pluridisciplinarité et
I'approche-programme seraient des décisions
cohérentes avec cette complexité (Prégent et al., 2009).

* Enseigner dans ce programme de « résilience territoriale
assistée » ou le vivre comme étudiant contribue sans
doute aussi a développer les facteurs de protection /
renforcer la résilience naturelle des acteurs de |la
formation (Julien-Gauthier, 2016).
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