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Plan apu

* Les souhaits de 'UNESCO (1998)
* Professionnalisation des enseignants
e ...etdes étudiants... sans verser dans l'utilitarisme !

e Faire d’une pierre deux coups : focus sur les
approches par compétences

* Conclusion — réflexions
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Résume de la Déclaration mondiale sur
I'enseignement supérieur (UNESCO, 1998)

« 8. Une politique résolue de perfectionnement du personnel
s'impose dans les établissements d'enseignement supérieur.
Concernant les enseignants, des directives claires devraient étre

énoncées pour les inciter a mettre a jour et a améliorer
leurs compétences, a innover en permanence au
niveau des programmes et des méethodes

d'enseignement et d'apprentissage, avec un statut
professionnel et financier approprié propre a garantir
I'excellence de la recherche et de I'enseignement {(...). »
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Comment s’y prennent les institutions 2
(extraits de Poumay (chap 6], in Daele et Sylvestre, 2016)

L'obligation de formation pour les jeunes enseignants en contexte universitaire est de plus en plus
répandue en Europe. Elle est absolue en Norveéege, elle fait quasi 'unanimité en Angleterre et constitue une
norme dans beaucoup d’institutions européennes, méme si cette obligation de formation, assortie d’une

perspective de stabilisation dans la carriére, cache des réalités bien différentes d’une institution a

lautre.

Steinert et al. (2006, p. 522) suggérent une obligation de formation, ceci pour deux motifs essentiels : non
seulement il se pourrait que cette obligation constitue la seule voie pour préparer chaque enseignant a
une pratique efficace, mais aussi et surtout baser le développement professionnel des enseignants sur le

seul volontariat questionne quant a la culture institutionnelle et les valeurs, tant explicites
qu’implicites, qu’elle place dans I'enseignement et l'apprentissage.

il n’est pas démontré que la création d’un catalogue de formations et une politique institutionnelle de
soutien a ces formations déclenchent a eux seuls des changements massifs et durables dans les
pratiques pédagogiques des enseignants.

Steinert et al. (2006), a travers une analyse de 53 recherches portant sur I'efficacité d’initiatives de
développement professionnel d’enseignants, concluent que ces activités non seulement sont hautement
appreéciées des enseignants mais ont aussi déclenché chez ceux-ci de nouveaux apprentissages et un

changement de comportement dans leurs propres classes.

(...) faisceau d’actions visant le développement professionnel des enseignants {(...)



* Simple « adaptation » / « mise en conformité » ?

* Monde changeant, défis sociaux a relever ! » Créer de nouvelles
solutions, résoudre des problemes complexes.

* 'accumulation de savoirs morts ne suffit pas... le simple
entrainement a des savoir-faire non plus !

» [a professionnalisation des étudiants est EXIGENTE |
Elle nécessite donc un dév. professionnel des enseignants !

A la rencontre de ces deux professionnalisation : les nouvelles
« approches par compétences » dans le supérieur (APC)

(@ w#LIEGE
LabSET ‘.’université 5



P - ” n

(Re)mobilise les étudiants

 Evite I'approche “en silos” P meilleure intégration des concepts,
apprentissage en profondeur

* Travaille les situations complexes P plait aux employeurs

* Favorise l'insertion socio-professionnelle (portfolios, attitude des
étudiants)

* En Belgique, correspond aux nouveaux prescrits
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EVALUATION £7 COMPETENCES

L' évaluation =~ ~
des compétences

bologna
process

. y 58 “Key Learning
Organiser o8 4 Outcomes”
la formation | '

une approche- 5 a parhr des

- programme
-Cuam’:

Jacques Tardif
Franqods Ceorges
(sous la divection de)

« Savoir-agir », qui mobilise les savoirs, savoir-faire et attitudes
professionnelles en situations complexes (ambitieux !)
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Finalités \_Activités \  cYa'uation
Quels savoir-agir \ Comment

doivent développer /4 vont-ils

/

les étudiants ? < s’y entrainer ?

Comment
vont-ils / va-t-on
vérifier qu’ils
ir?
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Pregent & al. (2009)

... C'est-a-dire une activité qui :

e estréaliste

* simule le contexte d’une situation de travail

complexe (nécessite la prise en compte de nombreux
parametres présents dans le domaine du travail : regles
éthiques, comportements humains, budget, etc.)

 demande aux etudiants d’accomplir une réalisation

plutot que de simplement dire, répéter ou reproduire
(favoriser une démarche personnelle, pas une réponse
toute faite)
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Exemple : compeétence de Logopede

Christelle Maillart, ULG

Assumer la responsabilité de la prévention

dans le domaine des troubles relevant du champ d’action du logopéde

En transmettant une information claire et compléte
sur les facteurs de risques liés a certains troubles

Evaluer un patient
au niveau logopédique

Traiter un patient présentant
un trouble relevant du champ d’action du logopéde

Etablir une relation professionnelle

Développer I'expertise requise pour une pratique logopédique

de qualité au service du patient et de la société

En dépistant des troubles le plus précocement
possible

En I'abordant dans sa globalité

En tenant compte de la plainte initiale ainsi que des
indications et prescriptions médicales

En tenant compte des facteurs personnels et des
aspects environnementaux pouvant influencer la

En tenant compte de la comorbidité des troubles et
de leur étiologie

En créant et en maintenant une relation de
confiance

En communiquant de maniére adaptée

En s’inscrivant dans une démarche de formation
continue et de développement de la profession

En faisant preuve d’une éthique professionnelle

LabSET L > 2 université
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En tenant compte des facteurs personnels et des aspects
environnementaux pouvant influencer la prise en charge

En tenant compte de la comorbidité des troubles et de leur

étiologie

Situations
professionnelles

Niveaux de
développement

NOVICE -BAC 2
Reconnaitre une
démarche procédurale
de prise en charge

\/

INTERMEDIAIRE - BAC 3
Se familiariser a une

démarche procédurale
de prise en charge

\/
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Réaliser une prise en charge logopédique individuelle ou en groupe

Réaliser une prise en charge logopédique directe ou indirecte

Apprentissages critiques

Identifier les étapes d’une procédure de prise en charge et les attitudes professionnelles mobilisées

| Analyser les étapes d’une procédure de prise en charge et les attitudes professionnelles mobilisées

Etablir des objectifs

Prendre des décisions argumentées et justifiées par rapport a la prise en charge

Prioriser les objectifs

Ajuster les étapes de la prise en charge

Contréler I'efficacité de la rééducation

S’intégrer dans une prise en charge multidisciplinaire

Domaines de ressources

Sciences médicales
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; -
Organiser e
la formation: 2

Annexe 2.1

S1X étapes balisant
le developpement d'un referentiel
de competences : formalisation

et 1llustrations

(PouMAY & GEORGES, 2017)
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ETAPE 1 : Méne a définir les compétences du programme (5 a

ETAPE 2 : Méne a définir les composantes essentiel’r

- ' 0 : Mene a définir des ressources (listes JAMAIS exhaus-
tives ) ou domaines de ressources.

Question a se poser : Quels sont les savoirs, savoir-faire et attitudes
K3 professionnelles (méme potentiellement isolés cette fois) qui seront
tions nu utiles a la maitrise des Apprentissages Critiques et au développement
des compétences ?

( Forme lexicale : Substantifs.
W mt|

LabsET & Exemple : Chez les orthophonistes (ULg) — Connaissance des troubles
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e Le suivi formatif de I'étudiant est tres important car sa
tache est complexe.

* Fournir des consignes précises : raisons, productions
attendues, échéances, soutien organisé, rbles de
chacun, criteres d’évaluation.

* Permettre la consultation d’exemples (PAS modeles) de
travaux et de traces.

Modalité possible : séminaires « traces »

@/ > * LIEGE 15
LabSET eeeeeeeeee



Paris-k e I'equipe ESIPE
|

aris-kst, accompagnement ae fequipe

Génie mécanique

Accompagnement de I'équipe

Accompagnement
de I'équipe

Séminai_re avec
les étudiants

apr may jun jul aug sep oct nov dec

Accompagnement de I'équipe Séminaire avec Séminaire avec
les étudiants les étudiants

Séminaire avec
les étudiants

e
") N : 1=
e WoHECE ERNER IDIEA :

Initiative d’excellence en formations innovantes



Conclusion ux Coteé enseignants

* Le dév. professionnel continu est INDISPENSABLE si 'on
vise la qualité de I'apprentissage des etudiants.

* Un catalogue de formation n’est pas suffisant pour
assurer ce développement.

e Un faisceau d’actions doit converger, avec flexibilité.

* 'accompagnement de réformes est 'une des formes
possibles P> institutionnel / pérennité
P impact sur tout un programme (nombreux E)
» va a I'essentiel (efficacité sur apprentissage)
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Conclusion =2 Coteé étudiants

Professionnalisation possible et souhaitable... MAIS

* Nécessite une refonte des référentiels (savoir-AGIR)

* Correspond a une montée en exigence (gitariste)
e Suppose de BANIR la logiqgue de compensation
* Exige d'accompagner étroitement les étudiants

 Demande un accompagnement des enseignants
» Double résultat

» Tout cela en vaut la peine... mais la recherche reste
indispensable pour dégager les facteurs maximisants
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