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Ma lecture du décret: On impose aux Gestionnaires des Réseaux de
Distribution (GRD) de devenir des « entités isolées », limitées a leur seul
role de GRD (pure player) et qui ont 'obligation d’étre une personne
morale de droit public.

Conséquences:

1. Pas de possibilité d’investissement en dehors du périmetre strict de
leur réseau de distribution, y compris dans d’autres réseaux de
distribution.

2. Plus de conflits d’intéréts possibles avec des activités non régulées.

RESA devrait sortir de Nethys (conséquence directe du statut

juridique GRD) mais pourrait quand méme rester sous la coupole

Publifin.
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Le modele ELIA serait rendu impossible avec
un tel decret

* ELIA, le gestionnaire du réseau de transport, a diversifié depuis sa
création ses activités

* |l a pu investir dans des réseaux de transport étrangers, dont 50 Hertz
en Allemagne et plusieurs startups (EGI, Ampacimon, etc)

 Compagnie dont les bénéfices sont en croissance et une majorite de
I'actionnariat est public.

* Considéré comme une vraie réussite économique.

Cklia

Powering a world in progress



Le modele FLUXYS serait rendu impossible avec un
tel décret transposé aux gestionnaires des réseaux
de gaz

Yamal LNG et Fluxys LNG signent un confrat pour des services de

transbordement de GNL au Terminal GNL de Zeebrugge

2015-03-08

JSC Yamal LNG: Yamal Trade (une filiale 8 100% de Yamal LNG) et Fluxys LNG ont signé un contrat d'une durée de 20 ans pour le
transbordement de maximum & millions de tonnes de GML par an au port de Zeebrugge en Belgique. Ces transbordements font partie
de la chaine destinée & acheminer tout au long de I'année du GNL provenant de la Péninsule de Yamal vers les marchés d'Asie-
Pacifique.

B raroger

Evgeniy Kot, Directeur général de Yamal LNG : “Le projet de Yamal LMG avance conformément au planning &tabli et 1a signature de cet
accord est une nouvelle étape importante dans la mise en ceuvre du projet. Une plate-forme de transbordement dans le Mord-Cuest de FEurope
est un élément clé pour nos besoins de transport et de logistique. Le contrat avec Fluxys LMNG, un partenaire a la fois expérimenté et fiable,
sécurise la chaine d'approvisionnement en GHL pour nos clients ”



e State Grid Corporation of China
(SGCC) est une société publique
chinoise qui est le plus grand
gestionnaire de réseau, transporteur
et distributeur d'électricité au monde
en nombre d'employés (1,564,000)

* L'entreprise compte investir de 30 a
50 milliards de dollars a I'étranger d'ici
2020. Investissements ciblés: réseaux
de transport et de distribution
d’électricité.




Un décret beaucoup plus restrictif que |a
legislation européenne pour eviter les conflits
d’intéréts ? (seul probleme juridique a ce cadre)

Que dit |la législation européenne : « Lorsque le gestionnaire de réseau
de distribution fait partie d’une entreprise verticalement intégrée, les
Etats membres veillent & ce que ses activités soient surveillées par les
autorités de régulation afin que le gestionnaire de réseau de
distribution ne puisse pas tirer profit de son intégration verticale pour
fausser la concurrence.» (pas d’unbundling de propriété nécessaire).



* Enedis (ex-ERDF) est propriété d’EDF. Pas d’unbundling de propriété

pour la France. En Dis

L'ELECTRICITE EN RESEAU

* Ce décret va appliquer un cadre plus restrictif aux GRDs wallons que
I'on applique a ELIA le GRT, alors que la législation européenne est
plus restrictive vis-a-vis des GRTs. Elle impose pour eux 'unbundling
de propriété.



Consequence de |a sortie de RESA de Nethys

* Fragilisation financiere du groupe Nethys — acces aux capitaux plus chers —
difficulté de monter des gros projets (e.g., parc offshore de plusieurs centaines de
millions d’euro)

* Probleme ressources humaines — un groupe avec des possibilités de mobilité
interne limitées intéresse moins de jeunes talentueux.

 Disparition de synergies (informatique, gestion du personnel, etc) qui sont
possibles méme avec un unbundling managerial, juridique ou comptable et donc
colts plus élevés pour la distribution d’électricité chez RESA (un des GRDs les
moins chers a I’heure actuelle)

* Couts speéecifiques liés a la sortie de RESA de Nethys répercutés sur le
consommateur. Plus perte de temps.



Solution : ne pas aller plus loin que la directive
européenne

Cela peut étre fait en introduisant un nouveau cadre reglementaire :

* interdisant les membres de tout organe décisionnel du GRD de siéger
dans aucun organe décisionnel d’'un producteur ou fournisseur

d’électricité (unbundling managerial),

e permettant un controle accru de la CWaPE relatif a un certain nombre
d’éléments qui attestent de I’"herméticité entre le GRD et le producteur,

fournisseur ou intermédiaire en électricité.



