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A FUNDACAO EUROPEIA DA CULTURA

A Fundaciio Europeia da Culturae, presidida por S. A. R., o principe
dos Paises Baixos, criada em 1954, em Genebra, iniciativa dos senhores
Robert Schuman, Henri Brugmans, Denis de Rougemont, Georges Villiers,
do bardo van Zeeland, etc., constitui uma associacdo privada que reagrupa
personalidades dos meios intelectuais e financeiros dos paises membros do
Conselho da Europa.

_ -A Fundacdio é uma organizacéo independente sem nenhum cardcter
governamental ou politico. Destina-se a: '

1. apolar, com subvencdes, as actividades culiurais e cientificas de
inspira¢lo europeia;

2. estimular, coordenar e difundir estudos e experiéncias destinados a:
a) avaliar os futuros possiveis da Europa, pelo exame das infe-
raccOes entre fendmenps econdmicos, politicos, culturais e sociais;

b) definir os métodos que permitam alcancar esses futuros;

3. chamar a atencio da opinido ptiblica e dos responsdveis nacionais
€ europeus, para as olfernativas propostas;

4. apresentar novas solucbes quando as mutacbes em curso ndo sejam
satisfatdrias ao nivel europeu. )

De 1968 a 1975, a principal actividade da Fundacio foi a realizacio
de um vasto programa de estudos prospectivos sobre o futuro da nossa
sociedade: o «Plano Europa 2000». Englobava gquatro projectos:

1. A4 educagdio e o homem do século XX

2. O homem e q indistria de amanhi.

3. Urbanizagdo — criar um quadro de vida pare o Europeu.
4. A agricultura na socledade do ano 2000.

A presente obra releva do primeiro desses projectos.

Em 1975, a Fundag@o criou um Instituto de educa¢lo que faz parte
integrante das suas estruturas. Esté estabelecido em Paris, na universidade
de Paris-Dauphine, e apoia-se em estudos e trabathos do Plano Europa 2000.
E internacional pela composicio do seu Conselho e do seu pessoal, e europeu
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pela orientag@o das suas pesquisas € a extensdo das suas actividades. Este
Instituto é interdisciplinar, pois considera todos os aspectos dos problemas
ta educacido — econdmicos, socioldgicos, politicos, pedagégicos — no seu con-
rexto global. Re.s'pande alids, a duas necessidades importantes: reunir os
wesultados das pesquisas nationais; completar os estudos dos organismos inter-
rovernamentais com avaliagbes e andlises independentes e criticas. O Ins-
ituto de educacio é presidide pelo Sr. professor A. Briggs vice-chanceler
la universidade de Sussex.

Em Taneiro de 1976, segundo o mesmo modelo, a Fundagdo criou, em
Bona, um «Instituto para uma politica europeia do ambienten. Nio
empreende pesquisas fundamentais, mas traduz, em termos urilizdveis pelos
nembros das diversas assembleias parlamentares nacionais e europeias, os
resultados dos trabalhos dos centros de pesquisa. Propde-se, assim, reforgar
vs parlamentos nas suas capacidades e poderes de controlo de iniciativa. Esse
instituto é presidido pelo Sr. Edgar Faure. '

Enderecos: Fundacdo Europeia da Cultura, 5 Jan van Goyenkade — Amsterddo 1007
(Paises Baixos).
Instituto de Educagdo, universidade de Paris IX — Dauphine, praga do
Marechal de Lattre de Tassigny, Paris 75016 (Franga).
Instituto para uma Politica Europeia do Amblente, Adenauer—a]lee 214,
Bona (Repiblica Federal Alema). .
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Prospeeuvn

Um cstudo prospective da formag:ao dos professores parece ac mesmo
temmpo impossivel e relativamente simples. Relativamente simples porque,
nesse dominio, a evolucdo tem sido de tal maneira lenta, desde ha um
século, que parece dispor-se, a partir de agora, de elementos suficientes para
prever a situaciio daqui a vinte e cinco anos. Impossivel, porque — na logica
das coisas—a formagfo dos professores é comandada pelos modos ¢ oS
contetidos da educagdo, ela prépria consequéncia e expressio de uma situacio
cultural. Neste contexto, a formagio dos professores pede portanto uma
prospectiva... em terceiro grau.

Ora, sabe-se quanto o entusiasmo das prospectivas se modera depms
de algum tempo. Certamente que o jogo das hipéteses, das previsdes e dos
planos, s¢ torna necessario mais que nunca. Requere-o a complexidade da
civilizagdo contemporinea. Mas a subitaneidade do conflito energético e
da crise econdémica que imediatamente se seguiu, aumentou brutalmente a
margem de incerteza de onde deve abastecer-se toda a previsdo. Essa margem
de incerteza € tanto mais larga — para a formacéo dos professores — quanto
a crise cultural ligada & revolucio tecnoldgica, conduz alguns a pér em causa
a propria existéncia da escola. A palavra «descolarizar» alcangoun ja direito
de cidade na nossa linguagem. Nio seria preciso forjar, complementarmente,
a palavra «desmestrizar»? Parece ser esse o pensamento dos defensores de
uma educagio fora das institui¢gBes, onde todos os membros da sociedade
seriam professores mo momento propicio.

Entre semelhante utopia pedagdgica ¢ a preocupagio de compreender
o real social, procurdmos um e¢quilibrio similar a0 de B. Schwartz, que
escreveu, ao.esbogar L’Education demain: «Resistindo a tentagiio da utopia,
situAmos o nosso projecto no pouto de convergéncia do desejavel — tal como
o entendemos — e do possivel —tal como o concebemos. '* Fazer o «dese-

! B. SCHWARTZ, L’Educaftion demain, Aubier-Montaigne, Paris, 1973, p. 28.
* Tentando definir as finalidades da universidade nc ano 2000, J. Ladriére e
outros escrevem: «Diversos fipos de evolucio sdo possiveis, e ¢ dificil medir as sunas
respectivas probabilidades. Desde logo, é preciso, ou tentar descrever todas as possibi-
lidades, ou arriscar-se a desenvolver s0 uma Unica hipotese, sabendo-a incerta. No que
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javel» reduz imediatamente o jogo das hipdteses ¢ introduz um procedimento
normativo que ambiciona inflectir o curso espontineo dos acontecimentos.
O homem responsével recusa permanecer simples espectador dos processos
que criam o mundo de amanhd. Esse procedimento normativo, tendo em
conta os feitos conseguidos, as verosimilhangas e as tendéncias, impregna
largamente o nosso estudo. Como a natureza, € sem duvida menos ainda
que ¢la, educatio nono facit saltus. Eis porque estamos imperfeitamente
justificados por nos referirmos a uma longa experiéncia da formacdo dos
professores, para formular um conjunto de proposicbes que uns achario
utdpicas, ¢ outros demasiado moderadas, terra-a-terra.

Nao existe prospectiva da formagio dos professores, sem prévia pros-
pectiva da educagBo. Essa prospectiva geral ja foi tentada em diversos
estudos particulares suscitados pela Fundacio europeia da cultura. Por isso
nos limitaremos a alguns aspectos particulares, decisivos para a nossa reflexdo
ulterior.

Transformacao do papel da escola

No momento em que a necessidade de descolarizar a educacfio é geral-
mente reconhecida, afigurar-se-a4 paradoxal afirmar que a escola subsistira,
mais desenvolvida do que no passado, e que o papel dos docentes se enri-
quecerd diversificando-se. Descolarizar nfo significa suprimir a escola, mas
sim ndo admitir que ela desnature a vida, ¢ ¢rie mesmo um mundo artificial
baseado em conhecimentos e praticas que ndo terlam curso fora dele.
A expressdo «escola sem muros», isto é, em contacto directo ¢ constante
com a sociedade ¢ a natureza, parece responder muito melhor a essas aspi-
ragdes construtivas.

O movimento de descolarizagiio pertinaz, acompanhado de uma recusa
sistemética de directividade ¢ baseado numa critica institucional e priori
negativa, ndo & sendo um dos aspectos de uma crise que, na hist6ria, servira
talvez para caracterizar a nossa época, tal como o «mal do século» roméntico.
Face a uma realidade cultural cujo pesc se torna cada vez mais insuportavel,
o individuo demite-se, foge ¢ refugia-s¢ num universo marginal de seguridade.
Impregnados de um freudismo mal! compreendido, onde todo o retrocesso
¢ considerado nocivo, e desejando escapar ao seu préprio mundo, educadores
- pais ou docentes — praticam um Iaisser-faire que conduz a um resultado
oposto ao esperado. Porque, chegado o momento inevitivel em que os cons-
trangimentos sociais comecam a pesar sobre o adolescente, este nido esti
preparado para os aceitar sem reacgbes nevroticas e «reprova aos seus avos
o terem-lhe legado uma sociedade desprovida de liberdade individual
absolutan, 2

se segue, tomédmos esse segundo partide, adoptando a hipétese de uma evolugdo no
sentido de uma ‘sociedade aberta'», (D. BERSTECHER e outros, L'Université de demain,
Elsevier Séquoia, Paris-Bruxelas, 1974, p. 30). E assim que temos feito.

2 M. LANCELOT, Je veux regarder Dieu en face (le phénoméne hippie), Albin-
-Mlchel Paris, 1968, p. 274. D. BERSTECHER e outros, observam, na mesma ordem
de idetas: «Ora, onde a sociedade industrial atinge as suas formas mais avancadas,
comecam a manifestar-se reaccbes negativas, que se exprimem, por exemplo, nas criticas
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Formulamos a hipdtese de que a crise cultural contempordnea evoluira
favoravelmente para um novo equilibrio dos valores: o objectivo deixara de
ser principalmente a obteng8o de dinheiro e de prestigio, mas antes uma
nova harmonia com a natureza e um enriquecimento da vida afectiva e
intelectual. O movimento de defesa do ambiente ¢ a nova coastelagio de
valores observados desde ha algum tempo nos campus * universitirios ame-
ricanos parecem — entre outros — sinais de reequilibrio. 3

Os futuros docentes deverdo aprender a distinguir as condicfes de esta-
bilidade — de que faz parte uma autoridade bem compreendida —, necessarias
a satide mental do individuo, dos propdsitos de serviddo e doutrinamento.
Parece também importante prevenir os educadores contra uma «recuperagaon
alienante e evitar ao mesmo tempo que — cientes dos perigds de tais recupe-

nos dominios afectivo, social ou motivacional.

Nem que fosse s6 como centro de coordenagiio e de sistematizagio
das aprendizagens, a escola teria ai ji plenamente a sua razio de ser.
Uma civilizacdo cujos conhecimentos aumentam a uma velocidade extraor-
dindria, nf8o pode abandonar a instrugio ao acaso, & ocasiio, ac interesse
superficial e fugaz. Alids, o papel da escola aumenta ainda, devido 4s modi-
ficacbes profundas de uma vida familiar ou— apesar do prolongamento
dos lazeres — o tempo € o cuidado consagrados & educacgiio da criancga ndo
parecem aumentar. Talvez até diminuam. ‘

A escola, portanto, nioc morre, mas vé o seu papel profundamente
modificado. Ela deve permitir viver situagdes sobrecarrcgadas de proble-
mas psicologicamente significativos para -os alunos, € na resolucdo dos quais
o cspirito de amilise e de sintese, a légica, a criatividade, o-discernimento,
procedimento ¢ motivagbes, se desenvolvem ao mesmo tempo que se adqui-
rem técnicas de acgfo e de relagBo com o meio fisico ou humano. Mas os
conhecimentos também deverdo ser conquistados. E justa a reacgiio dos
alunos contra um ensino constrangedor, onde tém de sfockar na memébria
conhecimentos condensados e gratuitos, em que teéricos, infelizmente, com-
prometeram a crianga. Nao é, no fim de contas, um pouco tolo querer
diminuir a bagagem de conhecimentos dos contemporincos da explosio do
saber? O homem de hoje sabe e deve saber muito mais do gue nunca
antes na histéria da humanidade. Todavia, o caricter desse saber difere

dirigidas contra a ‘sociedade de consumo’, no fendémeno ‘hippy’, em diversos plaidoyers
em favor de uma ‘cultura selvagem’, etc. Consciente ou inconscientemente, essas reacgoes
piem em causa a propria atitude racionalista, e por isso as pressuposigdes mais funda-
mentais da civilizagio moderna. Hi talvez aqui uma espécie de reacclio vital que
manifesta um temor do individuo concreto, ameagado na sua afectividade ¢ mesmo
na sua integridade bioldgica, frente as consequéncias extremas do racionalismo aplicado.
Isso pode significar, seja uma simples reacgfio passageira de doidice perante o desconhe-
cido, seja a isca de um movimento profundo que poderi finalmente destruir a civilizagdo
industrial ou modificar as suas orientacbes actuaisy (L'Université de demain, op. cit., p. 33).

* - Conjunto universitdrio que retne edificios para ensino e pesquisa, campos
desportivos, espagos verdes e residéncias. — N. 7.

3 Cf. D. YANKELOVICH, «O Novo Naturalismo», em Dialogue, 6, 1973, 4,
pp. 27-32.
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do passado: ele é posto mais directamente ao servigo da acgfio e comporta
uym numero consideravel de estratégias e de saberes-instrumentos, chaves
que permitem mobilizar rapidamente saberes adormecidos, ou ainda agir
quantitativa ou qualitativamente sobre o existente. Por exemplo, é preciso
saber programar um computador ou, pelo menos, saber como servir-se dele,
para fazé-lo um instrumento quotidiano da acgdo.?

Alguns quereriam limitar o papel da escola a cultura socio-afectiva.
Fssa dissociaciio artificial do cognitivo e do afectivo, em beneficio do segundo,
seria tho lamentavel como a dissociacio em favor do primeiro. Alias, faga-se
b que se fizer; o ensino estd carregado de valores. O verdadeiro problema
s o de os explicitar em vez de os deixar funcionar no curriculum latente.
Para além de um pluralismo eminentemente respeitdvel na Europa do ano
2000, pode esperar-se que alguns valores sejam perfilhados em comum por
odos os Europeus ¢ que esses valores comuns serfio objecto de uma atencio
special na educacio. A esperanca de que todo o nivelamento sistematico
las personalidades serd evitado no futuro, nfo é — crémo-lo—, incompa-
ivel com a ideia de uma personalidade modal, caracteristica do Europeu
lo ano 2000. Para superar os egofsmos e os particularismos endurecidos, e
‘azer triunfar o espirito de compreensiio, de cooperacio e de solidariedade,
180 importa que os homens possuam uma bagagem crescente de conheci-
nentos, de técnicas, de valores, de procedimentos ¢ de habilidades. O que
180 implica de forma alguma que todos fardo o mesmo uso dos seus conhe-
imentos. ‘

No momento em que, no século XIX, a estrutura do ensino — cujas
srandes linhas ainda hoje subsistem —se efectiva, cada nivel constitui de
acto um mundo pedagdgico fechado, de finalidade prépria. Hoje, o sistema
Juere-se integralmente aberto, das instituicGes pré-escolares a universidade,
rolongando-se a acgdo da Ultima escola frequentada, imediatamente para
, educacio continuada. > Ao cardcter selectivo fortemente censurado. em todo
> sistema escolar tradicional, substitui-se um ensino flexivel, uma orientacio
empre proviséria, uma determinacio que nunca se deseja definitiva. A essa
rontade de permitir, sem cessar, pér o destino em questdo, corresponde
mma transformacfo institucional profunda: o valor da certificagfio do titulo
scolar tende, {ambém ele, a tornar-se provisério. Esse movimento ainda se
nicia mas val provavelmente acelerar-se nos proximos decénios.

Numa sociedade sem classes, a educagfo faz-se numa institui¢do tinica,
nde — idealmente —, cada alunc é tratade individualmente em fungio- das
uas aptiddes e da sua personalidade. Houve uma altura em que se acreditou
Jue antes do ano 2000, nos pafses industrializados, perto de 80% da popula-

4 - A iniciagio a informAtica deverd comecar o mais cedo possivel, no decurso
los estudos fundamentais. Importanies pesquisas devem ser imediatamente encetadas
 fim de saber, cerca de 1980-1985 ou mais tarde, em que momento essa iniciacio deve
omecar, ¢ quais as melhores modalidades metodolégicas desse ensino.

5 As barreiras entre escolas tendem a esfumar-se. Um exemplo entre outros:
m 1973, o Sindicato nacional dos instituidores (professores 'de escola primiria) franceses,
)r_opés u)ma Escola fundamental, da maternal ao fim da escolaridade obrigatéria (dezas-
eis anos).
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¢Ao. escolar passaria directamente do énsino secunddrio para o superior.
Essa tendéncia, nitida nos Estados Unidos® e incentivada na Europa nos
dois decénios que se seguiram & Wdltima guerra mundial, enfraquece actual-
mente. Nos Estados Unidos, a regressio é notdria. Na Europa, a automa-
tizacBo nio progride tde rapidamente quanto supunham: nio ha portanto
necessidade de prolongar os estidos de uma juventuds que de outro modo
ficaria desocupada. Se ela se prolongar, a crise econdmica actual podera
entretanto ocasionar uma nova modificagiio da tendéncia. De qualquer
maneira, a democratizagio dos estudos superiores deveria normalmente
continuar.

O aumento consideravel do nimero de estudantes motivard nas univer-
sidades uma insisténcia crescente sobre a formagio geral 'ou a formacio

profissional; a pesquisa avangada far-se-4 — parece —de forma cada vez mais

ampla, nas instituigSes do terceiro ciclo, equivalendoe por vezes a das superuni-
versidades.

Modele Sistémico

E evidente que uma defini¢io tdo clara e tdo operacional quanto possivel
dos objectivos do ¢nsino, condiciona o desenvolvimento da sua produtividade.
A pedagogia perde progressivamente a sua confianga numa espécie de poder
magico do verbo — ¢basta falar para que os alunos compreendam e apren-
dam» —. Nio se deve simplesmente crer na eficacia, mas medi-la visando
melhora-la. ‘ . :

.~ Numa época em que o ensinar se limitou a transmitir um corpus de
conhecimentos estreitamente definido e de regras de procedimento impera-

tivos, a pedagogia podia nutrir-se de modelos estaticos e de Teceitas arte-

sanais. Estas nfo excluiam, alids, nem a precisiio do trabalho, nem o espirito
de subtileza psicolégica. Teve sempre homens de grande inteligéncia social
e de ricd afectividade que, mediante esses dons, transmitiam a sua mensagem
com arte consumada e estabeleciam com os seus alunos relagGes humanas
de alta qualidade. , _

O método cientifico que se tende a adoptar seria enfadonho praticado
por homens-robots, sem coracgio, sem afectividade. Querer privar a educa-

¢do da afectividade, seria nocivo para a humanidade. A atitude de com- -

preensdio. de outrem, a flexibilidade, a rapida capacidade de adaptac@o,
contam-s¢ entre as qualidades essenciais do educador.
O modelo do sistema tecnolégico, de que se tenta optimizar cada com-

ponente em funcio do conjunto para obter a maxima produtividade deste,

-

integra todos os aspectos do ensino. Esse modelo nfio ¢ universalmente

: ¢ Ndmero de estudantes que ingressaram no €nsino superior universitirio: 517 000
em 1950; 690000 em 1955; 929000 em 1960; 1453000 em 1965; 3000000 em 1975
(previsio de 1965). Cf. U. S. Office of Education, Opening Fall Enrollment in Higher
Educdtion, 1965, Se se considera todo o ensino superior (Colégios. ¢ universidades),
estes aceitaram: em 1940, 15% do grupo de idade (18-21 anos); em 1964, 40%; em 1970,
50%; em 1980, 709%. Na Califérnia, em 1970, mais de 80% dos alunos terminaram
a escola secundéaria ou iniciaram estudos superiores. CI. G. CHANAN, Ed., Research
Forum on Teacher Education, NFER, Londres, 1972, p. 29.
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admitido. Alguns objectam, com efeito, que a associagdo simbidtica ideal
da educaciio ¢ da vida exclui a rigidez, o caracter sistematico do m_qdelo
proposto: as aprendizagens realiza‘r—s‘e—ﬁc’) gragas ao processo de re‘equulhbra-
¢do que asseguram a homeosiasia psiquica, ¢ esses processos serdo ‘de
natureza de tal maneira espontdnea e complexa, que escaparfo @& anilise
e a reduciio. Semeclhante objecgdio ndo invalida o facto de que a sociedade
investiu na educa¢io uma parte do sen rédito a fim de atingir um certo
numero de objectivos. Sem prejuizo da forma de os atingir, de qualguer
maneira existira um momento em que se lhe estabelecerd o balango. da
accio e consequentes conclusdes, ndo sO sobre o passado, mas também sobre
os meios de melhor agir futuramente. O modele do sistema tecnolégico ndo
impde padrdes metodolégicos na escola, mas serve para conduzir a analise,
qualquer que seja a opgio pedagdgica.

Uma andalise completa do sistema escolar aplicard sobre os objectivos,
o input, o tratamento ¢ o cutput. Os limites da presente obra nie autorizam

um estudo tdo exaustivo. SO serd examinado um aspecto referente directa-

mente ao nosso proposito. :

Para optimizar o rendimento do comjunto, é preciso sobretudo fazer
entrar no sistema os melhores alunos ¢ os melhores professores possiveis.
Todavia, enquanto o chefe de empresa € livre ¢ frequentemente constrangido
pelos imperativos econémicos, a substitnir as matérias-primas que ndo garan-
tam determinado rendimento, por um tratamento tdo stendard quanto possi-
vel, o educador aceita cada vez mais qualquer aluno que se apresente, devendo
fazer variar o tratamento de forma quase infinita para se adaptar as forgas
e as fraquezas de cada um. Um docente nio pode, sozinho, arrogar-se o
direito de recusar um aluno da sua classe ou da sua escola. A optimizacao
exerce-se sobretudo na seleccao e formacio dos professores, e no tra-
tamentio pedagigico.

Esse facto assume tal importdncia, que merece insistamos nele. Ou o
professor dispensa um ensine uniforme ao qual os alunos — quaisquer que
sejam — podem adaptar-se por falta de serem condenados a partir (as formas
dessa partida s&o madltiplas), ou «© aluno toma a prioridade e o educador
deve estudi-lo e conhecé-lo a fim de o colocar nas situagdes mais valori-
zantes, de poder aplicar as cstratégias ¢ os meios que melhor lhe convenham.
Nesta segunda perspectiva, que fazemos nossa, a optimizagiio do tratamento
supbe professores da melhor qualidade possivel. Importa, portanto, selec-
cioné-los e forma-los bem.

Modificagio do papel dos docentes

E evidente que a transformagio do papel da escola e a renovagéo
dos métodos de educacfio, se acompanham de uma modificagio do papel
dos docentes. No seguimento do presente estudo, ilustrar-se-i, em muitos
aspectos, essa evolugfio profunda. A guisa de preAmbulo, reproduzimos, na

p. 18, um manifesto publicade em 1971, pelo Comité director do Sindi-

cato nacional dos docentes de Imglaterra e do Pais de Gales.?

7 NUT, The Reform of Teacher Education, citado por B. FORD, Universities
and Teachers’ Colleges. A Study of Changing Relationships, I, OCDE, Paris, 1974, p. 19.
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A fun¢io docente, evidentemente, deixou de se situar apenas no
dominio cognitive. Depois de um vasto inguérito documentado e junto de
representantes de todas as partes interessadas na educacfio dos alunecs e na
formac@o dos docentes, B. Gran, C. Fritzell ¢ G. Loéfqvist# concluiram que
as fungdes do docente podem classificar-se em cinco grandes categorias:

—as fungbes do docente relativas & promogiio do desenvolvimento
social e emocional do aluno (factor socic-emocional);

—as fungdes do docente relativas 4 promocfo do desenvolvimento dos
conhecimentos do aluno (factor cognitive);

—as funcBes e as aptiddes referentes aos materiais ¢ aos métodos
pedagdgicos (factor método-material);

— o trabalhe com outros adultos no interior € no exterior da escola
(factor de cooperagdo);

— as fungGes referentes ao proprio desenvolvimento do docente ¢ ao
da escola (factor de desenvolvimento).

Todas as partes vinculam a maior importéncia & fungéio socio-emocional.

8 Citados por S. MARKLUND e B. GRAN, Tendances nouvelles de la formation
des enseignants: Suéde, OCDE, Paris, 1974, p. 55.
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PASSADO

FUTURO

a)

B)

c)

d}

e)

1)

g)

k)

«Eu, docente, soun:

tentado a sentir-me inferior na hie-
rarquia pedagégica, isto &, em relagio
aos directores, aos chefes administra-
tivos, aos inspectores, aos professores
de universidade;

totalmente responsaivel pelos progres-
sos que faz uma classe na disciplina
que ensina;

um dispensador de informagdes, de
explicagdes ¢ de estimulo a uma classe;
critico o saber ¢ a opinifo de cada
aluno; comando o grupo;

um homem que faz respeitar os cos-
tumes e o espiritc da escola, mesmo
se nio convém & sociedade real e &
aprendizagem,;

isolado e independente dos meus cole-
gas;

alguém que nAoc é membro da mesma
sociedade que a dos alunos e dos pais,
e que nio é cioso dos pais ou do meio
familiar;

alguém que se respeita pelo facto de
ser docente;

responsivel pela difusido, pelo meu
exemplo e o meu ensino, de uma moral
caracteristica da classe média.

a}

b)

c)

d)

e)

7)

g}

k)

um colega dos outros membros da hie-
rarquia e a minha opinido importa;

membro de uma equipa de especia-
listas que partilham a sua experidncia
e as suas responsabilidades; sou res-
ponsavel, como membro de uma equi-
pa, frente a cada crianca que faz parte
dos grupos que me sio confiados;

aquele que individualiza por meio dos
diversos materiais de aprendizagem;
um- critico do saber e das opiniGes;
um homem que explica a um indi-
viduo ou a pequenos grupos, um ani-
mador de seminérios;

membro de uma comunidade escolar
cujos usos e espirito derivam da socie-
dade mais vasta e das fungoes da es-
cola como lugar de aprendizagem;

cioso de educar em colaboragdo com
08 pais, com quem comunico em pé
de igualdade;

um membro da mesma sociedade que
a dos alunos e dos pais;

algném que tem direito (ou nfo tem
direito} ao respeito em fungdo do que
ele é como ser humano;

alguém que procura as suas prépriag

regras morais e reconhece os seus fra-.

cassos, e que compreende as rTegras
morais adoptadas nas familias; alguém
que deixa as criangas construir a sua
moral pessoal.

SECCAO I

QUE £ UM DOCENTE
NO ANO 2000°?




Dacente:

1. pessoa oficialmente encarregada de guiar ou de dirigir
as experiéncias de alunos ou de estudantes, numa
institui¢io pidblica ou privada;

2. pessoa que, devido & sua experi®ncia rica ou excep-
cional e/ou aos seus estudos num dominio particular,
pode contribuir para o crescimento e desenvolvimento
de outras pessoas que entram em contacto com ela;

3. pessoa que terminou estudos profissionais oficial-
mente reconhecidos, numa instituicio de formacgio
de mestres; .

4. pessoa que instrui outros.

C. V. Goon!

De modo geral, ensinar é suscitar sistematicamente aprendizagens, quer
por causa directa, quer criando a.ocasido. As diferentes acepedes fixadas por
Good, mostram bem que a qualidade de docente ndo esthi necessariamente
limitada ao exercicio oficial da func¢ido, nem aos detentores de diplomas
especiais. .

Todavia, o proprio titulo do nosso estudo, indica claramente que so
nos preocupamos com os educadores especialmente formados. 2 Essa posicio
justifica-se: quanto mais uma culiura ganha em riqueza ¢ em complexidade,
menos a educacdo da jovem geragio parece poder ser deixada ao acaso das
aprendizagens ocasionais ¢ da arte pedagdgica espontinea dos mais velhos.

A que formas de educacfo se ligarA o docente do ano 20007

Em primeiro lugar, & formacgdo inicial.

Admitimos a hipétese de que a instituicdo escolar subsistird necessa-
riamente, € que o seu modo de funcicnamento vai ser muito diferente ou
ndo do que conhecemos hoje: professores para a educagio pré-priméria,
priméria, secundaria ou terciaria, permanecerfio necessarios. Mas, para além
desses quadros escolares tradicionais, qual vai ser a intervenco na formagio

1 C. V. GOOD, Dictionary of Education, McGraw, Nova Iorque, 1959.

2 A definicdo adoptada pela UNESCO ¢ mais restritiva: «A palavra ‘docente’
designa todas as pessoas que, nas escolas, {ém a seu cargo a educagdo dos alunos»
(UNESCO, Recommandation concernant la condition du personnel enseignant, Paris, 5 de
QOutubro 1966, p. 5). . .
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prosseguida, daqueles que chamamos actualmente docentes? Duas hipoteses
ocorrem ao ¢spirito:

1. A formacgio inicial ¢ a formagio prosseguida, constituintes da edu-
cacio permanente, articulam-se funcionalmente, sem ruptura metodolégica.
Nessa perspectiva, os docentes verdo o seu dominio de actividade alargar-se
progressivamente.

+ 2. A educag¢io dos adultos reclama uma metodologia particular, funda-
mentalmente diferente da metodologia escolar. Educadores de um tipo espe-
cial deverao ser formados para esse efeito.

Optamos, em principio, pela primeira hipdtese, pois se as modalidades
diferem, se as contingéncias de reforcamento variam segundo o nivel de
desenvolvimento e as situagdes, as leis de aprendizagem nfio permanccem
por isso menos validas para o adulto como para a crianga. Da mesma forma,
a dindmica da personalidade procede, sem divida, em qualquer idade, dos
mesmos mecanismos fundamentais.

Um estudo da psicologia diferencial revelard aos docentes as variagbes
importantes segundo ¢ sexo — incluindo as influéncias culturais— e os gran-
des momentos da vida. Em funcio do momento particular no gual se deseja
ensinar, serioc empreendidas indaga¢Ges. Alias, iremos rever, em pormenor,
esse problema da formagio.

Numa perspectiva de descompartimentacio sempre mais acentuada
entre a escola e a socicdade, chamaremos docentes mais a4 puericultora do
que ao professor de universidade, ao chefe de movimento de juventude mais
do gque ao animador cultural e o encarregado de formacdo sindical.

Sera lastiméavel ndo dispormos de uma palavra nova que permita «des-
colarizar» o titulo? Nio é certo. A medida que a relagio pedagbgica se
enriqueceu, o mestre-escola tornou-se mestre. Porqué um nove enriqueci-
mento da fun¢io nfio arrastard, progressivamente, uma penetra¢io seméntica
analoga?

Em que medida pessoas que entretanto nfio fazem parte da profissdo,
desempenhardo funcodes pedagogicas? ‘

Numa sociedade onde todos os membros se educam em permanéncia,
«educantes» ? ocasionais desempenharfio um papel importante junto dos
docentes profissionais, principalmente na formagio dos adultos, e também
na educacfio escolar.

Por outro lado, os alunos professores nZo serdo mais estreitamente
preparados. Com efeito, é desejével que exista um méximo de mobilidade
no dmago da profissio docente, onde, devido 4 formacio de base comum
preconizada depois, serdo possiveis reconversdes de um nivel para alguns
outros, ¢ também entre o docente e outras funcgoes sociais.

Com B. Schwartz, adoptamos também o principio: «N#o é. docente
quemn nio s¢ consagra ao ensinoy,

3 Palavra proposta por M. Lavallée,
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Pode imaginar-se, por exemplo, que em um ou dois anos, todos 0s cinco
ou dez anos, o docente exerceria fungdes diferentes da sua, em dominios de
actividade semelhantes Aquela eim que ensina.*

Semelhante medida exerceria provavelmente uma influéncia psicolégica
benéfica que tentaremos precisar®, ¢ actualizaria também a inser¢io social
e os conhecimentos profissionais.

Esse sistema profissional «pendular» suscitara certamente dificeis pro-
blemas de organizacio ¢ de adaptagio. Assim, imagina-se facilmente quanto
seria util que um professor de ciéncias comerciais trabalhasse periodicamente
numa empresa, que um professor de linguas estrangeiras se tornasse corres-
pondente, intérprete, agente de viagens..., que um professor de moral faga
de assistente social, etc. '

4+ B. SCHWARTZ, L’'Education demain, op. cit., p. 235.

5 Ni#o se subestima a importincia dos hobbies ¢ da accio social exercida pelos
docentes em funcdo. Entretanto, nfo parece que essas actividades possam ter o mesmo
efeito que um empenho total numa outra fungao.




SECCAO TI

A FORMACAO INICIAL DOS DOCENTES



INTRODUCAO:
DOIS MODOS FUNDAMENTAIS

A expressao «formacfo inicialy é ambigua. Ou se emprega no sentido
amplo para designar a primeira formacio orientada que um individuo adquire
na sua existéncia, ou designa a primeira formagio numa orientagio nova e
portanto nio primeira, ou seja, que o individuo abandona um tipo de acti-
vidade para se empenhar noutra, ¢ que, complementarmente a uma deter-
minada actividade, se apresta a exercer uma segunda. Conforme o primeiro
ou o segundo caso, os contetidos e — pelo menos provisoriamente — os méto-
dos de formacio variam. De qualquer maneira, tratar sé do primeiro modo,
em matéria de formac8o inicial dos mestres — como se faz demasiadas vezes —
conduz a alguns becos sem safda e, no plano metodoldgico, empobrece gra-
vemente o debate.

Afigura-se que as modalidades de formac¢ido dos animadores de acgfo
cultural que se definem sob os nossos olhos, fornecem ao mesmo tempo
a solucio para a preparacie de alguns tipos de docentes, constitwindo um
fermento de renovacio profunda da formacio pedagbgica geral

Retomemos essas consideracgfes concretamente.

I. Se, no termo dos seus estudos secundérios, um estudante entende
preparar-se directamente para a profissio docente — principalmente educagiio
pré-primaria e ensinos primario ou secundério —, é logico que ele deva alargar
e aprofundar a sua cultura geral, adquirir alguns conhecimentos psicopeda-
gogicos e alguma experiéncia pratica. Em um ndmerc crescente de paises
aparece uma nitida e feliz tendéncia para nivelar o estatuto de todos os
docentes?! e localizar a sua formagfo inicial no nivel universitirio.

2. Todavia, duas categorias de educadores — escolhidas como exem-
plo — parecem nido poder formar-se tdo directamente ¢, de qualquer forma,
linear: os professores de pratica do ensino técnico ¢ alguns educadores
adultos. Portanto, parece essencial — voltaremos também a isso — que esses
educadores usufruam do mesmo estatuto € do mesmo prestigio que os outros.
Esse objectivo nio pode ser atingido sem que eles recebam uma formagfo
tida por universitaria, esperando os felizes tempos em que, por ¢xemplo, uma

f———

1 Ver nota no fim desta introdugio, p. 29.



28 A4 FORMACAO DOS DOCENTES AMANHA

expressio como «formagio tercidriay haja feito desaparecer o odor de casta
que continua a impregnar uma parte do ensino superior.

Tomemos primeiro o caso de um professor de pratica do ensino técnico,
que deve necessariamente ter adquirido uma si e rica experiéncia adulta
de uma profissio antes de querer ensini-la, O submeter-se a estudar a arte
e as ciéncias da educagiio numa faculdade universitéria, segundo uwm curri-
culum concebido para a formacho inicial do primeiro modo, é simultanca-
mente irrealista e geralmente impossivel. 2 Primeiro, porque isso tem a ver
com um adulto cuja estrutura afectiva e cognitiva nfio é muito compativel
com os métodos académicos. Depois, porque o seu equipamento verbal e
os seus quadros de conhecimentos se coadunam mal com a universidade
tradicional.

E precisamente o problema que os responsaveis pela educagfio prosse-
guida e pela animacio socic-cultural estio a tentar resolver. Também eles
se dirigem seja aos adultos em situaciio, seja aos jovens desejosos de educar
adultos. Em virtude da impossibilidade de dissociar neste caso, a experiéncia
de vida da formagfo, vé-se desenhar um sistema de preparacdo muito diver-
sificado, autorizando a capitaliza¢io de unidades de valor (ou créditos-pontos)
e que pode saldar-se pelo reconhecimento de um nivel de formaco superior. *

Poder-se-4 decerto perguntar se, continuando a coexistir, ¢ admitindo
unicamente duas cspécies de educadores — os profissionais ¢ os ocasionais —
nio se permanece prisioneiro de uma concepgo ultrapassada, ignorando
a tendéncia para a descolarizagio. N&o o creiamoes. Primeiro, mesmo se se
quisesse, € muito provavel que daqui ao ano 2000, a maioria dos paises
curopeus que tentassem operar brutalmente a mutacfo institucional necessa-
ria, perder-se-iam num caos pedagdgico; depois, seria irrealista e perigoso
educar s6 por uma espécie de improvisagio de métodos e de conteddos.
B. Schwartz escreve de novo:

Com efeito, € preciso notar que a educacdo—e muito particularments
a dos jovens — exige da parte dos docentes pelo menos duas condigdes:

—que hajam recebido uma formacio profissional tanto mais importante
quanto se aproxime dos métodos preconizados aqui; 4

—aque eles estejam disponfveis, simultaneamente para se aperfeigoar,
preparar o seu ensino, seguir os alunos e concertar-se com o0s seus
colegas — na perspectiva do desenvolvimento das equipas de professores
ou team feaching...

Dai a dupla necessidade de os docentes poderem exercer as suas fungdes
varios anos seguidos e, durante esses anos, af se consagrarem a tempo inteiro;

¥ Mas ndo absolutamente. Alguns colégios, nos Estados Unidos, preparam também
este tipo de docentes,

3 Na Nova Zelindia, aplica-se com sucesso, hd varios anos, um sistema similar
para a formacgfo das educadoras pré-primarias: mamis Maori vém & escola maternal com
os filhos, onde realizam aprendizagens que, certificadas e cumuladas, podem conduzir
ao titulo de educadora. Ver a este respeito: Geraldine McDONALD, Maori Mothers and
Pre-School Education, New-Zealand Council for Educational Research, Wellington, 1973.

4 Schwartz preconiza métodos essencialmente activos, com base muito extensa
e forte insercio social, ' :
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provém dal a nogdo de corpe (docente). Mas dizer que hid um corpo niao
significa que os seus membros al permane¢am toda a vida, e que uma_vez
entrados nela, ndo poderio sair, que s6 eles podem ensinar, ¢ que deixardo o
contacto do mundo exterior.

NOTA SOBRE A LEGALIZACAO DO ESTATUTO
DE TODOS OS DOCENTES

Considerada ainda como utépica, s6 hi alguns anos a ideia tomou
corpo. Eis alguns testemunhos recolhidos ao acaso das leituras.

1. Adustria '

«B porque se encontra cada vez mais frequentemente o principio peda-
gégico segundo o qual a duragiio de formacfo dos instituidores, dos profgs—
sores de escolas médias e dos professores de liceus deve ser a mesma. Todavia,
os contetidos da formacgio devem diferir. Pols, mesmo se para todos os
professores se prevé uma formacio de base comum em pedagogia, em psico-
logia e em sociologia, importa niio obstante, orientar o8 conteudos das 'oui’:rgs
disciplinas para os problemas pedagégicos e didacticos Sla esco!a priméria
para o futuro instituidor, e insistir sobretudo na fo%‘magao da disciplina de
especialidade para o professor de ensino semundirio», :

2. Comunidades europeias

«Todos os docentes que exercam as suas funcbes no ensino submetidos
4 obrigagio escolar, receberio uma formacio de nivel equivalentey.?

3. Finldndia

A partir de 1970, a Finldndia institulu um corpo tdnico de docentes
para a primaria ¢ a secundéria, com possibilidades de especializagéo (para
ensinar nas escolas polivalentes ou profissionais, ou no segundo ciclo
secundario). ?

4, Franga

Em 1973, o partido comunista francés apresentou um projecto de lei
de orientagfio visando a criagdo de um corpo tunico de professores (Recons-
truire Uécole, Bditions sociales, Paris, 1973). «Todos os docenties, da maternal
ao bacharelato, pertencerde a um corpo dnico. A educagio releva;‘é de uma
equipa educativa — professores de diversas disciplinas, médicos psicélogos —

5 B. SCHWARTZ, L’Education demgain, op. cit., p. 234,

¢ H, SCHNELL, Die Osterreichische Schule im Umbruch, Jugend und Volk,
Viena, 1974, p. 248. . L

7 «Projecto de programa de educacdo comum nos partidos socialistas dos Estados
Membros das Comunidades Europeiasy, em Revue des Enseignanis Socialistes, Bruxelas,
Dez. 1974, p. 16. ‘ .

8 L’Enseignant face & linnovation, I, QCDE, Paris, 1974, p. 21.
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agrupados & volta de um professor principal titular de um magistério de lin-
gufstica e de mateméticas. A formagio cientifica ¢ pedagdgica dos profes-
sores sera assegurada por ‘centros pedagdgicos’ criados em todas as univer-
sidades». (Ver Le Monde de 28.9.1973).

5. OCDE

«Todas as diferengas estruturais que separam as diversas categorias de
docentes devem ser abolidas. A maioria dos sindicatos e das associacdes
reclamam que a duracio da formacfo inicial seja a mesma para todos. Nio
¢ mais possivel encarar uma formagio de dois ou trés anos. Para formar
um docente qualificado, € preciso contar com um minimo de quatro anos,
incluindo a iniciagio & pratica pedagégica. Todos os docentes devem receber
uma formagio de base muito completa, particularmente no principio da sua
formag@o inicialy. *

6. Republica federal alema

«O principio da unidade da formacfo, da igualdade do estatuto e de
fratamento de todos os docentes é reconhecido como tendéncia evidente na
Repiblica federal alemin.

1. Suécia

«E necessério elaborar um sistema de formagiio dos docentes adaptado
as novas condicGes. Deveria:

1. Comecar ao mesmo nivel para todas as categorias de docentes (os
docentes polivalentes, os docentes especializados por disciplina, efc.).

2. Englobar algumas rubricas comuns a todas as categorias de docen-
tes — sobretudo psicologia, pedagogia, métodos gerais.

3. Prosseguir-se no mesmo clima intelectual.

4. Ter lugar no quadro de uma organizagio que seja aproximativa-
mente a mesma para as diferentes categorias de ensinown. !

9 H. ENDERWITZ, La Rénovation des profils de carriére et le développement
de la mobilité professionnelle des enseignants de Uenseignement primaire et secondaire,
OCDE, Paris, Doc. SME/ET/74:90, p. 44.

16 Cf, C. WULF, Lehrerfort und Weiterbildung in der Bundesrepublik. Einige
Perspektive, Francoforte, 1973 (policopiado).

1§, MARKLUND e B. GRAN, em Tendances nouvelles de la formation des
enseignants, Suéde, QCDE, Paris, 1974, p. 33. . - :
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CAPITULO PRIMEIRO

PRINCIPIOS

Uma formacio de nivel superior

A tendéncia é geral: todos os professores serdo dentro em pouco for-
mados ao mnivel tercidrio. Uma longa explicagdo da evolugdo rapida a que
assistimos, seria supérflua. Em todos os paises altamente industrializados,
a educagio fundamental alonga-se e tende a fundir num bloco o ensino
primério & o ensino secundiric. Esse alargamento da cultura de base e o
retardamento da especializagio que a acompanha, sio necessarios numa civi-
lizagdo caracterizada por uma transformagfio sempre acelerada. Esse feno-
meno, mil vezes descrito nestes ultimos tempos ¢ demasiado conhecide para
que novamente nos detenhamos nele.

Estatuto umiversitirio

Antecipando, em parte, sobre uma discussdo ulterior, devemos afirmar
a necessidade, inelutdvel a meio termo, de dar a todos os professores uma
formac&o. de estatuto universitirio.. Essa posi¢do sera justificada seguida-
mente por argumentos psicoldgicos € pedagdgicos. Detenhamo-nos, por um
instante, nas razfes socio-econémicas, na verdade mais simplesmente estra-
tégicas. _

Ainda em muitos paiscs, s6 os professores de escolas secundérias sdo
— no ensino fundamental — universitirios em parte inteira; pagam-lhes como
tais ¢ beneficiam do estatuto e do prestigio correspondentes. Assim, os que
se destinam ao ensino e se sentem suficientemente dotados, escolhem — salvo
raras excepcGes—a via universitaria. Preparacdes ndo universitarias séo
consideradas como posigdes de isolamento ou de refigio dos menos bem
dotados. ?

Em condi¢Ges sociais ultrapassadas, caracterizadas por uma fraca demo-
cratizacBo dos estudos, as melhores criangas das classes sociais desfavorecidas

1 Semelhante observacfio ndo implica que aos nossos olhos a universidade seja
uma instituigdo ideal, acolhendo sé6 uma «eliten. Verificamos um facto e raciocinamos
em termos de estratégia.
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encontram na profissio de jardineiro, de instituidor ou de professor do
ensino secunddrio inferior, uma promogiic invejada. As pequenas escolas
tém assim podido dispor durante decénios de um pessoal de grande qualidade.
Hoje, assiste-se a essa situacio paradoxal onde a influéncia determinante
e a complexidade do ensino de base sdo cada vez mais reconhecidos ¢ onde
a qualidade do pessoal formado por esse ensino baixa constantemente, 13
onde wma espécie de segregacdo social subsiste entre os titulares do ensino
dito erudito e os outros.

Fazer introduzir a formacéo de todos os professores no ensino superior,
universitirio para uns, ndo universitario para outros, néo é suficiente. A espe-
ranca de igualar a qualidade de recrutamento para os professores de todos
os nivéis, permanece indissocidvel de uma igualizagio do estatuto socio-
-econdmico. Como o nota H. Henderwitz: '

Nos paises onde a distingdo de principio entre docente do primério e
do secundario deixou de existir, uma diferenca de tratamento subsiste ainda
entre nao diplomados da universidade e diplomados da universidade... 2

A igualizagio do estatuto social pela igualdade absoluta ou aproxima-
tiva dos tratamentos, ligada a uma formac&o de base comum, ou a formacgdes
socialmente aceites como equivalentes, nfo resolve entretantc o problema
do recrutamento.

Primeiro justifica-se a permanéncia da crenga de que os individuos que
¢scolhem, deliberadamente, a profissio de docente, apresentam caracteris-
ticas particulares. Num estudo ja antigo, Allport, Vernon e Lindzey? t&m
mostrado, por exemplo, que os perfis de valores de estudantes que termina-
ram os seus estudos de medicina e de estudantes que terminaram os seus
estudos em educagho, sdo diferentes. Alguns presumem que os docentes
procuram nfo s6 um enconiro humano de tipo particular, mas uma certa
seguranca psicoldgica — nfo afrontar o mundo dos adultos — ou ainda uma
disponibilidade que permite realizar algumas aspiracfes culturais. Resu-
mindo, ndo é possivel excluir a hipdtese de que — mesmo se o estatuto da
profissio melhorar consideravelmente — cla recrutard necessariamente indi-
viduos muito dotados, que se orientam actualmente para a profissio de
engenheiro, de médico...

Mas elementos muito mais pragmaticos podem também intervir. A Sué-
‘cia é actualmente um exemplo convincente. Nesse pafs, a escola priméria s6
funciona de facte meios dias—os alunos saem cerca das 14 horas —,
enquanto os docentes das escolas superiores sio mais sobrecarregados. Dai
resulta que a maioria das mulheres escolhem de. preferéncia estudos de pro-
fessora maternal ou priméria, s6 ascendendo ao secundirio & guisa de isola-
mento (um rumerus clausus * existente). Em semelhantes condigdes, a escola

2 H. ENDERWITZ, op. cit., p. 32.

3 ALLPORT, VERNON, LINDZEY, Study of Values, Houghton Mifflin,
1960, 3. ed. :

* Ver cap. III, Secgdo V—N. T.
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elementar atrai portanto uma parte importante dos professores melhor dota-
dos. A tendéncia ndo é tanta para os homens, mas existe.

Para a unidade fandamental de toda a formacgiie universitaria

Mesmo s¢, por razdes sobretudo tecnoldgicas, o mundo dos proximos
decénios permanecer dividido em alguns grandes blocos politicos deveras
pouco compativeis com uma espécie de democracia universal, pode no
entanto esperar-se que a qualidade da democracia ainda melhore no Ocidente.
A uma democracia que age por delegagio de poder, tende a substituir-se uma
democracia da participag¢iio.® Essa tendéncia observa-se em diversos paises
europeus, € o movimento estudantil, culminando no Maio d¢ 1968, sG parece
uma sabita aceleracio de um processo mais geral.

A procura de uma melhor qualidade de vida, indissocidvel da proteccio
do ambiente ¢ de uma utilizagio racional da tecnologia, constitui também
uma tendéncia afirmada. Nesse contexto, importa que no limiar da vida
actual e antes de se empenhar numa especializacio facilmente mutilante, o
universitario aperfeicoe a formagio geral adquirida no enmsino secunddrio,
por uma reflexfio aprofundada em filosofia, para manter o sentide do geral;
em biologia ¢ em fisiclogia, para melhor compreender a vida € os seus meca-
nismos; em psicologia, para melhor compreender os outros € a si mesmo,
para melhor agir com outrem. NZo se compreende por que razio uma
categoria de universitdrios quer subtrair-se a essas ¢honestas» disciplinas. ¢
A essa formagBo comum chamada pela condicio do homem, sem duvida
vird juntar-se uma outra, requerida pela tendéncia para a unificacio dos
métodos e das técnicas. cientificas de base. Particularmente, os principios
de observacio e de experimentaciio, a estatistica, a informatica, deixarfo de
ser unicamente os utensilios quotidianos das ciéncias ditas exactas, mas tam-
bém de outras, incluindo as letras e o direito. Numa civilizagdo pds-industrial
ou tecnotréonica, numa democracia da participaciio, essa base comum da
formagio de todos os intelectuais assume uma importdncia capital.

4 Comunicag¢io pessoal do P.* Allstrém.

5 Wer J. RAVEN, «Futurology, Citizen and City in 2000 A. D.», em Irish Journal
of Sociology, 2, 1973, pp. 337-358.

¢ Na propria funcio do nosso propésito, uma proposicio formulada de vArios
lados, sobretudo dos Estados Unidos, merece uma atengéo particular: a reflexdo filosd-
fica, biolégica e psicoldgica incidird preferentemente sobre os problemas da educag¢fo.
Todo o universitdrio nfo é levado, na sua carreira, a exercer alguma funcio pedagédgica
e social; essa funcfo social nfio val normalmente aumentar de forma consideravel antes
do ano 20007 Alids, todos os universitdrios sfo também pais em poténcia: porqué negli-
genciar a preparagio para esta fungdo humana de primordial importdncia em 1nico
proveito da preparagio profissional? Ver a esse respeito: P. WOODRING, New Direc-
tions in Teacher Education, Fund for the Advancemeni of Education, Nova Iorque, 1957.

Essa parte «geraly comum nfo implica necessariamente um alongamento dos
estudos superiores. Pode-se, sobretudo, tentar reduzir os estudos secundarios ou de os
fazer comegar aos onze anos em vez de dpze, em certo paises. A parte geral do
curriculum universitario serviri também para a selecco durativa e para as reorienta-
gOes eventuais. Os estudantes nitidamente orientados ou os que desejam fazér alguns
ensaios, poderfio tentar adquirir simultaneamente unidades de valor especificas nos estudos
especializados que eles consideram empreender.
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Uma outra caracteristica comum a toda a formagio universitiria de
amanhd, serd a obriga¢io, variando com as orienta¢es, de-a ligar a uma
experiéncia social real.

Permanecendo longo tempo congeladas por um sistema de Faculdades
ciumentas das suas prerrogativas tradicionais, por um curriculum rigido car-
regado de erudicio gratuita, por exames feudais e, mais geralmente por um
formalismo aristocratico, as universidades evoluem cada vez mais rapida-
mente sob a pressio social. Chamadas a desempenhar um papel-chave na
educacio permanente, elas vao abrir-se a um publico considerivel, segundo
modalidades cada vez mais flexiveis. II sintomatico que o sistema de unida-
des capitaliziveis se generalize progressivamente nas universidades europeias.
Deve permitir individualizar os eurricule e de os repartit no tempo, segundo
as capacidades e a disponibilidade de cada um. A passagem proviséria dos
estudos para a vida activa, é assim grandemente facilitada.

A individualiza¢io de programas de estudos deveria fazer desaparecer
pouco a pouco as barreiras artificiais entre algumas disciplinas — por exem-
plo, entre a pedagogia ¢ a psicologia — ¢ também reduzir consideravelmente
a hierarquia profissional tornada possivel pela certificacio de um titulo e
ndo de um nivel de estudos. Todavia, alguns titulos como o de médico, ndo
desaparecerfio, conservando elevado prestigio devido 4 dificuldade dos estudos
e a uma funcio social eminente. Mas, por virtude do seu caricter indis-
pensavel 4 colectividade, essas profissdes, pouco a pouco, acabam por fun-
cionarizar-se. Nos outros casos, um titulo especifico dificilmente sera
atribuivel, pois os estudos serfio frequentemente feitos através de vArias
disciplinas. Ser-se-4 «universitario» quando se conquistar um nimero definido
de unidades de valor e o certificado atestar simplesmente a lista dos estudos
concluidos.

Essc introduzir da ¢certificacdo» reveste uma importincia social enorme.
Nos casos de educadores ocasionais de adultos, ou de doentes saidos do
atelier © nio de uma escola de formacio de professores, o sistema de unidades
capitalizaveis permitira, por um lado, fazer adquirir a esses formadores a
cultura psicoldgica e pedagdgica de que tém necessidade, e por outro lado,
de os conduzir a um nivel de certificagio igual ao dos outros educadores,
particularmente ne plano socio~econdmico,

As modalidades da formacfo individualizada podem tornar-se extrema-
mente subtis mas permanecendo realistas. Por exemplo, uma Comissio belga
encarregada do estudo de uvm programa de formacio de animacio cultural’
prevé que «todo o ser humano, onde quer que habite, ¢ qualquer que seja
a sua situacfo social, deve poder —nfo importa quando-—dar a conhecer
os problemas pessoais que cré ligados as necessidades em formagdon (p. 3).
Esses problemas serdo inicialmente tratados por uma primeira instdncia local
de analise e de orientac8o «ndo enfeudada a uma burocracia escolary (p. 4).
Uma segunda instdncia, supralocal, analisard o pedido social global e defer-
minard as prioridades a satisfazer.

7 Documento 1973/0.029, Ministério da Cultura Francesa, Bruxelas.
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Prioridade a wima formacic superior alargada

Quanto mais o saber se enriquece rapidamente, menos a formacio inicial
tem validade, sobretudo no que se refere aos factos particulares. Além
disso, mesmo ¢ talvez especialmente os dominios da especializagio avangada,
exigem wm ataque pluridisciplinar.

Do mesmo modo, o essencial de toda a formacfio inicial deverd ser
focalizado sobre a aprendizagem activa das leis, dos principios fundamentais,
e o essencial dos métodos ¢ técnicas de pesquisa na disciplina de eleicio
em primeiro lugar, ¢ também nas disciplinas funcionalmente aparentadas.
Os conhecimentos mais especializados, que facultam o exercicio imediato
da profissio, so serdo adquiridos a titulo de ilustraciio, durante a fase funda-
mental dos estudos, depois como dados ao servigo da préatica na fase terminal,
Tanto quanto possivel, isto efectivar-se-4, em parte, com o saber existente.

Durante a formagio inicial superior, concluir-se-4 também a iniciacdo
activa—que o ensino secundario ja deveria ter largamente resolvido—, a
utilizag8o de todos os grandes meios de informagio e de auto-aprendizagem.
Para esse efeito, impde-se ainda, na maioria das Faculdades, uma trans
formagio profunda da pedagogia universitiria. Sem recurso aos métodos
de ensino multimédia, sem a introdugfio, por toda a parte onde seja possivel,
de «packages» de aprendizagem, conjuntos convergentes de meios {cursos
programados, vidéo-cassettes, filmes, diapositivos, bibliotecas de trabalho...)
que permitarn um estudo auténomo, o estudante ndo estard preparado
para se tornar um estudante permanente durante toda a sua vida activa.

Actnalmente, o estilo pedagégico do ensino superior, varia considera-
velmente segundo as disciplinas e segundo os paises. Multiplicam-se as ino-
vagdes no sentido que indicimos, mas apesar disso continuam esporadicas.

Enfim, antes de alongar continuamente a formagfo inmicial, permitir-
-s¢-4 provavelmente um acesso & actividade profissional primeiro que ela
seja terminada (mediante, é claro, o enquadramento e a vigilincia necessa-
rios). A inferrupgdio entre formagio inictal ¢ formagfio prosseguida, desapa-
recerd progressivamente.

Uma outra tendéncia, que poderd ter sérias consequéncias positivas
parece seduzir cada vez mais nitidamente. Nos Estados Unidos, particular-
mente, um namero crescente de estudantes inicia-se numa actividade profis-
sional ao sair do ensino secundério, e s6 comeca os estudos superiores apos
uma experiéncia social de alguns anos.® Revelam-se frequentemente exce-
lentes alunos: motivagéo mais forte, quadros de referéncia mais ricos, melhor
maturidade geral. O fen6meno existe também na Austrilia e & ai favora-
velmente considerado:

«...pode encorajar-se a maioria dos jovens gue se destinam ao ensino,
4 passar um ou dois anos a frabalhar no fim dos seus estudos secundirios e
antes de empreender os estudos superiores a tempo inteiro. Mesmo se essa
experiéncia nfo é suficiente para Thes dar uma nova identidade, ela serd certa-

8 Essa tendéncia tem, em particular, side delimitada pelo P F. Newman, na
sua comunicagio ac Cologue de la Fulbright Alumni Association in Belgium, ILouvain-
-la-Neuve, 1973. .
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mente enriquecedora para os docentes destinados a passar toda a sua vida aetiva
no mesmo tipo de instituicio em que decorreram a sua infincia e a sua adoles-

- ‘céneia. O novo sistema de bolsas do governo australiano contém uma dispo-
gicio a esse respeito. Os estudantes em questio ndo pagario despesas de
escolaridade; além disso, os que tém eles mesmos de prover as suas necessidades
sem a ajuda dos pais, durante dois anos poderfo obter um abono de subsis-
téncia, sem necessidade de justificar ou nio os seus recursoss.?

Também em Franca o problema do «ensine em alternfincia» & posto,
e a Associaciio de estudo para a expansio da pesquisa cientifica (Paris)
consagrou-lhe um importante coldquic, em 1973. Na exposicio introdutdria,
M. Bernard ¢ B. Girod de PAin® preconizam aconsethar ‘aos diplomados
do ensino secundaric fatigados da situacio escolar, exercerem primeiro uma
actividade profissional e social antes de ingressar na universidade. FEsta
férmula apresentaria quatro vantagens: 1.° acelerar a maturidade dos estu-
dantes; 2.° dar «uma motivacio a educagdo permanenten; 3.° melhorar a
qualidade e a reputacfio dos diplomados universitirios; 4.% permitir as univer-
sidades ¢ aos estudantes delimitar melhor as carreiras. - |

Enfim, na Suécia, a reforma do ensino superior adoptada pelo Parla-
mento, em Maio de 1975, funda-se especialmente na hipétese de que cerca
de 80% dos estudantes deixarfo de passar directamente do ensino secundario
para o superior, mas estarfo empregados antes de prosseguir os estndos. U

Todas essas observactes e tendéncias aplicam-se naturalmente também
a formacio dos professores, e vAo influenciar os principios directores.

No plano humano mais geral, importa velar, se o movimento se con-
firma, para que a deslocacdo temporal dos estudos superiores nio ocasione
um recuc da idade adulta. Medidas sociais deverdo ser tomadas nesse sentide.

Uma formacfio aprofundada no sector onde se vai ensinar

O ensino do ano 2000 parece dever ser mais rigoroso € mais aprofun-
dado na sua efectivaco, do que o tem sido até agora. Os progressos contem-
pordneos em matéria de definicio dos objectivos da educagio, de construcao
e de avaliagdo dos curricula, de avaliagio das aprendizagens individuais, serdo
tanto mais benéficas quanto a aprendizagem s¢ construir sobre as motiva-
¢oes reais dos alunos.

Como atingir também semelhante eficAcia na formacgio dos docentes?
Dando-lhe cada vez mais o caracter de um projecto pessoal, onde cada aluno-
-professor haja sido levado a conhecer-se melhor e, por consequéncia, a
reconhecer as suas aquisiches ¢ as suas lacunas, discutird com os seus forma-
dores planos sucessivos para erguer ¢ realizar a fim de atingir 0 conjunto
dos objectivos terminais, definidos antes de cada ciclo de formagdo e profun-
damente aceites como -desejaveis.

? D. S. ANDERSON, L'acguision d’une identité professionnelle chez les éléves-
-professeurs. Etude comparée, OCDE, 1974, p. 107,

0 Cf. Le Monde, 21 de Setembro 1973 .

1 Cf. Faits nouveaux (Conseil de UBurope), 2, 1975, p. 26.
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Nio existirA uma impossibilidade pratica entre esse desejo- de apro-
fundamento e de autenticidade,. e .o leque demasiado largo da formacio?
Nio o cremos. Por exemplo, os estudos universitirios especializados que
actualmente faz a maioria dos futuros professores do ensino secundirio,
permanecem frequentemente sobrecarregados de conmhecimentos' enciclopé-
dicos ou de uma série de iniciagbes de especialidade, cuja acumulacio néoc
estdo certos de finalmente os prejudicar na formacdo principal. Nesse con-
texto, muitas universidades europeias deverfio, no decurso dos préximos
decenlos conceber pelo menos dois tipos de estudos, segundo os estudantes
se destinem ao ensino ou a ouiras fungdes, permanecendo os cursos funda-
mentais comuns as duas vias. 2

Ter em conta a formacio continuada

-Melhor que longas considerag¢bes, uma breve olhadela ao décimo capi-
tulo desta parte, onde se cousideram os diferentes dominios da. formacéo,
permite. conceber a impossibilidade pratica de percorrer seriamente esse
conjunto por ocasiic da formacdo inicial, devendo ela prépria alongar-se
duplamente. Sabe-se, além disso, com que rapidez o saber progride actual-
mente, tornando por vezes invalidas, com uma espantosa brutalidade, hipé-
teses aparentemente muito sélidas e portante durveis.

Desde o comeco da formagio inicial, a definigio dos objectivos e a
planificacio da aprendizagem terfio em conta portanto, a necessidade de
completar a formagfo durante a carreira profissional € de divulgar o saber
primeiramente adquirido. As modalidades dessa formagfo continuada sfo
tratadas numa sec¢lio particular.

A importincia adquirida pela formacfio dita «¢continuadas torncu-se
ial, que em vez de trazer complementos peridédicos a uma vasta preparagio
inicial, ela tende a encarregar-se de uma parte cada vez maior da prepara-
¢ho. E a razdo por que K. Frey® considera que o modelo: formagio ini-
cial+formagio continuada por reciclagens periédicas estd ja ultrapassada
e deve ceder o lugar a um processo permanente de aprendizagem e de
informacio.

O esquema que se segue, segundo Frey, mostra que apés dois anos
completos de formacgfo tedrica, o aluno-professor passa progressivamente ao
exercicio responsavel da profissio, estande reservado 10% do tempo pro-
fissional até ac fim da carreira, 4 formagio continuada. Q importante neste
modelo é a continuidade orgénica da formacgdo, do principio dos estudos
ao fim da carreira.

12 Hssa vontade ndo é de modo algum incompativel com a adopgio generalizada
das unidades de valor: basta, por exemplo, ponderar unidades de tal forma, que o tal
minimo imposto n&o possa ser atingido se alguns cursos essenciais nio forem seguidos
com aproveitamento

.o . CI. K. FREY, «Das Lehrerinformations und: Lernsystem (L I T, System)»
em Schulbarr des Kantons Ziirich, 86, 1971, p. 10.
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A adopgdo desse plano suscita entretanto uma maior dificuldade. Como
nota B. Ford, «os docentes que abandonam a profissdo ou decidem nio parti-
cipar nas actividades de formagdo continuada, terfio recebido uma formacio
inicial ainda menos completa do que a que recebem hojen. 4

A formagdo continuada deve, a nossa ver, constituir uma obrigacio
contratual: Para agqueles que abandonaram provisoriamente a profissdo, e
d_epO{s resolveram retomé-la, serdo impostos estudos complementares. O essén-
cial & que os Estados aprovem os esforgos financeiros necessarios para orga-

nizar verdadeiramente um sistema de formacfio continuada acessivel a todos
os docentes.

4 B. FORD, Unjversities and Teachers’ j
tiomships, L opeest. b e and Teachers’ Colleges. A Study of Changing Rela-

CAPITULO II

A UNIDADE FUNDAMENTAL
DA FORMACAO DOS DOCENTES

A. JUSTIFICACAO

A unidade da educagio sistematica justifica-se imperiosamente, tanto
no plano sincrénico como no plano diacrénico: em dado momento, todas
as accdes educativas devem coordenar-se e convergir para os objectivos
gerais que se escolheu prosseguir; através do tempo ¢, mais especialmente,
entre os diferentes nivéis do ensino, nenhuma descontinuidade, nenhuma
ruptura deverio produzir-se no processo educativo.

I. A Unidade Sincronica

A pedagogia moderna divulgou o caricter complexo de toda a situagéo
educacional: os problemas, a qualquer escala que se ponham, dependem de
um conjunto de factores diversos interdependentes, de ordens biolégica,
psicoldgica, sociologica e também pedagdgica, e as solughes devem ser pro-
curadas em funcfio dessa complementaridade. !

A unidade pode primeiramente ser considerada na maneira como o
docente concebe a sua fungiio e a dos alunos na sua classe. Certamente
que os autorcs dos programas tém o cuidado da coeréncia das matérias ¢
esforcam-se por vezes para juntar aos planos de estudos recomendacBes
metodolégicas precisas. Mas € raro que o seu modo de ver proceda de uma
ideologia explicita, traduzida em fins ¢ objectivos comportamentais, cuja
acessibilidade & cientificamente estudada. Essa fraqueza dos planos de estu-
dos permite o reino do empirismo e da incoordenagfio: a inspiragdo do
momento ou a influéncia da iltima leitura tomam frequentemente o lugar
de uma analise rigorosa da situacdo, tendo em conta por sua vez, opgdes
filosoficas de base e contribuigdes da pesquisa em educagéo.

1 Ver 8. DE COSTER, «A pedagogia, disciplina da complementaridade», na
Revue des Sciences pédagogiques, Bruxelas, n.° 45, 1949.
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Uma tal auséncia de unidade € particularmente nociva ao aluno em
dificuldade. Frequentemente benignas a principio, as dificuldades de apren-
dizagem agravam-se s¢ demoram a remediar-se. Elas deveriam sempre ser
objecto de exames aprofundados, primeiro pelo docente, depois —se for
preciso —, por toda a equipa educativa: directores, docentes, educadores,
psicblogos, médicos, enfermeiras ¢ mesmo pessoal menor. Assegura-se assim
a unidade do tratamento.

E preciso ainda lembrar a imperiosa necessidade da colaboragio entre
a familia e a escola, e a influéncia capital do meio familiar, ndo sé sobre
a cultura da crianga, mas também sobre os seus valores, as suas atitudes,
as suas motivaghes. .

Havighurst e Newgarten?, analisando os componentes do dinamismo
de um estabelecimento escolar, colocam em primeiro lngar os trés factores
seguintes: o ideal cultural no qual estad inserido; o espirito de equipa e de
confraternidade entre os docentes; a liberdade de concepcio dos meios de
ensino concedida aos professores. Essas qualidades importantes determinam a
unidade de uma escola que vive em regime democratico. Por seu lado,
Kemp* conclui, no termo de uma pesquisa efectuada em cinquenta escolas
primdrias da regido de Londres, que, a parte o nivel de inteligéncia geral,
a moral da escola, a unidade da equipa prosseguindo um ideal comum, reve-
la-se o factor mais significativo, assim como o nivel socio-cultural da classe.
A persondlidade do chefe do estabelecimento tem um papel essencial: ndo s6
a sua competéncia e a sua fidelidade aos principios, mas mais ainda o seu
dinamismo entusidstico, o seu interesse simpitico por cada um dos seus
colaboradores, sdo catalisadores importantes do moral do grupo. *

A colaboragiio confiante é particularmente importante entre os docentes
e os servicos de psicologia escolar. W. D. Wall 5 resume como segue, as suas
actividades essenciais: orientacdo, ajuda aos alunos em dificuldade, coopera-
¢80 nas pesquisas de desenvolvimento. Para que as duas instincias em
causa trabalhem numa colaboragéo efectiva, devem aceitar de bom grado
a interdependéncia e a complementaridade das suas missGes, tanto para
estabelecer os diagnosticos como para efectivar os remédios. Fssa exigéncia
postula uma formagio psicologica e sociolégica satisfatéria dos professores
e certa formacdo pedagégica dos psicologos escolares.

A expansio e a diversificacio dos sistemas escolares pdem também
imperiosamente o problema da unidade entre os docentes € os graus cada
vez mais numerosos do aparelho administrativo e do poder. Os poderes
publicos europeus esforgam-se, com mais ou menos éxito, Por encontrar uma
solugfio satisfatéria entre o centralismo paralisante e a total autonomia, fonte

2 Cf. R. J. HAVIGHURST ¢ NEWGARTEN, Society end Education, Albyn
and Bacon, Boston, 1957,

3 Cf. L. D. C. KEMP, «Ambiente e Outras Caracterfsticas que Determinam o
Conhecimento nas Escolas Primariasy, no British Journal of Educationgl Psychology,
Nov. 1962, ’

4 Ver também a esse respeito: N. G. GROSS ¢ R. HERRIOT, Staff Leadership
in Public Schools, J. Wiley, Nova Torque, 1965.

3 Cf. W. D. WALL, La Psychologie au service de I'école, Bourrelier, Paris, 1962.
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frequente de curteza de vistas. Parece que a tendéncia actual se orienta
para uma descentralizag¢ao relativa: os Parlamentos ¢ os Governos, represen-
tantes da opiniao piblica, estabelecem a carta dos sistemas de ensino, edifi-
cando a estrutura geral, repartindo os meios financeiros que permitem atingir
os grandes objectivos visados. Delegam depois a gestio a circunscrigtes
regionais de dimensées limitadas com vista a preservar contactos faceis entre
©0 poder e as necessidades das instituighes, entretanto demasiado extensas
para cobrir um conjunto suficiente de estabelecimentos de nivéis elementar
e secundario, evitando assim o particularismo mesquinho. ¢

. A Unidade Diacrénica ou a continuidade
Também ela é tdo necessaria a eficAcia da accio educativa, como a
unidade sincrénica.

a) Continunidade do desenvolvimento —— continuidade no sistema escolar

Quer sc trate da conquista do mundo fisico, da integracio no seio
do meio humano, da mestria das capacidades intelectuais, as numerosas
pesquisas empreendidas em psicologia genética conduziram ao estabeleci-
mento de um esquema geral do desenvolvimenio.

Assim, nos seus numerosos estudos, J, Piaget”? escalona a evolugho
de uma fun¢lo cognitiva para a sua expansio, pela sucessio de estadios:
a chegada a um limiar marca o inicio da educabilidade (o perfodo sensivel? 5,
depois, varias fases progressivas que permitem a transposicdo de um estadio,
progresso funcional importante seguido de nivéis cujo domfnio ¢ facilitado
pelo exercicio da capacidade, até 4 apariciio de um novo estadio explorado
pela aprendizagem, ¢ assim por diante. Resumindo, o desenvolvimento de
uma aptidio nfc progride segunde um declive uniforme, mas conhece
uma alternéncia de escarpamentos mais ou menos abruptos e de planaltos
francamente ascendentes.

A acessdo a um nivel superior de capacidade incita a crianga a utilizar
esse novo poder. Em condigbes educativas favoraveis, as actividades néo
ainda exercidas atraem como que desafios, cujo resultado se repercute consi-
deravelmente na afectividade, sendo os éxitos seguidos de um efeito positivo,
e os fracassos, pelo contrario, fontes de desencorajamento e de apatia desse
principio de conquista. Ao capricho das satisfagdes e das insatisfagBes se
desenha pouco a pouco uma hierarquia «e valores ¢ de tracos de perso-
nalidade. : _

Mas ¢ educador nfio assiste, impotente, a esses «periodos sensiveisn,
tAo pesados de consequéncias nos dominios de que ele assume a respomsa-

6 Assim, a Inglaterra e o Pais de Gales estio cobertos por 145 circunscrices
locais ¢ regionais. i )

7 Encontrar-se-4 a aplicacfio deste esquema na maioria das investigagbes de psico-
logia genética de Piaget. - )

8 A expressio foi proposta por M. Montessori.
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bilidade. Por uma atitude estimulante, encoraja o exercicio das capacidades
recentemente aparecidas; criando um meifo que inspire seguranca, ele incita
a tentativa de novas aventuras e, sobretudo, cuida da enseada de paz onde
se cura a ferida dos fracassos. O importante do balango das tentativas nio
€ o éxito total ou fdcil, mas uma activa e larga ultrapassagem do passivo.
(Aqui também, a atmosfera familiar ¢ naturalmente muito importante).

Para ajudar o aluno a trepar as escarpas do pensamento, o ensino dispbe
de um arsenal de processos diddcticos de transicdo. Familiariza o aluno com
a dificuldade imediata, ¢ divide-a; multiplica os exercicios graduados desde a
conquista de um estddio novo importante. Mesmo nas classes ditas homo-
géneas, nem todos os alunos conseguem superar conjuntamente os momentos
criticos, ¢ € a arte do professor que pde cada um em condigdes que permitem
o éxito.

Na carreira escolar, '0s comecos dos ciclos comportam varios principios
criticos, designados nas estatisticas por faxas de fracasso particularmente
elevadas. Assim € na passagem do jardim de infincia 4 escola primdria.®
Varias exigéncias se viio erguer diante dos alunos, € nem todos estdo igual-
mente apetrechados para lhes fazer frente: redugfio progressiva do sincre-
tismo em beneficio da andlise, predominincia do conceito do mimero no
aspecto perceptivo das colecgbes (preliminar ao primeiro contacto com as
operagOes aritméticas), maleabilidade da organizacio da linguagem oral,
permanecendo frequentemente rudimentar nos meios socio-culturais desfa-
vorecidos. O ensino do segundo grau apresentara, por seu lado, novos escar-
pamentos de pensamento; torna-se cada vez mais abstracto, sistematico e
prepara-se directamente para a independéncia adulta em todos os dominios.
A segregagdo brutal no ingresso, segundo os resultados dos testes, insuficien-
temente preditora, € os poderes escolares da maioria dos paises industrializa-
dos esforcam-se por assegurar a continuidade entre o primeiro € o scgundo
grau do ensino. Tende-se a reuni-los num bloco fundamental e polivalente,
compreendendo um periodo de transicdo durante o qual a observagio meté-
dica dos alunos permite uma orientagio menos aleatéria para os estudos
ulteriores.

b} Rupturas

A continuidade da acg¢fio educativa torna-se precéria para numerosos
escolares nas sociedades contemporineas. A movimentagio das populagdes
nos grandes centros urbanos provoca frequentes mudangas de domicilio, e
portanto mutagdes escolares. Em Bruxelas, por exemplo, as mudancas domi-
ciliares atingem anualmente cerca de um quarto dos habitantes. ¥ ¥ preciso
merncionar também, neste contexto, o problema da partida de familias para
um habitat de tipo HLM: * o abandono de bairros que favorecem as relagSes

? Ver W. D. WALL, Education et santé mentale, UNESCO, Paris, 1955; K. DAN-
ZINGER, Reading 'in Child Socialisation, Pergamon, Oxford-Londres, 1966.

1 Em certas regides dos FEstados Unidos, & forte concentracio de operarios
especializados, a populagdo de classes da escola primédria pode tenovar-se inteiramente
trés vezes por ano.

* Habitagbes de renda moderada — N. T.
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de vizinhanga, frequentemente solidarios ¢ oferecendo seguranga, acarreta,
para a juventude, consequéncias que se adivinham mas que estdo ainda mal
delimitadas.

Um outro fenémenc social importante, consiste na taxa elevada da
migracio dos trabalhadores de paises desfavorecidos para as regiGes indus-
trializadas. ' Durante um longo periodo, as crian¢as experimentam muiltiplas
dificuldades de adaptacfo: isolamento num meio fisico ¢ humano desconhe-
cido; aprendizagem de uma nova lingua; diferenca de clima pedagdgico e de
programa escolar. _

Na familia contempordnea, reduzida frequentemente aos pais € seus
filhos com menos de vinte anos, ndo s6 a acgio educativa tende a enfra-
quecer, mas também a estabilidade do casal diminui; o mimerc crescente
de divércios e casais que recusam o casamento, é disso testemunha. ‘Reconhe-
cem-se cada vez melhor as repercusses psicoldgicas que as perturbacGes do
meio familiar tém sobre a crianca,

B. EM QUE INSTITUICOES?

No século XIX, p6de ainda ensinar-se sem preparacio alguma. Grande
nimero de veteranos de Napolefio enfeitaram assim a sua retirada ¢ melho-
raram na mesma ocasiio a sua mediocridade.

Quando o ensino piblico comecgou a expandir-se, a iniciagio & profissdo
de instituidor efectuou-se primeiro segundo o modo artesanal, o aluno dotado
aprendendo as receitas de um docente aureolado de bpa reputag_ﬁo. Em
segnida, a aprendizagem efectucu-se a parlir dos treze, quinze ¢ dezoito anos,
paralelamente ao aumento das exigéncias dos poderes e¢scolares. HO]C: a
formacfo de todos os professores opera-sc quase por toda a parte no ensino
superior, universitaric ou nfo. Daqui ac ano 2000, essa elevacido do nivel
estard generalizada. : .

Como todas as formas <e ensino superior tendem a coordenar-se, até
a integrar-se, pode parecer ocioso perguntar-se se os professores devem for-
mar-se¢ na universidade ou em institutos especiais. N&o ¢ assim. Mesmo se
eles néo sdo os vnicos a assumir essa fungdo, as universidades permanecerio
quase certamente centros de conhecimentos avangados € de pesquisa, € atral-
rdo por isso uma fracgio importante dos melhor dotados. E mesmo se o
prestigio dos grandes intelectuais dever diminuir consideravelmente, -pode
todavia temer-se que manter a formagio dos professores fora da universidade
niio faga subsistir o desvio qualitativo actual no recrutamento entre as escolas
pedagdgicas nfo universitdrias e as Faculdades. J4 deparimos com este
assunto.

11 Ver S. DE COSTER e C. DERUME, Retard pédagogique et situation sociale
dans la région du Centre et du Borinage, Instituto de Sociologia do ULB, Bruxelas, 1956;
J. C. MORRISON, Education and Adaptation of Porto-Ricans in New York, New York
Council of Education, 1957.
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Qualquer que ela seja, a unidade fundamental da fungiio de educagfo,
reclama, ja o vimos, uma base comum de formac¢io a um mesmo nivel
cultural, senfo na mesma instituicgo,

L. Argumentos em favor das uoniversidades

Dotadas de uma infra-estrutura cientifica considerivel — bibliotecas,
unidades de documentagdo, laboratérios, computadores —, muitas universi-
dades abrigam desde agora importantes equipas de pesquisa em  psicologia,
¢ cada vez mais também, investigadores em educagio. Semelhante actividade
de investigagfio ¢ quase inexistente nas institui¢Bes tradicionais de formacdo
de professores. Ora, a investigacfo, orientada para as conclusbes ou orien-
tada para as decisBes, ¢ o desenvolvimento abrem a via 3 inovagfio e pdem
4 prova as idelas e os materiais noves que docentes inseguros ¢ mal apetre-
chados para efectuar eles mesmos os controlos necessarios, sio demasiado
inclinados a aceitar sob a influéncia da propaganda e da publicidade.

Segundo toda a verosimilhanga, os investigadores universitarios perma-
necerfio, em geral, na posicio mais favoravel para fazer periodicamente o
ponto do avango da ciéncia e para operar as sinfeses necessarias. Semelhante
trabalho absorve normalmente toda a energia dos homens ¢ ndo se presta
em todo o caso ao amadorismo. Para provar as inovagBes, adaptar os méto-
dos € as estratégias, e, em geral, para a investigacio de desenvolvimento, a
cooperagdo estreita entre os investigadores e os docéntes impde-se em nume-
rosos casos. Ela deve preparar-se ¢ organizar-se desde a formacfo inicial
dos professores. Existe um espirito universitirio feito de rigor, de sentido
critico, de vontade de adiantamento do saber; ele deveria impregnar pro-
fundamente todos os docentes € servir para cimentar a uniio. A aproxi-
mac¢do multidisciplinar, cada vez mais expandida no mundo da investigagio
avangada, ¢ indicada particularmente na ciéncia de sintese que é a peda-
gocia. Infim, o desenvolvimento acelerado das actividades de terceiro ciclo,
na maicria das universidades, oferecera igualmente aos docentes a possibili-
dade de prosseguir a sua formaclio ou preparar-se para fungdés superiores.

No plano dos cursos teoricos, as universidades sfo altamente qualifi-
cadas, ¢ 56 um longo hébito das instituigBes fragmentadas pelas razbes histd-
ricas conhecidas, ndo torna mais surpreendente o facto de que uma mesma
psicologia da crianga, do adolescente ou do adulto, seja ensinada em nivéis
cientificos diferentes, segundo o tipo de escola em que se propde ensinar.
Imagine-se variar o nivel de qualificacio médica de base segundo a idade
dos futuros pacientes! ' '

2 A idela de formar os instituidores na universidade nio &, alias, nova.” Em 1888,
a Cross Commission, na Gri-Bretanha, recomendava que as escolas normais fossem inte-
gradas nas universidades. «Resultou dai que, dez anos mais tarde, as universidades
formavam mais de um tergo dos instituidores primariosy. Esse movimento extinguiu-se
apds alguns ancs. Ver a esse respeito;: B, FORD, Universities and Teacher’s Colleges.
A Study of Changing Relationships, OCDE, Paris, doc. DAS-EID/1974, 17, P 9.
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O facto de que todos os professores sejam formados numa mesma insti-
tuicdo, permitiria observacdes, trabalhos praticos, semindrios, andlises de
casos onde interviriam futuros docentes de diversas categorias. Particular-
mente, trocas frutucsas nasceriam do estudo em comum de problemas fre-
guentes por ocasiio das mudancas de ciclo como a passagem do jardim
de infincia a escola primaria ou o oposto, do secundario ao superior, ou
ainda do superior na vida activa. Os futuros docentes poderdo assim adquirir
uma perspectiva, um conhecimento da histéria comportamental gue lhes faz
frequente e cruclmente falta.

Alguns aceitam a ideia da passagem da formagio dos professores nas
universidades, mas para conservar as escolas normais as quais permanecem
ligados, propBem transformar estas em universidades. Toi'o que se fez nos
Estados Unidos. As razdes que acabamos de encontrar para rejeitar essas
semi-solugdes, junta-se uma outra.

A plena transformacfic dos docentes em titulares de profissio de alto
standing intelectual nio contém complctamente nem a estrutura dos tratas
mentos, nem as condicBes de trabalho, nem o facto de eles possuirem um
diploma de ensino superior. Tudo isso € decertc necessirio para ser reconhecido
como um «profissionaly. Mas o fundo do problema nfio estd af: e condigdo
essencial é que a transformagdo dos professores como titulares de uma profissio
de alto nivel intelectual, se produza em contacto imediato com a vida intelectual
das universidades. 13

Ora, uma tal vida, com tudo o que ¢la comporta de pesquisa, de des-
cobertas, de interdisciplinaridade crescente, s& & possivel em instituigGes de
estatura suficiente.

No Japdo, onde todas as escolas normais se tornaram estabelecimentos
de ensino superior, S. Takakura assinala as seguintes dificuldades:

1. O pessoal, as condigles materiais, os equipamentos de ensino ¢ de
pesquisa nio sofreram todos os melhoramentos desejaveis.

2. FEsses estabelecimentos sdo objecto — nos meios do ensino superior
e na universidade, de uma discriminagio que permite os «gatas-borralheiras
do cnsinoy,

3. Falta ainda a esses estabelecimentos, adaptar-se completamente 2
ideia ¢ & préatica de um ensino universitario; nio estio ainda inteiramentc
capazes de atingir o nivel universitirio, tanto no que se refere ao ensino
dispensado como as pesquisas cmpreendidas,

Por fim, vm argumento psicossocial de importincia avancada para
A. Yates, tem sido demasiadamente perdido de vista:

Acusam-se frequentemente as instituigies de formagao de professores (...)
de impedir os seus alunos do confacto com os estudantes que se preparam
para- outras profissées. Pela sua propria natureza, as universidades associam-se
estreitamente aos futuros membros de grupos profissionais muito diversos.
Ainda que seguindo cursos diferentes, de futuros homens de ciéncias, engenhei-

13 B. FORD, op. cit., p. 28. _ .
i Cf. S. TAKARKURA, Tendances nouvelles en matiére de formation initiale et
continue des enseignants au Japon, OCDE, Paris, 1974, doc. DAS/EID/74.14.
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tos, arquitectos, médicos, advogados, ete., encontram-se em diversas actividades
sociais e assim enriquecem a sua educagfio ¢ alargam a sua experiéncia. Pelo
contrario, nido é raro gque os futuros docentes se encontrem numa situagido
relativamentq_isolada. Deixam a escola para ser formados profissionalmente
em companhia excl'usiva de futuros docentes e regressam entio & escola — pro-
cesso geral que muitos consideram como um circulo vicioso de curto raio. Uma

das sqlug(‘)_es possiveis (...) é assegurar a formagio de todos os professores
na universidade... 15

Mas a universidade devera também mudar...

I Solugdes intermedidrias

_Entretanto, poucas legislagdes europeias tém confiado, até agora, a
totalidade da formaciio do pessoal docente as Faculdades de ciéncias de
educagio. Os problemas postos pela reuniio das escolas mormais isoladas
numa institui¢ho universitria, sio numerosos € a sua solugo requer dilagdes
frequentemente longas ¢ muito diferentes: voto de novas leis ¢ a sua apli-
cagdo a cada um dos escaldes da administragio; medidas financeiras subme-
tidas as exigéncias de orgamente do Estado; quadros qualificados para
recrutar e para formar; construcio de edificios adaptados a diversas activi-
dades.

Mas -exis.tem ja sistemas mistos, Por exemplo, no cantio de Genebra,
os cursos gerais de base sio confiados & Faculdade de Pedagogia, permane-
cendo a preparagio didactica sob a autoridade dos poderes escolares.

A Inglaterra e o Pais de Gales empreenderam a aproximaciio da uni-
versidade e dos colégios pedagdgicos numa via um pouco diferente. Assim,
as trinta e cinco escolas de preparacio para o ensino do Grand Londres
Igantendo a sua autonomia, tém relagdes estreitas com o Instituto das cién:
clas da educaciio da universidade de Londres; este serve-lhes de centro de
coordenagio, de centro de encontro e de progresso. ' Dezasseis comissdes
mistas, cujo comité permanente funcicna nos locais da universidade e trata
os problemas da organizagio, de programas ou administracio comuns a
todos os colegas de formagao pedagégica. Assim, dois delegados do Imstituto
fazem parte do Joint Education Committee de cada estabelecimento filiado.

A sucessio dos nivéis e dos programas é concebido de maneira a asse-
gurar-lhes a continuidade:

a4 Os estudos nas escolas normais (Colleges of Education) comecam
na idade minima de dezoito anos; duram trés anos e dio direito ao Teacher's
Certificqte, habili.tam ao ensino. ¥ Segundo os cursos seguidos nesses estudos,
a experiéncia adquirida, as suas qualidades pessoais e a qualidade de outros

1970 15 29A- YATES, Current Problems in Teacher Education, UNESCO, Hamburgo,
, p. 29.
¥ Cf. Universidade de Londres, Instituto de Educacio, How the Instit
(1970). Calendirio (1973-1974). §a0, How the Institute Works
7 Universidade de Londres, Instituto de Educacio, Regulati d {f ¢
for the Certificate in Education (1969-1970). #80, Reguiations an Sllabuses
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candidatos eventuais, o possuidor do Z'eacher’s Certificate pode obter um
posto numa <¢scola priméaria ou no ensino secundario.

b) Os portadores desse titulo podem ter acesso a certificados de for-
macio pratica complementar estudando de dia ou de noite num colégio
pedagégico (a maioria destes tém diversas especialidades como a musica,
as artes plasticas, os auxilios audiovisuais, -o ensino de uma matéria deter-
minada ao nivel secundério). 18

c) A posse do certificado permite também a admissdo, em tempo
inteiro on em tempo parcial, na Faculdade das ciéncias da educagdo com
vista & conquista dos titulos sucessivos seguintes: Academic Diploma in Edu-
cation, Bachelor Education Degree, Master in Arts, Master in Sciences in
the Faculty, Master in Education, Master in Philosophy ¢ Philosophy Doctor
in Education. ¥?

Segundo B. Ford, o facto de as universidades validarem os estudos
prosseguidos nas escolas normais exteriores, a ponto de concederem ac seu
aluno mediante um s6 ano de estudos suplementar (Three plus One System),
o titulo de bacharel — equivalente ao licenciamento na maioria dos paises
europeus — teve consequéncias favoravels:

A experiéncia da atribvigio do titulo de bacharel em educagio tem
elevado o nivel das escolas normais e dos docentes que clas formam: véem-se
assim entrar nas escolas professores de estilo totalmente novo. Apesar das
criticas surgidas, a colaboracio entre escolas normais e universidades temn side
estreita e benéfica, pois as duas instituigbes permaneceram independentes. 20

Ford acrescenta, todavia, que a tradicio de independéncia é muito
mais forte na Gri-Bretanha do que no continente. A opinido de B. Ford
nao é partilhada por todos, e o sistema «trés mais umy, que se descreveu,
pnio é o mais expandido. 2 Observa-se, particularmente, uma corrente auto-
nomista encorajada pelo James Report («As escolas normais atingiram agora
a idade da maioridade»). As instituigBes que seguem essa corrente, tendem a
rejeitar a tutela universitiria para se tornarem verdadeiras pequenas univer-
sidades pedagégicas independentes. Os diplomas que eclas conferem sfo
validos para o Council for National Academic Awards, fundado para avalisar
os titulos conferidos pelas trinta escolas politécnicas, de criagdo relativa-
mente recente., 2

Sabe-se quanto o James Report tem sido mal acolhido em muitos
meios. Condena-se sobretudo a sua redac¢io prematura — alguns conside-
ram-na reaccionaria. FEsta iltima acusacfo, no entanto, é rejeitada pelos

18 Por exemplo: Colégio de Educacio Stockwell, Repores of the Working of The
College (1971-1972). Post-graduate Courses (1973-1974).

1% Cf, Universidade de Londres, Instituto de Bducagio, Advanced Studies (1972).

20 B. FORD, op. cit., p. 58. .

2l A nota que segue apoia-se numa comunicac¢io pessoal de R. Gwyn, do Colégio
de Educacgdo Didsbury (Julho de 1975).

2 Para obter a validagdo pela CNAA, os Colleges devem, em geral, reorganizar
profundamente o seu ensino de forma a responder a exigéncias cientificas severas.
Em Setembro de 1974, os trés primeiros Colleges (Didsbury, Berkshire, West Midlands)
obtiveram a aprovacido do CNAA e comegaram oS Seus NOYOS CUrsos.
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adversarios da tutela das universidades, acusadas por seu lado de ser reaccio-
narias e separadas da realidade escolar.

A Gri-Bretanha oferece assim um terreno de grande interesse para
o nosso propésito, ¢ ndo € possivel dizer para que lade a balanga vai pender
no decurso dos proximos anos. Todavia, o fundo do problema ndo muda,
pois, repetimo-lo, o movimento conduzido pelo Didsbury College termina pela
criacio de pequenas universidades. Nao obstante pode perguntar-se se a
associagiio com as universidades completas nfio oferece uma melhor espe-
ranga de qualidade de recrutamento. A. Yates escreveu em 1970:

As universidades pozam de um prestigio superior #s outras instituigbes
de ensino superior. E, nessa classificagfo, as institui¢gbes de formagio dos
professores ocupam o lugar inferior e atraem, por essa razfo, candidatos de
qualidade relativamente pobre. Essa posicho poderia mudar se a formagio
dos professores se [izesse em associacio com as universidades. 2

A Repiblica Federal Alem3 conhece uma ruptura bastante semelhante
a da Gra-Bretanha, Nos anos cinquenta, a formacdo dos professores da RFA
passou para o ensino superior nflo universitario (Pddagogische Hochschulen).
Verificou-se rapidamente que os mais bem dotados continuavam a afastar-se
da profissao de instituidor. Varias investigagbes acerca desse problema
revelaram que um deslocamento institucional néio é suficiente para revalorizar
uma funcdo: os estudos devem permitir adquirir um verdadeiro estatuto de
profissional, de especialista, respeitado como tal. Depois do relatorio Heck-
hausen ¥, a fermagio de instituidor foi igualada & de professor de ensino
secundaric — trés anos, scguidos de ano ¢ meio de estdgio —, as Pidagogische
Hochshulen, integradas nas universidades ou coordenadas com elas. Uma
integracdo completa € preferida pela Conferéncia dos reitores, a maioria
dos sindicatos de docentes e pelos Linder, a maioria social-democrata. Nos
cutros Linder, a preferéncia é dada a um modelo cooperativo.

Vozes francesas, jA4 o vimos, exprimem-s¢ igualmente no mesmo sen-
tido. Els agui ainda um testemunho:

Indico aqui, que no meu ponto de vista, que ¢ também o de um certo
nimero de organizagdes, sd ha solucdo a longo prazo da seguinte forma: cria-
¢do, no seio das universidades, de institutes de formagio de docentes, inicial
¢ permancnte, onde fodos os futuros docentes se Iniciario em comum nas
ciéncias da educagio, ¢, em colaboragio com os departamentos competentes
das universidades, na didactica das diversas disciplinas — e onde todos os docen-
tes em actividade poderdo vir adquirir uma formacio complementar. %

B A, YATES, op. cit.,, p. 27.

¥ P, KAMP, op. cil., pp. 82-86; IMHOF, Menschliche und fachliche Voraus-
setzungen fiir den Lehrerberuf, Friburgo, 1961, p. 188 (dissertagiio. doutoral); F. REI-
CHHOLD, Struktur und Determinanten des Volksschullehrerangebots, Munique, 1971,
p. 166 (dissertacéio doutoral).

2 Cf. H HECKHAUSEN, Lehrerbildung fir die kinfiige Schule, A. Henn
Verlag, Dusseldorfia, 1970.

% J. J. NATANSON, Le Recyclage des enseignanis en France. Comunicagio
no Semindrio sobre a inovacdo na formacgio complementar dos decentes, Mildo, 1973, p. 5.
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Algumas dificuldades podem obstar & intervengio das universidades
na preparacgio das fungfes de ensino.

A primeira refere-s¢ ao recrutamente de um mimero suficiente de
candidatos. Nestes tltimos decénios, numerosos sio aqueles que abragaram
a carreira de docente na primaria ou no secundario inferior porgue se
sentiam incapazes de seguir os estudos universitarios. Essa parte de recru-
tamento desaparece se os professores sfio formados nas universidades em
parte inteira, mas serd preciso lastimi-lo? Em parte, sim, na medida em
que as instituicGes nfo universitirias formaram e continuam a formar alguns
docentes de grande qualidade. Alias, é evidente que as universidades s6
produziro professores brilhantes! Como se frequentemente, em ciéncias
humanas, nenhuma solugio garanta uwm sucesso integral e 'nenhuma inves-
tigagdo cientifica ndo prove com alguma seguranca a superioridade do novo
sistema em relaglio ao antigo. S6 pode deixar-s¢ guiar por uma espécie de
sentido da histdria cientifica. Semelhantes escripulos tém alias nascido todas
as vezes que o acesso a uma profissfo se fecha ou que o exercicio de alguns
actos técnicos ou terapéuticos foram interditos a alguns individuos, por exi-
géncia de estudos mais aprofundados.

Em certos paises, tém-se atenuado as condigdes de admissio aos colegas
pedagdgicos. Esse paliativo ndo deixa de ter inconvenientes: reabilita-se nma
disting8o qualitativa no seio do ensino superior; além disso, o acesso ulterior
aos estudos facultativos é entdo impedido.

A concentragio sibita de todos os alunos-professores nas universidades
pode suscitar problemas enormes. Sabe-se que, nas universidades americanas,
ndo € nada excepcional que uma escola de pedagogia seja frequentada por
mais de um milhar de estudantes. Ora, em muitos departamentos de ciéncias
da educagio, na Furopa, a populacio eleva-se somente a algumas dezenas.
O crescimento demasiado rapide das populagdes provoca frequentemente
dificuldades materiais consideraveis (locais, equipamento). O corpo profes-
soral e o pessoal de enquadramento deveriam ser brutalmente aumentados.
Além disso, a organizagio dos exercicios praticos ¢ estdgios, tdo importantes
na formag8o pedagdgica, encontraria imensas dificuldades.

Diversas universidades europeias, particularmente a Alemanha federal,
contam ja mais de 20000 estudantes. Integrar ai a formagio de todos os
docentes —ac mesmo tempo que oulros seciores como o ensino artistico,
por cxemplo — conduzird a dimensdes gigantescas. Heckhausen & estima que
uma preparagio universitria completa dos docentes — cursos de especiali-
zagho, cursos psicopedagogicos e pratica do ensino — s6 deveria ser empreen-
dida por pequenas universidades a criar. As antigas universidades, reunindo
j& um — demasiado — grande nimero de estudantes, operariam uma reforma
estrutural no espirito da Gesamthochschule® e concluiriam de preferéncia
acordos de cooperagio com os institutos superiores de formagfo dos pro-
fessores, que se tornariam departamentos universitdrios satélites,

2 Citado por B. FORD, OCDE, Paris, DAS/EID, 1974.13, p. 13.

28 (Caracterizada, especialmente, por um estilhagamento das Faculdades tradicio-
nais e a criacho de departamentos tomando a primazia sobre as antigas cadeiras (quali-
ficadas de feudais por muitos movimentos estudantis).
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T evidente que se encontrardo esses dois tipos de solucdes na Europa
do ano 2000. o

Nos paises — maioria — onde uma redt_e de Iinstitui¢Bes -enciarregacilas da
formacgio dos professores coex%'s.te com universidades, a solugho realista e
eficaz parece dever ser a seguinte:

) Numa primeira fase, todas as institnigdes de formacio de professores
sdo organicamente integradas no ensino superior ndo universitario.

b) Depois sio passados acordos de cooperacio -entre os dois tipos de
instituicbes, segundo modalidades de que a Inglaterra da um interessante
axemplo. .

¢) Pouco a pouco, opera-se uma fusio, assumindo a universidade sobrq-
tudo de formacio tedrica e de investigacio fundamental, e as antigas insti-
tuigdes de formacgio de professores — permanecendo muito desoentralizad?s—
encarregando-se principalmente da preparacio metodolégica, dos esté}glos e
da investigacfo de desenvolvimento. Segundo os seus titulos académicos, o
pessoal das antigas instituicOes de formac8o de professores seria, a principio,
reclassificada conforme a hierarquia universitiria, com a condigio, bem
entendido, de nunca sofrer de regressdo estatutdria. Seguidamente, e devido
a uma politica de recrutamento e de aperfeicoamento adequada, a unificacgo
académica operar-se-ia plenamente. A supressdo progressiva das faculdades
e das catedras tradicionais em beneficio de departamentos muito mais males-
veis ¢ muito menos hierarquizados, parece eminentemente favoravel a uma
tal evolucio.

d) No termo da evolucio, a formacio de todos os professores far-se-d
portanto no ensino superier universitario, Cada escola de ciéncias da educagio
compreenderd um centro de coordenacio e de formacgHo tedrica, € uma rede
descentralizada de escolas praticas. Todo o pesscal docente ou cientifico
serd regido pelo mesmo estatuto e portanto de igual poder deliberativo nas
assembleias universitiarias. No plano pratico, movimentacio de pessoas entre
os centros e seus satélites serd favorecida ao méaximo. As redes assim
criadas conduzirfio a investigagio em educagfio até cada escola— escola-
-companheira e nfo simples receptora — ¢ servirdo naturalmente também
para a animacdo pedagégica.

Parece que s uma lenta transformacfo no sentido indicado serd rea-
lista. Salvo nos paises onde ela estd bem implantada, é preciso ainda esperar
o ano 2000 antes de ela se efectivar.

CAPITULO III

A PRIMEIRA VIA DA FORMACAO

‘I METODO GERAL DA FORMAGAO

A preparagio de todo o docente compreende necessariamente uma
formacdo geral, estudos especializados — matematicas, linguas, ciéncias huma-
nas e sociais, etc.—, e uma formagfio teérica e pratica em psicologia e
em ciéncias da educagio, Tanto para a repartigio cronolégica como para
a op¢iio metodolégica geral, o modelo de Frey parece perfeitamente convir
para a formag@o dos professores do pré-primario, do primario e do secun-
dério. ! '

Os dois primeiros anos de estudos universitarios seriam centrados no
aprofundamento da cultura geral e nas matérias a ensinar ulteriormente.
Uma introdugio teoérica relativa aos grandes problemas da personalidade
€ ao processo de educacfo, seria realizada num minimo de tempo a partir
de problemas reais. Essa primeira introducio é indispensével para poder-se
—desde o terceiro ano — comegar a observar as situagbes de educacdo e
depois praticar o ensino.

Durante o terceiro ¢ o quarto anos, a formagfio tedrica comtinuard na
ou nas matérias de especialidade, mas tratard também a psicologia ¢ as
ciéncias- da educacio. A partir do quinto ano, a reparti¢io do tempo de
estudos tedricos variard segundo as circunstdncias, e o diploma pedagégico
adquirido ao fim do sexto ano. Para tornar esse prolongamento dos estudos
suportavel, as actividades de ensine seriam remuneradas até 80% do orde-
nade de base durante o quinte ano, e de 90% no sexto ano.

A formag8o psicologica e pedagogica aprofundada, inserida no terceiro
ano, seria o mais possfvel construida a partir da experiéncia directa no terreno
social e educativo. Dois tipos de professores interviriam principalmente: um
nimero reduzido de encarregados de cursos puramente tebricos — sobretudo

! O modelo nfo é directamente aplicdvel & formacio de professores do ensino
superior, que podem ter centrado toda a sua formacfio universitaria inicial na investigagio.
Parece no entanto possivel e desejével que a partir do momento em que ele tenha em
vista ensinar na universidade, o investigador consagre um tempo importante # formagio
psicolégica ¢ pedagégica, segunde wma repartigio temporal decrescente, para estudar.
Para os professores da universidade que comegaram por se preparar para o ensino
priméric ou secundério, o problema é evidentemente muito mais simples.
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filosofia e hist6ria da educacfio —, e o que Frey chama professores-conse-
lheiros. Trata-se especialmente de psicdlogos, de psicossociélogos e de espe-
cialistas em ciéncias da educacdo que ajudam a construir o saber teérico
fundando-s¢ na observaciio, na pratica ¢ na investigagdo no proprio local
— escolar ¢ social. Esses professores-conselheiros trabalham em equipa com
varios dos seus colegas para planificar — em colaboracdo com os estudantes —,
a experiéncia pratica ¢ a sua exploragido segundo as diversas observaghes.
Inovagio importante, os professores-conselheiros continnam a trabalhar com
os docentes em fungfo, durante toda a sna carreira, assumindo assim uma
tarefa de animacfio psicopedagégica; sdo portanto encarregados de uma parte
da tarefa dos inspectores actuais. Eis em que termos K. Frey descreve a
qualificacio do professor-conselheiro — titulo que deveria, alids, constituir
uma promogdo igual a de inspector:

FEle deve ser capaz de trabalhar com grupos profissionais de quinze a
vinte adultos. Deve conhecer a dindmica de grupo, particularmente os pro-
cessos sociais de aprendizagem. Deve ser capaz de organizar experiéncias
cientificas no dominio escolar. Deve, ainda, conceber e dirigir exercicios praticos
para os professores. Deve poder interpretar resultados experimentais — parti-
cularmente dados estatisticos — (...) O professor-conselheiro deve possuir ele
mesmo uma experiéncia de ensino e deve poder retomar essa pritica em
qualguer momento.

Vistas essas exigéncias, o professor-conselheiro ideal poderia ser um
docente que, apds alguns ancs de fungio, veria o seu horario semanal reduzido
a 4 ou 5 horas durante trds ou quatro anos. Esses anos seriam consagrados
a participag¢io na investigacio em educagfio, & direcgio de investigagGes pessoais
e ao treino na formagdo de professores. 2

Por fim, seguimos ainda inteiramente R. Frey quando assina cinco fun-
¢Oes essencials aos institutos de formacio e de informacio de professcres:

1. Habilitar os professores a ensinar e a educar, tornando-os capazes
de actuar em conformidade.

2. Participar na preparagdo de reformas educativas, & sua realizagio
e & sua avaliacio.

3. Informar os professores do que se refere ao seu campo de actividade:
discussbes politicas, descobertas cientificas, medidas legislativas...

4. Participar na producio dos meios didacticos ¢ a sua introdugio na
pratica escolar. _

5. Promover a inovagdo, sobretudo junto dos inspectores e dos directo-
res de escola.

Estruturalmente, um Centro nacional seria encarregado da coordenacio
da formac@o e da informag@o dos docentes e da investigagdo em educagdo.
Esse centro desmultiplicar-se-ia em instituicGes regionais constituidas por uma
universidade — centros de reflexo tedrica e de investigagio — rodeada -de
escolas praticas-— as antigas escolas normais reconvertidas — fazendo orga-
nicamente parte da universidade, mas especialmente encarregadas da expe-
riéncia pratica do ensino e da investigacio de. desenvolvimento.

2 K. FREY, op. cit.
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E portanto nesse contexto de aprendizagem integrada, interdisciplinar,
sempre em contacto directo com a experiéncia vivida, que € preciso situar
as diferentes componentes da formag¢io dos professores. Por necessidade
de exposicdo, considerimo-las uma apés outra.? Em certos casos, serdo
indicados os métodos ou os meios de integracio parcial. Mas mesmo onde
eles nfo existam, fica entendido que a opgic metodolégica que acabamos
de tomar, continua de aplicacio. ,

0s futuros docentes nio serio capazes de educar os seus alunos
com a independéncia ¢ a conquista pessoal do saber, senio na medida
em que eles mesmos forem independentes e conquistadores durante
e depois da sua formacio imicial. Sem divida que s6 existe uma regra
de ouro em pedagogia: aprender a resolver os problemas por 'si mesmo, trans-
formando a matéria a aprender em meio de investigacdo. Também hi muito
tempo que em vez de instrumento, ela ¢ objectiva em si mesma — a matéria
permanece inerte, ndo enriquece a paleta dos comportamentos. Assim se
explica que belas construgdes teéricas, psicologicas ou pedagdgicas, apre-
sentadas aos alunos-professores para memorizar, N80 exer¢am praticamente
nenhum efeito no seu ensino. ,

Toda a formagdo dos professores deveria articular-se em quatro ques-
tdes &s quais é preciso incansavelmente tudo reconduzir, e a que € necessario
dar oportunidade de pér realmente na maior variedade possivel de situagBes
educacionais:

Que fins a educagio procura atingir?
Segundo os alunos, como variam esses fins?
Como podem atingir-se esses fins?

Como saber-se se foram atingidos?

bl a i e

J. Raven escreve a este respeito:

Até agora, a formacio dos professores pouco permitira praticar dife-
rentes tipos de comunicagio ou de condugio da classe, diferentes estilos de
ensino e de relagbes humanas, diferentes métodos a aplicar para atingir fins
diferentes, especialmente fins que nie pertencermn ao dominio dos conhecimentos.
Os alunos-professores t&m pouca oportunidade de participar nas actividades de
construgiio de curricula que os incitem, por seu lado, a deixar os alunos tomar
a iniciativa ma sua propria educacdo. Tém pouca ocasiio de experimentar
as frustracdes e as satisfacbes que suscita a tentativa de uma nova fungio na
aprendizagem. Falta-lhes ocasifio para desenvolver o leque de competéncias
de que terio realmente necessidade para se comportar como docentes eficazes.
Nio tém tempo de reflectir nos objectivos da educagio ou nos meios de os
atingir. Em suma, a formacdo dos professores deve ser revista profundamente
a fim de poder centrar-se nos tipos de actividades em vez de insistir nas apren-
dizagens tedricas habituais. 4

O modelo de Frey nfo é evidentemente o nico possivel, e muitos
outros, a nosso ver entretanto menos evoluidos, tém sido experimentados

3 Nio é de admirar néo se encontrar, entre eles, um curso isolado de «metodologia
especialy. Devido mesmo ao sistema preconizado, a metodologia € tratada por cada um
dos professores-conselheiros para os ramos de que estd encarregado. Por outras palavras,
todos os professores-conselheiros sio também professores de metodologia especial

4 J. RAVEN, comunicacao pessoal de 30 de Novembro de 1973.
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com o fim de tornar a aprendizagem tfo activa quanto possivel. Segundo
sabemos, ninguém deu tdo explicitamente conta, desde o comeco, da repar-
ticdo da formacdo sobre toda a carreira. Eis, a tftulo de ilustragio, uma
breve descrigio de trés tentativas realizadas nos Estados Unidos:

Universidade de Harvard I

O estudante faz primeiro estudos universitirios completos numa secgdo
especializada (matematicas, lingna materna, ciéncias, etc.). Depois, consa-
gra um ano a formacBo pedagégica, que se desenrola da seguinte forma:

1. Seis semanas de formagio tedrica intensa, durante o Verfo.

2. Seguidamente, dois alunos-professores constituem uma equipa encar-
regada de assumir o encargo de um professor principiante. Um aluno-pro-
fessor ensina durante a primeira parte do ano, ¢ o outro durante a segunda
parte. O resto do ano € consagrado aos estudos psicopedagégicos tedricos.
Os alunos-professores recebem um saldrio que se situa entre um tergo ¢ a
metade do de um docente principiante.

Universidade de Harvard II°

1. No primeiro semestre, o estudante segue um programa de estudos
tedricos completo, e procede a observagdes nas escolas.

2. No segundo semestre, o estudante ensina de manhi e continua a
seguir os cursos tedricos de tarde.

Universidade de Cornell 6

Durante o ano académico, os alunos-instituidores trabalham nas escolas
urbanas e rurais, cerca de cinco meios dias por semana. Os problemas obser-
vados e encontrados no local, constituem a base de seis horas semanais de
seminério dirigidas por professores de universidade, de professores de estagio
e de visitadores especialistas de algumas disciplinas. Os estudantes devem
ter um jornal das suas experiéncias, preparar a lista dos problemas encon-
trados, ler um grande mimero de publicacSes pedagégicas e redigir uma
memoéria sobre um problema de educagio.

II. OS DOMINIOS DA FORMACAOQO

~Ja em 1966, a UNESCO tomou uma posi¢do de principio sem ambi-
guidade, sobre os componentes da formacio de todos os professores:

Todo o programa de formagio dos docentes devera compreender essen-
cialmente os seguintes pontos;:

a) estudos gerais:

b} estudo dos elementos fundamentals da fﬂosofla da psmologla, da

) 5 Neste caso, a formacdo descrita intervém apés um ciclo universitdrio de base
(diploma de Bachelor of Arts).

. Neste caso, a formacio descrita intervém apdés um ciclo universitirio de base
(diploma de Bachelor of Arts). . .

A PRIMEIRA VIA DA FORMACAO 55

sociologia aplicada % educagfo, assim como o estudo da teoria e da histéria
da educacio comparada, da pedagogia experimental, da administragio escolar
e dos métodos de ensino nas diversas disciplinas;

¢) estudos relativos ao dominio no qual o interessado tem a intengfio
de exercer o seu ensino;

d) pratica do ensino e das actividades paraescolares sob a direccio
dos professores plenamente qualificados, 7

Esses diferentes aspectos serdo encarados sucessivamente.

A. CULTURA GERAL

Por cultura geral, entendemos o conjunto das aptiddes, do saber e
das aprendizagens afectivas que permitem ao individuo desenvolver-se harmo-
nigsamente num meio que se alarga progressivamente, de o compreender,
de o modificar segundo a sua conveniéncia, e de aplicar ai um espirito critico,
idealmente para beneficio de todos.

Nesta perspectiva, ndio podem conceber-se razdes justificativas das
diferengas de nivel de cultura enire as diversas categorlas de docentes.
E mesmo dando-se a palavra cultura um sentido mais tradicional, a verifi-
caciio permanece vilida. Porqué uma instituidora do jardim de inféncia
devera dominar mencs bem a lingua materna do que unm professor do
secundario? O senso estético é menos importante num professor do eusino
secundario geral? A experiéncia do mundo ¢ dos homens conta menos
para ensinar a um nivel do que noutro?

A base da cultura geral adquire-se no ensino fundamental. Por razdes
de maturidade necessaria, ela encontra um acabamento completo no «tronco
comumy sugerido por todos, no inicio dos estudos superiores. Nio volta-
remos ai. _

Em matéria de aquisiches de conhecimentos, as coisas sdo, sem duvida,
muito claras: nfo se trata de um enciclopedismo de fungio formalista, mas
sim ‘de descobrir os factos dominantes, os principics e 0os métodos principais
nos dominios cientifico, literario, estético, filoséfico, social, politico € moral.
Pelo contrario, a investigacio contemporinea revela guanto a acgdo educa-
tiva fundamental permanece iludida na sua prossecucio de aptidSes (skills)
de primeira 1mp011‘tan01a capacidade de analisar, de sintetizar, de extra.polar
capacidade de comunicar, pela palavra ¢ pela escrita, por meio de uma varie-
dade de linguas utilizadas em diferentes nivéis; aquisi¢io de métodos de
informacfo e de trabalho adaptados as caracteristicas individuais ¢ de eficicia
comprovada; capacidade de estabelecer as relagOes sociais, de compreender
«o ontrow, de trabalhar em grupo, etc.

As técnicas de oxpressio — lingufstica, matematica, artistica, manual,
corporal — revesiem uma importdncia particular para o docente. A expresséo
corporal, sobretudo, deveria ser sistematicamente desenvolvida. Néo pode
naturalmente ser questio— o perigo é uma ameaca permanente — dc esta-

. T UNESCO, Recommandation concernant la condition du personnel enseignant,
Paris, 5 de Qutubro 1966, D 13.
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belecer uma ginastica intelectual, uma cultura artificial de faculdades, mas
sim de procurar em cada encontro educativo a ocasiio de CXETcer essas
aptiddes e, sobretudo, de avaliar o seu Progresso.

Até estes ultimos tempos foi, de bom-tom —e¢ de grande conforto
intelectual — pretender que as aquisigdes humanas essenciajs se situam a um
tal nivel de complexidade psicolégica, que escapam a qualquer medida. Que
néo existern equacdes da beleza, da bondade ou da verdade, cada uma delas
agradando facilmente. Todavia, essas qualidades s30, em parte, mensu-
raveis. N@o as avaliamos nés continuamente? E nio cremos demasiado
ingenuamente que os critérios aos quais nos referimos sio extremamente
numerosos? A investigagfo indica antes o contrario. 3 De qualquer maneira,
nada permite desculpar a falta de operacionalizagio dos objectivos e, por
consequéncia, a falta de estratégias educativas estruturadas ¢ justificadas.

O problema reside, em grande parte, algures: as aprendizagens nobres
operam-se tdo lentamente, que a influéncia de um educador particnlar é
raramente diferente da dos seus colegas, precedentes ou seguintes. G. De
Landsheere ® propde que, nesse caso, se considere a responsabilidade colectiva
dos docentes. Tendo, por exemplo, definido de forma operacional o que
entende por espirito de iniciativa, espirito critico, sensibilidade artistica, etc.,
proceder-se-4 a surveys periédicos, avaliando-se em gue medida um progresso,
uma estagnagiio, mesmo uma regressdo, se manifestam & escala de popula-
¢Oes escolares. InstrucBes gerais serfio entio dadas, por consequéncia, a
todos os docentes ou a algumas categorias de entre eles, a fim de que, colec-
tivamente, se insiram no melhor desenvolvimento de uma ac¢io particular.

Mas um outro aspecto da cultura geral € ainda mais negligenciado que
o precedente: a experiéncia da vida ¢ dos homens, em contextos Familiares
ou ndo. Quando tém a seu cargo a educagdo das criancas vindas de meios
sociais diferentes, ou mesmo vindas de paises estrangeiros — e tudo leva a
crer que a movimenta¢io das populagdes se acelerard nos préximos decé-
nios —, quantos docentes t8m uma ideia algo pouco precisa do que é a vida
numa fabrica, numa empresa comercial, na indfistria turfstica ol mais sim-
plesmente num meio familiar diferente do seu? A férmula de ensino em
alternincia que vimos surgir, observagfes locais durante a formacgéo inicial
¢ a introdugiio progressiva de licencas sabAticas na carreira de docente,
deveriam fornecer a experiéncia social desejada,

Em conclusdo, pomos como principio que ‘todos os docentes — qualquer
que seja o nivel escolar a que se destinem —, devem possuir, ao iniciar a
profissio, uma cultura geral sélida, e continuar a enriquecé-la no decurso
da vida. E evidente que nfio se trata de impor a todos uma cultura standard,
mas por-se¢ como segundo principio, que uma diferenca de nivel cultural
segundo as categorias de docentes, é inaceitavel,

¥ Ver a este respeito: E. EISNER, «The Mythology of Art Education»s, em
Curriculum Theory Network, 4, 1974, pp. 89-100.

? Cf. G. DE LANDSHEERE, «Formes nouvelles de I'évaluation», em Le Frangais
dans le monde, 10, 1973, pp. 47-48,
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B. ESTUDOS DE ESPECIALIDADE

Desde o século XIX que se acha natural e indispensdvel que os pro-
fessores de liceu hajam feito estudos especializados c'omgl-etos, na universi-
dade. Que frequentemente esses estudos nao .t-egham 51d9 ‘s-eguldos—em
alguns paises — senéio de um simulacro de formagdo pedagdgica de que nos
ocuparemos aqui unicamente para lembrar o opost(’)_—que os instifuidores
concentram os seus esforgos na preparacio pedagoglf:a, ao passo que oS
seus estudos nas outras disciplinas permanecem relquvament-e superficiais.
Nio se pretendeu durante muito tempo, que ndc havia necessidade de sabe-
rem muito mais do que deviam ensinar? _ L

E preciso ver nessa formagdo cientifica inferior do lnSfltUId:O.l’, uma
politica justificada ou uma sobrevivéncia de tempos ainda ndo muito dis-
tantes —um século a um século ¢ meio na Europa 0c1dentla1 € Nos Estac}os
Unidos—em que o ensino piiblico se fazia por pobres diabos sedentarios

P e 9
-ou ambulantes, de que o lnico apanigio era saberem ler e contar um pouco?

Actualmente, aqucles a quem desejamos confiar a educagio func'ia-
mental dos nossos filhos, sio objecto de emg_ém:las €normes. P. Woodrmg_
delimita-as de forma tdo notdvel, que nfo hesitamos em cita-las longamente:

O instituider de uma classe da sexta prim@ria,_ por exemplo, deveria
possuir uma impossfvel combinagio de virtudes. Primeiro, deveria dar pro_\;as
de uma magisiral compreensio do processo da aprendizagem e’sa!)er suscitar
e conservar o interesse de criangas idas de meios sociais, econémicos e inte-
lectuais muito diversos; deveria saber como obter de todos o melhor rendi-
mento escolar possivel. Deveria poder comunicar eflcazmente com criangas
cujo quociente intelectyal varie de 50 a 150 ou mais. . ]

Responsivel pelo ensino de todas as disciplinas, deveria possuir um
saber profundo em matemadtica, em _llteratura, em histéria, em ciéncias, em
geografia, e no dominio das artes, pois esses conhecimentos elemenltares nlessas
disciplinas sio insuficientes para dirigir uma classe do sexto, onde a gugs a utnos
atingem jé4 uma idade mental de dezasseis ou de dezoito anos, e onde outros
sdo superiormente dotados em dominios par_tlculares.

O instituidor ideal possuiria conhecimentos avanc¢ados em todos os
dominios, se quer oferecer o0 miximo de ocasiSes de aprendizagem aos alunos

os. - . -
bem d%ae?reria também poder ensinar a leitura de forma sibia e diagnosticar
as dificuldades de aprendizagem. Da mesma forma para a escrita, a ortogr_afla
e outras aptidées. Deveria conhecer a lingua materna a fundo e saber ensinar
o ser uso falado e escrito acs aluncs. Provavelmente deveria ele préprio

cer uma lingua estrangeira. . .
conhe ]geveria sal:%er dirigir Ijgogos infantis e organizar diversas actividades Tecrea-
tivas ou sociais. Todo o seu ensino deveria, alids, possuir a marca de principios

T . .
me alsM'Els o instituidor idcal deveria ser ainda muito mais do que um docente
de conhecimentos e de aptidGes. Deveria possuir uma personalidade calorosa,
simpética, transmitindo a seguranca emocional as criangas perturbada.s. Entre-
tanto, o caler das relagdes nio basta. Idealmente, o instituidor _deyena possuir
a intuigdo, os conhecimentos especializados e a aptidio de um psicélogo c]!mclzg,
capaz de diagnosticar, de iratar uma grande variedade de problemas psicolé-
gicos. Deveria também manter a disciplina sem b_rutalldade, d_e maneira a con-
servar na classe uma atmosfera serena, propicia & aprendizagem. Se uma
crianca tem tendéncia para a delinquéncia, ele deveria poder proteger o gnljlpo
com habilidade e rapidez, sem prejudicar a crianga; deveria depois desempenhar
o papel do psicélogo para prevenir z aparicio de comportamentos anti-sociais.
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Deveria mesmo desempenhar o papel de enfermeiro, reconhecendo os alunos
doentes ¢ mandando-os para casa ou para o médico.

E ainda nio € tude! O instituidor ideal deveria poder estabelecer boas
relaces com o seu director, os inspectores e os seus colegas. Deveria cooperar
eficazmente com uma grande variedade de pais, alguns insatisfeitos, criticos,
coléricos; deveria ser porianto uma espécie de perito em relagbes publicas.
E, naturalmente, deveria participar nas reunides de pais e exercer uma acgio
social na comunidade.

Nenhuma profissdo € tdo exigente como a profissio de docente, pois
nenhuma exige que os seus membros saibam desempenhar tantas funcées
diferentes. 1© .

E Woodring observa de forma desiludida:

Para conseguirmos suficientes professores para as nossas classes, consen-
timos em compromissos, sé procurando um minimo entre €58as Numerosas
qualidades desejévels. Aceitdimos uma larga mediocridade em vez de uma
peritagem estreita (...). Chegamos mesmo a suspeitar de um instituidor que
brilha demasiado em determinade dominio.

B possivel encontrar bastantes homens ¢ mulheres excepcionais, que
respondam a todas as exigéncias que enumerdmos? Seguramente nio. A res-
posta pratica € dupla. A profissdo de instituidor requer uma formagiio muito
complexa para a qual quatro a cinco anos de ensimo superior nfio sio dema-
siados. Devem unir-se e constituir equipas de ensino e de direcc@io em fungio
da complementaridade dos seus membros. A dificuldade  da profissio dos
docentes de outros nivéis ndo é sem duvida menor, mesmo se as respon-
sabilidades mudam em parte. Que propomos nés, comcretamente?

A Formacio Especializada da Instituidora Maternal 11

De simples guarda de criangas que foi no passado, a instituidora mater-
nal tem visto as suas responsabilidades educativas aumentar 3 medida que
progride o nosso conhecimento do desenvelvimento da crianca, das suas
dificuldades € dos seus acidentes. Chega-se hoje a considerar que os sete
ou oito primeiros anos da vida sio os mais decisivos tanto para a formagio
do caracter, o equilibrio psicolégico, como para o desenvolvimento da inte-
ligéncia. “As dificuldades socio-culturais instalam-se precocemente e levam
as dificuldades escolares que selam por vezes o destino do homem antes
de entrar no ensino secundério. Em suma, a batalha da legalidade das opor-

10 P. WOODRING, New Directions in Teacher Education, op. cit., pp. 71-72.
Aproxima-se desse texto a posicio de A. Mood: «Ensinar ¢ dificil e complicado; s6 um
génio pode fazé-lo de forma excepcicnalmente boa. Se queremos avmentar de muito
a gualidade do nosso ensino, ou devemos transformar os professores em génios, oun
facilitar-ltes a tarefa pondo & suz disposicdo um vasto conjunto de utensilios e de equi-
pamentos sofisticados». (A, MOOD, How Teachers make a Difference, USOE, Washington,
1971, p. 14). - C

1 A presenca de educadores masculinos na escola maternal & provavelmente dese-
javel. O problema esti entretanto mal estudado; se a proposicdo se confirmar, uma
formacdo prevista para as instituidoras aplicar-se-ia naturalmente também aos instifuidores.
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tunidades, da democratiza¢do do ensino, trava-se primeiro que tudo na escola
maternal. _ _ .

A propria nogio de dificuldade socio-cultural é ambigua, pois ela aceita
geralmente por norma uma forma de cultura burguesa adoptada e perpe-
tuada pela escola, Objecta-se, com razio, que cada subcultura possui os
seus meios adequados de expressio e de construcdo do real, e que a demo-
cratizago requer um pluralismo cultural primeiro do que um alinhamento
sobre uma norma imposta por uma classe dominante. '

A reivindicag@o é simultaneamente generosa e justificada no seu prin-
cipio, mas ¢m parte iluséria. Fora de consideragfes de classes, a comu-
nicacfo relativa acs contetdos infinitamente variados e complexos da cultura
contemporinea — ¢ mais ainda, segundo toda a probablhdadc,.da cultura
do ano 2000 -~ impde o recurso a uma lfngua veicular, a um cédigo comum,
de um nivel abstracto clevado. O essencial é partir da linguagem funcional
no interior da suwa cultura original, que a crianca leva 4 escola, para chegar,
se af diverge, & linguagem da cultura oficial.

Mas a linguagem nfo é sendo um dos aspectos do problema: a expe-
riéncia do real, as percepcles, a construgio da inteligéncia, os valores, os
procedimentos, os interesses, o equilibrio afectivo, a integracio harmompsa
da perscnalidade, a socializacfio estio também em causa. E aqui, tambem,
um certo denominador comum é necessario, mesmo numa cultura diferen-
ciada e pluralista.

A instituidora maternal € particularmente chamada a preencher as
seguintes funcbes:

— Criar para a crianga um clima afectivo seguro ¢ equilibrado.

— Seguir o desenvolvimento da personalidade...

— Seguir o desenvolvimento da inteligéncia... _ _

— Seguir © desenvolvimento psicomotor, estimula-lo, diagnosticar as
dificuldades e remedid-las tanto quanto possivel

— Enriquecer a experiéncia social da cria_ng:a.

— Enriquecer a experiéncia cultural da crianga.

— Fazer adquirir valores, procedimentos, habitos. ;

~— Ajudar a conquistar a linguagem veicular: * compreenszo e expressao.
: — Ajudar a conquistar os conceitos fundamentais do espaco e da
quantidade, _ o _

— Durante o perfodo de transi¢io entre a educagfo pré-primaria ¢ a
escola priméria, preparar as aprendizagens cs‘co_l-ares. o

— Ajudar as familias a educar os seus filhos. A instituidora deve
especialmente suscitar a participagfo <das familias na vida da escola.

12 Sobre este problema, a Fundagio Bernard van Leer havia jc’t_ recenseado mais
de quatrocentas publicagdes em 1971. Ver: Compensatory Early Chilhood Educqrton.
A Selective Working Bibliography, Fundagdo B. van Leer, Haia, 1971. - .

* Que &, em certos casos, uma lingua estrangeira (filhos de imigrantes; criangas
que vivem num pafs onde se¢ falam vérias linguas e onde s6 uma se torna a lingua
oficial de cultura). : :
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Que € preciso, neste caso, considerar como estudos de especialidade?

Uma importante formagio universitiria em psicologia clinica ¥, com-
preendendo uma formagic aprofundada em psicologia genética, parece
impor-se. Tais estudos duram normalmente quatro a cinco anos, sem esta-
gios td0 extensos como os que se prevéem aqui. Se se lembra que uma
atenclio particular deverd ser acordada a psicolinguistica, aos fundamentos
da matemética, ao desenvolvimento sistemético da criatividade -— cuja expres-
sdo artistica nio constitui senfo um aspecto particular —, o tempo de estudos
universitarios serd bem preenchido...

Na maioria dos paises da Europa, fazer instituidoras maternais das
universitirias, em parte inteira, pode ainda considerar-se pura utopia. Toda-
via, a partir de 1971, o Conselho central de educaglio do Japdo formulou
recomendagies tendentes a estabelecer, de dois a quatro anos, a formacfo
plenamente universitiria das instituidoras maternais. ® E sabe-se quse 1os
Estados Unidos, quatro ou cinco anos de ensino superior parece normal
para os docentes de nivel primario. 77

O instituidor primdrio

Assegurando firmemente a continuidade da accéo psicolégica e social,
durante toda a escolaridade, parece faltar estabelecer uma distingio entre os
professores que acolherfio alunos até cerca da idade de oito angs, e os outros.

Para a primeira categoria, pensamos que & preciso encontrar um com-
promisso entre os estudos previstos para a institnidora maternal ¢ os estudos
altamente especializados no ensino da leitura, da escrita, da comunicacio
oral, da matematica elementar, incluinde as técnicas de diagnostico e de
medicagio.

Para os instituidores encarregados de criangas acima de oito anos, a
politica em matéria de formagio especializada fica por definir. A citagio
de Woodring, que abre o presente capitulo, pds o problema geral. Aprofun-
demo-lo algo mais.

% O que nio significa entretanto uma Formagio completa em todos os dominios
da intervengio psicolégica.

15 P, Olson toma praticamente a mesma posigdo sobre as componentes da for-
macdo: «O instituidor na sua classe, o professor de ensino secundirio ensinando um
ou virios ramos, uma instituidora maternal manejando o matetial Dienes tém necessidade
de possuir conhecimentos consideraveis sobre os fundamentos da matemética e sobre as
propricdades da matéria, de conhecer a lingufstica, os dialectos, os modos de aquisicio
da linguagem, a antropologia, a sociologia, e a maneira como funciona um grupo humano,
de conhecer as teorias da aprendizagem e do comportamento. E € preciso, por exemplo,
ser capaz de aplicar todos os aspectos dessas disciplinas zo ensino da leituray (P. OLSON,
«The Preparation of the Teacher: an Evaluation of the State of the Art», em Education
for 1984 and after, 1968 [citado por B. FORD, op. cit., p. 32]).

& Cf. S. TAKAKURA, Tendances nouvelles en matiére de formation des enseig-
nents au Japon, OCDE, Paris, 1974, p. 38. :

17 Sabe-se que a definigio operacional de «universidaden nio -é inteiramente
a mesma nos Estados Unidos e entre nés. A duragio dos estudos nio tem menos valor
de tendéncia para o nosso proposito.
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1. Paralelamente a uma preparagiio psicologica e pqdagégica ampla,
o aluno-professor deveria formar-se maig especialrne_nte, seja para © ensino
as criancas de cinco ou seis a sete ou oito anos, seja para o grupe de oito
ou nove a onze ou doze anos. R

2. A alusio de Woodring a largas margens de variagdo entre os alunos,
¢ inteiramente correcta. Precisemo-la. Segundo O. McNamar, a margem
de variagio de idade mental ultrapassa seis anos .no‘flnal da escola elemen-
tar. ® Ora, os sujeitos mais fracos foram ja ehmma.dos. Para toda a lpo_pula—
¢io das criancgas de doze anos, a margem ¢ SUpErior a nove anos de idade
mentaé:m todos os sectores culturais, quer se trate de coghec_imentos ou d_e
aptiddes, as margens sdo também evidentes. Numa experieficia recente incl-
dindo sobre.a compreensdo dos textos, encontra-se um caso em que o resul-
tado médio do sexto ano primario é ja atingido por alunos do quarto ano,
mas o mesmo resultado é também obtido por alunos’d_o qu’art.o ano do ensino
secundario geral e do sexto ano do ensino secundario técnico (35 margens
siio, portanto, respectivamente de sete e de nove anos t_:soolanes). i

Comparando os resultados de testes de conhecimentos fdestma s a
varios anos escolares, encontram-sé casos semelhantes.‘ Eles co_nfltrm_am obser-
vaghes ja antigas, feitas sobretudo nos lgls‘gados Umdos.‘ Lindquist, Cook,
Cornell, encontraram, no sexto ano primério, margens d:e sete a oito anos
em compreensdo da leitura, em vocabulario, em ciéncias € em historia.
Fen6menos anilogos existem no ensino secundario. _ )

Destes resultados, pode alids concluir-se que a barreira entre o ensino
primario ¢ o ensino secundério inferior, é frequentemente artificial. )

3. Contrariamente a uma antiga crenga, um. conhe(:lm-entg muito
seguro de uma disciplina é n-ec-essériq para pc}adpr ensinar-se os rl}dlmegtoga.
Por exemplo, ndo é preciso ser hibil na analise textual para ai con uzir
jovens alunos? Nio deve saber-se a que re.sulltadc_a leva —dez ou vinte anos
depois? —a formagdo matematica para distingulr o que verd_ad-elran;)enbe
importa? Pode ensinar-se uma lingua estrangeira sem._a)c'onhccer 5,15'.1,
promunciando-a’ erroneamente, porque se trata de um principio de aprendl-
zagem? A mmisica, a giné,stic.a, a moﬂral, que se confiam quase .pOéi fon 2
a parte a professores uespeciahz.:i\do_s, sa0 mais n}npnr?tantcs ou mais dificeis
do que a lingua materna, as ciéncias, a matematica? ,

4, Alguns justificam o instituidor pohvalepte porque o alu.no de escola
ptimiria experimentaria certa inseguranca afectiva se fosse Eonflan’io a varios
professores no decurso de um mesmo ano. Esta afirmaciio estd longe de
ser confirmada pela investigagiio. E a mst,aqragao de equipas de docentes
ocupando-se dos mesmos alunos durante varios anos consecutivos assegura
talvez mais estabilidade ainda do que no pass:ad:q. Neste sistema, nada impede,
aliss, que cada classe tenha o scu responsivel central.

1“’ Cf. 0. McNAMAR, The Revision of the Stanford-Binet Scale, Houghton-

-Miffli 942, .
M1ff111119, B\C;Zt: nG’_IDE LANDSHEERE, Le Test de closure, Nathan, Paris; Labor, Bru-

xelas, 1973.
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Para os alunos de oito-nove a onze-doze anos, optamos resolutamente
pelo ensino por equipas, em que cada um dos membros teria escolhido, no
decurso dos estudos, um grupo de especialidade: ® 1. Lingua materna — his-
téria; 2. Matematica (incluindo a informéatica) — fisica; 3. Ciéncias natu-
rais — geografia; 4. Artes plésticas; 5. As linguas esirangeiras, a musica,
a educag¢do fisica permanecem especialidades particulares, estudadas também
nas escolas universitarias. : .

Numa escola priméria contando seis anos de estudos, a equipa de base
serd constitufda por seis instituidores: dois especialistas do grupo cinco-seis
a scte-oito anos, € quatro especialistas correspondendo aos quatro primeiros
grupos acima. Segundo o tamanho da escola, essa equipa de base serd aumen-
tada com especialistas do quinto grupo, 2 tempo inteiro ou a tempo parcial,
de um secretéario, eventualmente de um auxiliar de ensino, de um especialista
da tecnologia pedagdgica e de estagidrios. Nas escolas primérias cerca de
trezentos walunos# parecem permitir um investimento éptimo em pessoal
¢ em equipamento.

A formagdo especializada serd adquirida nas universidades, ¢ conselheiros
orientardo -0s futuros instituidores para os cursos fundamentais (possuidores
de um nimero de unidades de valor caracteristico). ‘

O professor de ensino secunddrio geral

Da mesma forma que se dispés de uma zona de transi¢io entre a
educacho pré-primaria e a primaria, assim também preconizamos uma larga
articulagio entre o primério e o secundario superior. O ciclo de observacio
— dois primeiros anos — de ensino secundario polivalente poderia constituir
essa articulagio. Poder-se-iam encarregar ai do ensino equipas constituidas
por «instituidores» do tipo Il ¢ por professores do ensino secundério pro-
priamente dito. 2

X Sistema adoptado h4 vérios anos para a formacgio de professores do ensino
secunddrio inferior na Bélgica. O grupo lingua materna-histéria é bastante contestado.
Parece praticamente muito dificil recorrer, a partir da escola primaria, a historiadores
especializados. Uma semiespecializagfio € actualmente reclamada na Suécia: «Os docentes
e os futuros docentes insistem na necessidade de reduzir o niimero das matérias ensinadas
pelos. instituidores em beneficio de um aprofundamento maior de matérias menos nume-
rosas» (8. MARKLUND e B. GRAN, «La Recherche et I'innovation en matiére de
formation des enscignantsy, em Tendances nouvelles... Expériences nationales: Sudde,
OCDE, 1974, p. 24). ]

2! O equivalente a doze classes tradicionais. O sistema de classes rigidas é todavia
substitufdo por sistemas de agrupamento mais flexivel, permitindo especialmente uma
progressfo individualizada. Nas regites rurais, encontram-se ainda, na Europa, muitas
escolas primérias com um reduzido nimero de alunos. O reagrupamento necessario,
tornado possivel por servigos de colheita ndo suscita nada mal reticéncias sentimentais.
Serd preciso entretanto chegar af, se se pretende realmente que o principio de ignaldade
das oportunidades educativas se aplique também 4s criancas do campo.

2 A separagio mais rigida e que tem tido consequéncias mais profundas sobre
o estatuto e o moral dos docentes, é a que existe frequentemente entre a formagio
dos instituidores e a dos professores do ensino secundério (...). Resulta dai muitas vezes
que os instituidores se sentem separados dos sens colegas do secunddrio e se julgam
inferiores a eles. Pode supor-se que esse estado de cofsas é nio s6 prejudicial -para: os
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Para os restantes anos reencontrar-se-ia o antige professor de liceu,
isto é, um docente especializado num s6 ramo, mas que recebera uma for-
magdo geral mais ampla ¢ uma formacdo psicopedagégica muito mais apro-
fundada que @mo passado.

A conducdo simultdnea da formag¢lo num dominio de especialidade e
da formacfio psicolégica e pedagdgica deve ser organizada com cuidado
a fim de evitar que uma das duas ndo seja demasiado privilegiada ou gue
as duas sogobrem na mediocridade. Nos Estados Unidos, onde o sistema é
praticado ha longo tempo, as dificuldades ndo faltaram:

Uma das consequéncias —da dupla formacfo simultinea —foi que os
graduados de uma escola de educagio, que tinham grande necessidade de
aprofundar os seus estudos de especialidade ao nivel de pés-graduacdo, nio
tém sido facilmente admitidos nos cursos universitarios que levam ao titulo
de Master of Arts no ramo. Frequentemente se resolvem a adquirit mma
mestria em educagio. Inversamenie, 0s estudantes que haviam seguido os
cursos de especializagio fora de uma escola de educacfo, nio sio frequen-
temente autorizados a seguir cursos pés-graduagio em educagio, porque lhes
falta a base pedagégica. Nos dois casos, o estudante recebe finalmente mais
daguilo de que menos necessita, e nio tem oportunidade de suprir as lacunas
da sua formagio, 2

A fonte principal dos problemas encontrados nos Estados Unidos, reside
no facto de que os estudos de especializacfo se fazem frequentemente nas
universidades saidas das antigas escolas normais; elas oferecem simultanca-
mente 08 cursos no ramo de especializagiio ¢ a preparagio psicopedagbgica.

A dificuldade parece poder evitar-se na férmula que preconizamos,
pois os cursos de especializagio tiram-se na secgfo universitiria especializada
(mas situam-se ao nivel fundamental). As unidades de valor que eles pro-
curam permitem uma reconversdo ulterior para a carreira cientifica. Basta
fazer os estudos complementares necessirios. O inverso vale naturalmente
também para um estudante que tivesse optado primeiro pela preparacgdo
cientifica, e depois desejasse reorientar-se para o ensino.

Cutras categorias de docentes

ReservAmos um estudo especial & preparagio dos professores do ensitio
especial e do ensino profissional (ver pp. 117-134).

C. A FORMACAQ PSICOLOGICA E PEDAGOGICA

Feita primeiro de receitas de profissio, de sabedoria humana e de
regras logicas, ditadas pelo espirito de sistema do adulio, a pedagogia nutriu-se

professores, mas também para os seus alunos. Em muitos pafses, a transico entre
ensino primirio e ensino secunddrio € ainda demasiado brutal para os alunos. Nio é
bom para eles que em dois estddios da sua educagiio, encontrem docentes formados
de maneira profundamente diferente, e por isso, adoptaram atitudes opostas as da orga-
nizacio .escolar, da direcgdo da classe e os métodos de ensino». (A. YATES, Current
Problems of Teacher Education, UNESCO, Hamburgo, 1970, p- 31). :

3 P. WOODRING, New Directions in Teacher Education, Fund for the Advan-
cement of Education, Nova Iorque, 1957, p. 22. S
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pouco a pouco de psicologia, & medida que esta progredia. Entretanto, até
estes dltimos tempos, e apesar das profissdes de fé sempre renovadas, o lugar
da psicologia no processo de ensino permanece frequentemente ou implicito
ou superficial. E sistemas de ensino que pretendem tudo fundar nos inte-
resses do aluno, nas suas «motivagdes», nas leis da aprendizagem, tém por
vezes especulado sobre os.conceitos mais filoséficos do que psicologicos.
Menos ainda que a psicologia da inteligéncia ~— cujas leis mais mecénicas
foram pelo menos aplicadas pelo cevar de conhecimentos —, a psicologia da
personalidade ndo encontrou o seu lugar na acgfo escolar quotidiana. Ora,
ela constitui, nio somente a verdadeira chave do sucesso pedagdgico, mas
tem direito & precedéncia porque, antes de fazer um homem sdbio, imporia
primeiro fazer um homem bem adaptado ¢ feliz. Quanto 2 pswologla clinica,
fonte de uma extrema riqueza para o ensino, c¢la esti praticamente ausente
da formagio de educadores ¢ mesmo da propria pedagogia.

De nada serve — sabe-se hoje demasiado bem! — estudar as teorias psi-
colbgicas sem as viver, ou estudar as linguas mortas sem as falar. O objectivo
¢, pelo contrario, compreender os individuos vivos, agir sobre eles e com
eles, enriquecer-se e enriquecé-los. A quem possui a arte e as virtudes do
psicologo, o resto da pedagogia abre-se como que naturalmente. Assim se
explica, alis, o sucesso de educadores dotados do senso do humano e, por
isso, a crenga ainda cxpandida da inexisténcia de uma ciéncia pedagégica
independente. Ela existe bem, mesmo se unicamente ciéncia de sintese pela
mesma razio que a medicina. Reconhecer o que cla deve as disciplinas
fundamentais, ndo lhe apouca o valor.

Comecamos portanto por examinar a formacio psicolégica dos profes-
sores, para sublinhar ainda a preponderincia que lhe outorgamos. Que ndo
se admirem da extensio dos desenvolvimentos concedidos a esse capiiulo
—e mesmo de algumas sobreposigdes que facilmente parecem. repetigoes.
As modalidades de formacfo propostas apareceram suficientemente novas
para justificar uma recusa aos encurtamentos exagerados ou uma esquiva
as dificuldades.

PSICOLOGIA
Objectivos da formacio peicoligica

O comportamento humano deve constituir, para os futuros professores,
um objecto de reflexfio permanente.

Antes mesmo de se preocupar pela formacfo tebrica e pratica no
dominio da psicologia, importa vigiar a satide mental dos educadores, asse-
gurar a melhor integracfio possivel da sua personalidade. Ao salvaguardar
o seu equilibrio interior, o educador deve poder integrar-se de forma diné-
mica ¢ harmoniosa nos diferentes grupos sociais. A sua missio supbe um
empenho permanente no humano, uma compreensdo do goutro», um grande
poder de empatia, dando primeiro aqueles que tém o cargo de educar, o
sentimento de seguranga que nasce de ser-se compreendido e de compreender,
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de ser-se estimado e de estimar. Esse sentimento condiciona a evolugio posi-
tiva da imagem de si e da propria personalidade.

Que uma so6lida formaglo psicoldgica seja absolutamente necessaria
aqueles que farfio das relagdes humanas o essencial da sua profissio, parece
de tal forma evidente que se hesita em afirmd-lo. Todavia, no limiar do
ano 2000, diplomam-se ainda tedos os anos milhares de docentes praticamente
incultos na matéria.

O conhecimento dos mecanismos do comportamento, dos processos de
aprendizagem, do desenvolvimento do organismo ¢ das possibilidades de o
orientar por intervencdes sistematicas, condiciona a pratica racional da edu-
cacio e do ensino. Sem ter em conia factores psicoldgicos, a indispensivel
formula.gao dos objectivos da educagdo torna-se Imposswel ou, pelo menos,

em solidez.

Sem que possa ser questdio de formar psicoterapeutas, a preparacio dos
professores deve munir estes de procedimentos e de técnicas de influéncia
da personalidade. Alids, um treinamento sistemitico da experimentagfio
— cujos grandes métodos e was principais contribuigdes serfio sobretudo des-
cobertos por ocasiao de trabalhos praticos — deveria premunir os futuros
educadores contra alguns trémiites & pd-los aptos a ler a literaiura cientifica
necessaria a uma formagdo continuada. .

Neste contexto de objectivos, a observagiio — participante ou etologica —
constitui a chave da abdébada metodoldgica da preparacio. Apetrechado para
os testes e as outras técnicas de avaliagho, ela oscilard continuamente entre
o qualitativo ¢ o guantitativo.

Como o que se observa nfio pode ser abstraido do seu meio fisico e
sobretudo cultural, uma iniclacde & antropologia social impde-se fortemente.

Método da Formacao Psicologica

Para que a formagio psicolégica ndo fique reduzida ao simples conhe-
cimento tedrico sem sfeito no comportamento, mas que, pelo contrario, ela
contribua para modelar os procedimentos do aluno-professor para com a sua
profissiio & para com os outros, a aprendizagem psicoldgica deve produzir-se
em experiéncias pessoais, na participagiio em situa¢Ses onde o individuo se
sente realmente inserido € interessade. Da reflexdo, do estudo e da discussio
a proposito dos factos vividos, deveriam emergir pouco a pouco os quadros
tedricos, sistematizados no momento oportuno .sob a direcgdo do ou dos
professores de psicologia.

Tem-se por vezes tentado ajustar as primeiras observac¢Ges psicolbgicas:

e a tomada de contacto dos alunos-professores com a pedagogia pratica: obser-
vagio de licdes, licdes de ensaio... Essa maneira de proceder nfo parece
desejavel pois na perspectiva adoptada aqui, a capacidade de entrar em rela-
¢do com w©. outro, a empatia, as atitudes de abertura, devem ter uma nitida
precedéncia sobre a iniciacio & didactica, conjunto de métodos ¢ de técnicas
destinados a suscitar situacdes favordveis as aprendizagens escolares.

Muito cedo, idealmente desde o inicio da formagio dos docentes, dever-
-se-ia organizar uma série de experiéncias onde, no plano metedoldgico, os
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alunos-professores aprenderiam a separar as observagdes da sua interpreta-
¢do — especialmente para melhor se premunir conira os f-enémeno.s‘de pro-
jec¢io —, e onde materiais psiquicos significativos seriam recolhidos para
analise. .

Esses primeiros trabalhos podem provocar po.c'andldato uma tomaga
de consciéncia dos seus préprios problemas e constituir um Ehoque. E a razio
porque a formagfo niio deve ser dissociada da investigagdo de um melhor
equilibrio pessoal do educador ¢ deve portanto fazer-se sob o controlo de um
psicélogo avisado. o o

A observagdo das criangas reveste igualmente uma granc}e importéncia:
analisar os jogos, aprender a jogar com as criangas, a produzir jogos; obser-
var o comportamento social, as manifestacbes de ansiedade e os problemas
emociomais; seguir o desenvolvimento da linguagem, estudar os modos _de
raciocinio utilizando a técnica da reflexdo falada, sdo outros tantos mcios
de conguistar a compreensio indispensével ao educador. O meio parental
e a subcultura onde vive o aluno, constituem também t-er;ltén_os a i_ax-ploxar.
Pouco a pouco, o estudante desempenhara um papel activo, mteryu;do nos
processos observados — intervengdo no jogo @a crianga, a]1_1da a 1nte’g1.ra-
¢io... —e aprenderd a montar pequenas experiéncias nas quais os ¢Xercicios
de observacio serdo integrados. - _ o

Chega-se. assim, progressivamente, ao -estg’tdm fia sistematizagio e do
enriguecimento — estudo da literatura pswolc’)_glca_, filmes, etc.); entrgfan!:o,
sempre o vivido, a pratica, permanecem no primeiro plano. As experiéncias
de autoscopia € as enormes possibilidades documentais oferecidas pelos regis-
tos em videocassetes, serdo sem diivida especialmente exploradas na formagéo
dos professores do futuro.

0s Contetrdos

Ainda que o nosso propésito fundamental seja _procedermos a uma
reflexdo geral sobre a formagio dos_professor-es, e ndo de_-cl.aborar uma
espécie de programa-tipo € universal, julgamos necessario definir o dom’mlo
a cobrir, com uma certa precisio. Sem uma visdo concreta (:lof contetdos
a dominar, com efeito, é impossivel fazer-se uma ideia d? ampliddo da tarefa
de formagio, da sua complexidade e portanto das medidas a tomar para a
orgamnizar. .

Convém repeti-lo mais uma vez, ndo pode pretender-se fazer adquirir
tudo no curso de formacfo inicial, mas também ndo pode continuar-se a
langar na carreira do ensino, professores ignorantes dos fundamentos da sua
profissio. } ) ]

Por analises sempre mais profundas das observagbes e por sistemati-
zagOes sucessivas dos elementos que elas fornecem, Ele:vcn-a _chﬂgar_-se a cobrir
o essencial das psicologias geral, experimental, genética, dlfercnqal, so_cml e
clinica, da antropologia cultural, do exame psicolégico, da psicologia da
aprendizagem aplicada & educagio. ' »

Nao é indispensavel nem desejavel ensinar separadan‘_lente esses Véarios
aspectos do estudo comportamental. Trata-se, antes, de diversas dimensoes
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a considerar no estudo de grandes problemas funcionais. Pouco a pouco, ela-
boram-se sinteses por disciplina.

A psicologia geral consiste simultaneamente numa introdugfio aos gran-
des métodos da psicologia ¢ 2 um enquadramento dos seus objectivos e dos
seus dominios. O estudo da gémese do individuo por grandes dominios do
desenvolvimento — por exemplo, construgdo da inteligéncia — permite des-
cobrir 2 continuidade do futuro, a importincia da experiéncia da vida, a
possibilidade de estimulos sistematicos. O estudo das diferentes fases desen-
volvimentais integra o conhecimento dos diferentes dominios num momento
da vida.

Segundo o tipo de educador a formar, assim a psicologia genética exer-
cerd o seu estudo especial sobre algumas fases —da primeira infincia a
terceira idade; mas, sem uma visdo geral da histéria do individuo, um deter-
minado periodo é muito dificilmente interpretavel. Recordando em cada
momento a unidade do biolégico e do psicol6gico, o futuro e¢ducador enrique-
cerd constantemente o seu conhecimento do homem, analisando os problemas
do desenvolvimento e unindo as contribuicies da sua reflexfio ¢ da sua inves-
tigacio, a0 modelo geral da génese individual, Esses problemas serfio tanto
gerais -— hereditariedade-meio; dificuldades socio-culturais; estruturaciio das
necessidades; aparigio de valores e de atitudes... —, como particulares
— dotado, menos dotado; apatico-ansioso; delinquéncia; problemas de desen-
volvimento da crianca imigrada...

No termo da sua formagio inicial, o docente deveria ter adquirido
uma espécie de reflexo que o levasse a situar todo o facto educativo no seu
contexto desenvolvimental. Qualquer que seja o ramo ou o objectivo do
ensino, eles implicam o aluno integral.

E de lastimar, particularmente para a formagfio dos professores, que a
psicologia da aprendizagem seja frequentemente estudada isolando-a da psi-
cologia genética, em vez de as reunir num todo consagrado aos processos
de troca do comportamento.

Quanto a psicologia experimental, que intervém aqui de forma directa,
efectivar-se-a, também ela, de maneira essencialmente activa, num contexto
genético e diferencial. Ela permitira adquirir uma formagio metodolégica de
base nas técnicas de observagio e de experimentagio sobre os comporta-
mentos, orientada para aspectos particularmente esclarecedores para os pro-
fessores — exercicios de observagSes etolégicas, observagio da crianga, repro-
dugdo de experiéncias piagetianas, condicionamento animal...

O restante da formagio psicolégica visara a contribuicio dos esclareci-
mentos particulares sobre o desenvolvimento, a explicar-lhe certas perturba-

¥ Esquece-se frequentemente a grande ligio de Claparéde que recomendava que,
para por claramente o seu talento i prova, cada educador houvesse também ensinado
pelo menos um rato. De facto, a psicologia experimental nio constitui uma disciplina
psicolégica particular; ela tem por objectivo desenvolver e sistematizar o método cientifico
que se aplica a todos os dominios do estudo comportamental. Mas, como uma aprendi-
zagem eficaz do método cientifico s6 pode realizar-se na experiéncia real, a psicologia
experimental contribui substancialmente para o avango das diversas disciplinas.
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¢bes — também a remedid-las e, idealmente, a preveni-las—, a sistematizar,
enfim, o conhecimento dos mecanismos da aprendizagem.

Nessa perspectiva, a- artropologia social, também ela cada vez mais
nutrida de observacdes de tipo etoldgico, permite descobrir o fundamento
cultural da personalidade, a significacio psicologica da cultura, o fenémeno
da causalidade ciclica homem-cultura, a influéncia da acelera¢io da evolugio
cultural sobre o individuo, os conflitos de geracdes e de subculturas, os
problemas ligados & inculturacio e 4 aculturaco, etc. As implicagOes peda-
gbgicas sdo inumeradveis. Particularmente, & pelo meio indirecte da antro-
pologia cultural que o educador compreenderd que os homens encontram
satisfacio e seguranca na vida segundo wma grande variedade de maneiras,
e que a escola nfo tem mais o direito de se impor nesse dominio mais do que
os outros. Em suma, o pluralismo educacional constitui um aspecto -do
pluralismo geral que deveria caracterizar a escola do ano 2000. 2

Mais especialmente, o comportamento do aluno é influenciade por trés
grupos sociais — a familia, a sociedade, a escola — que possuem uma dina-
mica propria. Quanto mais unidade e harmonia reinarem nesses trés grandes
dominios de interaccfo, mais a educagfo serd eficaz.

Enquanto que a antropologia cultural se centra sobre a influéncia dos
grupos sociais, a psicologia diferencial focaliza-se sobre o individuo ¢ tenta
explicar as diferengas de desenvoelvimento interindividuais sobrevindo mesmo
onde o contexto social parcce homogéneo. Nessa ocasiio encontram-se as
principais teorias da personalidade e examinam-se as suas implicacGes na
educagho e em certas intervengdes com tendéncia «psicoterapéutica», mas
resultando melhor da accio pedagégica do que médica.

A educaciio é impossivel sem compreensio profunda do educado e
toda a intervengiio de certa importincia deveria ser precedida de um exame
psicologico. No respeitante a isso, os professores deveriam possuir algumas
ideias de base, nem que fosse s0 para melhor entrar em colaboragfo com os
outros especialistas. Passando um grande niimero de horas com os seus
alunos, o docente deveria considerar a sua observagdo como parte integrante
da sva fun¢io. A formac¢io de base prevista aqui, permitiria interpretar e
completar progressivamente os dados psicolégicos reunidos no dossier de
cada um, ¢ portanto tomar pelo menos consciéncia de dificuldades, mesmo
problemas graves, reclamando a intervengdio de clinicos.

A inicia¢lio & psicologia clinica tem também o seu lugar na formagiio
inicial dos docentes? A resposta é resolutamente: sim.

A escola reveste-se de muita importéncia para o equilibrio mental das
criancas. Ela deve ajudar o aluno a construir uma imagem de si positiva e
realista, a abrir-se aos outros e a encontrar a sua seguranca entre eles, a
superar as dificuldades psiquicas devidas a competi¢io que — faga-se o que
se fizer — permanece dificilmente evitavel, a aumentar a sua tolerdncia a

55 Nio deve esquecer-se, no entanto, que esse pluralismio e a personalizagio das
normas ¢ dos comportamentos suscitam também problemas psicol6gicos, tanto individuais
como sociais.
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frustracdo, a conguistar a sua independéncia em todos os domlmos a descn-
volver uma atitude posmva frente a cultura.

Tensdes, nevroses, psicoses, socioses s8o para muitos dos nossos con-
temporineos o quinhdo de uma sociedade onde a densidade das agressbes
fisicas e psiquicas cresce perigosamente. E impensavel que os docentes nfio
estejam apetrechados para ajudar os alunos a encontrar um equilibrio 6ptimo.

Nio pode; nmaturalmente, {ratar-se de transformar todos os educadores
em psicologos clinicos. Algumas técnicas por vezes utilizadas para fins tera-
péuticos, encontram, nio obstante, aplica¢bes mais gerais: dindmica de grupo,
nédo-directividade, segurizacdo e, mais geralmente, aplicacdes pedagbdgicas
da psicologia dinimica. Em maos inexperientes ou ufilizados por irrespon-
saveis, esses métodos e téenicas podem causar prejuizos consideraveis. . Encon-
tramos assim um exemplo evidente do perige que pode fazer correr uma
formacio superiicial, certamente improvisada dos professores.

Sendo o ensino essencialmente um processo no decurso do qual uma
pessoa influencia uma ou. varias outras, a psicologia social deve também
enconirar um lugar importante na formagfo de docentes. .

Em razio da modelagem socio-cultural de todos os aspectos da perso-

nalidade e do comportamento, da importincia das relaces sociais ¢ da natu-
reza da propria integragio social, a psicologia social ¢ uma dimensao ¢ssencial
@ toda a psicologia genética, diferencial, clinica...” Essa dimensio serd por-
tanto acentuada em todos wos assuntos tratados, No capitulo especifico da
psicologia social, reunir-se-2o as sinteses referentes 4 motivagio social do
comportamento ¢ o proprio comportamento social. Assuntos particulares
serdo também tratados: o trabalho individual comparado ao frabalho em
grupo; o conformismo, a conformidade e a facilitacdo social; a cooperacio,
a competicio e o conflito, a negociacdo e a-mediacio; as crencas, as opinides,
os procedimentos e os preconceitos; a psicologia social da comunicagio e da
linguagem; a psicologia colectlva multidées, massas, panico; a propaganda
e a publicidade. -
_ Como socio- dmamrca dos grupos restritos, a psicologia social trata a
contribui¢io moreniana — sociometria, sociodrama, psicodrama —, a contri-
buigio lewiniana — decisfo e locomocio de grupo, pesquisa-ac¢iio —, a comu-
nicacio e as funcgBes nos grupos, a autoridade, a influéncia, o leadership, a
contribui¢io psicanalitica € ndo directiva, as relagdes intergrupos, a inter-
vengho -socio-psicolégica e os métodos de formacio pelo grupo.

De uma maneira concreta, a formacio dos educadores de todos os mvels
deveria compreend&r

a) Uma iniciagio tedrica e pratica & psicologia social, com demons-
tragdes de algumas experiéncias fundamentais: Allport (facilitacio social),
Asch (conformismo), Sherif (normalizacdo), etc.

b} Uma iniciac¢io tedrica € pratica as técnicas e & dindmica dos grupos.

Independentemente desses ensinamentos e desses exercicios, gque pare-
cem dever encontrar um lugar delimitade em todo o curriculum de basc, €
necessario prever uma formaciio continuada essencialmente articulada na
pratica, as técnicas e a dindmica dos. grupos, utilizando em ordem principal
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o método dos exercicios estruturados e dos exercicios-suporte. Uma tal
formacio trata ndo s6 o «sabery, mas também o «saber-fazer» ¢ o «saber-ser».
As sunas finalidades consistem especialmente em:

1. Facilitar a aquisicio de uma certa capacidade social de manejo e de
adaptaciio aos grupos, sobretudo a grupos escolares,

2. Preparar o docente para ultrapassar os seus eu-necessidades, o que
postula uma reestruturagio dos seus procedimentos, especialmente sociais.

3. Permitir detectar e esclarecer as resisténcias 4 mudanca.

4. Fazer adquitir ao docente, como animador de grupos, uma certa
tonalidade n8o directiva, no sentido da preocupaciio de nunca se substituir
a outrem quando nfo seja absolutamente necessério.

Essas aquisigbes requerem um trabalho de desenvolvimento pessoal pelo
grupo que pode estender-s¢ por varios anos: uma tal formagdo é forcosa-
mente individualizada, variando enormemente de uma pessoa para outra.

Chegamos enfim & psicologia da aprendizagem aplicada ao ensino ou,
se se prefere, & psicologia educacional, Ela vem em dltimo lugar para marcar
bem a presenga do equilibrio e da integracio da personalidade nas aprendi-
zagens culturais de caracter técnice. Fundamentalmente, tenta-se aqui langar
um ponto permanente entre um sélido conhecimento tedrico do desenvolvi-
mento da personalidade, ¢ mecanismos ¢ processos de aprendizagem, dum
fado, € o ensino ¢ a vida escolar, por outro. De facto, a psicologia educa-
cional é em primeiro lugar uma tentativa de integragiic e a aplicagiio parti-
cular das psicologias vistas anteriormente. Acrescentar-se-do ai estudos de
processos especiais— como, por exemplo, o da Ieitura —ou de dominios
como a psicolinguistica, a qual constitui certamente uma disciplina particular,
mas interessa directamente o docente pela sua contribuicio metodoldgica e
pela sua significaciio psicoldgica.

A psicolinguistica contemporénea, tanto pelo seu objectivo—a lin-
guagem — como pelo exemplo de integraciio que d4 chamando especialmente
& convergéncia da lingufstica e da psicologia, da psicologia do desenvolvi-
mento ¢ da psicologia da aprendizagem, oferece ao aluno-professor um campo
de estudos de um interesse excepcional. Ela enriquece, com efeito, a teorid
do desenvolvimento cognitivo, abrindo quase imediatamente perspectivas
metodoldgicas.

Sem chegar aos aprofundamentos e aos defrontamentos tedricos reser-
vados aos especialistas, a formagdo psicolinguistica dos professores poderia
comportar trés partes:

a) Os objectivos e as grandes tendencms da psicolinguistica. A sua
importancia para a psicologia, especialmente como contribuicio particular
do comportamento. _

b) Oscontefidos compreenderiam especialmente a nogio de skill verbal,
o desenvolvimento da linguagem — concebido come condicionamento ope-
rante ou como uma sucessfio de hipiteses ¢ de avaliagbes —, a linguagem da
crianga ou de subculturas particulares estando estudado como linguagem de
gramética propria e como instrumento de relago funcional. Nesse con-
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texto, as dificuldades do aluno saldo de um meio socio-cultural afastado da
dominante escolar poderiam ser analisadas e diagnosticadas.

¢) O ensino da lingua materna e das linguas estrangeiras seria reexa-
minado & luz da psicolinguistica.

Ver-se-4, em particular, como e em que medida a escola pode utilizar
em primeiro lugar a linguagem que a crianga recebe da sua familia — onde
possui um sistema de referéncia auténtico —, para ai substituir em seguida,
assegurando-s¢ em cada instante da solidez da base vivida, o nivel da lingua
recebido como «bom uso», %

O conhecimento dos problemas do bilinguismo ou do plurilinguismo
seria duplamente esclarecedor. De um lado, porque constituem talvez uma
forma denunciadora da situagiio em que o alune pratica, na sua familia e
na escola, nivéis de linguagem diferentes, o inicio de uma lingua estrangeira
constitui aqui uma espécie de caso extremo onde, a partida, a segunda
linguagem nada tem de aparentemente comum com a primeira. Por outro
lado, como, para © homem do ano 2000, qualquer ponto do mundo sera atin-
gido em menos de vinte ¢ quatro horas de viagem, o conhecimento de uma
ou de véarias linguas estrangeiras impde-se. Alids, as migragdes profissionais
tenderdo provavelmente ainda para aumentar. Se se chega, como parcce
desejavel, a um verdadeiro conhecimento activo de véarias linguas, ser4 preciso
temer e prevenir alguns efeitos negativos? Quais as indicagbes com que a
psicolinguistica contribui para o ensino das linguas?

Mais fundamentalmente ainda, uma outra questdo permanece: a meto-
dologia do ensino da lingua materna ou das linguas estrangeiras pode fun-
dar-se essencialmente na linguistica e na psicolinguistica? Estd longe de se
estabelecer. A descricio ¢ a explicagio de um fenémeno constituem segura-
mente as bases da evolugfio cientifica, mas nfio ditam entretanto os processos
e 0s modos de aprendizagem.

Em suma, a psicolinguistica interessa sobretudo o educador pelo melhor
conhecimento do homem que lhe déd, e pela reflexdo que suscita sobre o
veiculo privilegiado do ensino, a linguagem.

Vé-se que o mundo a explorar — que s& entrevimos — & vasto ¢ com-
plexo. Ao lado da ignordncia ainda t30 frequente, o conhecimento enciclo-
pédico, separado de um contexto humano vivido, & também estéril. Ao estudo
por ramos psicelogicos isolados, tratados numa sucessdo artificialmente orde-
nada, prefere-se o estudo por problemas educativos cruciais que exigem a
tomada em consideragdo simultdnea de todas as ciéncias do comportamento,
ciéncias cuja especificidade e a sistematizacio sé se desligardo no final,
sempre recuado, da observaclo, da experimentacio e da reflexfo.

26 Ver especialmente €. CHILAND, L’Enfant de six ans et son avenir, PUF,
Paris, 1971.
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‘ A'aogio psicologica
Importancia e modalidades

Na parte que precede, examinaram-se algumas dimensGes importantes
do contetido da formagio psicologica dos docentes. Esses contetidos sé reves-
tem naturalmente um interesse real na medida em que sio instrumentos
da accio.

Ajudados, especialmente, por uma tecnologia pedagdgica sempre mais
poderosa, os professores deveriam normalmente reservar um lugar crescenie
4 intervencio psicolégica, & medida que se aproxima o ano 2000. Com.efeito,
o docente nic pode mais ser considerado nem considérar-se ele proprio como
um individuo encarregado de transmitir o conhecimento e a cultura por
ocasiio de um encontro «neutro» e «objectivoy com o aluio. Esse encon-
tro —reconhece-se cada vez mais—é em primeiro lugar uma interaccio
social multiforme de homem a homem, pondo em jogo toda a personalidade.

Come j4 se indicou, as caracteristicas pessoais do educador sdo de pri-
meira importdncia — boa aceitaciio da imagem de si, abertura, aptiddo para
0 contacto social, criatividade, estabilidade emocional, tolerdncia a frustra-
¢do... Carecendo dessas qualidades, nfo s6 o docente nfo estd em condigSes
de desempenhar o sew papel na construgdo da personalidade do aluno, mas
arrisca-se ele propric a encontrar-se em situa¢io tensa e de experimentar
um sentimento de insuficiéncia aumentando ainda as dificuldades relacmnals
com o0s alurnios € empobrecendo-as.

Sem se substituir ao psicélogo clinico, ao psicoterapeuta ou ao psiquia—
tra, o docente vai portanto ser cada vez mais levado a exercer uma accio
clinica cujos limites sdo dificeis de fixar. Sumariamente, o educador poderia
permanecer no primeiro plano tanto tempo quanto os problemas psicold-
gicos para resolver aparecam, no contexto escolar, no desenvolvimente nor-
mal dos alunos ¢ néo requeiram investigag:ées profundas e tratamentos indi-
viduais de uma patologia.

Nio é menos verdade que a ac¢Bo psicologica se 1nsp1rara directa-
mente dos metodos psicoterapéuticos, individuais ou colectlvos ¢ recorrera
largamente 4 dinimica de grupo.

Esta-se mal apetrechadoe para avaliar quantitativamente as perturbacGes
psicolégicas através da histéria. Entretanto parecem mais expandidas que
nunca ¢ ha o perigo de’ aumentarem ainda, pois salvo um reviramento difi-
cilmente previsivel nos vinte e cinco préximos anos, a civilizagio vai:

— aumentar ainda os encargos ¢ as responsabilidades individuais; — aumentar -

o sentimento de inseguranca e de isolamente no individuo; — suscitar tensdes
entre individuos ¢ em um mesmo individuo.

A cada instante, o docente vai porianto ser levado a intervir ao nivel
individual e ao nivel e grupo, entendendo-se que a integragiio interna de
uma personalidade esta ligada a sua integragio social. Nos comportamentos
relacionais, considera-se, em particular, a coesiio, o grau de integracio do
Brupo; o apapel desempenhado pelos diferentes membros; o tipo de autoridade
e de comunicagio; o desembarago social, a sensibilizagdo ao outro; a imagem
de si que se adquire em relagdo ao outro.
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. .. Conhecem-se as repercussdes sobre a construgiio da personalidade, sobre
o rendimento escolar, sobre os procedimentos sociais que podem acarretar
os fenémenos inerentes a uma classe que funciona mal como grupo: alunos
apaticos, turbulentos, afectivamente isolados, nfo colaborantes, que cons-
troem uma imagem desfavoravel deles mesmos ou do educador, ¢tc. . Perigo
semelhante ameaga todos os grupos ¢ pode afectar Iespecialmentc criangas
saidas de meios socio-culturais cujas imagens e valores ndc coincidem sufi-
cientemente com as dominantes escolares. As handicaps sociais de partlda
vém juntar-se entdo para o aluno handicaps culturais e danos psicoldgicos:
desfavordvel imagem de si, insc‘guranga ma aceitacdo. de si e dos outros, ina-
daptacao social..

No .passado as dlflculdades relacionais entre alunos ou entre alunos
e professor, estavam reduzidas a problemas de disciplina que se «tratavampy
frequentemente com castigos corporais, antes.de recorrer, quando foram
interditas, a «punicles» materiais ou afectivas, talvez ma.is graves ainda,
A inberven;ﬁ-o desejada hoje e no futuro, orienta-se, segundo os problemas,
para a dindmica de grupo € a psicoterapia. Essas acgbes devem servir-se de
todos os conhecimentos psicoldgicos adgquiridos € integrar-se no  processo
pedagbgico de que elas deverfo — idealmente — tornar-se parte integrante.
Para a intervengdo revestindo um certo cardcter «psicoterapéuticon ¥,

a preparagio directa poderia operar-se segundo as fases seguintes:

— Sintese dos diferentes modelos de personalidade que tém sido desen-
volvidos ¢ «as teorias psicoterap&uticas correspondentes. Hssas .smteses serdo
sempre- respostas no seu quadro pedagdgico.

—-Discussiio de aspectos partlcuIarf:s e mpdalidades de 1ntervengoes
possiveis:

a A pe,rsonahdad-e_cons1derada como estrutura de conjunto,

-

_ b) A personalidade atravessando crises essenciais 4 sua estruturaciio,
Essas crises acompanham-se por vezes de reaccbes agressivas frente ao edu-
cador; este deve aprender a nfo se sentir emocionalmente atingido, € a dar
o apoio € o estimulo discreto de -que o aluno necessita.

¢) A personalidade compreendida no contexto onde ela se c-onstrulu-.
d) A personalidade estimulada ¢ ajudada pelas relagbes interpesscais.

. As intervengbes psicoterapéuticas propriamente ditas nio sio da competncia
dos docentes, e imporia sensibiliza-los para os perigos que intervencbes mal conduzidas
fazem correr aos alunos. Alguma formagfc psicoterapéutica é necessaria, nem que seja
80 para saber quando deve recorrer-s¢ aocs especialistas. Essa formacio deve também
permitir acgdes pedagdgicas que inspirem possibilidades abertas para a psicoterapia.

2 Nesse contexto, ter-se-4 em vista, por exemplo, dificuldades escolares ligadas
aos problemas de personalidade seguintes: a) inibigbes devidas as matérias tratadas ou
ao comportamento do educador, impulsividade; consequéncias de problemas afectivos
nascidos da ‘rejeicio ou da superprotecgdo; sentimento de inferioridade, timidez; dificul-
dade -de contacto social, imagem de si desfavorivel, etc.; b) problemas nascidos da diver-
géncia entre as normas familiares e as normas escolares; ¢) problemas nascidos de uma
caréncia de individualizacio do ensino, de uma caréncla de abertura e de cOmpreensio
da parte do docente, de uma educagio demasiado directiva,
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e) A personalidade funcionando a varios nivéis: racional, consciente,
irracional, inconsciente, incoerente. O educador aprenderd a reconhecer a
significacdo profunda de alguns comportamentos (por exemplo: roubos em
reacciio contra uma falta de afeiglo, destruicio de material escolar, etc.).

f) A personalidade reestruturando-se continuamente em reaccdo com
o meio. O educador aprenderd a reconhecer as repercussbes possiveis do
seu comportamento, das suas decisdes. (Por exemplo, efeitos profundos de
uma avaliagio negativa pondo em causa a pessoa).

Para cada um dos problemas assim encontrados, o future educador
devera aprender a reflectir sobre o seu comportamento ¢ avallar-lhve os efeitos.

A inicia¢do aos métodos de acgiio procedendo da dindmica de grupo
e, mais geralmente, de processos relacionais, presta-se particnlarmente bem
para a participaciio activa dos professores em formacado. Ser-lhes-& portanto
fornecida ocasiio de se submeter as técnicas que sio chamados a observar
em seguida, e depois a aplicar eles mesmos.

a) A dindmica de grupo

Através das estruturas de comunicagio e de estilo de leadership, estu-
dam-se as normas, os modos de influéncia, as técnicas de tomada de decisdo,
as resolugdes de conflitos interpessoais... Em contexto pedagbgico, o docente
intervém a dois nivéis: de um lado, suscita discretamente ocasides de trabalho
em grupo ¢ cria um ambiente favordvel i integragdo de todos; de outro lado,
ele constitui o perito ou, mais belamente, segundo a expressio americana,
a «pessoa de recursoy & qual o grupo recorre quando tem necessidade. Pouco
a pouco, os futuros educadores aprenderfio a organizar discussdes de grupao,
antes centradas numa tarefa a realizar do que no préprio grupo — este dltimo
tipo de intervenciio relevando antes da especialidade —, ¢ a desenvolver gra-
cas a elas, a aptidio para escutar, colaborar, entrar em comunicacho...
O estabelecimento ou o restabelecimento de relagdes interpessoais séis, num
clima democritico, contribui para a integra¢io interna das personalidades
e é uma medida de higiene mental importante.

b) A intervencéo nos processos relacionais

Por uma observagio sempre apurada, o docente deve aprender a
reconhecer as convengdes, as regras, as normas — implicitas ou explicitas —
que regem as interacgbes no seio de um grupo, € a compreender guemt as
determina. Nfo é raro, sobretudo entre os adolescentes, que essas normas
sejam adoptadas fora do educador — sob a influéncia de um leader que nem
sempre é facil descobrir — e que comandam comportamentos afastados dos
objectivos que o docente cré desejivel prosseguir. Elucidado por essas
observagGes, o professor deve procurar as transformacbes necessarias agindo
por sua vez no seio do grupo com o qual discute, ¢ junto dos individuos.
Nesse rhomento, o equilibrio da personalidade do educador ¢ toda a sua
formacdo psicolégica actuam em pleno.

%
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Os objectivos partlculareu da accho

Sem pretender estabelecer uma lista exaustiva, retomamos agora, de
forma mais sistematica, os skills psicolégicos que serdo objecto da interven-
¢do do educador.

a) A expressio de 5i. A exteriorizacio dos sentimentos é frequente-
mente censurada como um sentimento de vergonha, de culpabilidade, de
indescjabilidade social também. Para evitar tensbes internas por vezes gra-
ves, o aluno deve aprender a exprimir os seus problemas € os seus senti-
mentos — incluindo pelos meios artisticos —, e tornar-se tolerante a uma
expressdo similar nos outros.

b) A empatia. O objectivo, aqui, é construir uma tendéncia, um habito
para compreender o outro, em aceitd-lo totalmente tal qual ele é: o seu
prazer, a sua angtistia, a sua cdlera...

¢) Perceber correctamente, positivamente © outro, construindo simul-
taneamente uma Imagem positiva de si. '

dy O feed-back. A empatia, a expressio de si, a imagem do outro, a
imagem de si e sobretudo a metacomunicacio nio podem evoluir para além
de um certo ponto se nfio se consegue exprimir ao outro o que se sente
apds o seu comportamento.

* e} A autonomia. Ela implica, particularmente, a tolerdncia s reacgdes
agressivas ou as avaliacGes negativas dos outros, sem no entanto se desin-
teressar disso.

O tempo das grandes sintescs, destruinde os limites das escolas, parece
ter chegado. Os futuros educadores descobrirdo pouco a pouco que, em vez
de se opor, as teorias como as de Piaget ou de Skinner se completam,
ligando-se em nivéis diferentes da descricio e da explicacio. FElas nio sio
incompativeis. Tudo isso nos conduz longe da improvisacio pedagdgica ¢
da geracio espontnea de educadores. Esta tltima afirmacio ndo implica
em nada uma rejei¢gio sumiria das teorias contemporfineas que ingistem
sobre a nfo-directividade, a espontaneidade das acgBes e das reacgdes. Pen-
samos simplesmente que quanto mais se introduz de flexibilidade, de vontade
de adaptacAc no processo educativo, mais os docentes devem usufruir de
uma formago psicolbgica extensa e profunda.

Convém insistir, todas as partes da formagio psicologica podem ser
preparadas pelos trabathos praticos dos estudantes:

— observacZo metddica de comportamentos de cnang:as na sua familia
e nas creches, infantdrios, na rua, na aula ou no recreioc nas escolas;

— prosseguimento de experiéncias classicas de psicologia genética®
(Jean Piaget, Charlotte Biihler, Ruth Nielsen, Henri Wallon); comparagao
com os dados desses autores;

% Ver F. HOTYAT, Psycholog:e de Penfant, Nathan, Parls, Labor, Bruxelas,
1973 (3.® ed.).
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—resumos de paginas importantes de auntores, pondo em evidéncia
estadios ou etapas tfpicas do desenvolvimento; : o

~—gxame de colecgdes de testes mentais, administragio de alguns deles
¢ interpretacdo dos seus resultados. '

CIENCIAS DA EDUCACAO
Introducao

Como a medicina e outras profissfes altamente qualificadas, a educa-
¢3o é uma arte pratica ¢ uma ciéncia aplicada, uma sucessiio de accles efecti-
vadas em situacdes movedicas e variadas, para atingir fins determinados por
meio de estratégias maduramente reflectidas. A pedagogia & o corpo de
teorias ¢ de regras destinadas a guiar os docentes e os educadores na sua
acgo quotidiana. Ela é pluridisciplinar. Fla concerne nfo s6 os fins e os
objectivos a atingir, mas além disso, as pessoas ou os grupos humanos inter-
vindo como agentes. ou Sl.l]f:]tOS e 0§ mems de acgio com vista A prossecucio
dos seus fins.

Durante muito tempo deixado numa bruma propicia as accdes incon-
trolaveis, as manipulagdes e & «reproduciio» —no sentido que P. Bourdicu
da a essa palavra—, a deflmg:ﬁo dos fins ¢ dos objectivos da educacio tende
a operar-se com uma clareza e um rigor crescentes. Os progressos con]ugadoq
da democracia ¢ da tecnologia explicam essa clarificacio.

O processo geral e a necessidade da defini¢do dos fins ¢ dos alvos da
educacio, tém sido evocados na primeira parte desta obra. No decurso da
sua formacfo inicial, os professores deverdo evidentemente empenhar uma
reflexdo profunda sobre esse processo, e depois ser levados progressivaimente
a definir eles mesmos os objectivos intermediarios ou terminais do ensino.
Paralelamente, serfio também induzidos a negociar a propdésito dos objectivos
encarados {e explicitados), um consenso com os alunos ¢ os responsaveis pela
educagho.

A escolha adequada dos meios de ensino na vida escolar quotidiana
depende de um conjunto complexo de factores interdependentes: bioldgicos,

psicolégicos, escolares, sociolégicos. A sua sintese & tanto mais delicada -

quanto alguns dos seus factores ndo sio imediatamente conhecidos dos pro-
fessores ou dos educadores. Também ndc é de espantar que a finura intui-
tiva permaneca uma qualidade indispensivel 4 adaptagio ao campo mével
e diversas circunstincias da vida de uma classe.

Inumeraveis praticas empiricas vindas do passado, nio conheceram
até agora como justificaciio senfio o «Fazel como eu, sinto-me sempre bemy.
Da mesma forma, manuais escolares, material didactico valorizam-se fre-
quentemente ainda pela voz poderdsa dos slogars publicitarios. Algumas
inovagles protegem-se por consideracBes tomadas das ciéncias constitutivas
da pedagogia (psicologia ou sociologia, por exemplo) ou das disciplinas
conexas. O fenémeno n3c ¢ novo € os perigos que lhe estdo associados
também ndo. Recordam-se as aberragbes a que conduziu, cerca de 1900,
a aplicagio da teoria da recapitulagio da pedagogia. A prudéncia é espe-
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cialmente necessaria num pericdo como o que atravessamos, pois a quan-
tidade de sugestdes, talvez fecundas, sio todavia apresentadas pelos seus
autores com uma seguranca que nio justifica uma avaliagio objectiva.

Evidentemente que importa nutrir a formacfo dos professores com
as contribui¢cbes da pesquisa pedagdgica. Os professores deverdo, todavia,
reter na memdria que muitas das conclusdes de pesquisa nio sio mais do
que verdades estatisticas, sempre susceptiveis de ser contestadas num aluno
particular, em condigctes particulares. E precisamente em tais casos que
o valor da formacfio ¢ melhor posto & prova: trata-se de cuidar do individuo
a quem a regra geral ndo pode aplicar-se...

A formacio especificamente pedagégica dos professores, onde ela é
tentada em profundidade, parece dever conhecer num future préximoe uma
reconstituicdo sistematica. Desenha-se apo6s trés periodos que talvez -nac
seja inoportuno lembrar, : : :

Quando, ne principio do século XIX, a pedagogia se constitui ¢m disci-
plina académica, os seus fundamentos sdo essencialmente filosoficos. Encon-
tram-s¢ nas Pedagogias gerais. A de Herbart, expressio directa e, de
qualquer maneira, infusa da burguesia triunfante, ficard sem divida a mais
célebre e exercerd alids a imensa influéncia que se sabe. Situando-se reso-
lutamente na filosofia, e portanto no dominio erudito, a pedagogia geral
permanece destinada & elite.  Em meados do sfculo XIX, «regulativos»
— especialmente na Prassia — desaconselham-The o acesso pelos institnidores
que desejam manter em. condigBes sociais e intelectuais modestas; importa
premuni-los confra os virus contestatarios que poderfio transmitir as criancas
do povo, aos seus alunos. Aos professores da base reserva-se a «didactican,
transmissdo artesanal de modos e de meios de ensine, mais ou menos estru-
turados, segundo a época e o caso, por preceptores como os de Pestalozzi.

Com o advento da psicologia experimental, prontamente seguida de
uma pedagogia experimental, €, mais geralmente, com a explosio cultural
e escolar claramente comegada desde o principio do século XX, a formag;ﬁo
dos professores vai, por sua vez, enriquecer-sc e alomizar-se progressiva-
mente. Ela enriquecer-se-4 primeiro devido a uma democratizacido, lenta
mas certa, que libertard pouco a pouco os instituidores do seu ghetto inte-
lectual; terfo o direito de ler, ndo somente Schilier — que lhes fora outrora
desaconselhado pela sua apologia da liberdade —, mas também os fil6sofos
da revolugio social. O cientismo fard a sua entrada na pedagogia, tanto
mais facilmente quanto os primeiros decénios da psicologia e da pedagogia
experimentais sio de uma extraordinaria fertilidade.

Quando o século XX estd bem avangado, a pedagogia, tal como é
ensinada, subdivide-se em numerosas subcategorias: filosofia da educacio,
pedagogia geral, histéria da pedagogia, metodologia geral, metodologia dos
ramos, pedagogia comparada, psicologia educacional, sociologia da educagfo,
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tecnologia da educago, docimologia *, planificagdo da educagfio... Durante
anos, €sses ramos justapdem-se, sem se articular verdadeu’amente e sobre-
tudo sem eXprimir uma concep¢iic de conjunto, sem ser atravessadas e
estruturadas por uma ou varias linhas de¢ forga que lhes déem solidez e
perspectiva.

A crise cultural, que toma uma acuidade comsideravel no terceiro
quarto do século XX, desemboca ndo s6 numa anélise ¢ num pér em causa
institucionais, mas também em tentativas de reconstituigo da formacio
pedagdgica tedrica. O primeiro objectivo desses esforgos é tornar signifi-
cativas € funcionais aquisicbes que, até ai, se tornavam demasiado frequen-
temente... mosaicos ndo figurativos. Tende a acentuar-se a estrutura total,
o aspecto funcional e a motivacio em relacfio aos objectivos € aos problemas
reconhecidos como prioritirios.

Fundamentalmente, a estratégia actualmente utilizada em diversos
locais para reagir contra a inarticulagio da formagio pedagdgica, é a apro-
ximac¢lo temdtica. A partir de um conjunto de problemas concretos de
educaciio e de instrucdo, tenta-se cobrir o campo das aquisigbes necessarias.
Por acumula¢io de problemas resolvidos, uma doutrina-— proviséria, espe-
ra-se — presume-se em ¢laboracdo. Essa maneira de proceder, activa e inte-
grante, constitui, nfo h4 divida, um meodo de formagio de grande valor.
Ou, mais exactamente, poderia sé-lo, com a condi¢io de se inserir num
quadro conceptual sélido.

Um tal quadro serd aceite no ano 20007 Actualmente parece impossivel
responder a essa pergunta com algnma certeza. Efectivamente, assiste-se a
um movimento de tendéncia andrquica que adquire uma parte importante
do que seriamos tentados a chamar a intelligentsia docente. Designamos
assim, sem nenhuma conotacdo pejorativa, grupos de educadores cultivados
e criticos, frequentemente movidos por um ideal humanista elevado. Iludi-
dos por uma burocracia escolar garantindo a reproducio social e uma pratica
pedagégica mediocre, essa intelligentsia que defendia, sem suficientes efeitos
a seus olhos, a educagio dita funcional ou nova, antes de 1950, perdeu hoje
confiang¢a na 1nst1tu1§ao ¥ por isso que ela quer agora «descolamzar» a
educago, para os jovens, numa medlda que falta determinar, ¢, para os
adultos, de forma radical.

A saida mais plausivel € sem divida também a mais desejavel pela
crise actual, € que poderia ser um compromisso enriquecedor. O tempo de
escola reduzir-se-4 em fungdo do crescimento da eficicia pedagogica. A comu-
nidade ou, mais exactamente, alguns dos seus membros, cujo titulo per-
manece talvez por inventar, assumirio a parte da educagio que s6 pode
fazer-s¢ realmente com auténticas experiéncias de vida— e nio com simu-
lagbes mais ou menos felizes —ou que junto de individuos de excepgio,
sio os unicos capazes de iniciar verdadeiramente na sua arte ou na sua
técnica.

* Estudo cientifico de exames e de concursos, tendo por objectivo melhorar-lhes
as estruturas. — N. T,
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Como encarar entdo a formacio pedagbgica dos professores que €
necessario chamar tradicionais? FEla articula-se em trés grandes partes:

1. A pedagogia geral, no sentido lato dessa expressfo, reagrupando:
— a filosofia da educa¢dio; —a histéria da educagdo; — a e¢ducagdo compa-
rada; —a sociologia da educagfio, incluindo a andlise institucional.

2. A pedagogia experimental: métodos da pesquisa em educagio, espe-
cialmente as técnicas de medida e de avaliagio; docimoelogia.

3. A pedagogia aplicada: —a metodologia geral; —as metodologias
especiais; — os estAgios profissionais.

A peda:gogia meral

Mesmo se ela contribui para a moedificar, a educaglo é primeiro a
emanacio de uma sociedade que procura reproduzir-se. Os fins e os pro-
positos que comandam todo o edificio educativo — e serdo traduzidos, em
seguida, em objectivos operacionais — exprimem ideologias, valores antes
de sc curvarem 3s leis cientificas. ¥

Scriven ¥ lembra que, sob pena de perder a sua validade, mesmo
abater-se, a educaglo deve respeitar uma triplice coeréncia: 1.° entre os
objectivos ¢ o conteiido do ensino; 2.° entre o conteitdo do ensino & os
instrumentos de avalia¢io utﬂlzados 3.° entre os objectivos € os mstrumentos
de avaliacfo.

Compreender porqué alguns valores prevalecem de outros tempos ¢
de outros lugares, prepara para a andlise do presente. Mostrar a coeréncia
necessaria entre os fins estabelecidos e os modos de educagfio, constitui sem
divida o melhor ensino de pedagogia geral.

Filosofia e histéria da educacio

A filosofia da educac¢Bo, conjunto de consideracdes tendendo a reduzic
a pedagogia a um pequeno nimero de principios gerais, é o centro da reflexio
mais fundamental sobre o objectivo da actividade docente, sobre a sua
unidade, a sua coeréncia necessiria € a convergéncia de todas as suas com-
ponentes. Se, além disso, as filosofias educacionais dominantes sio estudadas
no tempo e no espago ou na sua relagio com a cultura, a histéria da educa-
¢do ¢ a antropologia social, podem entdo ser tratadas como conjuntos de
cxemplos concretos mostrando como. 0s homens fixam os objectivos peda-
goégicos em fungio das forcas do campo cultural no qual eles vivem e néo
em aplicagiio directa de teorias psicologicas ou pedagdgicas elaboradas e
aplicadas no absoluto.

¥ O que nio significa que a ciéncia ndo possa ajudar a clarificar os problemas
€ a tomar opcdes filoséficas.

31 Cf, R. TYLER, R. GAGNER, M. SCRIVEN, Perspectives of Curriculum
Evaluation, Rand McNally, Chicago, 1967.
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Idealmente, quanto mais os docentes aprofundem a sua reflexﬁq nessa
direccio, mais -se tornam capazes de formular hipdteses prospectivas a
partir de tendéncias da evolugio socio-cultural que eles ol:isarvam.

- A importancia da filosofia da educa¢o na formagio de professores
do ano 2000, serd tanto maior quanto, segundo toda a verosimilhanga, 08
membros de todos os sectores da populagio activa deverio, em perl}lanénclla,
procurar um dificil equilibrio entre uma especializagio sempre mais estreita
e uma mestria geral de métodos e de contetidos, entre a liberdade individual
e o empenho social. A falta disso n@o so eles arriscam encontrar, sob uma
forma apenas diferente, as frustragdes profundas dos operarios cds‘pen_:lahzados
actuais, amarrados &s cadeias de montagem, mas também serdo incapazes
de adaptactes e de reconversGes tornadas necessarias por um saber € técnicas
rapidamente caducos. : _ _

Na formacio filoséfica de base, comum a todos os can‘dldatos_docqntcs,
nio €& -possivel estudar as mil cambiantes que, no decurso da'hm.téna da
humanidade, apareceram entre as diversas doutrinas e no interior de cada
uma delas. O importante é tomar consciéncia das grandes comunidades de
pensamento que ligam as escolas através da histénja, de separar a an_alogla
das crencas, das convicgdes, das hipdteses durdveis referentes ao universo
e ao homem, e scbretudo fazé-las viver para o aluno-professor. E{ltcpdamos
por isso, que o enciclopedismo, o verbalismo filoséficos sdo tdo estéreis como
todos os outros. A filosofia também se aprende na acgdo, ndo numa trans-
formacio de uma matéria ou de um ambiente, mas sim numa copfron.tac;ﬁo
pessoal de factos e de ideias saidos de uma construgho progressiva de um
sistema de valores pessoal ¢ de uma compreensiio das. opgdes diferentes, €
mesmo opostas. - ‘ _ ,

Durante muito tempo, a histérie da educag@o — estreitada -ah?.s. numa
histéria da pedagogia — consistiu na enumeracio e exposi¢io d-escr1~t1va- das
doutrinas dos grandes filosofos gue se debrugaram sobre a educagio, e de
pedagogos que deixaram um trago histérico notavel, € ¢m que a lf:scoll.la era
alids frequentemente ditada por preocupagdes 1d-col(_)g1'v:as. Dpls -cuidados
tém muito termpo dominado essas preccupacdes: retirar sel-ectnf'amcntﬂ da
histéria da educagdo os elementos de apoic ou de oposicio relatl'.v-os a uma
escolha filosofica ou religiosa, e, a partir do século XIX, reunir os teste-
munhos de uma evolucio postulada, de uma teoria pura segundo a gual,
desde a origem do mundo, os homens ¢ a educagdo que el-es_ktéx_n organizado
progridam de forma constante para uma perfei¢io cujos constituintes supostos
reflectem naturalmente o ideal cultural do momento. .

Hoje, a histéria da pedagogia torna-se o estudo da «relat1v1_dade educa-
cionaly. # Mais concretamente, trés grandes opgbes metodologicas se ofe-
Tecem:

32 FEntre os grandes representantes dessa tendéncia, citamos: A. (;LAUSSE, La
Relativité éducationelle. Esquisse d'une histoire et d’une philosophie de l‘ecofe, Nathan,
Paris; Labor, Bruxelas, 1975; T. BRAMELD, Philosophy of Education in Culta_:ral
Perspective, The Dryden Press, Nova Iorque, 1955; T. N, THUT, The Story of Education,
Philosophical and - Historical Foundations, - McGraw-Hill, Nova Iorq}xe, 195?. El}tre as
obras mais enciclopédicas, mas que testemunham um . esforgo de integracdo, citamos:
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l. O estudo cronoldgico, desde as origens até ao perfodo contempordineo

Esta forma de proceder corresponde a uma légica de organizacio, mas
ndo a uma logica psicologica. O quadro de referéncia de um individuo
constroi-se com a ajuda da experiéncia vivida, portanto do contemporaneo,
antes de se enriquecer progressivamente de experiéncias indirectas, de trans-
feréncias, de projecgbes ¢ de extrapolagdes no tempo. O estudo diacrémnico
tende também a negligenciar situaces educacionais sem evolugdo histérica
certificada, particularmente das. culturas «primitivas» que existem ainda em
nossos dias € que se caracterizam pelo estatismo, a fixidez do seu sistema
educativo. Ora, o estudo dessas civilizacOes revela-se entretanto fértil em
ensinamentos em matéria de psicologia cultural; elas oferecem, em particular,
casos excepcionalmente declarados de resisténcia 2 mudanga e 4 inovagio.

2. Do contempordneo ao passado remoto

Podem admirar-se desta opgAo, quando os alunos-professores atingiram
a idade adulta, quando a sua formacdo histérica prosseguiu ao Iongo dos
seus cstudos precedentes ¢ que, mais geralmente, a nogéo do tempo, proxima
¢ afastada, € construida neles. Mas um quadro temporal ndo & suficiente.
Importa também edificar sobre contetidos significativos, isto &, partir de
uma experiéncia real, do que é um sistema de educagio. Ora, contraria-
mente ao que se pode imaginar, os estudantes universitarios s6 tém, em geral,
um conhecimento muito parcelar do sistema escolar no qual tém sido edu-
cados, quer se trate de objectivos prosseguidos, de estruturas, de métodos
ou de programas. Alids, pois que pouco se pde em divida a necessidade
de explorar o passado a partir do presente, entre os jovens alunos, parece
desejavel que os candidatos a docentes fagam a experiéncia adulta de uma
tal realizacfo.

3. O estudo temdtico

Ele insere-se deliberadamente num certo nimero de problemas julgados
essencials e representativos do conjunto. Evita-se assim a acumulagio de
factos secundarios, simplesmente retidos por preocupacido de continuidade,
¢ a tentagdo, de qualquer maneira v, de ser completo. As preocupagdes
socials ¢ pedagdgicas actuais deveriam normalmente prevalecer. Todavia,
a histéria tematica constrange as opgdes relativamente limitadas; as lacunas
assim deixadas deveriam ser preenchidas pouco a pouco no decurso da
formagdo continuada. Em certos momentos, um regresso ao estudo diacré-
nico classico impde-se, alids para melhor s¢ reconhecer a intricacio subtil
das ideias ¢ dos acontecimentos.

Qualquer que seja o método privilegiado, a historia deveria construir-se
a partir dc problemas actuais e numa preocupagio de prospectiva. Nido se

R. HUBERT. Histoire de la pédagogie, PUF, Paris, 1949; H. MARROQU, Histoire de

Péducation dans I'antigquité, Bd. du Seuil, Paris, 1948; E. D. MYERS, Education in the
Perspective of History (com um capitulo de A. J. TOYNBEE, Harper, Nova Iorque, 1960.
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trata de tirar ma histéria a boa consciéncia dos politicos contemporineos,
mas sim de mostrar como os homens tém, através do tempo, adaptado os
seus comportamentos € as suas instituigdes as condigﬁqs do mclmento. Antes
de claborar um programa, vArias operagdes preliminares sdo desde logo
necessarias:

1. Reconhecer as caracteristicas principais da civilizagdo contempo-
rinea, especialmente no pais ou regido onde o emsino deve ser feito.

2. Analisar a situacfo da educagdo, no pais ou regido.

3. Comparar essa situagfo a situagdes similares ou contrastadas, refe-
rindo-s¢ as contribui¢ées da histéria da educagfio, da antropologia cultural,
da sociologia da educac@io, da educagiio comparada. .

4. Analisar a ideologia e os valores do presente, e formular hipbteses
axiolégicas prospectivas.

5. A partir desses dados, procurar os momentos ¢ os factos dq passado
que os esclarecem. _ ; o

6. Empenhar-se numa larga confrontagdo, ndo na va esperanga de
fazer dai a objectividade absoluta, mas para _melhor reconhecer a margem
de interpretagdo devida as diferengas ideoldgicas. )

A histdéria do futuro justifica-se na formacgido c;ios professores? Nos
estamos profundamente convencidos disso. Ela deveria mesmo ocupar um
lugar importante no curriculum, em razio do facto — demasiadas vezes esquc-
cido —que o docente prepara os jovens para viver num mundo que ainda
ndo existe. Quem, portanto, mais do que o educador, tem necessidade de
hipbteses - de futuro? ‘ .

Procedendo umas vezes a extrapolagbes rigorosamente controladas,
outras vezes a analise ou A construgdo de utopias®, os professores em for-
magdo inicial ou continuada estariam mais em condigbes de escolher os
objectivos do ensino, particularmente em testar o grau de d1qumbmhdade
dos seus alunos e, em consequéncia, de inflectir a ac¢io pedagdgica.

Ligando a historia & filosofia da educagdio, pode esperar-se primeiro
fazer incidir o estudo sobre os fenémenos e os principios mais fundamentais.
Mas, ao lado dessa preocupagiio objectiva, a intervengéo directa da filosofia
ajuda também a explicitar a subjectividade primeira do historiador ou, s¢
se prefere, o seu compromisso. . ‘

Reconstruindo o passado ou antecipando o futuro a partir do presente;
o educador nfio pode abstrair do que ¢le €, h::c et nunc. Cg-mo, nessas ‘con-
digSes ¢ em nome de uma neutralidade falaciosa, cscapar a sua orlentagao
filosofica ou politica, orientagdo alids similar ou oposta aos autores de

33 Mesmo se é dificil leva-las todas a bom termo, por falta de tempo e de
recuo necessirios, importa todavia tentd-las sistematicamente. _

% A utopia ndo é compreendida aqui como uimera, como construgio _meptal
irrealista, mas sim como hipotese de futuro de que um ou vérios _e]ementos constitutivos
niio podem ser determinados sendo por exirapolacio de dados existentes ou disponiveis.
Sobre a utilizagho da utopia em educagio, ver em particular a teoria_reconstruticionista
de T. BRAMELD, Toward ¢ Reconstructed Philosophy of Education, Holt, Rinchart and
‘Winston, Nova Iorque, 1956. -
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programas escolares? Sem nos demorarmos nesse velho problema, notaremos
simplesmente que a histéria da educagdo oferece aos alunos-professores uma
bela ocasido de praticar a honestidade do- compromisso ou, se se prefere,
a explicitagio das crengas e dos valores aos quais o educador deveria sentir-se
fixado relativamente aos seus alunos,

Segundo aderem a uma filosofia idealista ou perenealista, fundada sobre
a revelagdo ou a transcendéncia, ou tomem uma posigio pragmatica, ins-
trumentalista, os educadores disfarcam a sua accio € o sen pensamento
prospectivo ou retrospectivo de maneiras muito diferentes. Comandados
pelas primeiras opgdes em parte irracionais, essas opgées sdo igualmente res-
peitaveis. Mas, em cada oportunidade, o educador recordara que o que cle
trata como verdade nfio € sendo a sua verdade. O compromisso pessoal ndo
desculpa nunca ¢ douirinamento dos outros.

Educagio comparada

A e¢ducaciio comparada descritiva revela aos futuros docentes a multi-
plicidade dos objectivos ¢ das soluces estruturais e metodolégicas que os
povos forneceram para educar sistematicamente. NZo se trata naturalmente
de empreender uma espécie de volta ao mundo pedagdgico, mas sim de
estudar activamente alguns sistemas caracterfsticos. ¥

Mas a descrigdo s6 constitui uma primeira aproximagio, sempre sus-
ceptivel de degenerar em erudigdo gratuita. O importante é chegar a expli-
cagdo. O estudo histérico tem j& permitido a interrogacio sobre a razio
das solugdes trazidas do passado, e a influéncia de todo o contexto cultural
tera sido reconhecido nessa ocasiio. A educagio comparada levanta questes
similares, mas no presente. Também ela oferece uma oportunidade privile-
giada de conjugagdo das nogles de filosofia da educagdo, de historia, de
sociologia, de antropologia social, para explicar as modalidades da educacio.

Parece particularmente interessante estudar: por um lado, como dife-
rentes nog¢des resolveram um mesmo problema, € por outro, como elas
encontraram também situagSes que lhes sdo préprias.

Para além do estudo comparativo geral, os futuros docentes retiram
proveito considerédvel ao estudar, mais particularmente, o sector da educacio
no qual desejam trabalhar. As diferengas frequentemente consideriveis entre
paises industrializados € paises em desenvolvimento, chamardo provavelmente
uma aten¢do particular, sobretudo para melhor preparar o maior auxilio e
de um tipo novo, que os paises da Europa do ano 2000 prestario normal-
mente as na¢bes menos favorecidas. Entre as experiéncias vividas no terreno
social que se propde reclamar a todos os docentes, o trabalho no estrangeiro,
tanto quanto possivel nos contextos culturais muito diferentes da cultura
original, apresenta um interesse particular.

3 A titulo exemplificativo, uma comparagdo entre o conjunto ou alguns dos
paises seguintes aparece foriemente esclarecedora: Africa do Sul, Argélia, Inglaterra,
China, Estados Unidos, Franga, India, Israel, Japfio, Nova Zelindia, Pafses Baixos,
Repiblica Federal Alemd, Suécia, URSS, Jugoslivia, um pais em desenvolvimento na
Africa e um na Ameérica do Sul.
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Sociologia da eduecacao

Criada por E. Durkheim ¢ M. Weber no inicio do século XX, a socio-
logia da educagdo tornou-se rapidamente um dos pilares da teoria pedago-
gica, O tema principal é evidentemente o estudo das relagoes entre os dife-
rentes tipos de sociedades ¢ a educacio. O interesse consideravel suscitado
por trabalhos recentes, como os de P. Bourdieu ¢ J. C. Passeron, no mundo
do ensino, testemunha da consciéncia cada vez mais viva que os docentes
tomam da significacfio social da sua funcio.

O primeiro objectivo de um ensino da sociologia da educaglo é fazer
compreender os mecanismos da relagio sociedade-educagio e de af descobrir
subtis dissimulagdes. Mais particularmente, a sociologia educacional estuda
a relagdo enire a educagio e a politica, a economia, a esiratificagiio social
e a estrutura cultural dos valores. A prépria escola pode, alids, ser analisada
como microcosmo social: mecanisme de dominacfo, autoridade intelectual
¢ moral do professor, subculturas ¢ fenémenos de revoltas estudantis, espirito
de classe entre os docentes, estatuto social dos professores; nogdes de funcio,
de papel, de estatuto, de prestigio...

Nutrida de observagbes frequentes ¢ intensivas in loco, a sociologia
da educagdo fornece aos alunos-professores uwma inesgotavel fonte de pro-
blemas e de temas de reflexdo, cspecialmente:

— A variaciio das condigfes e dos resultados do ensino segundo os meios
sociais, segundo a origem urbana ou rural, segundo o tamanho dos esta-
belecimentos. Nesse contexto, encontra-se o estudo sisteméatico dos handicaps
socio-culturais, um dos temas de pesquisa € de acgio mais fecundos destes
altimos anos. As variagdes de rendimento scgunde o grau de heterogenei-
dade socio-cultural das populagdes escolares, inscrevem-se¢ no centro do
debate relativo as escolas polivalentes.

— A classe come grupo social; a aprendizagem da cooperagio.

— As relages funcionais entre os agentes da educac@o: docentes e
familias; hierargiia pedagogica e administrativa; problemas suscitados pela
co-gestdo,

— A fungBo social de algumas aprendizagens, dos exames.

Da mesma forma que a teoria pedagdgica remata na actividade do
ensino e ai se emnriquece, também a teoria sociclégica reclama a acgfo, a
pesquisa pessoal sobre o documento ou no real:

— Estudo critico das estatisticas relativas ao esforgo escolar das fami-
lias, ao nivel de estudos alcancados segundo certas classes de idade, ao rendi-
mento avaliado segundo a taxa de fracassos ¢ de dropouts. Alguns estudos
notaveis como o Coleman Report, nos Estados Unidos, ou os do IEA na
Europa, deveriam ser conhecidos de todos os docentes: *

‘J. 8, COLEMAN e outros, Eguality of Educational Opportunity, CPU, 1966,
737 P T HUSEN e outros, International Study of Achievement in Mathemalics, 2 vols.,
A1rnqv1sta and Wicksell, Estocolmo, 1967; L. C.. COMBER e J. P. KEEVES, Science
Education in Nineteen Countries, Almqvist and Wicksell, Estocolmo, 1973; A. C. P-URVES,
Literature Education in Ten Countries, Almqvist and Wicksell, Estocolmo, 1973; R, L.
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— Continuagdo das experiéncias limitadas ao trabalho de grupo nas
classes.

— Inquéritos sobre as condigles de trabalho dos docentes. ¥

— Andlises do iltimo plano socio-politico de algumas teorias psicope-
dagdgicas: nfo-directividade, nogio de handicap socio-cultural, avalia¢io
correspondente...

Na medlda em que a socwlogla se torna psicossociologia ¢ se mteressa
pela maneira como o complexo socio-cultural modela, forma o psiquismo,
ela torna-se parte integrante — verséio sociologica — da psicologia social.

A Pedagogia Experimental ¢ a Docimelogia

A expressdo «pedagogia experimental» expandiu-se muito nos paises
de lingua francesa, cnquanto os paises anglo-saxo6nicos ainda hoje a ignoram.
Falam mais geralmente de pesquisa em educaciio, dominio no qual a expe-
rimentagio encontra o seu lugar ao lado da observagdo cientifica directa
ou indirectz. FEssa maneira de ver corresponde melhor 4 realidade. '

Todos estio de acordo, hoje em dia, ao desejar que os docentes sejam,
ao longo de toda a sua carreira, consumidores dos resultados da pesquisa e,
na medida do possivel, também produtores ou co-produtores de investigagio
¢ de desenvolvimento. Se esse objectivo nfo é atingido, o docente sera quase
sempre artesdo, por vezes artista, nunca membro de uma profissdo cien-
tifica. Em semelhantes condigdes, ndo s6 o seu estatuto social permanecera
relativamente baixo, mas também e sobretudo, a sua actividade educativa
ndo ganhard suficientemente em quahdade a4 medida que as ciéncias da
educagdo progridam. ' '

A prética artesanal do ensino, com a transmissio por receitas e a
imitacBo que ela implica, oferece uma permeabilidade muito reduzida 2
inovagdo. Assim, como o diz excelentemente K. Frey, «a pratica nio se
renova pela pratica, mas sim pela teoria, isto &, a reflexdo e a investigagio
experimental aplicada sobre uma prética considerada na sua relagio com
novos objectivos. Em si mesma, uma longa experiéncia pritica nfio conduz
a4 renovac@o do ensino nem qualifica um docente para a formagio dos futuros
professores». ¥ (Nfo deve esquecer-se, no entanto, que a teoria nasce da
pritica e dos seus problemas!)

THORNDIKE, Reading Comprehension Education in Fifteen Countries, Almqgvist and
Wicksell, Bstocolmo, 1973; G. DE LANDSHEERE ¢ T. N, POSTLETHWAITE, Rende-
ment des mathématigues dans douze pays, INRDP, Paris, 1969; A. GRISAY, Rendement
de lUenseignement de la langue maternelle en Belgique francophone, Ministério da Edu-
cagAo Nacional, Direcgio Geral da organizagiio dos estudos, Bruxelas, 1974; G. HENRY,
Rendement de Uenseignement des sciences en Belgique francophore, Ministério da Edu-
cagio Nacional, Direcgdo Geral da organizagdo dos estudos, Bruxelas, 1975, -

¥ Ver especialmente: 8. HHLSUM e B. S. CANE, The Teachers Day, NFER,
Londres, 1971; T. BERGER ¢ R. BENJAMIN, L'Univers des instituteurs, Les Edltlons
de Mmult Pans, 1964,

3% K. FREY, op. cit.
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Apesar da sna perfinéncia, a formula é no entanto demasiado perempt6-
ria, pois devido & sua complexidade e imensa variabilidade, a educagdo
— como a medicina — permanecerd em parte uma arte de que s¢ aprende
o melhor numa espécie de relagio hipocritica. O essencial é que, como o
médico, o docente esclareca cada vez melhor a sua arte pela medida cienti-
fica, certamente reducionista e alienante, mas todavia sinal firme na apro-
Ximacdo subjectiva do individual.

S6 uma participagio directa na investigacdo em educacfio prepara real-
mente o futuro consumidor dos resultados da investigagio. E nessa pratica
activa que o futuro professor descobrird pouco a pouco como um problema so
toma o seu verdadeiro sentido se cada palavra do enunciado é expressa de
modo preciso, se as definigdes dos termos-chave sdo operacionalizadas, como
se forja uma hipétese, se aperfeicoa ¢ se prova, como as varidveis dissi-
mulagdes, os artefactos, as interacgbes, as generalizagSes insuficientemente
fundamentadas, as inferéncias erroneas armam a todo o instante as suas
diladas ao investigador mais cuidadoso. A aplicacio pessoal aos problemas
que tém um sentido ¢ importdncia para ele, da ao estudantc uma com-
preensio profunda e durdvel dos métodos estatisticos de que terd necessidade
durante toda a sua carreira.

Por todas essas razoes, a formagio dos professores compreenderd uma
iniciacdo activa mos grandes métodos e técnicas da observacdo e da expe-
rimentaco em educag@o® e mos métodos estatisticos ¢ informdticos
NECEssarios.

A experiéncia mostra que o meio mais seguro de atingir esse objectivo,
consiste em fazer adquirir um gquadro teérico minimo, e depois oferecer
ao estudante ocasiio de participar, em primeiro lugar, numa investigagdo
real mas de dimensio modesta, de forma que cle possa viver-lhe as etapas,
depois a formulagio do problema até & redacgdo das conclusbes ¢ das
recomendagdes pedagogicas, passando pela formulagdo das hipéteses, a ela-
boragdo do plano de investigagho, a escolha ou a construgio dos instrumen-
tos, as operagdes in loco, a colecta, a recolha, o tratamento ¢ a interpretagio
dos dados.

Semeclhante empreendimento s6 é realmente possivel se os professores
forem formados em institui¢hes votadas a investigagio ¢ ao desenvolvimento,
e guiadas por professores que exercem também uma actividade de investi-
gagdo. Concretamente, todos os professores do ano 2000 devem ter recebido
vma formaciio pelo menos suficiente para tomar conhecimento proveitoso
dos resultados da investigacio que se lhes refere e de ai verificar, por si
mesmos, alguns pontos essenciais. Faltos desse poder, os docentes so poder@o
fiar-se cegamente em tecnologistas a quem deixardo o cuidado de seleccionar
¢ de interpretar a informa¢do cientifica em seu lugar. E supérfluo sublinhar
o perigo de semelhante situagdo.

Entre as numerosas actividades formativas que ajudam a entrar sem
dificuldade no dominio da pedagogia experimental, podem citar-se:

— A aplicagio de nogoes, de métodos ¢ de técnicas estatisticas com
dados tirados de observagfes feitas durante os estigios,

¥ TUma ccordenacdo com a iniciagio & psicologia experimental & desejéivel.

B ]

A PRIMEIRA VIA DA FORMAGCAO 87

- —DHstudos experimentais em equipas, incidindo sobre problemas de
aprendizagem, servindo os resultados de materiais por ocasifio dos cursos.

— Observagbes e a aplicagdo de ensaios transversais sucessivos com
vista a ilustrar os progressos de um aluno ou de uma classe {dados numé-
ricos, produgbes graficas, registos audiovisuais).

— A construciio ¢ a aplicagio de testes de avaliagio formativa.

— A andlise critica, em fun¢fo dos dados fornecidos pela investigacfo,
de filmes -—— videocassetes ou videodiscos — aprescntandoe, por exemplo, uma
actividade didictica de aluno-professor, os estddios sucessivos de uma apren-
dizagem, os processos de resclugdo de. problemas.

— A construcdo e a aplicagdo experimental de um material original
de ensino on de aplicagdo. ,

— A critica de relacgdes de investigacio: validade das hipéteses, quali-
dade do plano experimental, adequacio dos instrumentos utilizados, validade
das amostras, escolha correcta da qualidade ¢ da grandeza das populacées,
qualidade do tratamento estatistico e de interpretagéo, clareza da exposicdo,
‘possibilidade de repetir a investigacio para efeitos de controlo...

' A docimologia ou ciéncia dos exames inscreve-se no contexto mais
amplo da medida ¢ da avaliacio das aprendizagens dos alunos — incluindo
o progndstico e o diagnéstico —, dos resultados dos docentes, da adequac@o
& da eficacia dos curricula, do rendimento global do sistema escolar. De facto,
toda a formacio solida nos métodos ¢ nas técnicas da investigacio em
educacio requer conhecimentos docimoldgicos necessirios. Trata-se por-
tanto mais de uma estruturagio particular de¢ um corpo de conhecimentos
do que de uma ciéncia autdénoma.

Ni#o é menos verdade que a integraciio profunda da avaliac3o fina e
rigorosa no proprio processo do ensino suscita progressos da aprendizagem
que niio se tém ousado rever hd um ou dois decénios. E porque faz a sua
primeira campanha no terreno escolar, que o aluno-professor deve ser trei-
nado a ligar sempre a avaliagio ao ensino. Uma importincia muito especial
sera reservada a avaliagdo formativa onde uma tarefa, um curso, uma
matéria.., sio divididos em unidades —eventualmente hierarquizadas —e
onde, por cada uma dessas unidades, se determina em que medida cada aluno
domina as dificuldades que ela oferece. Esse diagndstico quase permanente,
dA ao ensino individualizado de amanhi a sua plena significacio. Enfim
—¢ talvez houvesse necessidade de comegar por ail —a avaliagio ndo se
limitard mais ac dominio cognitivo: se n&o se debrugam continuamente sobre
o dominio afectivo, negligencia-se frequentemente mais o essencial.

A pedagogia aplicada

Por pedagogia aplicada, entendemos o conjunto dos estudos ¢ das
acgbes necessirias & organizacio pritica dos processos de ensino e de apren-

4 O estudo do papel dos docentes na investigacdo em educagio seﬁa aqui
oportuno. Dada a importancia desse aspecto, entendemos dever trati-lo como problema
particular (ver pp. 193 a 201). : :
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dizagem. Ap6s haver elaborado tecorias, apés haver filosofado e depois
medido os resultados de observacdes & de experiéncias, trata-se agora de
«fazer escolay, isto €, de tomar uma série de decisdes, de medidas praticas
referentes s centenas de milhar de alunos que frcqucntam as instituigbes
de educacgio.

A metodologia assegura essa passagem & pratica quotidiana, com todas
as suas contingéncias materiais e com a necessidade inelutavel de agir hic er
nunc, segundo o uso ou a intuigdo do mmomento se a ciéncia faltar.

A metodologia geral retne as regras e o0s principios normativos que
se aplicam ao conjunto do processo de ensino, ao mesmo tempo que as
metodologias especiais referentes aos ramos — linguas estrangeiras, mate-
maticas, etc. —, as aptiddes especiais — aprendizagem da leitura—ou as
categorias especiais de alunos —- diminuidos fisicos, diminuidos mentais,
sobredotados...

Durante a era pré-cientifica, os metodologistas nutriram-sc da expe-
riéncia dos homens e das coisas, das crencas tradicionais, dos usos e costu-
mes pedagégicos. Hoje, elas integram pouco a pouco os conhecimentos ou
as hipoteses mais sélidas fornecidas pela investiga¢do em educagiio e, mais
geralmente, pelas ciéncias sociais. ¥ Em suma, a metodologia é um ponto
de convergéncia, de sintese: as contribuicSes da investigagdo cientifica enri-
quecem-na, ou desenvolvendo-a, ou vindo substituir pouco a pouce os usos,
leis ou principios invalidos. Como se v&, a relagiio entre a metodologia e a
pedagogia experimental, é estreita.

Pela necessidade de ilustrar os métodos ¢ as técnicas, de dar um
conteddo concreto aos exercicios, de fazer o estudo de uma questdo antes
de realizar uma nova investigacio, a aprendizagem da pedagogia experi-
mental alivia consideravelmente a tarefa do metodologista do ensino. E essa
ajuda parece tanto mais preciosa quanto ela intervém normalmente mais,
a propésito dos problemas menos bem resolvidos e sobre os guais os inves-
tigadores concentram especialmente os seus esforgos. E precisamente o caso
no dominio da avaliacio ¢ do treinamento comportamental dos docentes,
da tecnologia audiovisual, da avaliagio no dominio afectivo, da construgio
e da avaliagéo cientifica dos curricula, para sé6 citar exemplos dos mais
actuais ¢ mais expandidos.

A metodologia, tal como a encaramos até agora, nio constitui unica-
mente para ela toda a pedagogia aplicada, pois as formas de ensinar e as
regras que as governam ndo sio na realidade senfo uma das componentes
do curriculo. Lembremo-lo, entenda-se por curriculum o conjunto que
compreende o programa concebido para atingir os objectivos fixados, os
métodos e os materiais de ensino adequados, incluinde os manuais escolarcs,
08 meios e o trabalho de avaliagdo.®

i

4 A, YATES também nfo € optimista: «Os cursos de metodologia do ensino
conservam correntemente velhas méximas exortantes salpicadas de algumas extrapola-
¢Oes duvidosas de teorias da aprendizagem». (A. YATES, Current Problems of Teacher
Education, op. cit., p. 50).

4 Ver também o capitulo «Os Docentes ¢ a Construgdo dos Curricula», pp. 203-204.
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Vimos como o curriculo se constitui -a partir de toda a filosofia e
da ciéncia da educaclo. Na concep¢io moderna onde as componentes e
a sua combinagfio sio constantemente avaliadas com vista a optimizar a
educagio, o curriculo resulta de um movimento pendular entre a teoria
e a experimentagdo. Assim concebida, a construgio do curriculo implica
a integraclo de toda a pedagogia ¢, por mais que se¢ acompanhe do ensaio
in loco, torna-se campo de exploracio ¢ de aplicagio perfeita para o aluno-
-professor. Construir inteiramente um mini-curriculo deveria constituir um
dos lagos da formacfo dos docentes. O exercicio serd tanto menos artificial
quanto as instituigﬁes de prepara¢io dos professores serdo directamente
associadas & construgio e & avaliagio dos curricula nacionais, reglonals ou
locais. '

Sem tentar desenvolvé-los, lembramos os pr1nc1pals pontos onde os
professores devem progressivamente conquistar a mestria.

1. Objectivos

— Dados os fins estabelecidos & educacfo, procurar — idealmente num
dialogo com todas as partes interessadas — grupos de objectivos em demanda
dos quais os alunos podem subscrever em fungfo da sua individualidade.

— Ser capaz de operacionalizar os objectivos e, eventualmente, hierar-
guizé-los.

2. Programas

— Um programa compreende um leque de experiénéias cognitivas ou
afectivas susceptiveis de responder aps objectivos escolhidos. Quer se trate
de largos temas de actividades portadoras de problemas significativos para
o aluno, quer se trate de contetdos precisos — em geral centrados em' objec-
tivos intermedidrios — a dominar pelo alunc para atingir o fim que escolheu
prosseguir.

— A imposicBo autoritdria de programas nacionais estandardizados,

‘ainda frequente até estes Ultimos fempos em muitos palses europeaus, devena

substituir-se uma adop¢do concertada de exigéneias minimas. Os docentes
nao podero tornar-se verdadeiros companheiros dessa decisio a nfo ser
na medida em que serdo iniciados activamente nos processos de elaboragio
dos curricula.

3. Métodos

Nutrida mais directamente a psicologia educacional, a metodologia
encara as condigdes gerais da aprendizagem, as grandes modalidades da
organizacdo do ensino, os meios didacticos— entre os quais a tecnologia
educativa ocupa um lugar cada vez malor.

Em razao das ignoréncias do passado — vem-se recordando —, a meto-
dologia foi concebida como um conjunto de directivas logicas, de preceitos

¢ de usos, em vez de ser uma aplicagio das aquisi¢des da psicologia, da peda-

gogia expenmcntal ¢ da sociologia da educagio.
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A uma organizacdo rigida da classe, substitui-se —em func¢io dos
objectivos € dos dominios — uma estrutura multiforme: trabalho totalmente
individualizado, trabalho em pequenos grupos homogeneizados ou segundo
critérios de aptiddes cognitivas ou afectivas, grandes grupos de escuta ou
de expressio reunindo varias dezenas de alunos... Semelhante fluidez de
organizagio ¢ impossivel sem rpecorrer a uma tecnologia evolufda. Ainda
que a investigacio nfo haja ainda fornecido todos os elementos de decisdo,
parece que se orientard também cada vez mais para o ensinc por equlpas
(team teaching).

Nio se trata — senfio excepcionalmente — de iniciar varios professores
a ensinar numa espécie de simpdsio permanente, aquilo com gue alguns
tém sonhado um pouco ingenuamente. Uma equipa é frequentemente for-
mada por dois ou trés docentes que planificam juntamente as actividades
educativas, se encarregam de algumas delas, seja em fungio do scu ramo
de especialidade, seja em funcio de objectivos particulares — por exemplo,
urn docente dirige uma actividade que implica a maioria dos aluncs, enquanto
que um outro s¢ ocupa de um grupo mais pequeno de alunos em dificuldade.
As eqguipas tém também um papel evidente no ensine de ramos integrados.
Flas serdo completadas, em permanéncia ou nfo, por especialistas da tecno-
logia pedagogica, dos avalizdores e um secretariado.

4. Marerlal diddetico e tecnologia .educativa

Na hipotese de uma parte importante das aprendizagens cognitivas
ser realizada fora da escola — especialmente no domicilio—, a tecnologia
da educacdo (videocassetes, televisdo por cabo* com dispositivo de inte-
raccio, terminais de computadores, eic.) desempenha. um papel capital
Mesmo sem ir tio longe, é actualmente evidente que a vida da escola vai
ser profundamente modificada e enriquecida pelos meios técmicos postos
a sua disposigfio.

Em suma, as actividades directamente animadas pelos docentes ap01ar-
-se-fo numa larga gama de técnicas de apresentagio audiovisuais que vém
completar o material diddctico cldssico; é sobretudo nos estudos individuali-
zados ou semi-individualizados que a tecnologia ocupard um lugar crescente:
curso programado, ensino ou treinamento feito pelo computador, bibliotecas
multimedia, televisdo em circuito fechado, magnetoscéopio...

A contribui¢iio metodoldgica consideravel da aprendizagem programada
tornou-se tio evidente, que a aprendizagem da programacio se impds na
formacio dos professores. Também evidente € alids a necessidade de apren-
der a utilizar o computador e reconhecer-the os recursos € os limites. Actual-
mente, os alunos-professores sio frequentemente levados a utilizar o com-
putador pelos trabalhos praticos de pedagogia experimental. Todavia, pode
esperar-s¢ que, daqui ac ano 2000, a aprendizagem das técnicas de utili-
zacio do computador seja ministrada pelo ensino secundério. Nesse caso,

* Transmissdo das imagens de televisio por cabos ligados da estagho emissora a
um certo ndmero de receptores que subscreveram uma. assinatura, —N. T.
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s6 restard fazer tomar comsciéneia dos servigos que o computador pode
prestar na geréncia ¢ ajuda das aprendizagens e sna avaliagio.

Em resumo, o aluno-professor, depois o docente em fungio aprenderio
cada vez melhor a dominar um conjunto de métodos, de técnicas e de
processos que lhe permitem sempre multiplicar e afinar as formas e estra-
tégias do ensino e da aprendizagem. Os recentes trabalhos no dominio da
pedagogia do magistério (mastery learning) mostram como o rendimento do
ensino pode ainda ser aumentado e como as potencialidades de cada um

podem ser mais valorizadas,

Os futuros docentes serdo igualmente familiarizados com as fécmcas
de redaccdo ¢ de apresentagio de manuais escolares — manuais publicados,
notas de curso, syllabus, etc. Por outro lado, a arquitectura das mensagens
aproveitara dos considerdveis conhecimentos adguiridos estes tdltimos decé-
nios pelos especialistas da publicidade; por outro, a medida da legibilidade
tem feito, também, tais progressos, que nenhum docente pode ignorar os
principios ¢ os meios de utilizagdo.

~ Os diferentes aspectos que temos e¢xaminado, referem-se, no seu prin-
cipio, a todos os nivéis de ensino. Parece portanto justificado. propor que
em metodologia do ensino também, um «tronco comumy de formacio exista
para todos os professores. Todavia, uma diversificacBo intervird entfo nos
exercicios praticos € nos estagios, segundo o tipo de ensino em que se pre-
param. .Esses exercicios deveriam especialmente consistir num enriqueci-
mento progressivo e sistematico de estratégias de ensino e de avaliagho. Terdo
também ocasiio de aplicar concIusoes da investigagdo e de tentar as inova-

¢oes propostas.

Alids, o docente encontrar-se-é frequentemente, na sua aula, diante
da necessidade de tomar decisGes rapidas, ma falta de regras cientificas
seguras ou em situacdes de tal forma complexas que os dados cientificos se
cbscurecem mutuamente. Alguns preconizam, desde agora, a introdugio
da teoria e da prdtica da tomada de decisio na formacgio dos professorcs.
L4 chegaremos, provavelmente. Entretanto, os estigios permitem enconirar
problemas educativos que solicitem tomadas de decisio rapidas. Essas situa-
¢Oes ¢ as consequéneias ocasionadas pela decisio de intervir, serfio analisadas
¢ objecto de discussdes de grupo.

- O cuidado da saide mental dos alunos deve também permanecer pre-
sefite na orquestracio metodologica do ensino ¢ da aprendizagem, quer se
trate de prevenir o sobernal ou o mau tratamento, ou ainda de reconhecer
o inicio de problemas psicolégicos ligados s (hflculdades escolares.

Como se terd compreendido, a aprendizagem metodolégica &, na nossa
perspectiva, essencialmente activa e indutiva. Talvez ainda mais do que
para os outros aspectos da formacdo, importa partir cada vez da observacio,
da experiéncia vivida para construir o essencial das leis ¢ das regras, devendo
cada formulagio proviséria ser seguida de um regresso in loco ou ao labo-
ratério, ou de aprofundamentos pela literatura cientifica.

43 Ver a este respeito: G. HENRY, Comment mesurer la lisibilité (preficio de
G. DE LANDSHEERE), Nathan, Paris; Labor, Bruxelas, 1975.
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Os estagios

No passado, os estagios foram frequentemente reduzidos a uma obser-
vagio mais ou menos estruturada da vida escolar e a licdes destinadas a
praticar as regras metodoldgicas ensinadas primeiro teoricamente.

No sistema que propomos, a pratica do ensino situa-se pelo menos tanto
no ponto de insergio do saber tedrico como no seu campo de aplicacio. Uma
tal integragdo s6 é possivel na medida em que uma harmonia e uma coor-
denagdo profundas reinem entre os professores encarregados da formacdo
dos professores e os titularcs das classes onde os estagios se efectuem. E por
isso que os centros de animagio pedagégica, de informacio ¢ de desenvol-
vimento em matéria de educagfio, que deveriam tornar-se as antigas escolas
normats, sio chamados a desempenhar um papel tio importante. FEles
constituem, com efeito, o elo entre a universidade e as escolas, o lugar de
formag¢io permanente onde os professores de estégios ¢ os outros se encon-
tram pele menos wma vez por semana.

As praticas e as teorias estdo longe de ser undnimes sobre o momento
€ a maneira de tratar os estigios. Frequentemente, uma primeira iniciagio
¢ seguida de esthgios cuja duragfio aumenta progressivamente para terminar
numa labora¢do completa, durante um tempo mais ou menos longo.

No entanto, por vezes, comega-se por mergulhar o futuro docente na
vida escolar, de forma que ele tome consciéncia das dificuldades a superar
¢ as lacunas a preencher. Intervém entio um periodo de formacio teérica,
seguido de umn regresso a pritica. Durante a primeira ¢ a segunda fases
praticas, semindrios mais ou menos elaborados, segundo os casos ¢ os paises
que tentaram essa experiéncia, servem para valorizar observacbes feitas
in loco. '

Optamos resolutamente por uma intensificagio progressiva da expe-
riéncia profissional, apés uma primeira introducio tedrica. Ndo mais nio
poder-se pensar em confiar uma certa pratica médica a estudantes que ndo
hajam previamente recebido nenhuma formagdo de base, nio podendo admi-
tir-se que os alunos das escolas que acolhem estagidrios os fagam objecto
de experiéncias cientificamente imprudentes. E mesmo s¢ se limitam a
uma ¢simples» observagio, a maneira de actuar permanece contestavel. Pois
que, ap6s uma tomada de contacto global com a realidade escolar, se apre-
senta indiscutivelmente algum valor revelador, a observagio empobrece-se
rapidamente, na verdade afunda-se, carecida de uma teoria estruturante.
E por isso que recomendamos que uma curta tomada de contacto global
seja rapidamente seguida de observagdes incidindo sobre variéveis e proble-
mas bem definidos.

Vimos nas consideragdes relativas & formacfio psicoldgica, que antes
de todo o cuidado didéctico, o aluno-professor haja aprendido melhor a
conhecer-se a si mesmo, aprendendo também a entrar em simples interac¢io
com os alunos, & exercer o seu poder de empatia.

Quanto a pratica pedagégica, <cla serd preparada dircctamente por
cxercicios de microensinamento, permitindo isolar algumas partes do campo
de interacges e de melhor as compreender vivendo em aproximacdes e ajus-
tamentos cada vez mais finos. A pratica propriamente dita operar-se-4 em
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trés etapas: 1. O treinamento comportamental: animacfo de grupos, téc_nicas
de ensino e analise dos comportamentos pedagdgicos; 2. A auto-avaliagio
da pratica educativa; 3.2 O ensino concebido como provecagdo de problemas
e como investigagdo cooperativa. ) )

O estagiario serd interessado regularmente no desenrolar das investi-
gagdes que se fazem no estabelecimento de acolhimento: dard 0 €U COMCUTSO
a observacio ¢ a redaccdo das provas, participard na correc¢ho, assistira as
reunides da equipa de trabalho da escola.

O ultimo ano de estudos deveria compreender a responsabilidqde de
uma ac¢io continua de pedagogia individual. Seb a tutela do servigo de
psicologia escolar ou do professor de estigios, o candidato seria o «mentor»
de um aluno necessitado de alguma ajuda didictica ou ‘afectiva: as ta-requ
impostas compreenderiam o estabelecimento de um dossier escolar, as acti-
vidades de avaliacio e, eventualmente, de recuperagiio, o apoic afectivo em
presenga de situacfes criticas. » _

Para produzir verdadeiramente os seus frutos, a pratica do ensino
deve desenrolar-se sob a direccio harmoniosa dos professores-conselheiros,
ligados as universidades, e docentes tifulares das classes onde s-.e-e-feftuam
os estagios (professores de estagios). Ja vimos como a q’ue.thfrcaga-o de
professor-conselheiro seria adquirida. . Os professores de estdgios - sempre
voluntarios — deveriam também preparar-s¢ sistematicamente para a sua
missio. Essa preparagio seria sancionada pela aquisi¢iio de unidad-ﬂes de valor
que, ao atingir determinado nimero, ddo direitc a uma remuneragio segl’md'o
uma escala de tratamentos superior (ver. pp. 157 a 159). Além dLs§o, a prépria
funcio de professor de estagios deveria consti?uir uma promogio.

A fim de prevenir os conflitos de atribuigdo entre os diversos corpos
interessados, um comité permanente composto pelo @rofcsspr conselheiro
¢ delegados dos poderes organizadores, dos inspectores, dos dlrgzctores e dos
docentes seria encarregada de presidir ao funcionamento do regime de direc-
¢do dos estagiarios.

A que nivéis pedagogicos?

E evidente que o essencial dos estigios deva dc?senrolar-se ao nivpl
pedagdgico no qual o aluno-professor se destina a ensinar. Parece Foda\rla
desejavel —e a unidade da formacgdo de todos os p.rqfess_ores permite-o —
que ‘o futuro docente adquira também alguma experiéncia das escolas de
onde provieram os seus alunos e, eventualmente, dos ‘estabcleclme_ntos onde
eles provavelmente continuarfo os seus estudos.

D. VALORES E ATITUDES
Introducao ¢ definicdes

Os valors desempenham um papel preponderante na historia das socie-
dades e dos individuos. O equilibrio, o dinamismo e a vitalidade dos homens
como das comunidades e das culfuras, sio fungio das suas escalas de valores
efectivos. Elas revestem, por consequéncia, wma grande importéncia educa-
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tiva. E também lamentavel que a axiologia sisteméitica se veja frequente-
mente tratada como parente pobre na formacgio dos professores. A impre-
cisao conceptual que, a esse respeito, reina na maioria dos escritos
pedagdgicos, testemunha-o.

Para evitar esse mesmio obstaculo, precisamos primeiro do nosso voca-
bulario. As opghes, as crencas, a doutrina moral, a posi¢io epistemolbgica
de uma sociedade concentrada numa ideologia, isto é, num sistema de ideias,
umna filosofia do mundo e da vida. Esse conjunto gravita em torno de um
ideal, de um valor central & volta do qual se movem varias esferas de valores
mais ou menos predominantes ou secundérios.

Se a ciéncia se funda sobre a avaliagio sistemética, critica e objectiva
das teses e das hipdteses em presenca, a sitwagio é diferente em filosofia.
Ela n#io ignora certamente o método e os dados cientificos, mas, tradicio-
nalmente, estas nio constituem entretanto a sua 1iltima base. A filosofia
funda-se em opgdes em parte irracionais, em crengas, cujo conjunto constitui
uma «hipdtese durdvel ou uma convicgdo concernente aos referentes seciais,
os fins da vida, os meios de atingir esses fins, e as classes de comportamentos
humanosy. #

A estruturagho, a organizacio dessas «crencas», dessas opcbes produz
no individuo ou em grupos particulares, sejam velores, sejam atitudes, segundo
o nivel de abstracgio do referente. Assim se explica a confusdo tfo fre-
quente entre valores e atitudes. Fundamentalmente, o processo da sua ela-
boragio é comum e, se os seus referentes diferem de categoria (comcreto-
-abstracto), eles ndo pertencem no entanto a mundos estranhos um ao outro:
a brancura s6 existe devido aos objectos brancos.

Apoiando-se em Krech ¢ Crutchficld, Newcomb, Rokeach, Kluckhohn,
F. Kerlinger chepa as seguintes definigGes. ® A nosso ver, clas sio as mais
claras até hoje propostas.

Por valor, entende-se quma organizagio de crencas, de opgdes relativas a
referentes abstractos ou principios, a normas comportamentais ou modelos,
a fins da vida. Elas exprimem juizos morais, imperativos, preferéncias por
normas ¢ modelos de comportamentos. Consideramos como’ valor tudo o que
nos importa fundamentalmente realizar, tudo o que di4 um sentido a vida, %
A liberdade, a igualdade, o capitalismo, o altruismo, o cuidado do ocutro, a
ciéncia, a2 moralidade, o belo, o verdadeiro, o social sfio exemplos de referentes».

A atitude é concebida como «uma organizagio emocional, motivacional,
perceptiva e cognitiva durdvel de crencas relativas a um conjunto de referentes
que predispdem o individuo a reagir positivamente ou negativamente aos objectos
ou referentes (de atitude)». O dinheiro, os sindicatos, As NagGes Unidas, os
Judeus, uma organizagiio ou regras sociais particulares, uma ciéncia, um sistema
moral definido, um tipo de arte, etc., constituem exemplos de referentes de
atitudes.

A seleccio de informacSes que ‘o homem opera continuamente releva -

simultansamente da constitninte cognitiva e da constituinte afectiva da
atitude. Entre as atitudes existe uma coeréncia de que depende a integragio

4 F. KERLINGER, Comunicagio pessoal de 31 de Qutubro de 1973.

% F. KERLINGER, ibid.

% Poder-se-ia também falar de «valores» biologicos (sobreviver, perpetuar-se);
esses «valoresy exercem naturalmente uma influéncia sobre os valores morais, ‘
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da informacio ou a sua rejeicio. Para que se produza uma trasformagéo
duravel nas atitudes, a ruptura cognitiva deve duplicar-se por um voltar
do avesso emocional.

As atitudes do educador condicionam a ‘sua influéncia pedagodgica,
enquanto a formacfio das atitudes constitui um objectivo prioritario de toda
a educaciio. Também a escola deve proceder a uma analise rigorosa das
atitudes que ela transmite ¢ da acgfo que deveria explicitamente dirigir, seja
para medificar atitudes julgadas deploraveis na crianga, seja para enriquecer
a sua personalidade aumentando o leque das suas @titudes positivas.

08 VALORES '
Importancia educativa

‘A construgiio de uma escala de valores orientz ¢ regulamenta as
condutas individuais e sociais. Essa construcio permite especialmente a
integraciio na comunidade, tdo necessaria para o equilibrio ¢ o dinamismo
do individuo.

A medida que se aproxima o ano 2000, assiste-se a uma diferenciag¢iio
¢ uma relativizacio dos sistemas de valores. Essa evolugio € certamente
nobre e entusiasmainte no seu principio, mas ¢ dificil, & imagem de toda
a conduta que, privada de guia exterior ou tendo-o recusado, s encontra
a sua san¢do no proprio individuo. Em vez de submeter o comportamento
do homem & facilidade das regras exteriores imutdveis e estabelecidas, faz-se
do homem a medida das coisas e, da eficacia das solugbes que ele encontra,
a sancgao da veérdade. Assim se acentua ainda a necessidade de adquirir uma
escala de valores flexivel, mas fundamentalmente integrada na personalidade,
uma escala de valores pessoal, diferenciada, mas também socializada.

Nenhuma educacfo € possfvel sem que a nogdo de valor nio seja
central e a axiologia constitua a base essencial de toda a pedagogia. Defini-la
¢é tdo dificil como indispensivel numa altura em que praticamente todos os
valores evoluem ¢ sio contestados. _

Propomos ' como kobjectivo da educagio o inteiro desenvolvimento da
personalidade, a realizagdo de si'¥ com — tanto ao nivel individual como ao
nivel social —uma reduciio maxima das tensdes estiticas que s6 podem
resolver-se positivamente por uma integraciio no conjunto da personalidade
e da sociedade. Cada individuo deve ter sempre presente no espirito o
cuidade constante de respeitar os mesmos direitos nos outros.

Um tal «humanismo» s6 pode ser democratico. E, para além de todos
os principios e regras, s6 pode basear-se na abertura do outro, o cuidado’
constante da sua «felicidade». A compreensio de si mesmo ¢ dos outros
constitui uma pedra angular da educa¢do, do equilibrio individual e social.

. 7 TIsso implica também a satisfacdo das necessidades, a acepciio de «felicidaden
como objectivo em si.
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Sas e faceis relagbes sociais sdo alids indispensaveis a um desenvolvimento
harmonicso do individuo e da sociedade.

A psicologia contemporinea da autoridade opde a coergio & demo-
cracia, as quais correspondem respectivamente valores focalizadores do
comportamento: a honra e a tolerincia. ®

O humanismo democratico, pelo qual optamos, comporta uma domi-
nante pragmatica, sendo o objectivo a felicidade do homem, da humanidade.
Nﬁo se trata, evidentemente, de fixar o homem ao nivel das satisfacoes
directas — passageiras e associais. As regras nio desaparecem: elas ganham,
pe_lo cont_ré,rio, em importincia num sistema flexivel e aberto. No esquema
psicanalitico cléssico, isso equivale a dizer que o supereu, portador de regras
exteriores, deveria aplacar-se, perder o seu caracter agressivo e mesmo enfra-
quecer-se, €m proveito do eu pelo qual se reivindica, no Iimite, o direito
a toda a felicidade, todo o prazer ¢ de que alguns gostariam de fazer simul-
taneamente a sede do acto ¢ da sua norma. Eu e supereu tenderiam assim
a conf_undir—se, sem limitar a nogdo de felicidade ao imediato, nem a alguns
dominios da personalidade em detrimento de outros dominios — e no respeito
activo e permanente do outro, 0 que implica a elaboragiio ao mesmo tempo
pessoal e socializada de novas normas e regras, @ construgio de uma escala
de valores no pleno sentido da nogdo.

Ao conforto pedagégico de um mundo imutavelmente regulado, subs-
titui-se progressivamente o desconforto da fluidez das regras, da sua flexi-
bihdade,.até da sua indeterminagio. A autoridade rigida substitui-se a «gui-
dancew, isto €, a equilibragdo individualizada das necessidades do individuo
¢ das exigéncias da sua saiide mental assim como da sua inserciio social. ¥

Por natureza e por fun¢fio, a educagio foi, durante séculos, essencial-
mente conservadora, e¢ depois, muito perto de nés, prudentemente refor-
mista. Repentinamente, ¢la eénconira-se num contexto cultural cuja propria
esséncia ¢ a transformacgfio.® E a juventude, a primeira, sente profunda-
mente o afastamento entre as instituicGes existentes, os valores dos educa-
dores, o mundo que ela sente nascer ¢ os novos valores aos quais ela adere.
Todavia, a transformagdo ndo deve ser considerada como um valor em si,
0 que conduziria inelutavelmente a uma desagregacio. A abertura 2 trans-
formagdo é um meio de realizar melhor os valores fundamentais pelos quais
se opia.

:3 Nio se exclut que o conjunto dos valores se reduz, no sentido em que o
entendia o pensamento clissico, a quatro grupos: a bondade (ou caridade), a justiga,
a honra e a tolerdncia (ou boa vontade). Estes valores apareceriam na experiéncia real
Eia crianca, na ordem que acaba de ser respeitada, correspondendo essa ordem também
a dificuldade crescente no ponto de vista moral e filoséfico (passagem das virtudes
priticas &s virtudes simbélicas). Ver a este respeito: E. DUPREEL, Troité de morale,
Umvers_ldade Livre de Bruxelas, 1967; S. DE COSTER, «A no¢ao de valor e a evolucio
do sentimento moral», em Miscellannées Georges Smits, Livraria Enciclopédica, Bruxelas,
1962, pp. 66-85,

# Tanto para o individuo como para a comunidade, nenhuma solugio positiva
é possiyql sem um aprofundamento do sentimento de valores; a indiferenca aos valores,
o cept;gmr{l[o estéril, a negligéneia e o egocentrismo devem ser combatidos.

. er a este respeito: E. DUPREEL, La Pragmatologie, i i i
ULB, Bruxese. 1955, 1 , g gie, Institutto de Sociologia,
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Para os docentes contempordnecs que se esforgam por adaptar-se aos
novos valores, aderindo ainda aos valores do passado, a situagio torna-se
cada vez mais aflitiva e ansiogénea.. Apesar da sua juventude, os alunos-
-professores nem sempre escapam a essa dificuldade, longe disso, pois ¢les
fazem evidentemente parte da juventude ¢ partilham portanto mais ou menos
— sendio totalmente — das suas aspiragbes dominantes, & tendem contudo
a reproduzir comportamentos de ensino que tém profundamento fixados da
época dos seus estudos primaries ¢ secundarios, € que estdo frequentemente
em contradigio com os seus valores actuais.

Por seu lado, os pais encontram-se também frequentemente em desa-
cordo com os valores dos seus filhos. No turbilhdo de transformacdes que
caracteriza forcosamente as culturas evoluidas, a distincia inevitavel entre
as geragbes constitui uma dificuldade suplementar: @ visdo do futuro ¢ a
identificagdo tornam-se dificeis, até impossiveis.

Também os docentes do ano 2000 devem estar prontos a encontrar
uma juventude que continunard provavelmente a debater-se contra graves
problemas psiquicos ¢ contra institui¢gbes, mormas, modelos que ela sente
como estranhos e mutilantes, ¢ que aderird a valores frequentemente afasta-
dos dos dominantes do século XX.

Contrariamente ao gue pretendem alguns desprezadores da juventude,
esses novos valores — e as condutas que eles determinam — possuem frequen-
temente muita coeréncia. D. Yankelovich 3! formula, por exemplo, a hipétese
de que os valores que predominam actualmente nos campus universitarios
americanos # encontram a sua unidade em «uma crenga de que € preciso
estabelecer uma relagiio nova com a natureza ¢ o naturaly. Essa orientagdo
geral estabelecer-se-ia 3 volta de trés temas principais que julgamos uatil
TeSIIIiT:

1. Insiste-se mais sobre a comunidade do que sobre o individuo. Os estu-
dantes que se dedicam a esses novos valores insistem sobre a nossa interdepen-
déncia mitua, ¢ dispensam menos atengdo & competicdo, ao resultado individual,
20 sucesso pessoal. Insistem também sobre a vida em grupo, de preferéncia
a0 isolamento ou em pequenas unidades familiares, consideradas por muitos
como artificiais. A cooperagio passa a frente da competicio.

2. Insiste-se sobre o nfo-racional. A experiéncia sensorial passa a frente
do conhecimento conceptual. A verdade & procurada mais pela experiéncia
directa do gque pelo isolamento e a objectividade. A organizacdo, a racionali-
zagiio, a eficiéncia acontecem apds o conhecimento de si mesmo, a introspeccio.

3. Insistese sobre o sagrado na natureza (vida ao ar livre, cerio mis-
ticismo da natureza, protecgio do ambiente conira o crescimento econdémico
¢ a tecnologia...).

Podem regozijar-se ou nio da apari¢io em forca desses valores, mas
ndo podem ignora-los. Notar-se-4, em particular, que o estidio da simples
disponibilidade é ultrapassado por opg¢bes que originam consequéncias certas.

51 Cf. D. YANKELOVICH, «Counterculture VS. Conservatism», em The Lamp,
Inverno de 1972, pp. 8-11; «The New Naturalism», em Dialogue, 6, 1973, pp. 27-33.

52 Rejeigdo da autoridade, moral sexual liberal, afirmacdo de si considerada como
mais importante do que o €xito social, rejeicio das virtudes burguesas tradicionais,
importancia dada # amizade ¢ ao amor, rejeicio do capitalismo...
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sobre os comportamentos de aprendizagem. A importincia crescente da
afectividade é particularmente surpreendente.

Essa reflexfio sobre os valores significa que os programas escolares
de amanha devem submeter-se a isso, sem oferecer outra coisa? Eviden-
temente néo, pois ter-se-ia substituido um autoritarismo por outro. Pelo
contrario, elaborar um projecto educative sem haver tomade consciéncia
da existéneia desses valores em um ndmero consideravel de estudantes,
equivale quase certamente a numerosos fracassos.

Um sistema de educacio é ininteligivel se nflo conhecer a ideologia
de um periodo histérico, a estrutura dos seus valores principais e a manecira
como sdo -operacionalizados. Se nfo possuir uma visdo clara da ideclogia
do tempo em que vive ¢ dos valores que ela estimula nele -—antes de os
transmitir aos seus alunos—, o docente opera como agente cego. Por
consquéncia, também, nenhuma prospectiva pedagdgica € possivel sem hip6-
teses sobre a ideologia do futuro.

Classificacao

Uma classificacdio dos valores — como uma classificacio das atitudes
ou das necessidades — concerne menos a sua nafureza do que a sua apli-
cagio. A classificachio € portanto, primeiro que tudo, elaborada em funcio
da facilidade de exposi¢cio que permite.

a) Valores sociais e morais

Nzo ha nenhuma necessidade de insistir sobre a oposicio dos jovens
4 socicdade tradicional, oposicBo que culmina em reacgbes de que Maio
de 1968 e a revolta dos liceus constituem episddios ainda frescos em todas
as memorias, Também & evidente é a incapacidade da grande maioria dos
docentes de fornecer modelos de conduta aceitaveis para os jovens e adapta-
dos as condigBes sociais de hoje ¢ de amanh3.

Os professores sentem-se desamparados simultancamente porque a sua
propria formagio foi ainda concebida em funcio de um mundo de domi-
nante estatica, ¢ de que eles ndo conseguem fazer a reconversdo axiol6gica
necessaria, ¢ também porque a teoria pedagégica nfo thes fornece mais
respostas as suas perguntas ou as que os alunos fazem. De facto —, é um
dos problemas mais dificeis da condigio docente de amanhi — nfdo existita
talvez nunca mais corpo estivel de respostas ao gual se possam referir.
Elas deverfo ser forjadas por cada um, no grau de situagdes eminentemente
movedigas, seguindo no entanto o «fio condutor» de uma op¢io fundamental
vivida.

Que nfio se iludam com isso, pois o sistema de valores dos antigos
modelos (sobretudo anglo-saxdes), onde a experiéncia da autonomia se adqui-
ria progressivamente nos sistemas de self-government, é hoje inadequado,
j& que esses modelos se fundavam sobre a imitacfo da sociedade politica do
momento ¢ sobre a exploracio da honra. Substitui-se a isso— ou deve
substituir-se isso hoje — uma ades@o a tolerdncia, ao pluralismo das opinides.
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A prépria ideia da autogestdo ou, pelo menos, da co-gestdo permanece mais
valida que nunca, mas os valores diferem. Em breve elas serfio adquiridas
na propria experlencm da liberdade que 2 escola permitira; em breve elas se
nutritic nas proprias actividades escolares, cujas caracteristicas essenciais
serdo: a aprendizagem pela resolucdo de problemas significativos, uma alter-
nincia de trabalho industrializado e de trabalho de grupo, uma abertura a
inovagao, solidamente apoiada no conhecimento das leis, dos factos essen-
ciais e das técnicas de trabalho intelectual, dos fenémenos emocionais e
sociais. Pouco a pouco deveria estabelecer-se um equilibrio subtil entre
quadros de referéncia sélidos, seguros, ¢ uma constante discussio do saber,
das solughes precedentemente conseguidas, das .relag:oes estabelecidas.

b) Valores pmfissionais

Eles tém sido geralmente ligados ac sentimento da honra, essencial-
mente concebido como uma virtude simbolica —isto é, como uma virtude
situada para além do individuo, e para a qual ele tende num esforgo que
transcende as suas conveniéncias pessoais. Semelhante virtude ensinar-se-4
por ocasifio da formac8o dos professores, cada vez mais conscientes dos seus
deveres para com os seus alunos ¢ a comunidade.

Naturalmente, para os professores como para os alunos, os valores
inerentes & participagdo responsdvel substituem-se & honra nascida do respeito
da autoridade e das suas regras. E a tolerincia, a compreensiio, o cuidado
da felicidade e do desabrochar do outro passam para primeiro plano.

Af s6 permanece a honra profissional subsistindo no respeito de con-
tactos livremente consentidos e frequentemente tomados pessoalmente.
O sentimento de responsabilidade reveste uma significagdo nova. A obriga-
¢io moral de estar ao corrente dos progressos da pedagogia cientifica encon-
tra aqui o seu lugar, alifs da mesma forma que o cumprimento do dever
quotidianc da educagio.

¢} Valores pedagdgicos

No seu preficio & L’Education demacin, de Bertrand Schwartz, Henri
Janne *® enumera oito condi¢des da adaptagdo da educacfo as necessidades
a longo prazo da nossa civilizagio:

1. A realizagio efectiva da legalidade das trocas para todos.

2. O estabelecimento da permanéncia da educagio.

3. O abandono dos processos de selecgio negativa (exames) em bene-
ficio da orientagio e da direc¢do.

4. O abandono do ensino em classes rigidas em beneficio da autofor-
magdo flexivel, auxiliada pela tecnologia educativa.

5. A generalizagio da co-gestio no seio dos estabelecimentos escolares.

6. O estabelecimento de uma e.ducagao «compreensivay no sentide
anglo-saxénico.

55 Op. cit, pp. 11 ss.
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7. A organizacio de um sistema educative flexivel, que permita ao
aluno um maximo de maobilidade e dando-lhe assim oportunidade de confron-
tar as suas hipdteses de aptidGes ¢ de satisfaglo na experiéncia real.

8 A combinacio dos sete principios finaliza numa «descolarizagio»
que, como o nota H. Janne, «ndo significa anarquia ¢ facilidade, mas pelo
contririo, organizagio e responsabilidades.

E claro que esses principios sdo eles mesmos a expressdo de uma ideo-
logia mais geral, e s6 serdo aplicados na medida em que cada educador ai
terd vinculado valor. E nesse senfido que tentdmos esbogar mais acima uma
ideologia de base, de caracter humanista e democritico, que poderia presidir,
nas melhores condigbes, ao futuro da educagio.

Mesmo se os valores fundamentais nic sdo tio numerosos, a forga
com a qual os individuos aderem a isso, varia segundo os casos, da mesma
forma que variam a estrutura geral do conjunto dos valores perfllhados
e também as suas referéncias especificas. A idade e a experiéncia suscitam
também transformacdes. No fim de contas, o campo axiolégico de cada
um constitui uma Gestalt particular. O que nio impede de se inserir numa
filosofia da educaciio vilida numa sociedade aberta ¢ pluralista.

A aprendizagem dos valores

A formacgiio dos professores pde dois problemas fundamentais em
matéria de valores:

— Assegurar-se que os futuros educadores adiram a uma estrutura de
valores efectiva ¢ aberta, favoravel as «hipdteses de escola» do humanismo
democratico.

—_Por os futuros educadores em condigbes de estimular os seus alunos
na construgdo de um sistema de valores pessoal, mas sempre imbuido do
cuidado do outro, da compreensio ¢ da tolerdncia.

Antes de tudo, importa mostrar, em cada oportunidade, a forga deter-
minante da ideologia ¢ dos valores que a concretizam no processo educativo.
A histéria e a sociologia da educagdo, a antropologia social, a pedagogia
e a metodologia gerais, a psicologia, a psiquiatria social, os problemas da
saide mentdl, oferecem a todo o momento exemplos da intervenciio de
valores. Os responsaveis das diferentes disciplinas deveriam portanto con-
jugar os seus esforcos para agugar o espirito critico dos seus alunos, para
lhes fazer explicitar o que, demasiadas vezes, se mantém voluntariamente
ou ndo ao nivel implicito.

A formulagio rigorosa dos fins e dos objectivos da educacio, oferece,
a esse Tespeito, Infinitas ocasies de¢ concretizar a pesquisa de valores,
de verificar a coeréncia enire as opgdes fundamentais ¢ as aprendizagens
particulares, de desmascarar as traigbes ideol6gicas, de precisar a funcio
da ideologia na integraciic dindmica da pessoa tanto comeo individuo, tanto
como membro de uma sociedade, de viver a experiéncia da definigio demo-
cratica dos objectivos, da explicacio dos valores, da abertura pluralista.

A adesfo a valores adquiridos por enculturagéo, na familia e durante
os estudos, arrisca-se constantemente a perturbar o assentimento a novos
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valores. Nunca serd demasiado sublinhar a solidez dos modelos interiorizados
e das crencas instiladas durante os quinze a vinte anos que quase todos os
cidaddos do ano 2000 consagrardo & sua educagio inicial. Essa interiori-
zacdo estd longe de ser um mal em si, na condicBo de ela ndo entravar
—mas antes consiga estimulid-la— a construgdo de uma esirutura pessoal
de valores e na condicdo também de essa interiorizagho ser aberta, tolerante
e dinimica, de forma que o passado, o presente ¢ o futuro possam operar
a sua fusdo. Os valores «novosy nio estio alids sempre em oposigio funda-
mental com os velhos: por vezes trata-se de uma aplicagio mais consequente
de valores ja instalados.

Felizmente, a formagio inicial dos professores opera-se normalmente,
também ela, num periodo da vida favordvel a adop¢io de valores novos e
4 reconstituicio de valores j& adoptados. No momentoc em que se¢ torna
adulto, e onde atinge a boa vontade e a tolerdncia, o homem &, com efeito,
particularmente sensivel as ideologias e aberto a algumas formas de utopia,
de gue nio se reconheceu suficientemente o enorme potencial educativo. 3
Isso implica uma formac¢io que tende a tornar os futuros educadores
conscientes das suas opgdes e das suas tendéncias, a fim de que aprendam
a pobr o seu comportamento em harmonia com os seus principios.

A idade da formacgio dos professores é alids igualmente propicia a
formacio do contacto humano, de que nunca é demasiado sublinhar a impor-
tAncia. Os futuros professores deverdo também tomar consciéncia do facto
de que ensinar os valores nfio significa que eles sc fixem automaticamente!
Eles devem ser descobertos €, eventualmente, adoptados na acgdo reflectida
¢ na observagio critica, mas tolerante, do comportamento dos outros, tendo
em conta o coniexto ex1stente O importante é chegar sempre & uma con-
clusdo flexivel, aberta, mas efectiva.

Os alunos-professores serfo, em particular, formados na anélise socio-
-técnica, mostrando como individuos ou grupos diferem nas suas opgdes
axiologicas € escolhem modos de vida que proporcionam satisfagdes e frus-
tragGes particulares. Para os docentes, a experiéncia directa de diversas
realidades sociais — sobretudo no decurso do trabalho numa empresa ou
numa administracfio, primeiro antes ou durante a formac¢fo inicial, perio-
dicamente depois — constitui uma ocasifio particularmente favoravel & des-
coberta das diferentes constelagbes de valores ¢ de orientagdes vitais que os
acompanham.,

Seminarios onde situagdes € comportamentos particulares serdo expli-
cados e também avaliados em funcio dos valores que os subentendem podem
ser enriquecedores, sobretudo se os participantes aprenderam a introspeccio-
nar-s¢ ¢ a exprimir as suas crengas diante de um grupo preparado para as
acolher, mesmo se elas ndo concordam com as suas. Os futuros professores
devem aprender a observar, a experimentar, a compreender os diferentes
tipos de comportamentos sociais, as suas motivagbes € os problemas que as

4 Ver a este respeito o papel das utopias na filosofia reconstruticionista de
T. Brameld: T. BRAMELD, Philosophies of Education in Cultural Perspective, Dryden
Press, Nova lorque, 1955 ¢ T. BRAMELD, Toward a Reconstructed Philosophy of
Education, Drvden Press, Nova Iorque, 1956.
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condicionam, as suas consequéncias para as pessoas ¢ para o grupo. Enfim,
os futuros educadores devem aprender a agir nesse dominio.

Quaisquer que sejam as suas limitagBes, os imstrumentos concebidos
para inventariar, até avaliar a importancia relativa dos valores, podem ajudar
a reflexdo. ®

AS ATITUDES
Importincia educativa

Em razio da subtileza dos mecanismos que procedem & sua instalacdo,
devido & sua solidez, mesmo da sua indelebilidade, e vista a sua importéncia,
as atitudes merecem também uma atencio particular, %

Quando encetam a sua formacio inicial, os futuros professores adqui-
riram jiA um conjunto de atitudes pedagogicas que triunfam frequentemente
de tentativas e modificagbes comportamentais ulteriores. Desde o seu nas-
cimento, a crianga encontra-se implicada em interacgbes com os adultos,
essencialmente disfarcadas pelas atitudes destes dltimos: elas resumem-se
primeiro em aceitacdo ou rejeicido. Depois, os valores pretendidos e as ati-
tudes do que os rodeia manifestam-se, ndo s6 em relagio & prépria crianga,
mas também &as pessoas e aos objectos exteriores: rejeita-se ou aceita-se,
gosta-se ou n#o se gosta. Desde a tenra inféncia, aprende-se a conhecer, a
ter em conta valores ¢ atitudes do adulto. Em fungio da seguranca que a
conformidade d4, adoptam-se as atitudes do adulto ¢ bem depressa deixa de
se encarar outro comportamento. Assim, desde a mocidade, estruturas com-
portamentais, atitudes, valores, sdo solidamente interiorizados numa estru-
tura coerente — mas néo necessariamente Idgica € aceitavel

Cada vez mais depressa, as crianc¢as sio confiadas. a instituighes de
protec¢io e de educagio, onde muitas delas passam a maior parte € por
vezes a guase totalidade das suas horas de vigilia.  Nas escolas ¢ instituigGes
que as preccdem, as criangas adquirem tragos e modelos comportamentais
complementares, particularmente modelos de acgdes educativas.

Verificar que actualmente os professores ensinam mais conformemente
4 imagem pedagbgica que fixaram no decurso dos seus estudos primarios e
secundarios, que em funcio dos estudos psicoldgicos feitos para se preparar
para a funcdo de docente, releva do truismo. Assim se explica em larga
medida porque nio existe real solugio de continuidade entre as préticas

%5 ALLPORT, VERNON e LINDZEY, Study of Values, Houghton Mifflin,
Boston, 1960, 3. ed.; D. SUPER, Inventaire des valeurs professionnelles, INOP, Paris,
1974; J. FENNER e L. HALES, Qhio Work Values Inventory, Univ. de Ohio, 1974.
Para uma apresentagio geral dos instrumentos e das técnicas de medida dos valores
e das atitudes ver: G. DE LANDSHEERE, Introduction ¢ la recherche en éducation,
Armand Colin, Paris; G. Thone, Liége, 1976 (4.* ed. revista).

5% Apesar de toda a sua importincia, nfo tratamos separadamente ‘do hébito,
tendéncia comportamental que traduz um conjunto coerente e relativamente estdvel de
atitudes & de valores.

5 Desde a idade de dois anos e meio, muitas criangas idas de meios socialmente
desfavorecidos, passam até doze horas em instituiges pré-primarias belgas.
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pedagégicas do século XIX e as de hoje. Através dos seus pais e avos,
através dos seus antigos professores, e dos que eles formaram, muitos res-
ponsaveis pela formacdo dos professores que ensinardo no ano 2000 ficam
de qualquer forma umbilicalmente ligados as atitudes do dltimo século.

Nio nos pertence aqui determo-nos longamente nesse fenémeno e ana-
lisa-lo em todas as suas consequéncias. Essa observagio ajuda-nos simples-
mente a justificar:

a) A necessidade de inventariar, t&o minuciosamente quanto possivel,
as atitudes educativas dos alunos-professores;

b) A necessidade de inventariar ag atitudes desejiveis no docente;

¢) A necessidade de incluir a aquisigio de atitudes precisas nos objec-
tivos explicitos da formacio dos professores;

d} A necessidade de encarar quais poderiam ser, no fim do século,
as modalidades de accio visando fazer adquirir atitudes ou modi-
fica-las nos alunos-professores e docentes em funcho.

Importa também inventariar as atitudes existentes nos alunos dos
diferentes nivéis de idade e precisar as atitudes a fazer adquirir.

Atitudes a adquirir pelos professores

Que atitudes os professores deverfio adquirir no decurso da sua for-
macfo? Sem encarar imediatamente as cstratégias que permitem essas aqui-
sicbes € a sua avaliacio, tentdmos um primeiro inventério, nascido de uma
tripla analise: analise de extrapolagBes das tendéncias existentes actualmente
na sociedade; mais particularmente, analise das estruturas de valores suben-
tendendo a planifica¢io nos dominios social, demogréfico, econémico ¢ peda-
gbgico; analise dos estudos psicoldgicos que permitem definir uma tipologia
da satide mental (Rokeach, Fromm, etc.) e, mais especialmente, as caracte-
risticas da personalidade desejadas entre os docentes (C. Rogers....).

Viu-se, no inicio deste capitulo, que valores e atitudes estio longe de
ser estranhos uns em relagio aos outros. Nfo ¢ de admirar portanto que
se encontre nas notas que seguem, uma passagem continua de atitudes
particulares ao sistema ou as escalas de valores que os subentendem ou os
agrupam, e que, em toedo o caso, os condicionam.

No melhor dos casos, os valores e as atitudes traduzem-se em estru-
turas comportamentais, pedagdgicas on outras. Distinguimoes irés grupos de
atitudes e de estruturas comportamentais a realizar. ® No primeiro grupo,
encontram-se os objectivos fundamentais comuns & formagdo dos alunos ¢
dos professores. Uma personalidade nio adulta, sujeita a graves dificuldades
interiores, ndo pode fazer um educador. O segundo grupo concerne mais
particularmente as atitudes do educador para com a comunidade escolar,
08 grupos que a compdem e para com a sua propria actividade profissional.

5 Essa divisio é mais teérica que pratica. Alids, tentar-se-4 reportar-se ao con-
texto de valores que condicionam as atitudes.
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O terceiro grupo, enfim, incide scbre as atitudes particulares a estimular
nos alunos.

1. Atitudes e estruturas comportamentais a adquirir pelo educador e pelos seus
alunos na qualidade de pessoas adultas ou que o querem ser.

a) Para consigo mesmo.

A construcio da personalidade depende largamente de relagdes sociais,
da maneira como se cré percebide pelos outros, do sentimento de ser ou
nédo aceite, do sentimento de satisfagio ou tormento entre os outros, etc.
Assim tfambém, as atitudes para consigo mesmo, a imagem de si, assim
como a orientacfo, o dinamismo e mesmo a integracio interna da persona-
lidade ndo sio nada independentes das relagBes e das atitudes sociais.
Os principais objectivos aqui, sfo:

— Esfor¢ar-se por construir uma imagem de si, realista, completa e
estavel.

— Esforgar-se por realizar condiges que permitam uma avaliagio
positiva de si e, em todo o caso, a aceitagio de si. Essa aceitagfio de si nada
tem de comum com a negligéncia inactiva ¢ uma falta de motivagdo. Tomar
consciéneia desses pontos fracos niop implica de forma alguma a construgio
de uma imagem negativa de si; uma caracteristica avaliada negativamente
pode ser aceite no quadro de uma personalidade que, no conjunto, con-
segue avaliar-se de forma positiva. Senfio, sdo inevitdveis os recalcamentos,
as projecgdes, etc.

— Alcangar um sentimento natural de igualdade com os outros, sem
sentimento de superioridade nem de inferioridade com carga emocional.

— Ser aberto & critica, sem por isso perder confian¢a em si, sem se
sentir tocado no fundo da sua personalidade, mas também sem indiferenga.

~— Ser tolerante com o fracasso ¢ a frustragdo, mas procurando superar
a dificuldade,

— Permitir-se satisfacBes e 6cios sem sentimento de culpabilidade.

— Aceitar-se na sua sitnacio especifica de sexo e de idade, aceitar-se
como educador jovem que carece de experiéncia e, eventualmente, de auto-
ridade —ou como educador mais velho que se arrisca, nesse momento, a
ser menos apreciado,

— Aceitar a sua profissdo e a sua situaglo social, sem por isso renun-
ciar a toda a promocio.

b) Tendéncia permanetite para o autodesenvolvimento e a actuali-
zacio de si e de todas as suas capacidades; atitude activa e dinémica
em geral.

Além das atitudes, das estruturas comportamentais € as percepgodes
(de si e dos outros) ja citadas, essa atitude dinAmica implica:

— Uma tendéncia permanente para criar circunstincias materiais €
psicologicas favoravels ao desenvolvimento e A actualizagiio das suas capa-
cidades,

e e ———
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— A construgfio de atitudes efectivas, integradas na personalidade total
e tendendo para a realizacfio de valores que ultrapassam o nivel das satis-
fagBes materiais, da satisfaciio de necessidades directas e de necessidades de
consumo, de rotina ou de prestigio.

— O evitar frustragbes demasiado dificeis de dominar, mas também
o aumento progressivo do inicio da frustragﬁo

— A abertura a uma experiéncia rica e variada, a uma. interpretacgiio
fundamental, sistemdtica e matizada dos factos, tendo permanentemente em
conta todas as interpretag¢des possiveis; tendéncia para o controlo sistemAtico
das hipoteses ¢ das conclusdes.

— A criatividade.

— A integracfio da personalidade e da vida profissional num conjunto
funcional e positivo. Nesse contexto, orientar-se para o aperfeicoamento
profissional, adquirindo informagfes novas, aceitando transformaces, sem
desenvelver um snobismo da transformagfio culminando na instabilidade.

¢) Autodeterminaciio e independéncia, combinadas eom o senso
social, a tolerincia, a empatia, o cuidado permanente do outro, a inte-
gracio social.

d) Possibilidade de dominar a realidade situacional.

Aprender a perceber a realidade, sem se deixar influenciar pelos seus
descjos € as suas crengas; aprender a adaptar-se ds transformacoes.

e} Orientacio social, facilidade no contacto e na interacgho social. 3

— Orientagdo social e cuidado permanente da felicidade e do pleno
desabrochamento do outro.

— Facilidade de contacto social, de integra¢io no grupo, de interacgfio
social. Isso implica uma imagem positiva de si ¢ do outro.

— Sensitividade social ¢ percepgiio correcta da realidade humana:

* Capacidade de perceber as ideias ¢ os sentimentos do outro;

Estar pronto a onvir em funcfio do outro ¢ nfic somente em funcfo
da sua propria pessoa ou das suas proprias ideias;

Aptiddo e tendéncia permanente para a empatia, compreensio e
toleréncia;

Aptidao para dar seguridade ao outro, transmitir-the o sentimento
de ser compreendido e de ser o objecto de sclicitude;

* Aptiddo para o feed-back.* '

— Aptiddc para a construgdo de relaghes estaveis no meio familiar
e profissional.

59
LJ

Os métodos para realizar esse objectivo séio tratados num outro pardgrafo.
Feed-back (palavra inglesa) ou retroacgio: dlsposmvo de autocorrecgiio que
permite a uma méquma ou a um organismo regulanzar a sua acgio pelo jogo das préprias
divisGes dessa acg:ao —N. T.
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Ter o sentimento de pertencer a2 uma comunidade. E mais:

° Dar prova de largueza de 1de1as .

* Nio ter preconceitos;

* Ter o seniido das responsabilidades;

* Aptiddo e tendéncia para a colaboragio;

* Aptiddo ¢ tendéncia para aceitar responsabilidades no grupo.

— Inserciio social, sentido das responsabilidades sociais, sentido do
equilibrio entre as satisfa¢Ses pessoais e as dos «outrosy.

-Apt1da0 ¢ tendéncia para uma adaptacio activa as exigéncias situa-
cionais e sociais defensdveis, assim como para as transformagfes nesses
dominios. -

— Ter o sentido da natureza.

f) 'Ter o sentido do futuro.

— Ser sensivel aos problemas que se pdem no futuro, nos dominios
material, psicoldgico e social; ser previdente.

— Estar pronto para resolvet os problemas que surgem.

— Atacar os problemas directamente e de maneira realista; perse-
veranga.

— Aptiddo para relativar a dificuldade dos problemas que surgem.

2. Atitudes e estruturas comportamentais a adquiric pelo professor na qualidade
de educador, ‘

Os objectivos prosseguidos abaixo situam-se no prolongamento dos
objectivos reunidos na categoria precedente.

a) Para os diferentes grupos que constituem a commnidade escolar.

1. Parg os alunos

— Preocupacio pela felicidade actual e futura do aluno.

— Atitude ndo directiva, democrética, ndo excluindo no entanto uma
direcciio activa, em fung¢do das possibilidades e dos objectivos a atingir.

— Aceitaciio do aluno e confianga nas suas possibilidades; comporta-
mento que inspire seguranga ¢ estimule, permitindo ao aluno formar uma
imagem de si propno simultaneamente reahsta e positiva.

- Abertura a pessoa total do aluno — cognitiva, afectiva, psicomotora;
compreensio empética da situagdo na qual cada aluno considerado indivi-
dualmente se encontra, em funcio da sua personalldade compreensdo dos
fenémenos e¢ dos problemas cognitivos, emocionais ¢ sociais.

— Comypreensio empdtica da situacio do grupo de alunos.

— Abertura as informagfes verbais e ndo verbais dadas pelo grupo,
sensibilidade aos processos de grupo.

— Comunicabilidade.

— Atitudes & comportamentos motivantes.

~— Sensibilidade e aptiddo para a intervenc@o flexivel e discreta nos
problemas do individuo ¢ do grupo, ¢ do individuo no grupo.
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2.2 Para os outros docentes

— Comunicabilidade.

— Atitude favoravel ao trabalho em equipa, 4 colaboragio.

— Sentido da solidariedade ¢ consciéncia diligente por estar ligado aos
colegas para uma tarefa comum.

3.° Parae os pais

— Abertura; sensibilidade & comunicagio verbal ou ndo verbal; poder
de empatia e aptidio para o contacto humano.

— Comunicabilidade. ' ‘

— Disposi¢do para explicar o seu proprio comportamento pedagégico
¢ pb-lo em causa.

— Disposi¢Bo para a colaboragio democritica.

b) Para s sua propria actividade profissiomal.

1. Em matéria de capacidade profissional

Exercicio da profissio de docente, de educador.
— Disposi¢io para reconhecer a natureza da fung¢io a exercer.
— Atitudes favoraveis & professionalizagio e racionaliza¢io da fungio:

Disposigio para formular de forma explicita e operacional os objec-
tivos do emsino ¢ da educagio, para os diferentes nivéis da per-
sonalidade.

Disposi¢ao para explicitar as opgdes sociais e os valores que suben-
tendem esses objectivos.

Disposicio para reconhecer a situacio de iniciado do aluno.
Disposigio para efectuar as escolhas racionais quando da elaboragﬁo
das estratégias de ensino, da selecgio da matéria, da organizagio
do trabalho.

Abertura as contribui¢des da tecnologia educativa e escolha racional
. dos meios que se devem utilizar.

* Sentido critico quando da escolha do material didéctico.

* Abertura & avaliacio cientifica.

Disposicio para utilizar os resultados da avaliagdo para optimizar
o processo de ensino — ensino compensatorio, pedagogia da mestria.
Disposi¢fio para reconhecer as fraquezas e as lacunas em cada aluno
(avaliagio diagnostico).

* Disposigio para reconhecer a sua incompeténcia a propdsito de algu-
mas dificuldades experimentadas pelo aluno e enviar este junto de
uma pessoa mais qualificada.

— Abertura & contribui¢ao interdisciplinar, a 1ntegragao dos resultados
da aprendizagem.

— Sentido das responsabilidades.

— Sentido da autocritica.
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Flexibilidade na c‘oncepgfio e prdtica da profisséo.
— Atitude favorével & formagio complementar.
— Abertura & experimentag@o.

— Abertura & inovacgo.

— Criatividade,

2.° Em matéria da funcdo social da profissdo de docente

-— Sensibilidade as transformacdes que intervém na socicdade, e dispo-
nibilidade a ter em conta quando da formulagio dos objectivos do ensino
e da educac@o.

— Comunicabilidade com todos os grupos sociais.

~- Disponibilidade dispensada a um ensino conforme & vida real.

— Interesse pela pertinéncia social do ensino.

— Inser¢io social. Sentido da responsabilidade para os alunos, os
pais, a sociedade.

A propria extensio da lista — provisdria — que se discriminou, teste-
munha simultancamente a complexidade ¢ a importincia da formagio dos
professores. Retrospectivamente, parece hem ingénuo que, no passado, se
haja esperado — pelo menos implicitamente — que a maioria dessas atitudes
se instalassem espontaneamente. Conhece-se o resultado.

3. Atitudes e esiruturas comporiamentais para estimular enire os ahlinos,

Os objectivos que enumeéramos aqui supbem-se existir igualmente entre
os professores. Eles acrescentam-s¢ portanto aos objectivos referentes a
personalidade que ja4 encontramos.

O professor deveria poder redigir o mventano das atitudes que desejaria
ver adquirir pelos alunos. Semelhante inventirio provém da ideia que o
docente faz do futuro do homem e reveste um caricter normativo e relativo.
Querer uniformizar as atitudes nos alunos é provavelmente impossivel ¢, em
todo o caso, inaceitbvel. Supor-se-ia, com efeito, que todos os homens acor-
davam em seguir o mesmo modo de vida e todos encontravam ai a sua
justa satisfacéo.

Comc o mostra J. Raven, importa, pele contrario, que aprendamos
a conhecer melhor as satisfagOes e as frustragSes caracteristicas de dife-
renies formas de existir € que a educacio ofereca escolhas esclarecidas aos
alunos, assegurando a possibilidade de integrar as diferentes opgdes ao nivel
da personalidade ¢ ao nivel! da sociedade.

Uma escolha tdo decisiva nfio pode ser feita pelo docente em vez do
estudante. Pertence ao professor observar as caracteristicas motivacionais
dos alunos € suscitar uma concertagdo, & qual os pais serdo também asso-
ciados, para precisar progressivamente — e sempre provisoriamente —a
orientagdo de vida. Em toda a medida do possivel, 0 aluno deve ser escla-
recido sobre as satisfagBes e as frustrages que deve esperar no género de
vida escolhido. Além disso, as atitudes a encorajar serdo explicitamente
formuladas e, também, objecto de um consenso. Espera-se, portanto, do
professor:
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—Que scja capaz de considerar como uma escolha, entre outras possi-
veis, a visBo que ¢cle tem do desecnvolvimento desejavel do aluno.

—Que ‘o seu ensino seja realmente orientado para os objectivos que
afirma prosseguir.

— Que se informe da 11t-eratura referente a esses problemas.

—Que seja capaz de aceitar -outras escolhas além da sua, e exami-
nar-lhe as razdes. Deve poder facilitar a integragdo dessas novas op¢des na
coeréncia equilibrada da personalidade e da sociedade — no respeito dos
valores mais fundamentais e das op¢bes que néo permitem (pelo menos pro-
visoriamente) alternativas aceitiveis.

S6 citamos aqui algumas atitudes e estruturas comportamentais parti-
cularmente importantes para as aprendlzagens cognitivas, afectivas ¢ psico-
motoras:

—— Variados interesses; curiosidade intelectual.
— Perseverancga.
— Senso critico.
— Necessidade de realizagdo.
— Concentracio.
-—Desejo de eficacia.
— Des¢jo de compreender.
— Necessidade de uma certa regularidade comportamental.
— Disposi¢iio para tomar conselho. -
— Sentido da relatividade.
ontade de estruturar.
— Desejo de ser cuidadoso e completo.
— Sentido da ordem.
— Amor da e¢xpressio clara e breve.

Aprender a suscitar, transformar, desenraizar atitudes e estruturas comportamentais
nos seus alunos

Pedagogicamente, importa distinguir as técnicas de influéncia que visam
fazer integrar novos valores, atitudes e estruturas comportamentais, as técni-
cas que visam suprimir valores ou atitudes ja integrados mas julgados nio
desejéveis, e por fim as técnicas visando modificar a escala de valores ou
algumas das atitudes ¢ estruturas comportamentais ji integradas.

Nio s0 03 professores devem dispor dos conhecimentos e aptidoes
necessarios & manipulagio das técnicas de intervengdes pedagdgicas ad hoc,
mas devem também dispor de instrumentos de avaliacio validos e objectivos.

Repetimos que essas intervengbes absolutamente indispensaveis nio sdo,
porém, aceitiveis senfio na medida em que se baseiem numa ideologia devi-
damente justificada, flexivel e aberta ao espirito critico. _

Como para as aprendizagens cognitivas, as vias seguidas na aprendiza-
gem dos valores, das atitudes e dos esquemas comportamentais, sio multiplas.
Logo que o docente descobre que as situages que suscitou ou que se origi-
nam fora dele — factores subculturais, influéncia do meio familiar, aciden-
tes — exerceram efeitos imprevistos mas desejaveis ou, pelo contrario, impre-
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vistos e indesejaveis, logo ele v& surgir situagGes — conflitos sociais, dificul-
dades experimentadas pelo aluno... —que, bem exploradas, constituem o
ponto de partida de aprendizagens positivas.

A escolha das técnicas de influéncia ndo é evidentemente indiferente
e suscita graves problemas deontologicos. Rejeitar-se-4, por principio, toda
a técnica que, mesmo se exerce uma influéncia positiva num dominio parti-
cular, constitui todavia um perigo real e duravel para as atitudes funda-
mentais de uma personalidade s8, adulta, socialmente aberta. Em particular,
recusa-se todo o recurso a técnicas fundadas no abaixamento do nivel de
consciéncia {hipnose, recurse & psicofarmacologia}), no esgotamento (lava-
gens do cérebro), no aumento da ansiedade, nos choques psiquicos, etc. Essas
técnicas, por vezes necessarias em psiquiatria, ndo tém lugar na escola.

A democracia nfio admite, em principio, a manipulagiio psicoldgica,
conjunto de técnicas de influéncia que visam modelar conscientemente os
individuos sem que eles o saibam, e em funcio de objectivos que eles ignoram
ou nfic escolheram e aos quais ndo aderem consciente e criticamente. Toda-
via, nesta matéria, ainda mais que noutras, as grandes declarages de prin-
cipio ¢ as op¢bGes esquemdaticas ndo suprimem a dificuldade, pois qualquer
que seja a nossa repugnéncia pela manipulagio, ela mostra-se parcialmente
inevitavel em educagfo, sobretudo com os jovens alunos. A formagio da
personalidade ndo pode esperar —e em nenhum caso espera que a crianga
seja capaz de tudo compreender ou mesmo tomar consciéncia dos proble-
mas. O importante é que essa primeira educa¢io abra a via ao estimulo
ulterior para nivéis mais elevados de consciéncia ¢ de dominio .de si, de
discernimento e de autocritica, culminando nas opg¢des pessoais e socializadas
que queremos realizar.

Uma das conquistas do humamsmo ¢ da democracia da part1c1pagao
seria, no decurso dos proximos decénios, uma formulacio cada vez mais
explicita e cada vez mais concertada, dos objectivos da educacie em matéria
de valores e de atitudes. *

A formagio

As técnicas de influéncia de base as quais os docentes podem recorrer
em fungfo da sua sensibilidade pessoal, das suas aptidGes e das suas capaci-
dades, em fungdo dos objectivos pretendidos ou das caracteristicas psicol6-
gicas dos alunos, sio: a imitagio, a identificagio, a argumentagiio racional,
os reforgcos positivos ou negativos, a confrontacio com pessoas de valores
ou atitudes acentuadas, com situagdes que pdem fortemente em jogo as
atitudes — mas também a dindmica de grupo (tomada no seu sentido mais
amplo) assim como os métodos de interacgdes inspiradas pela psicoterapia,
mas que respondem as exigéncias formuladas por nés.

A cada instante, o perigo de mampulag:ao ameaca. Para a 1m1tagao
por exemplo, csforg;ar-sc-a por conjurar esse perigo, tornando o aluno cons-

8 Ver a esse resj)eito: V. e G. DE LANDSHEERE, Définir les objectifs de
Védycation; * PUF, Paris; G. Thone, Liége, 1975.
* Definir osa Objectivos da Educagdo, Moraes BEditores, 1.» ed., QDutubro de 1976.
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ciente do processo, analisando com ele os valores e as atitudes que se inserem
no modelo, ajudando-o também a situar e a relativar os valores € as atitndes
propostas em relagio a sua escala de valores existente.

Uma das chaves da formacfo sistemética reside na avaliagio. Com
efeito, ela permite ou, mais exactamente, esforga-se por jnventariar os valores
e as atitudes existentes e de lhes determinar o grau, a intensidade e a coerén-
cia, de medir as transformacdes em curso de educac@o ¢ de fazer o balango
no termo da acgdo, na verdade mais ou menos muito tempo depois. Sem
isso, a execuglo de uma estratégia de educagio torna-se impossivel. Nor-
malmente, a avaliagio comporta trés fases: o registo da situagdo, um julga-
mento de valor sobre os resultados da observagio e uma decisdo relativa a
intervenc@io ulterior. :

Em suma, dois métedos — alids complementares — permitem registar
a situagfo: a descricie introspectiva ou a observagio directa ou indirecta
(projecgio) dos comportamentos. As técnicas utilizadas nio diferem alias
necessariamente, mas sim da forma de as utilizar: técnica Q, diferenciador
seméntico, escalas de avaliagio, escalas de atitudes, questionarios, check lists.

Fundamentalmente, essas técnicas nio sio complicadas nem para a
construgiio dos instrumentos nem para a sua ufilizaciio. O essencial é have-
rem-se iniciado ai activamente os docentes, e de lhes terem feito tomar
consciéncia da ajuda extraordinaria que thes deu o computador. Por pouco
—e € uma exigéncia formal para o ano 2000 — que os docentes tenham
também a possibilidade incessante de consultar investigadores especializados,
as possibilidades tornam-se muito vastas.

Se ndo € questdo, pelo contrario, de chegar & utilizagio corrente das
técnicas projectivas, os docentes deveriam pelo menos receber uma forma-
¢do psicoldgica de base suficiente para reconhecer de passagem os grandes
mecanismos da projecgio e para sensibilizar, também nesse dominio, a cola-
boragio com especialistas.

Enfim, o estudo e a discussdo de casos concretos, em curso de forma-
¢io inicial e de aperfeigoamento, fardo descobrir a complexidade dos pro-
blemas de valores e de atitudes, ¢ incitardo pelo préprio facto a uma grande
prudéncia, tantc na avaliagio como na sua interpretacio e a acgio que se
segue. Semelhante prudéncia impoe-se¢ tanto mais quanto o nosso saber
em matéria de atitudes ¢ sua avaliacio permanece fruste. O progresso cien-
tifico nesse dominio constitui um dos principais objectivos das ciéncias do
comportamento para os préximos decénios —sem que isso possa terminar
por negligenciar a formacfo dos valores ¢ das atitudes ou torné-las inope-
rantes por um cepticisme deslocado que nada tem que ver com © exame
critico.

De qualquer maneira, ¢ nivel elcvado de aptidGes e de competéncias
necessarias para cfectivar semelhantes tarefas, confirma a necessidade de
seleccionar, directa ou indirectamente, os professores e de lhes assegurar
uma formag#o superior. A incapacidade, para os alunos-professores, de
adquirir as atitudes ¢ as aptiddes julgadas essenciais para a fungfo peda-
gbgica, deveria conduzir 4 eliminag&o.



CAPITULO IV

A SEGUNDA VIA DA FORMACAO !

Quer se trate de adultos voltados de forma durdvel para a fungio
de cducagdo apds exercerem uma outra, ou ainda de membros da colecti-
vidade desejosos de desempenhar um papel educativo ‘ocasional, mas ndo
menos institucionalizado, algumas exigéncias de formacio devem ser satis-
feitas. Se elas o sdo, os nossos principios de partida implicam que esses edu-
cadores se tornem socialmente iguais aos outros. Nessas condi¢des, é evidente
que se «todo o ser humano estd em situagio de se tornar um animador»?,
modalidades de sclecgiio deverdo dar as garantias necessarias. Como a for-
maglo sera eminentemente flexivel ¢ activa, a selec¢iio ndo podera operar-se
previamente, de forma minuciosa: ¢la fard parte integrante do processo de
formacio, :

Serd preciso ver, na vinda de docentes que se servem da segunda via,
um perigo de diminui¢io da qualidade dos professores? No termo de um
estudo aprofundado, D. S. Anderson pensa antes o contrério.

O recrutamento de um pessoal mais idoso e triunfante noutros dominios,
pode ter por consequéncia elevar o nivel de insercio na profissio e da ética da
profissdo. Seria melhor antes a preocupagio de que tantos jovens entrem
no ensino porque «nenhuma ouira coisa os tentou na épocay, ou porque ndo
puderam ter acesso & carreira que os atrafa. As escolas normais que se
especializam na formagio dos professores mais idosos, indicam que a sua
moral é melhor e que tém mais a intengio de permanecer na profissio do que
08 jovens estudantes dos outros colégios. A titulo de exemplo, o ciclo de
estudos especial destinado a estudantes com pelo menocs 24 anos, organizado
pela escc;)la r;ormal- secundiria de Melbourne, contou 95% de sucessos entre
1959 e 1971.

As duas linhas de forca da formagéo pela segunda via, serfio:
L* O caréacter ‘essencialmente activo da formagfo. Os seus quadros
tedricos servirdo, a cada momento, para se inserir mais profundamente e

10 sistema exposto neste capitulo & directamente extrafdo de um conjunto de
documentos devidos a B. Schwartz, M. Hicter, M. Deprez e ao Relatério geral da
Conferéncia geral da UNESCO, em Téquio, 1972. Um relatério da comissio (73-0.036)
do Servico nacional da educaciio permanente da Bélgica, serviu-nos de base.

2 Relatério 73-0.036, p. B4,

* D. 5. ANDERSON, L’Acquisition d’une identité professionnelle chez les éléves-
-professeurs. Etude comparée, OCDE, 1974, p. 106.
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mais eficazmente nas situagdes de. educagdo reais que implicam uma res-
ponsabilidade pessoal. N#o se trata portanto de «iransmitir um saber € con-
dutas, mas de descobrir as situagdes psicossocials que incitem os candidatos
a formar-se, a viver eles mesmos essas situaches ¢ a integri-las numa acg¢o
pessoal ou colectiva verdadeiramente originaly.*

2.2 A funcio, individualizada ao méximo, capitalizard sobre a aqui-
sicdo pessoal original. Fla ndo se desenrolard em relagio de subordinagio a
um formador, mas em situacio de igualdade e de cooperagio com ele.

Como ir4 o sistema de unidades capitalizaveis proceder nesse contexto?

Conccher um programa de formagio adaptado a cada candidato

Um programa pessoal conducente & qualificagio de animador exige
a adicdo de crédit-points recolhidos segundo o ritmo desejado pelo candidato
num conjunte muito diversificado de disciplinas, de dominios e de técnicas
de expressio. Com efeito, cada candidato tem direito a um certo nimero
de pontos quando atinge um nivel determinado. Como sectores do capital-
-pontos, podem considerar-se:

— Um capital técnico, representado por um certo nimero de técnicas
ou de disciplinas (pelo menos duas) escolhidas em fungfio da sua comple-
mentaridade primeiro, da sua diversidade depois. Além disso, exige-se¢ uma
aprendizagem pratica, que serd completada por uma investigagdo sobre a
significacdo e a fun¢lo das disciplinas escolhidas.

—Um capital psicopedagégico, comportando igualmente varias disci-
plinas ¢ uma associagdo andloga da teoria ¢ da prética.

—Um capital em meios de expressio e de comunicagdo, reunido da
mesma forma que os precedentes.

— Um capital socio-econémico, ignalmente composto de vérias disci-
plinas tratadas da mesma maneira. _ ‘

— Um capital em técnicas de gestio, de organizacio e de administragdo.

— Um capital em donhecimentos gerais.

Agenda do animador

A adigiio dos crédits-points formard o conjunto do capital indispensavel
ao reconhecimento do valor dos candidatos no tal nivel de formacdo € na
tal especializagio escolhida. A avaliagdo e a regularizagdo dos estadios ante-
riores de formagdo devem entrar em linha de conta no estabelecimento desse
célculo. Tudo sera contabilizado numa agenda, .onde os diferentes estadios
de formagcio e de pratica devidamente controlados serdo transcritos. A agenda
¢ a propriedade do animador em formagio: sé mencionard ai os estados
de satisfacio.

Enfim, qual serd o quadro institucional dessa segunda via de formagéo
pedagogica inicial? :

4 Relatério 73-0.036, p. B.2.
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O relatorio da comissdo ao qual nos referimos varias vezes, prevé a
constitui¢do de um centro auténomo cuja acgio seria fortemente ciescentra-
lizada ao nivel dos diferentes poderes organizados, estando alids assegurada
uma coordenagdo por um 6rgéo de gestio administrativo € por trés células
encarregadas respectivamente dos trabalhos de concepgio, da pesquisa peda-
gogica ¢ do acolhimento (incluido aqui como inventario das aquisigdes ante-
riores ¢ como elaboracdo de perfis individuais. Comparar ao papel dos
registrars anglo-sax0es). . '

__ Tanto por razdes de igualdade de estatuto como de economia e de
u_mdade de formacdo, preconizamos que a estrutura proposta ndio seja disso-
glgdja do conjunto institucional encarregado do primeiro tipo de formacio
1{1191@1 dos professores, e que faz parte integrante do erisino superior univer-
sitario. As modalidades de descentralizagdo da acg¢iio ¢ da pesquisa desse . '
conjunto foram ja expostas. ' :



CAPITULO V

05 PROBLEMAS PARTICULARES

L A FORMACAO DOS PROFESSORES DO ENSINO TECNICO

Intraducio

O ensino técnice «cuja histéria é a de uma vitoria, longamente e por
vezes dificilmente adquirida, da formacgZo escolar sobre a formacfio dita «no
trabalho» !, deve responder a uma diversidade quase infinita de solicitacdes
profissionais ¢ técnicas. Algumas tendéncias parecem desenhar-se nitida-
mente:

1. O valor cultural da técnica e da tecnologia é cada vez mais reco-
nhecido e tende-se- a reservar-lie um Iugar sempre maior no ensino funda-
mental, isto é, para todos. '

2. Existe a tendéncia para suprimir a distingdo estreita entre ensino
secundario geral e ensino secundirio técnico. Idealmente, a escola secun-
daria polivalente realiza a junc¢io completa.

3. Os diplomas ou certificados de estudos secundarios gerais ou técnicos
tém o mesmo valor académico. Um diploma de ensino técnico superior abre
portanto as mesmas portas universitirias que um diploma de ensino geral

4. O prolongamento progressivo da escolaridade obrigatéria permite
dar aos operdrios qualificados e aos artesdos uma formagio geral relativa-
mente ampla, segundo os modos adaptados as suas aptidSes, facilitando as
reconyersoes necessarias ao curse de uma vida de homem do século XX,

5. A educagio permanente, facilitada pelos «créditos de horas» e pela
criagio de uma larga gama de institui¢Ges (de universidade aberta) diz res-
peito particularmente ao operarios e aos técnicos.

6. Daqui ao ano 2000 — e supondo que ess¢ seja um dia possivel —, a
luta precoce contra as dificuldades socio-culturais nie serd bem sucedida
ao impedir um grande ndimero de atrasos pedagégicos desde o inicio da
adolescéncia. A esses adolescentes, frequentemente em grande desvantagem

1 J. BOETS, La Formation du personnel enseignant et insiructeur, Coléquio
sobre a formagio profissional, Comunidade econémica europeia, Novembro de 1964. p. 25.
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no dominio verbal e sem esperanga real de sucesso nos estudos abstractos?,
" deve ser oferecida uma formagio profissional, especialmente sob a direc¢lo
de técnicos, de artesdos oun de operdrios particularmente qualificados. Essa
formacfo serd tio ampla quanto possivel, e tudo se efectivard para a acom-
panhar de uma formacio geral segundo estratégias particulares.

Os preconceitos sio muito resistentes e ainda nfo € certo que a velha
distingdo de valor entre o trabalho intelectual ¢ o trabalho manual, haja
completamente desaparecideo no ano 2000. * J4 em 1945, nos Estados Unidoes,
o Comité para a Educa¢io num mundo livre, escrevia:

Temos necessidade de mais democracia... nio somente enire estudantes,
mas também entre ramos e enire docentes (...) E estranho que, numa demo-
cracia industrial, considerem como inferiores (em relagio aos ramos do ensino
geral) os ramos (técnicos) gue estio no coracdo da economia nacional e que,
por consequéncia, se cologquem também na segunda categoria os estudantes
que se tormariio os seus agentes.?

A formagio dos professores
Principios

O problema do recrutamento e da formagio dos professores do ensino
técnico é complexo. Esse ensino reveste-se de numerosas formas que diferem:

— pela natureza das actividades: agricolas, industriais, artesanais, e cada
uma dessas Tubricas se subdivide em especialidades cujas exigéncias apresen-
tam a variedade mais extensa;

— pelos ensinos de conteddo muito diferente: geral, tecnoldgico, pratico;

— pelos nivéis de preparagio: dos diminuidos ¢ dos retardados aos tra-
balhadores qualificados, aos técnicos e aos engenheiros de execucio. ,

Para os professores encarregados de cursos dilos «geraisy e para os
docentes da teoria tecnoldgica, a regra fundamental que adoptimos aplica-se:
todos devem ter saido da universidade ¢ haver recebido uma formagao psico-
pedagdgica equivalente 4 dos outros docentes. *

2 Ficando bem entendido que se semelhante diagnédstico se revela erréneo, os
créditos culturais obrigatoriamente concedidos pelas empresas e os sistemas de educagio
para adultos permitem a reorientacfio desejada.

*# Sabe-se que em Franca, o trabaltho manual é actualmente revalorizado, seja
no interior, seja no exterior da escola (N. dos Ed.).

3 Committee on the Objectives of a General Education in a Free Society, General
Education in a Free Society, Harvard University Press, Cambridge, 1945, p. 27.

4 A Inglaterra oferece, a esse respeito, um exemplo interessante. Alguns colégios
pedagdgicos, ao preparar os certificados ordinirios de educagio, organizam cursos espe-
ciais que habilitam para um tipo de ensino técnico. Por exemplo, encontram-se secgbes
de trabalhos manuais, de tecnologia e de desenho industrial, de economia doméstica,
de ciéncia comercial entre as trinta e cinco escolas normais agrupadas em torno do
Instituto de educacic da universidade de Londres. Segundo o seu nivel ¢ as exigéncias
de admissdo, esses ensinamentos dfo-se em opgdc, em complemento do certificado de
educagdo ou agrupados em um ou dois anos em tempo inteire. Os programas compreen-
dem trés grandes divisGes (ver University of London, Institute of Education, Regulations
and Syllabuses for the Certificate in Education, 1969-1970):

@) Pedagogia tedrica: — Principios gerais visando tornar os estudantes capazes de
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Um problema muito mais dificil se pde para a preparacio psicol6gica
e pedagdgica dos numerosos homens exercitados na pratica — operarios super-
qualificados, técnicos, artesdos de grande valor — que, pela propria raziio
do seu saber notével e da sua experiéncia profissional, sio chamados a encar-
regar-se de uma mussido de educacfo. Aqui, as regras universais, as solugdes
linicas e esquematizadas podem satisfazer o tebrico, mas permanecer puras
vistas do espirito, pelo menos se se encerra numa burocracia pedagdgica
fazendo depender o estatuto dos certificados de estudes tradicionafs. Um
mestre chumbeiro, segeiro, cabeleireiro ou carniceiro, deverd empreender,
aos trinta ou quarenta anos, estudos pedagdgicos universitirios de varios
anos antes de poder dirigir os trabalhos de préatica profissional?

Pela via tradicional, certamente nfo. Todavia, esses chefes de fraba-
lhos deverfo, também ecles, resolver toda a gama de problemas pedagdgicos
e psicoldgicos que se pdem aos seus colegas. E nfio é desejavel que também
eles situem a sua ac¢io num conjunto de reflexdes tedricas: filosoficas, histd-
ricas, sociolégicas? E aqui que a «segunda via da formagio pedagoglca»
qué descrevemos anteriormente vai poder desempenhar plenamente o seu
papel. Um projecto de formagfo psicopedagogica individualizado, apoiando-se
na experiéncia adquirida na vida pratica, vai ser elaborado progressivamente
guando de um longo didlogo entre os especialistas da formacBo e o candi-
dato. Pouco a pouco, se este se revela qualificado, vai acumular unidades
de valor que, a partir de um certo limite, lhe concederfic um estatuto profis-
sional e financeiro igual ao dos outros docentes.

E preciso insistir: nfio se trata, sobretudo no que se refere aos quadros
tedricos, de introduzir simplificagdes desnaturantes-e, no fundo, insultantes,
as contribuicdes académicas classicas, mas sim de encontrar todos os pro-
blemas fundamentais tendo em conta quadros de referéncia, modos de pen-
samento ¢ de linguagem de homens cuja vida profissional tem sido até af
uma luta de todos os instantes contra a matéria.

Para além de todas as cambiantes, a formagio de todos os professores
dos ensinos profissional € técnico, deveria assentar sobre os principios funda-
mentais. seguintes, claramente propostos por J. Boets: 5

a) O trabalho é uma das grandezas sociais mais importantes.

b} As ciéncias humanas ilustram cada dia mais a primazia do factor
humano.

¢) O binémio trabalho-repouso desempenha o papel de regulador da
escola moderna; trata-se de preparar os jovens tanto para a civilizacio do
trabalho, como para a civilizac3o do repouso.

d} O progresso social é uma funcioc crescente do progresso técnico.

examinar as ideias e as praticas em matéria de ensino num espirito critico;— psicologia
pedagdgica e psicologia do desenvolvimento da crianga e do adolescente; —a educagho
e 08 seus aspectos socioldgicos.

b) Cursos técnicos: Uma introducdo por trabalhos priticos motivando questSes
tecnolégicas; a especializacfo intervém apds esse estddio. Um segundo titulo de capa-
cidade pode ser adquirido depois por qualificagbes particulares (por exemplo, bijutaria,
construgdes navais para o grupo de trabalho dos metais).

¢) Estdgios de ensino: pelo menos quinze semanas.

5 Cf. J. BOETS, La Formation du personnel enseignant ef instructeur, op. cit,

Pp- 25-26.
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¢ O ensino téenico deve «servirp uma formacio completa do homem,
respeitando trés regras essenciais:

— A unidade do ser: o desenvolvimento do «pouco do homem» & um
todo; € preciso assumi-lo explorando todas as suas possibilidades, quer sejam
intelectuais ou manuais;

— A unidade do ensino que postulz o estabelecimento da igualdade de
todas as disciplinas a respeito da formacfo ¢ pSe em evidéncia o papel prepon-
derante da coordenagfio dos diversos ramos;

— A unidade das linguagens que pie em igualdade a expressdo manual
com as outras formas de linguagem (expressiio escrita, expressio oral, expressio
matemética, expressio grifica) e sublinha assim uma das caracteristicas essen-
ciais de uma formacfdo profissiomal bem compreendida.

f} Formar antes de especializar, associar de forma permanente a teoria
e a pratica, a ciéncia e a técnica; fazer descobrir o «contetido humano» da
técnica, com tantos imperativos para respeitar.

Assim se perfilam os contornos de uma cultura geral alargada, indis-
pensivel aos futuros trabalhadores, assim se desenha um humanismo moderno
que deve erguer o ensino técnico e profissional aos cumes dos valores educa-
tivos. Esta filosofia do ensino técnico deve-ser ensinada ao conjunto do pessoal
docente e, muito especialmente, aos professores dos cursos técnicos e praticos.
Ensinar pelos textos, sem diivida, mas sobretudo ensinar pelos exemplos
nuUmerosos,

Alguns aspectos pedagégicos particulares

Reconhecidas as .duas vias possiveis da formagio psicopedagogica, as
notas que se seguem nio constituem esbogos de programas gerais, mas indi-
cam simplesmente algumas orientagfes -particulares que toma a formacgio
daqueles que optam por um ensino da técnica, pols qualquer que seja o
seu dominio, os ensinamentos técnicos apresentam alguns tragos especificos
importantes para os que af operam. A sua fungfo € bivalente:

-— Preparar jovens para exercer uma profissfio dtil no mundo adulto
e assim tornarem-se cidadfios autdnomos.

- — Contribuir para o desenvolvimento intelectual, moral e social desses
alunos. Prepars-los para a sua vida de cidadios assim como para o emprego
dos seus 6cios.

O primeiro desses objectivos é a prépria razio das escolas técnicas; o
segundo fim, por consequéncia, deve ser adaptar as caracteristicas desses
estabelecimentos &s disposicGes mentais dos estudantes que os frequentam.

Algumas dificuldades sio mais acentuadas nesse ensino do que nou-
tros. Sobretudo aos nivéis inferiores, as classes sio mais hetercgéneas: espe-
cialmente no inicio dos ciclos, as diferengas nfio dizem respeito unicamente
& variedade das instituicfes de origem, mas também aos motivos do ingresso
de cada um na técnica. Em suma, dois tipos de alunos encontram-se reu-
nidos: aqueles para quem os estudos sfo, desde a entrada, atraentes e
constituem um meio de ascensfo social, € 05 que, opostamente, se dirigem
para um caminho profissional porque © ensino geral [hes nfo concedeu éxito, ¢

A influéncia conjugada desses factores especificos tende a cindir o
trabalho escolar segundo duas faces opostas: —uma tem como objective a
accdo sobre a matéria ou sobre o meio humano; em suma, o exercicio de

¢ Cf 8. DE COSTER e outros, Essais sur la régression sociale virtuelle et
lenseignement, BEd, do Instituto de Sociologia, Bruxelas, 1967.
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uma influéncia exterior ao proprio sujeito; —a outra, cognitiva, afectiva ou
moral, concede um Iugar mais amplo as capacidades verbais e o seu fim é o
desenvolvimento geral do aluno.

Aos alunos orientados para trabalhos préticos e de tend&ncia para
espirito realista, convém apresentar-lhes actividades intelectuais e sociais
partindo de temas que os atraiam.

O contelido dos programas de formacfo

A dualidade dos fins, a heterogeneidade das classes ¢ a multiplicidade
das secgbes reclamam uma atencfo particular dos estabelecimentos de pre-
paragio pedagdgica quando da elaboragdo dos planos de estudos, quer se
trate do ensino geral, dos cursos de tecnologia ou dos trabalhos préticos.
Para evitar a prolifera¢io de cursos separados, é preciso agrupa-los em alguns
departamentos dotados de equipas de ensino. Resumindo, os principios ¢ as
actividades didacticas, longe de aparecer como receitas, devem derivar das
matérias de base, cujos contedidos nio enciclopédicos serdo seleccionados
segundo o critério da sua utilidade na formacgiio metodologica.

O cuidado de unidade manifestar-se-4 primeiro pela atengho prestada
a crise de consciéncia dos fins ¢ das tendéncias do ensino técnico para o
qual se empenha o futuro professor.

Os cursos gerais e a tecnologia

Os alunos que se encaminham para o ensino técnico ou profissional,
fixam-se geralmente numa profissio, on seja, num grupo polivalente de
ocupacgBes no mundoe adulto. Frequentemente, os trabalhos praticos exercem
neles uma tal atrac¢lio, que testemunham alguma reticénecia para com os
cursos que nio parecem referir-se a isso directamente: Também uma atencao
especial deve ser concedida, na formaclo dos professores, aos meios de
concentragio do interesse sobre as matérias de cultura:?

— Todos os ensinamentos podem ser motivados em relacio as espe-
cialidades profissionais e aplicadas a estas. Basta que os professores man-
tenham contacto com os seus colegas que dirigem as actividades de oficina
ou de escritério para encontrar as sugestoes adequadas. Sobre esse assunto,
alids, existem manuais escolares motaveis.

— As matérias ditas culturais podem ser integradas segundo um sistema
analogo aos «social studies» dos paises anglo-saxdes, e estudadas por ocasifo
da realizagBo de projectos.

Nos ensinos incidindo sobre matérias verbais e especialmente na lingua
materna, hd oportunidade para adaptar os programas ¢ os métodos as parti-
cularidades dos alunos.

A maioria dos cursos consagram-se a problemas centrados em reali-
dades concretas, e os trabalhos praticos incidindo sobre a luta contra a

7 Nas escolas polivalentes, cuida-se na organizacio de actividades culturais comuns
aos alunos do geral e do técnico. A frequéncia de um mesmo estabelecimento deveria
alids, permitir contactos pessoais entre as duas categorias de alunos que, assim, se
enriqueceriam mutuamente,
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matéria, prestam-se pouco para o exercicio da palavra ou da escrita, o que
constitul para muitos um sério handicap. Os futuros docentes devem estar
preparados para terem em conta essas caracteristicas, sobretudo ao nivel da
preparacdo de trabalhadores manuais:

-—pela aplicagdo de provas diagndsticas sobre as matérias ¢ as capa-
cidades essenciais ¢ a reaprendizagem individualizada em funcio das fra-
quezas, coin vista a assegurar um bom arrangue no inicio do ato escolar;

—pelo interesse posto em primeiro lugar sobre a comunicagio: com-
preensdo de leituras em relagio com os interesses dos alunos, iniciagie ao
recurso a obras de referéncia, redac¢fo de notas ¢ de relatérios técnicos
claros e precisos.

Os professores dos cursos praticos 8

No principio do século, havia tendéncia para Ihes conceder pouca con-
sideragdo — a de simples monitores. Pouco a pouco, porém, esse preconceito
€ superado. Na realidade, o seu papel é capital. A sua accfo educativa é
preponderante, ndc sé pela importdncia do horario que ocupam, mas tam-
bém pelas responsabilidades educativas que assumem: aquisicio de habitos
de ordem, de desvelo; desenvolvimento da consciéncia profissional, do orgulho
da profissio por modesta que seja... Valores, atitudes positivas constroent-ss
assim.

. A formagfo dos professores de pratica, por consequéncia, deve ser tio
ampla e tdo cuidadosa como a dos seus colegas dos cursos verbais. Ja o
vimos, 0 estatuto dessas duas categorias de educadores seré, aliés, o mesmo.

II. OS PROFESSORES DO ENSINO ESPECIAL
Posicio de principio

Em todos os pafses industrializados, a iendéncia é nitida: redes escola-
res cada vez mais cerradas instalam-se pouco a pouco para acolher grande

.s «No passado (para tornar-se professor de pratica industrial), bastava saber
manejar bem os utensilios e ter vontade de experimentar ensinar, Agora, as escolas
procuram professores de pritica industrial que possuam uma formacio pedagégica do
mesmo nivel que a dos outros docentes. A este respeito, o professor de pratica passou
do estatuto de «professor especial» ao de «professor normaly, Se bem que as exigéncias
variem conforme os Fstados, exige-se geralmente que o professor de pratica haja feito
quatro anos de estudos superiores (college degree) cobrindo: @) os cursos gerais; ») os
cursos pedagogicos, incluindo a metodologia especial e a pratica do ensino; ¢) os cursos
de pritica industrial que compreendem uma formacio de base numa larga variedade de
actividades de oficina e uma especializacio pelo menos numa dessas actividades». (C. R.
HUTCHCROFT, «Industrial Arts», na Encyclopedia of Educational Research, McMillan,
Nova Torgue, 1969, p. 693).

O Congresso de 1971-1972 da Central geral dos servigos publicos (CGSP) da
Bélgica exige imediatarnente que as universidades ou outras instituicSes de nivel univer-
sitirio «assegurem a formacio (com uma duragho minima de trés anos) dos professores
de cursos técnicos e/ou priticos, entendendo-se bem que esta compreenderd um estdgio
industrial» (CGSP, Résolution du Congrés de 1971-1972, p. 6).
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nimerc de criangas deficientes ou diminuidas que se encontram por toda
a parte.?

Se bem gue no dominio da medicina e da psicologia, importantes
estudos incidam sobre os diferentes tipos de deficientes, a pedagogia do
ensino especial pouco avangou. Os maiores progressos realizaram-se nas accoes
educativas de forte componente técnico: ensino da leitura aos cegos, trata-
mento dos surdos-mudos, cinesiterapia. Comecga-se também a recorrer ao
computador para assistir 4 educacio dos deficientes. Trabalhos anglo-saxdes
e sobretudo alemies, demonstram que essa ajuda poderosa abre largamente
a via a uma melhor individualizagio dos tratamentos.

As instituices especializadas na formacdo de professores para o ensino
especial, continuam raras. Entretanto tudo permite pensar que, daqui até

ao ano 2000, as coisas evoluem de forma notdvel nesse dominio.

A nossa posicio de principio, alids, ¢ a mesma de sempre: o mais
rapidamente possivel, todos os professores do ensino especial devem ser
nniversitirios em parte inteira (formados pela primeira ou a segunda via).

Para os docentes que teriam escolhido especializar-se em matéria de
educacio da infancia diminuida, desde os seus estudos universitarios iniciais,
o sistema de unidades capitalizdveis permite reconversdes para outras formas
de ensino. Inversamente, docentes formados para a educaciio de néo-dimi-
nuidos, tém também a faculdade de se preparar, depois, para essa espe-
cialidade. 1®

Existe; desde ha poucos anos, uma tendéncia que se vai reforcando,
e que é a de acolher os diminuidos ligeiros ¢ mesmo médios, em classes
ordinarias, dirigidas por uma equipa de docentes que inclui um especialista
de educagdio dos diminufdes.™ Como bem o mostra A. Labregere 2, esse
movimento estender-se-A verosimilmente em razfo da evolugdo profunda
da escola que ndo se focaliza mais essencialmente nas aprendizagens cognitivas
estreitas, necessitando das aptiddes de que muitos dos diminuidos sio rela-

9 A nocdo de ‘deficiente’ nem sempre é f4cil de circunscrever, Por exemplo, a
lei sueca de 1962 chama ‘deficiente’ «todo o individuo que, por razdes fisicas ou psico-
l6gicas, encontra dificuldades consideraveis na sua vida quotidiapa». Podem ser admi-
tidos nas classes_especiais apensas as escolas fundamentais: os alunos lentos (slow learners),
os deficientes auditivos, os ambliopes, os deficientes motores, as criangas que sofrem de
perturbacGes afectando a leitura ou a escrita, as criangas cuja safide exige o ar livre.
Para as perturbagbes graves, deficiéncias associadas, atraso mental profundo, etc., existem
instituicBes especiais. A essa lista pode ainda juntar-se os que sofrem de perturbacdes
da fala, os’ caracteriais, os jovens delinquentes, os diminuidos sociais (6rfdos, criangas
tiradas a familias sem recursos).

0 Alguns consideram que deveriam  impor-se alguns anos de experiéncia do
ensino nas classes ordindrias, antes de poder preparar-se para o ensino especial. Esta
disposicao justifica-se talvez mais nos sistemas de formacio relativamente breve, em
que deve poder capitalizar-se sobre outras aquisicdes. A formagio inicial que propomos
estende-se por cince ou seis anos, o que muda consideravelmente a situagao.

1i ...as ideias novas traduzem-se (na Suécia) por factos como os seguintes:
reducio do nitmero de classes especiais; aumento do ntimere de criangas -deficientes
que, seguindo uma classe ordinaria, beneficiam de um ensino complementar; tendéncia
para substituir as escolas especiais por classes especiaisy (UNESCO, Situation actuelle
et tendance de la recherche dans le domaine de Iéducation spéciale, Paris, 1973, p. 19).

12 A LABREGERE, «Modéles pour I’éducation spéciale des enfants excep-
tionnelsy, na Revue Internationale de Pédagogie, XX, 1974, 3, pp. 336-354,
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tivamente desprovidos, mas pretendendo antes um leque de objectivos de
dominante afectiva que autorizam um grau de heterogencidade mais elevado.
Essa hcterogeneldade posswcl torna desejavel que todos os docenies adquiram
pelo menos nogles gerais de defcltologla

Mas entre esse ideal, ainda mais ou menos distante s.egundo os paises,
¢ a situagio actual, vai produzir-se uma evolugiio que, segundo as nossas
previsdes, ostard longe de terminar no ano 2000.

E absolutarmente necessirio que, a exemplo do Japdoc, da URSS ou
dos Estados Unidos, cada pais ponha em funcionamento— daqui até ao
ano 2000 —, pelo menos um importante ceniro de investigacio (idealmente
desmultiplicado em regifes) em matéria de educagio dos diminuidos.

O Instituto nacional de investigagbes integradas no ensino especial do
Japdo, foi criado em 1972. Tem por objectivo: 1.° efectuar investigagoes
priticas sobre o ensino especial por meio de um método multidisciplinar;
2.° de dispensar cursos de aperfeicoamento profissional e técnico aos docentes
que se consagrem ao ensino especial, e 3.°, de coordenar e de favorecer a
investigagdo sobre o ensino especial. O instituto compbe-se de sete divisbes de
investigagido: educagdo das criangas que apresentam perturbacbes da vista,
educagio das criangas que sofrem de perturbagées da audigio e da palavra,
educagio das criangas que apresentam um atraso intelectual, educagioc dos
fracos e dos doentes, educagiio das criangas que apresentam perturbagies afecti-
vas, educagdo das que sofrem de um duplo Aendicap, e tecnologia do ensino.
Cada uma dessas divisdes é a sede de actividades de pesquisa e de desenvolvi-
mento (R-D) extremamente dindmicas consagradas ao teor e aos métodos da
educagio especial. A Escola nacional Kurihame para os MFD (sigla de «men-
tais, fracos, doentes»), criade em 1973, é um estabelecimento experimental
onde novos métodos pedagdgicos sido elaborados em associacio estreita com
actividades de R-D do Instituto.

O Instituto serve também de estabelecimento de aperfeicoamento para
os docentes da escola especial. (Para ser titular do certificado especial de
aptiddo pedagogica, os candidatos devem obter as unidades de valor exigidas
pela escola dos cegos, escola dos surdos ou escola dos MFD, além do certifi-
cado de aptidio pedagégica correspondente & escola maternal, & escola primaria,
4 escola secundaria do primeiro ciclo ou & escola secundaria do segundo ciclo).
Os programas de aperfeigoamento sdo divididos em categorias em funcio do
handicap de que sofrem os alunos, Existem programas longos (um ano) e
programas curtos (de um a trés meses) destinados 4 formagio dos apnimadores.
Esse instituto caracteriza-se pela integraciio das actividades de pesquisa e de
aperfeigoamento.

O TInstituto de defeitologia da Academia das ciéncias pedagégicas da
URSS (criado em 1943) conta vinte e dois laboratérios que se ocupam das
deficiéncias da audicio, da visio e da palavra, do atraso mental, dos atrasos
temporarios de desenvolvimento, das perturbagfes motoras e das deficiéncias
associadas. Estd em relagfio com os departamentos de defeitologia dos estabe-
lecimentos superiores de forrnagio pedagégica de que sfo dotadas vArias
cidades da URSS.

Nos Estados Unidos, o centro de pesquisa e desenvolvimento da Columbia
University adquiriv renome mundial. D4 um exemplo deveras demonstrativo
do beneficio que um centro de pesquisa e de formacio no dominio do ensino
especial pode tirar do potencial oferecido pelos diferentes departamentos de uma
universidade. Conhece-se também a actividade desenvolvida pela Fundagio
Joseph P. Kennedy para aproximar a pesquisa da pritica da educa¢do especial.l?

13 UNESCO, Situation_ aciuelle et tendance de lg recherche dans le domaine
de ["éducation spécidale, op. cit,, p. 1.
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Um sector em plena juveniude

No Ocidente europeu essencialmente rural antes do século XIX, a
pressio das necessidades materiais, frequentemente mal asseguradas, passa-
vam A frente da instrucio das criangas na maioria das familias; a piedade
dos que os rodeavam ajudava os mais deserdados a sobreviver. Somente
algumas iniciativas colectivas suscitadas pela caridade cristd se haviam desen-
volvido: casas para acolherem criangas abandonadas, institui¢bes para surdos
ou cegos.

As sociedades s6 comegaram a interessar-se pela educagdo dos dimi-
nuidos depois de 1870, quando a evolugho técnica requeria a formacio de
uma mio-de-obra bem preparada: a generalizagio do ensino primario ¥* pée
0 problema da instrug¢ic das criangas atingidas de debilidade mental ou enfer-
midades fisicas.

As misérias da guerra de 1914-1918 ¢ das revolugbes que se seguiram,
suscitaram um imenso esforco de reeducacdo de milhdes de criangas deixa-
das sem lar ¥ e conduziram a uma concepgdo mais humana do tratamento
das perturbacgbes do caracter e da delinquéncia juvenil.

Depois de 1945, ndo s6 os governos, mas também as organizagGes
internacionais nascidas da Segunda Guerra Mundial, proclamam < mani-
festam o seu interesse pelos esforgos de prevencdo e de tratamento das formas
de inadaptaciio. O artigo 26 da Declaragiio universal dos Direitos do homem
nio serd uma simples afirmagﬁo de intengdo. A partir de 1948, a UNESCO
apoia associa¢Oes votadas a proteccio da infincia e & ajuda aos diminuidos
mentais.

Pouco a pouco, a contribui¢io de trabalhos cientificos permite aban-
donar o fatalismo desencorajante em relagio a muitas formas de insuficién-
cias. Consegue-se fazer falar a maioria das criangas surdas pela utilizacdo
6ptima dos restos das suas possibilidades auditivas. ** Biologistas, neurélogos,
psiquiatras puderam descobrir as cauwsas de algumas anomalias mentais e
sugerir meios de prevengdio ou de tratamento. Os trabalhos de Zazzo V ¢ da
sua equipa, introduziram © conceito de heterocronia do desenvolvimento,
mostrando que toda a crianca atrasada apresenta virtualidades que se trata
de fazer despontar ¢ desenvolver gracas a uma educacido apropriada. Os psi-
cdlogos e os socidlogos consideram que, quase sempre, as perturbacgdes do
caricter t8m a sua origem em caréncias afectivas e, por consequéncia, podem
ser eliminadas ou atennadas com uma paciente reeducacdo.

Cada vez se verifica mais que, no dominioc da educagio especial, a
frequéncia dos fracassos se deve menos 3s deficiéncias dos alunos do que 2
insuficiéncia dos métodos. 1

14 A obrigatoriedade escolar foi votada pelo Parlamento, em Inglaterra, desde
1876, em Franca em 1882.

15 A MAKARENKOQ, Poéme pédagogique, Edigbes em linguas estrangeiras,
Moscovo, 1953,

16 Cf.- 0. PERIER, La Perception vibro-tactile. Ofo-rhino-laryngologie, 1972,
pp. 645-6356.

17 Cf, R. ZAZZO e outros, Les Débilités mentales, A. Colin, Paris, 1969,

18 UNESCO, Situation actuelle et tendance de la recherche..., op. cit, p. 19.
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Certamente que as despesas com o tratamento das criangas diminuidas,
sdo pesadas, mas saldam-s¢ por um beneficio aprecidvel cada vez que elas
conseguem formar um adulto adaptado que, sem isso, constituiria uma carga
financeira permanente para a sociedade. Os progressos da preparacio ¢ da
orientacio profissionais no ensino especial sio encorajantes a esse respeito.

Apesar da sua juventude e da sua evolugio selvagem, o ensino dos
diminuidos conhece ainda muitas fraquezas e, particularmente, falta de
unidade.

Com toda a evidéncia, impde-se uma formag¢io especializada dos edu-
cadores. Para muitos diminuidos fisicos, o nivel de ensino é o mesmo que
para os nio-diminuidos, mas uma técnica de ensino particular (mais do que
um método geral diferente) é necessirio (ensino dos cegos, dos que ouvem
mal, de alguns doentes motores cerebrais). Para os diminuidos mentais ligei-
ros, trata-se frequentemente mais de individualizar, de adaptar o ensino
normal, do que efectivar métodos fundamentalmente diferentes. Pelo con-
trario, os diminuidos profundos requerem estratégias especificas.

A acgho de todas as instituigbes converge para dois fins:

— conduzir as criancas ¢ os adolescentes que lhes s3o confiados, para
a autonomia, qualquer que seja a natureza da deficiéncia de que sio afec-
tados;

— levar cada um deles A satde mental e & integracio harmoniosa no
seio da sociedade. Para preparar essa integracio, é necessario dirigir, ao
lado dos tratamentos individuais, numerosas actividades com vista ao trabalho
de grupo, a cooperagiio, o auxiio. O encistamento na solidio ameaga o
diminuido. '

Seleccio e pmep:araéﬁo do pessoal

As dificuldades inerentes ao ensino especial juntam-se 4 complexidade
jé& tdo grande do ensino normal. Assim, a educagio especial implica, nas
pesscas que a isso se consagram:

— A sintese de uma larga cultura, a fmura da intui¢io psicoldgica e
da maleabilidade de adaptaciio a situagles movedicas (flexibilidade).

—A capacidade de praticar um vasto. conjunto de estilos de ensino, de
programar 50 ou em equipa aprendlzagens adaptadas a cada tipo de defi-
ciéncia, na verdade a cada individuo. °

——A vontade permanente de progresso numa tarefa sempre laboriosa,
onde as aquisicbes, geralmente frageis, devem ser incessantemente forti-
ficadas.

— Um caracter aberto a cooperagio com todas as instdncias operando
para o desenvolvimento das criangas que Thes sdo confiadas.

— Uma perseveranga sem falha para o melhor através de todas as
dificuldades, renascendo apés cada decepgio,

12 Por flexibilidade entende-se aqui «a capacidade de estruturar, desestruturar,
reestruturar um conjunto até esgotar todas as possibilidades; uma certa conscigncia das
consequéncias estd sempre presente» (J. DELTOUR, Conferéncia, 1973).
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Tais qualidades encontram-se somente numa elite dotada de um excep-
cional valor humano. ® A opinifio mais expandida € que as qualidades neces-
sarias comegam a desenhar-se antes do desejo de sc consagrar aos deficientes
e aos inadaptados, vindo a preparacgdo piscopedagdgica enriquecer e precisar
essas tendéncias favoraveis.

A questdo, no entanto, ¢ importante. Parece que um ndmero ndo
negligenciavel de candidatos sfo atraidos para as instituig@es especiais por
mobbiles estranhos a uma s3 vocacfio: docentes enganados por insucessos nas
escolas para normais ¢ esperando o éxito numa outra via; professores cuja
satide mental é abalada e que créem resolver os seus problemas pessoais
no contacto das criangas inadaptadas.

Esforcam-se por recorrer aos métodos psicotéenicos para operar uma
selecgiio objectiva, mas os resultados revelam-se insuficientes. Quanto aos
exames de psicologia profunda da personalidade, sGo longos ¢ os seus dados
somente negativos; até aqui s0 se chegou a sinais de contra-indicagio. Por
falta de meios de seclecgfo seguros, recorre-se por vezes a precaugbes de
cardcter empirico, Assim, em Franca, as candidaturas dos docentes aos
cursos de formagio especial foram objecto de inquéritos junto dos inspectores
da jurisdi¢do.

A Federaciio internacional das comunidades de criangas recomenda
a organizacio de estagios de sensibilizagdo no decurso dos quais os candi-
datos tomardc um contacto real com grupos de criancas inadaptadas ou
diminuidas. Semelhantes estigios nfio permitem decidir-se realmente «com
conhecimento de causa», mas para os candidatos docentes, permitem provar
uma primeira vez a vocagido e, para aqueles que os observam, tirar as
primeiras conclusdes sobre a sua adaptabilidade.

Quais deveriam ser as linhas de for¢a de preparagio para o ensino
especial?

No que se refere & organizacio dos programas, surge um problema
delicado quanto ao equilibrio entre uma formacgac polivalente € uma inicia-
¢lo especifica. A tendéncia actual, com algumas variantes segundo os paises
e as categorias de instituicBes, ¢ a distribuicio das matérias em trés fases
sucessivas: cursos comuns, preparactes especificas, estdgios. Comecar por
uma formagio relativamente geral justifica-se por varios argumentos:

— numerosas criancas entradas no ensino especial apresentam varias
formas de deficiéncias, o que exclul uma preparagio unilateral;

— desde ha varios. decénios, a investigacio conduziu a distincio de um
nimero cada vez mais considerdvel de diminuidos; essa diversidade exige
uma grande variedade de tratamentos ¢ de meios educativos. Por exemplo,
um inquérito efectuado por Segal, revelou a existéncia, na Grd-Bretanha,
de cento e quarenta e seis espécies de estabelecimentos para inadaptados. #

A unidade de acgio é um postulado indispensavel nesta educacdo parti-
cularmente dificil. Ela concerne todas as instincias que operam, seja a que

®  Ver M. FRANCOIS, «La valeur humaine», em Communautés d’enfants, 1973, 2.
21 Ver Communautés éducatives, 1973,
2 f. 8. 8. SEGAL, No Child is Ineducable, Pergamon Press, Oxford, 1967.
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titulo for, no interior de uma instituiclo, para a salvagiio das criangas que
lhes sio confiadas. Ela implica uma total harmonia quanto aos objectivos
e um largo acordo quanto & estratégia das acgles. &

Ja vimos que, nas escolas normais, a tendéncia é substituir equipas
de ensino pela ac¢lo de professores isolados. No ensino especial, essa medida
torna-se uma necessidade absoluta. Em particular, o problema maior da
saide mental dos inadaptados e dos diminuidos € o da sua inser¢do social
satisfatéria necessitam a estreita cooperacio dos professores, dos educadoeres,
dos assistentes sociais, das familias, dos colaboradores médicos ¢ mesmo do
pessoal de servigo. Cada um s6 conhece uma parte dos factores comple-
mentares que entravam o pleno desenvolvimento das criangas: a documen-
tagio miitua é indispensavel para elucidar cada caso-problema; a estratégia
de um tratamento, depois de decidida, sé terd sucesso na medida em que
todos cumpram a sua fungfo na coordenacio de uma equipa que visa o
mesmo fim.

Durante a primeira fase da sua formacfo, as visitas ¢ os cursos terio
inclinado os estudantes para uma escolha entre os grupos de diminuidos aos
quais eles podem consagrar-se. A preparagio especifica incide sobre os
problemas postos pela educagito das criancas dessa categoria: o seu estado
fisico, as suas dificuldades psicoldgicas, a didactica do tratamento e das
aprendizagens, os meios tecnologicos ufilizéveis tanto mo ensino como na
orientacio profissional. E claro que os programas reservario um lugar nio
negligenciavel a trabalhos praticos nas instituicGes visande familiarizar os
candidatos progressivamente com a missio para que foram atraidos.

Em geral, pelo menos para as formas de inadaptacio psicoldgica, esfor-
g¢am-se por evitar uma especializagio demasiado estreita: a contribuicdo das
investigaces cientificas pode provocar reconversdes mais faceis para aqueles
cuja preparagio foi mais flexivel. Além disso, esforcam-se por agrupar as
matérias em alguns departamentos, com vista a preservar a unidade dos
programas.

Mais do que em todas as situacbes, alids, os futuros docentes nfo
podem atingir uma verdadeira qualificacio na especialidade escolhida, seniio
trabalhando © mais possivel no local: a maneira de criar e manter uma
classe ou um estabelecimento num clima afectivo, s6 pode ser conhecida e
assimilada por uma pratica de duragio suficiente. Nos dominios onde a
ciéncia sd estd cortada por raras veredas, muitas praticas podem somente
ser dominadas por ensatos cujos resultados siio avaliados pelo proprio inte-
ressado ¢ melhoradas gracas aos conselhos de um colega competente. (Uma
solida formacgfo de base é tanto mais necessaria quanto o terreno de aplicaciio
¢ pouco seguro).

A Cf. LINSTER: «Essa comunidade de conhecimentos especiais de base de que
se vé o interesse, s6 se fez em relagdio a cventuais reclassificagbes dos profissionais
mais tarde, em oulras opcles, € tanto mais necessdria quanto todos sabemos que os
casos de criancas apresentando deficiéncias associadas ou multiplas, se tornam cada
vez mais numerosos e com fendéncia para se tornar um dos sinais distintivos da avaliacdo
dos sintomas de inadaptacio dos nossos diasy (Simpésio do Luxemburgo: La Formation
du personnel intervenant directement dans Uéducation des enfants atteints d’arriération
mentale miodérée et sévére, Marco, 1971).
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‘Para fazer adquirir a habilidade indispensavel, é Importante prever
«um estigio de impregnagios durante o qual o aspirante assumiri a respon-
sabilidade de uma classe ou de um grupo numa instituicio de valor e com
a ajuda’ confraternal de um conselheiro qualificado. No termo deste tltimo
periodo, o candidato poderia ele mesmo avaliar se possui realmente o «suple-
mento. de alma» para abragar a carreira. Naturalmente, esse estigio seria
inteiramente remunerado. #

A fim de garantlr a unidade de acgio das pessoas que Qperam num
tipo de instituicfo, seria desejavel prever a formag:ao de docentes, educa-
dores e assistentes sociais especializados no seio do préprio estabelemmento.
Alguns cursos seriam comuns ¢, sobretudo, a preparacio para o exame de
casos-problemas efectuar-se-ia em grupos composxtos no seio dos quais se
aprenderia a cooperacgio mdlspensave] de todas as instdncias interessadas
no esclarecimento de tais situagbes.

Em principio, a universidade é a melhor classificada para tomar a seu
cargo a preparacdo do pessoal de ensino, de educagio e de assisténcia social
as criancas, aos adolescentes e aos adultos deficientes ou dominuidos:

-—Pelo prestigio & o nivel do seu ensino, ela pode melhor levar as
instituicdes especiais candidatos de qualidade, capazes de se adaptar a situa-
¢Oes imprevistas, as inovagOes ¢ aos futuros progressos da ciéncia.

-— As suas fontes de documentagdo permitem-lhe rapidamente conhecer
estudos originais, de lhes controlar a validade e de Thes assegurar a difusfio
e a aphcagao )

—Ela é a melhor qualificada para empreender investigagbes e para
agrupar & sua volta uma equipa de estabelecimentos capazes de cooperar
nas investigagbes de desenvolvimento, e cuja necessidade é mais urgente.

Mas Nesse €nsino jovem, mais ainda do que nos estabelecimentos para
normais, € necessrio um periodo de transigio. A pentiria actual de pessoal
agravar-se-ia ainda se as exigéncias de uma formagdo ao nivel superior
fossem impostas bruscamente. Assim, na Bélgica, o Estado nomeou pessoas
ndo diplomadas para a direc¢io de instituicGes de diminuidos mentais. Em
Franga, em 1970, em 10 210 postos orcamentais de educadores wespec:lahzados

somente 50% eram ocupados por pessoal qualificado.

A conciliagdo entre o ensino especial e a universidade poderia ser favo-
recida pelas seguintes iniciativas: — efectivagio imediata da formacio de
quadros (directores de estabelecimento, inspectores); — disseminacio de infor-
magoes cientificas de forma acessivel ao pessoal actual das institnigGes; orga-
nlza(;ao de sessGes de-iniciagio as movidades com vista aos professores de
ensino pratico; associagio dos docentes em trabalhos de investigagio e de
desenvolvimento.

Tais formulas transitérias existem em Franca, onde iniciativas partem
do minjstério da Educagio nacional, ¢ na Gra-Bretanha, onde algumas
universidades, em acordo com colegas- de educagio da sua regido, efectivam
um sistema de cursos que respondem A diversidade das necessidades e dos
mveIs

2 De facto, 0 modelo de Frey que usdmios (ver p. 38) aplicase também aqui.
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Assegurar uma sélida formacéo cientifica, ¢ manter o nivel pelo aper-

feicoamento permanente, sio condigBes necessdrias, mas nfio suficientes,
para garantir a exceléncia do pessoal das institui¢bes. Aqui, mais do que
em qualquer outra parte, os conhecimentos ¢ as capacidades dos docentes
e .dos educadores representam somente um potencial valorizado pela inten-
sidade da vocacdio.. Mas esta é uma planta delicada facilmente estiolada ao
sopro das decepgdes e dos conflitos. Do mesmo modo se devem tomar medi-
das no sentido de atrair uma elite para os estabelecimentos consagrados aos
diminuidos e aos inadaptados, e a fim de os ajudar a preservar o seu «suple-
mento de alma» através das perturbacdes e tempestades da existéncia. A cria-
¢io de servigos de orientagiio impde-se. _ :
' Um trabalho efectuado em condigBes particularmente dificeis ¢ a
exigéncia de uma preparagio suplementar, devem acarretar uma remune-
ragdo mais elevada para os professores do ensino especial do que para os
outros. N&o é ainda o caso de mais de um pafs da Europa.

»

No ensino especial, onde o dinamismo estimulante é uma qualidade
essencial, os entusiasmos expdem-se a perder a sua forga ténica sob o peso
das fadigas da profissio e também nas eventualidades da vida familiar.
E preciso também prever a possibilidadé da reclassificagio nos estabeleci-
mentos para normais. :

NOTA

Na situacho actual, a preparacio dos professores do ensinc especial
opera-se segundo as exigéncias de duragdc e de nivel clentifico muito varidveis
conforme os paises. Os exemplos seguintes concretizam essa situagdo e permi-
tem melhor tomar consciéncia do caminho que resta percorrer para chegar
aos modos de formacgido que preconizamos.

Em Franga, a preparacio para o ensino especial pode efectuar-se em
quatro meses a tempo inteiro, estigios nfo incluidos; ela € assegurada em
estabelecimentos que dependem do ministério da Educagio nacional.

Na Bélgica, a preparagdo ¢ deixada a iniciativas privadas ou a servicos
provinciais e estende-se por dois ou trés anos a tempo parcial. )

O contetdo dos programas de formaghio nfo estd ainda unificado em
muitos paises-da Europa. Frequentemente surgem desacordos entre ministérios
de tutela, sobretudo a Satde e a Educagho, seja a propdsito dos critérios de
admissio das criangas, seja a proposito da substincia-e da organizagio dos
CUTS0S.

Na Inglaterra, a Unifio Nacional dos Professores propds, em seguida
aos trabalhos de comissdes oficiais 25, um plano de estudos conduzinde ao
diploma de ensino dos deficientes mentais; eis as grandes divisdes;

— a satfide da crianga;

— o desenvolvimento nofmal das criangas;

— desenvelvimentos recentes do pensamento psicolégico;

— psicologia da crianga deficiente;

— métodos de educagio na escola especial;

— dossiers individuais;

— aquisi¢bes e testes pedagoégicos;

— conhecimento de um largo-leque de actividades praticas, a sua impor-
tincia e o seu valor terapéutico na educagio dos deficientes; ) :
' — a vida quotidiana e-os seus problemas, em internato e em externato;

3% Ver Half Our Future (The Newson Report), The Central Advisory Council
for Education, Londres, 1963.
% Cf. 8. 5. SEGAL, No Child is Ineducable, op. cit,
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—a ent_rada' Qa crian¢a no emprego e na vida comunitéria;
-—as disposigdes lqgaxs referentes aos cuidados com os deficientes:
— visitas a estabelecimentos. ’

Tais cursos sio ministrados segundo um programa mais ou menos inspi-
radg nesse equema, em varios colégios pedagégicos.” O Imstitute de edu-
cagdo da universidade de Londres organiza também cursos que dio direito
€m um ano em tempo inteiro e dois anos pelo menos em tempo parcial ai;
diploma de educagio para um tipo de inadaptagio determinado: ensino’dos-
surdos e dos que ouvem mal, reabilitacio educativa da juventude, ensino das
criangas inadaptadas, ensinc dos deficientes fisicos, ensino dos defiz:ientes men-
tais. O plano de estudos dessa dltima seccdo compreende: @) cursos e seminarios
sgbre as seguintes matérias: psicologia, organizagio escolar, educé;ﬁo dos defi-
clentes mentals, aspectos sociais ¢ administrativos; &) trabalhos praticos e de
visitas; ¢) um ensino supervisado nas classes e escolas especiais.

As rea11zag§es europeias que evocimos, parecem escassas ao lado dos
esforgos desenvolvidos nos Estados Unidos e no Japdo.?® Neste ultimo pais
existem f4 hd virios anos, programas de quatro anos (universidades ou Ffacul-
dades) que preparam para o ensino dos cegos {(dois programas), dos surdos
(sels programas), d.os MFD ® (quarenta e oito programas), dos’fracos (trés
programas), das criangas que apresentam perturbacbes da linguagem (guatro
progr:amas) e dos grandes doentes (um programa). Trés programas de estudos
superiores destinados aos docentes das escolas especiais vém ainda a ser criadoes,

aqui, nitidamente,” que se prefigura a formacdo do
ensino espectal do ano 2000. ¢ 5 professores do

1II. OS PROFESSORES COMO ANIMADORES CULTURAIS
E COMO ENCARREGADOS DE FORMACAQ CONTINUADA

. A uma concep¢io unitaria da educaciio estendendo-se A vida inteira
c-se tentado a fazer-the corresponder uma unidade fundamental da fung:ﬁc;
docente. Alids, preconizdmos, no capitulo III da sec¢io II, uma espécie de
tronco comum na preparacio de todos os que educam sistematicamente.

Os docentes do primério, do secundério e do tercidrio poderio também
eles ser animadores culturais e encarregados da formagéio continuada? A res-
posta ndo & simples.

Animadores culturais

_ Entende-se por animacfio cultural «as movas praticas que se aplicam
a ajudar o homem a compreender o seu mefo social, econémico, politico
juridico ¢ cu_ltu-ral, A tomar consciéncia dos problemas que ai sﬁ,o post;os’
de que maneira e por que razio sio postos, como e por que meifos podcm’
resolver-se. Trata-se manifestamente de um alargamento da nocao e dos

¥ Ver Universi 197
op. 100 55, niversity of London, (.Zalendar‘ 1972-1973, Depariments and Colleges,
% Ibid., pp. 72-73.
¥ Ver a este propdsito: S. TAKAKURA, Tendanc !
jormation des enseignants au Japon, op. cit., pp. 35-37. e, nouvelles en matiére de
¥ Mentais, Fracos, Doentes.
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campos da cultura e da educagBo». * Esse alargamento dirige-se a todos os
grupos. © co ' ‘

Para evitar que as criangas sejam abandonadas — ou porque os pais
trabalham ou se desinteressam da educagfio, a adop¢io da semana de cinco
dias no ensino priméario belga foi acompanhada pela organizagio de activi-
dades culturais [ivres. Nessa ocasido observou-se que os professores forma-
dos pelo ensino sistemético (e as institui¢bes tradicionalmente encarregadas
de os preparar) se encontravam demasiadamente desprovidos em matéria de
animacfio cultural, a tal ponto que a preparagio teve de ser confiada ao
servico' de animacdio do ministério da Cultura. Sabe-se também que os
institnidores ¢ os professores de ensino secundério nfo tém frequentemente
tido éxito, até agora, na animagdo dos grupos de adolescentes ou de adultos,
de forma eficaz e duradoira.

Concluiu-se — provisoriamente pelo menos * —, na Bélgica como em
numerosos outros paises, que as situagdes, as. necessidades, os interesses e
a maneira de lhes responder diferem a tal ponto entre a escola tradicional
¢ o grupo de animacdo, que essas duas formas de educagio requerem tipos
de educadores nitidamente diferentes.

_Pode-se todavia perguntar se essa cisio entre o «instrucional» e o
cultural é s3 e se ela ndo é hoje tornada necessaria por uma perda de
validade progressiva-e cada vez mais acentuada, da maneira actual de ensinar.
Podera formular-se a hipétese que, pelo seu caracter activo, flexivel, pouco
directivo, Individualizado, cooperativo ao nivel da gestdo e da execuglo, oS
métodos de animacdo cultural que se precisam cada vez mais prefiguram
os métodos de ensino do ano 20007

A questiio parece tanto mais pertinente quanto, como j4 vimos, a escola
deixa de ser sd o centro principal das aprendizagens cognitivas sistematicas %,
para desempenhar um papel crescente de centro de documentagdo, de coor-
denagiio ¢ de animagdo socio-cultural, a ponto que parece muite natural-
mente lancada com a educagfo dos adultos.

Neste coniexto, a formag@o dos professores encontra-se perante uma
opgiio crucial: ou ela adopta a hipétese de que criangas e adolescentes devem

3l M, DEPREZ, Action culturelle et éducation permanente, 1974 (comunicacio
pessoal).

32 «A Conferéncia consideron que seria um erro insistir demasiado sobre o
caracter distintivo da educacdo de adultos, pois a educacdo deve ser concebida como
um processo continuo que interessa todos os grupes de idade. Entretanto, a educagio
dos adultos — que. s6 apresenta uma ectapa desse processo continuo —beneficia tradicio-
nalmente de uma ajuda e de uma atencio muite inferiores 2s que sfo dispensadas as
ontras formas de educagdo. Se esse desequilibrio persistir, a educacdo dos adultos deverd
ser objecto de wm tratamento especialy. (UNESCO, Conferéncia geral de Téquio, 1972,
Relatdrio geral, ponto §5).

33 «E inteiramente concebivel que cada comunidade terid um centro de aprendi-
zagem e que as casas particulares incluirfio consolas electrénicas que lhe serfio conectadas.
Esse ceéntro de aprendizagem. nio s6 fornecerd um- video conmtrolado por computador,
uma biblioteca de registos e de microfichas, mas permitird igualmente o acesso as redes
de televisio nacional. E mesmo possivel que a tecnologia avangada reconduzird a familia
ao ceniro do processo .como- unidade fiundamental da aprendizagem» (J. GOODLAD,
«Learning and Teaching in the Futurew, no Journal of the Nuational Education Asso-
ciation, 57, 1968, pp. 48-50. . .
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receber uma educagfo sistematica cuja amplidio & variedade dos conteidos
limitam fortemente a liberdade da acgio docente ¢ causam uma certa rigidez
didactica prépria da educaglio escolar, ou adopla a hipotese de que os méto-
dos de animac¢lo cultural se aplicam também 3 sifuacio escolar, o que
implica wma modificagio profunda da filosofia da formagfo tradicional dos
professores. ,

Reputamos esta segunda hipétese mais aceitdvel, e das proposigdes de
formac&o expressas na secgfio II, inspiram-se j4 nessa posi¢io, sem todavia
seguir completamente os modos de preparagfio dos animadores que vio ser
efectivados na Bélgica. ¥ Consideramos, no entanto, que a nova forma de
ensino nfo deve causar uma perda de qualidade da formacdo no dominio
cognitivo. Além disso, uma vigilincia permanente deverd prevenir o ama-
dorismo. Aqui- também se imple uma experimentacio rigorosamente
controlada..

Em Tresumo, nfo s¢ exclui de forma amlguma que os dois tipos de
formacio se aproximem cada vez mais no seu espirito € numa parte impor-
tante do seu contelido. Se a jungHo se opera,.o campo de acgio e de recon-
versdo possivel dos docentes alarga-se. igualmente. ' c
"~ Durante um perfodo transitério, os docentes ¢ o especialistas encarre-
gados de os ajudar — avaliadores, especialistas da tecnologia educativa, inves-
tigadares... — poderiam tornar-se os colaboradores dos animadores para que
eles preparassem, por exemplo, as unidades de aprendizagem multimedia
(packages). ' ‘ '

Enca'rregmdos de formacao co_nfinuada

Mesmo que a animacio cultural se desdobre num leque de actividades
multiformes, cobrindo, em principio pelo menos, o conjunto completo da
aquisico da nossa civilizacdo (onde a actividade cultural se desenrola fre-
quentemente fora do dominio de especializacgio ou de actividade profissional
habitual do individuo), a formagho continuada & concebida aqui como pro-
Iongamento, segundo a ordem estabelecida, das aprendizagens orientadas e
determinadas em curso de escolaridade.

Essa mesma continuidade com a educagfio escolar facilita grandemente
a intervengiio dos docentes num estilo mais tradicional. E caracteristico
observar, por excmplo, quantos universitrios, por vezes diplomados de longa
data, e exercendo uma actividade profissional consideravel, até prestigiosa,
se reinserem com uma aparente facilidade numa relagio de «formagio com-
plementar» muito semelhante a que foi a relagio professor-estudante no ciclo
superior dos estudos universitarios iniciais. ' '

E verosimil que a tecnologia educativa tome a seu cargo uma parte
crescente da formaglo continuada. De novo € talvez @ esse nivel que a
interveng@io dos docentes serd mais ampla. Mas, antes de chegar af, eles
deverdo ndo sé haver aprendido as técnicas de construgio racionais de uni-
dades multimedia, incluindo a elaboracfio dos meios de avaliagio da sua

#  Cf. Relatério 73-0.036 do Servigo nacional da educacdo permanente-da Bélgica.
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eficicia, mas sobretudo p6r em funcionamento estratégias metodologicas que
estio ainda muito longe de dominar.

IV. OS AUXILIARES DO ENSINO *

«0s auxiliares do ensino sio geralmente empregados a tempo parcial,
para exercer varias funcfes. Mas, essencialmente, pede-se-lhes para desem-
baracarem os docentes a tempo inteiro, de uma parte dos trabalhos rotineiros
que lhes tomam tanto tempo. Os auxiliares podem encarregarse de trabalhos
de secretariado (conirolo das presencas, transcricio das notas de avaliagdo,
correcgio de trabalhos, reproducio de notas de cursos). Podem também assistir
os professores no seu ensino: fiscalizagfo dos exercicios de sistematizacfio, ajuda
a alguns alunos em dificuldade, correcgao de trabalhos de lingua materna
O auxiliar pode ser adjunto de um sé docente ou de um grupo».

A. YATES 3%

Ainda muito pouco conhecidos, sobretudo no ensino fundamental, os
auxiliares do ensino sfo provavelmente chamados a desempenhar um papel
crescente na nossa vida escolar. As razdes sdo simultaneamente pedagdgicas
¢ econdmicas. . ‘

No termo de ensaios cuidadosamente controlades, D. Turney conclui ¥
gue juntando no minimo uma secretiria para sete instituidores, na escola
priméria, ocasiona varios efeitos nitidamente benéficos:

— Maior disponibilidade para inovacfes metodoldgicas.

— Ensaios experimentais mais numerosos de novos materiais escolares.

— Avaliagbes mais frequentes.

— Mais trabalho individuvalizado ou por pequenos grupos.

— Melhor exploragio dos recursos educativos existentes fora da escola.

D. Turney observa por fim que uma ajuda do secretariado alivia consi-
deravelmente os docentes encarregados de classes muito numerosas.

Ja varias vezes a necessidade de constituir equipa de ensino apareceu
no decurse do presente estudo. Essa necessidade justifica-se pela vontade
de sempre melhor coordenar e integrar os esforgcos de educadores sempre
mais qualificados ¢ de suprimir as fronteiras artificiais entre os ramos tradi-
cionais do saber. Tais equipas, explorande o méximo de recursos tecnolé-
gicos, tém frequentemente necessidade de especialistas, principalmente de
engenheiros da educagio e avaliadores.

A um outro nivel de consideragbes, os docentes formados como se
preconiza aqui, custam caro. Na inddstria, ndo se sonha fazer dactilografar

35 «A fim de permitir aos docentes dispensar todos os seus cuidados as suas
tarefas profissionais, os estabelecimentos escolares deveriam dispor de um pessoal auxiliar,
encarregado das fungOes estranhas ao ensinoy (UNESCO, Recommandations concemant
la condition du personnel enseignant, Paris, 5 de OQutubro de 1966, p. 31).

¥ A, YATES, The Organization of Schooling, Routledge and Kegan, Londres,
1973, p. 168.

% Cf. D. T. TURNEY, «A Study of The Classroom Use of Secretarial Help»,
dans Bulletin of the NASSP, 44, 1960, pp. 3335 ss.
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o correio ou imprimir as circulares pelos engenhelros Porqué fazé-lo na
escola?

Com ioda a evidéncia, os auxiliares que part1c1pam du:cctamcnte do
ensino devem preparar-se para a sua missBo pela primeira ou a segunda
via da formacao.

O tempo, mal investido na organiza¢io actual do ensino, € provavel-
mente muito mais importante do que se imagina habitualmente. Apds haver
estudado profundamente o emprego do tempo -dos instituidores ingleses,
S. Hilsum e B. Canc * estimam que esses professores consagram, em média,
uma hora e guarenta e um minutos por dia a trabalhos rotineiros, a tarefas
administrativas e fiscalizaghes. N&o ¢é certo que todas essas actividades
possam ser confiadas a «pequenas maosy, mas vista a importincia do tempo
em questdo, impde-se um exame aprofundado. Experiéncias de substituicio
deveriam ser sistematicamente tentadas.

# Cf. 5. HILSUM e B. 8. CANE, The Teacher’s Ddy, NFER, Londres, 1971.
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CAPITULO PRIMEIRO

POSICAO DO PROBLEMA

Introducio

O desejo de aperfei¢oar o seu saber e as swas aptiddes, parece ter sido
sempre atributo <dos homens de boa vontade. Todavia, até estes dltimos
decénios, e em razio da grande estabilidade das necessidades e dos conhe-
cimentos adquiridos inicialmente, o amperfeicoamento procedia frequente-
mente da ornamentagio do espirito, de um aprofundamento ora benéfico,
ora gratuito, mas quase nunca necessario.

As coisas mudaram muito, ¢ a formag8o continuada de todos os cida-
daos tornou-se¢ um dos problemas cruciais do nosso tempo. Em muitos casos,
a necessidade vital tomou o lugar do cuidado de ornamento...

Talvez que mais ainda do que para outras profisses, a formagdo con-
tinuada impbe-se para os docentes.

Opcio metodolégica fundamental

Antes mesmo de matizar a terminologia ou de examinar algumas insti-
tuighes oficiais ou alguns agrupamentos esponiineos que serdc a sede da
formag@o continvada, impde-se uma opg¢io metodoldgica fundamental
Da mesma forma que a actividade e o empenho pessoais sdo tidos por
condicGes sine qua non da eficicia da formaclo inicial e da pratica quoti-
diana, assim fambém a formacdo continuada deve ser tomada nas mios pelos
docentes e ser o seu problema e o seu cuidado.

Se queremos que os alunos fagam as suas préprias observagbes, aprendam
a aprender por si'mesmos, a encontrar a informagio de que tém necessidade para
atacar os problemas que aprenderam a descobrir, a investigar e a utilizar um
feed-back sobre a eficicia com a qual eles atingem o fim proposto, a ser
inventivos e criativos, a colaborar eficazmente com ocutros para prosseguir um
objectivo, € necessdrio primeiro que trabalhem com docentes que exergam
continuamente essas actividades. NEo devemos confid-los a professores que
aguardam intermindveis cursos de formagio continuada onde os empanturrario
de conhecimentos e fardo exame sobre coisas que aprenderam — coisas que
niio vio ajudd-los a exercer mais eficazmente a sua profissio. ! )

I J. RAVEN, Comunicagio pessoal de 30 de Novembro de 1973,
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Portanto nunca se perderd de vista que antes e acima das instituicSes,
dos métodos e das disposigGes de que ele vai ser questdo, domina o principic

de autogestio ou de participagdo deliberativa, pela mesma razio que o prin-

cipio da motivagiio. Esta regra aplica-se também aos «cursos» universitirios
cujos objectivos serdio objecto de uma negociagiio preliminar ¢ cuja organi-
zacio serd suspensa de comum acordo entre os membros do grupo prontos
a inserir-se numa actividade cooperativa, junto de um professor ou num
departamento que hajam escolhido. Uma tecnologia sempre mais poderosa
ajudard alias a individualizar os projectos.

Semelhante politica ndo s¢ alimenta de desordem, e ainda menos de
anarquia. Ela corresponde, pelo contrario, a uma maturidade e a uma eman-
cipagio sd de individuos responsaveis, investigando os meios de educacfo

~

mais eficazes e mais adaptados aos seus problemas e & sua personalidade.
Definicoes 2

- Na presente obra, a expressido educaciio ou formacdo permarente é a

mais geral ¢ compreende a formacéo irniciad ¢ a formiaciio continuada.

A formacdo continuada compreende por seu lado, o aperfezgobamenm
e-a reczclagem
0 emprego da palavra reciclagem s6 parece indicado quando— depois
de uma caréncia inicial grave, de uma transformacio profunda e rapida do
conhecimento, ou de uma modificacio radical dos programas escolares —a
formacgio dos professores se revela insuficiente ou se torna caduca. Como
observa M. Richelle, «as situacSes que tornam a reciclagem necessiria sio
por natureza situaghes de crise, requerendo solugbes de urgéncia que ndo
correspondem necessariamente as exigéncias de uma formacgiio permanente
idealy. 3 .

Com K. Frey, observémos que pode lamentar-se a distingo entre for-
magio inicial e formagfio continuada. Seria sem «<ivida preferivel falar sé
de formagio, entendendo-s¢ que ela é necessariamenle permyanente.

2 Cf. G. DE LANDSHEERE, Recherche opérationnelle et formation continuée des
enseignants, CACEF, Namur, 1973, p. 3. Consulte-se também: J. CARDINET, La Ter-
minologie de I educanon IRDP, Neuchatel 1974.

3 G. DE LANDSHEERE Recherche opérationnelle..., op. cit., p. 3.

CAPITULO II

DISPOSICOES INSTITUCIONAIS

A. DURACAO

Se fixam em 40 horas a duracio hebdomadaria do trabalho do docente,
tempo que compreende as horas do ensino propriamente ditas, os trabalhos
de preparagdo ¢ de avaliagio, ¢ o tempo de formacio continuada, e se esta
—como nos o recomendamos — é fixada em 10% do total, o docente con-
sagra ai portanto meio dia por semana.

Inspirando-nos em K. Frey’, consideramos que ¢sses meios dias deve-
riam ser alternativamente consagrados a informacio & ao tratamento de
problemas praticos — preparagio de actividades educativas, avaliagdo, estudo
de casos...—em colaboracio com um professor-conselheiro.

Ja vimos o papel capital desempenhado pelos professores-conselheiros
na primeira parte da formacgio <dos professores. Se consideram que a forma-
¢io continuada se desenrola principalmente em grupos de uma quinzena de
docentes, e se cada professor-conselheiro recebe (rés desses grupos por
semana, ela anima portanto cerca de cinquenta docentes além das suas outras
tarefas de formacio e de pesquisa.

Essa cifra parece razodvel ¢ acrescenta-se a estimativa feita por G. De
Landsheere? quando estabelece o plano geral de uma rede nacional de
pesquisa operacional em educagio para a Bélgica.

Além do décimo do tempo semanal consagrado & formacéo, os docentes
deveriam usufruir longas licengas periddicas (licengas sabéticas). Elas sertam
objecto de uma discussio especial.

1 K. FREY, op. cit. Ver esquema geral da carreira de docente, p. .

2 WA experiéneia quotidiana da investigacio operacional prova-nos que um inves-
tigador jovem, trabalhando no limite das suas forgas, nio pode animar mais de cinquenta
docentes se quer esiabelecer com eles uma relagio de trabalho efectlvo » (G, DE LANDS-
HEERE, Recherche opérationnell..., op. cit., p. 14), ‘
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B. EM QUE INSTITUICOES?
A reparticio tedrica

Ja vimos, no capitule da formacfio inicial, como a formacio dos pro-
fessores podia ser progressivamente assegurada pelas universidades que ope-
rassem a sua fusdo com as antigas escolas normais, que subsistem alids
fisicamente para descentralizar os estdgios de pratica do ensino € o0s servigos
de documentagfio e de formago continuada, e para colaborar na invetigacio
operacional e investigacdo do desenvolvimento.

Numa mesma ordem de ideias, uma iniciativa britinica, os Centros
de docentes (Teachers Centers), merece uma atengio particular e poderia
ser generalizada daqui até ao ano 2000, para completar a rede universitaria
de formagio.

Os Teachers Centers sdo centros auténomos de animacgio pedagdgica,
de investigacio e de aperfeigoamento. Financiados pelo Estado e geridos
pelas autoridades locais € regionais, dispdem de edificios préprios ou estabe-
lecimentos perto de um colégio pedagdgico ou de um instituto universitirio. 3
Os seus servigos sdo miiltiplos: possuem bibliotecas ¢ salas de leitura; podem
ministrar meios audiovisnais; dispdem de locais para reunides de comissGes.
O seu funcionamento estd assegurado por um director a tempo inteiro assis-
tido por comissGes de especialistas de trabalho gratuito.

Segundo o objectivo pretendido, uma das trés grandes agéncias de for-
magho continuada (universidades — «escolas normaisy satélites — centros de
docentes), aos quais se junta naturalmente a tecnologia que permite o tra-
balho dom1c111ar10 desempenhario um papel preponderante, mas nio
exclusivo.

Entre os objectivos, destaca-se primeiro os estudos tedricos, sanciona-
dos nas universidades pela atribuicio de unidades capitalizdveis, estudos des-
tinados scja ao aprofundamento do conhecimento, seja a uma especializagdo,
se]a quahﬁcagao para promogoes no quadro pedagégico ou adminisirativo,
seja a TecofiversGes para a pesquisa ou outros sectores profissionais.

O aperfeigoamento prof1851ona1 ou socio-cultural realiza-se principal-
mente nas antigas escolas normais.

Enfim, os centros de docentes poderiam intervir de forma decisiva no

momento da primeira adaptacio a vida profissional.

Os agrupamentos espontimeos

Mas, ao lado desses trés tipos de instituictes, intervém agrupamentos
espontdneos no seio dos quais os docentes assumem a sua propria sorte.

O fenémeno nfioc & fundamentalmente novo, mas pode no entanto ganhar

3 Cf. N. E. THORNBURY, Teachers Centers, Longmans and Todd, Darton, 19.7‘3.'
Segundo E. King, existiam ji4 cerca de.cinquenta centros na Grande Londres, em 1973,
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uma for¢a nova ao reconhecer oficialmente essas contribui¢bes onde o sen
valor estd estabelecido (segundo processos também democraticos).

A forma mais antiga de agrupamentos espontineos é constituida pelos
circulos de estudos de que alguns viram a luz do dia a partir do século XIX.
As cooperativas de trabalho e os bancos?® de objectivos, de trabalhos, de
unidades de ensino, e de itens de avallacGo, sio organismos de dimensio
varidvel, onde os professores podem também unir voluntariamente os seus
esforcos para resolver problemas que a encrgia de um s6 nio permitiria
Superar.

Em matéria de inovacio, de reformas pedagdgicas, a influéncia de tais
grupos tem por vezes sido considerdvel. Conhece-se a importincia que
tomou, num passado recente, no movimento de Educac¢fo popular animado
por Célestin Freinet.

Mas se importa respeitar a espontancidade dessas acgdes, nio pode
mais ser questio de especular com.o idealisme dos docentes, ao ponto de
os deixar investir indefinidamente uwma parte ndo negligencidvel dos seus
recursos pessoais. Os centros de docentes, que alids devem autogerir-se,
oferecem os locais de encontro; 0 seu orgamento de funcionamento sera
ajustado em fun¢io do valor das actividades que ai se desenvolvemn. O direc-
tor, responsavel do centro, assegurard o estimulo, a animagéo ¢ a coordenacio
das actividades,

Instituicdes em funcionamento

Em matéria de educag@o, mais do que em nenhuma outra, comete-se
quase sempre um eiro ao fazerse tdbua rasa do passado. Nio podem
portanto negligenciar-se as estruturas de educacfio permanente que ja existem
e que, consciente ou nfo, trazem a marca da historia e da filosofia do seu
ensino. ° Eis quatro exemplos:

Em Fram_;a

A tradlg:ao francesa de forte centralizacio, encontra-se na orgamzaqao do Imstituto
naciona] de investiga¢io ¢ de documentacio pedagogica, e de Centros regionais, criados
a partitr de 1957, com sede nas academias.® S0 estabelecimentos pithlicos auténomos
com o0 seu orgamento proprio assegurado pelo ministério da Educacio nacional. As suas
actividades efectuam-se em cooperagfio com os servicos du Academia, por um lado, por
outro com os da Universidade.

4 Asg cooperativas funcionam segundo- o principio da entreajuda na realizacio
de um projecto. comum {por e~xemplo, a elaboragio de um manual escolar, de cursos
programados, de experiéncias cientificas ou pedagdgicas), enguanto que os bancos sdo
preferentemente fundados sobre a reciprocidade; cada um pode ai contrair um emprés-
tlmo, na medida em gque haja contribuido com um minimo.

5 O que nio significa que o espirito tradicional deva sempre respeitar-se. W. M.
HOPMAN escreve, por exemplo, a propésito dos Pafses Baixos:. «A estrutura de . um
sistema de educagio elitista encontra-se no nosso sisterna de formagio dos docentes
e perpetua-se na formacdo continuada». (Note on Training and Re-Training of Teachers
in the Netherlands, Groningue,.1973, p. 7, policopiado).

- ¢ Notas redigidas - das informactes amavelmente fornecidas por M. Jeanblanc,
director do Centro de pesquisa ¢ de documentagio pedagdgicas da Academia de Lido.
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Ags suas atribui¢es concernem 3 formag¢io permanente do pessoal ligado_q E".d'l.l-
cagdo nacional: silo. definidas pelos servigos da Educagfio nacional e pelo ministério.
Compreendem: actividades de coordena¢io”; a responsabilidade da educagdo permanente
do pessoal docente, dos directores, dos servigos anexos; o funcionamento da investigacéio
pedagégica na algada da Academia. ‘ ] }

As contribuicdes para a formacio permanente cobrem vérios departamentos e sdo
adaptadas aos diversos aspectos das necessidades: ) : o

1. Um servigo de documentagdio individual ou colectivo assume o empréstimo ou
o fornecimento de brochuras, de livros, de regulamentos scbre as actividades pedago-
gicas: - programas, disposicdes administrativas, informacdes Tecentes sqbre o contetdo
ou os métodos de ensino. Compreende uma secgio muito bem fornecida referente aos
meios audiovisuais: indicagbes em dia relativas aos tipos de aparelhos e &s suas caracte-
risticas; servicos de demonstragio, de iniciagdo e, em diversos casos, de manutengdo.
Pode emprestar filmes, discos, cassetes, bandas magnéticas. | L

2. O Centro de investigacdo e de documentacio pedagdogicas estd gncarregado,
a pedido dos servigos regionais, da formagio inicial pela aplica¢io das novidades, quer
se trate de métodos, de programas ou de meios tecnolégicos modernos.

3. E responsivel pelas actividades de formagio permanente® no prolongamento
da Academia: :

— estapios inspirados pelo ministério; L

—_iniciativas regionais, de acordo com os reitores; o programa é estabelemldo
quando da feitura do orcamento para o anc seguinte; os participantes sio voluntarios
ou docentes designados pela inspecgio e as direcgdes. ‘ . .

4. O Centro assegura_a organizagio das investigacOes . decididas administrativa-
mente ao nivel nacional e académico: ? ) e

— Investigagbes” aprofundadas sfo conduzidas pelos dois servigos -de investigagao
provenientes do Instituto nacional de investigagdo e de documentagiio pedagdgicas.
Em consequéncia da designagio dos modelos, os centros regionais servem de_mterrr_le-
disrios & experimentagio na sua academia respectiva sob as directivas das instincias
de Paris. ) . i )

' Investigagbes de dois servigos sio empreendidas no interior da Academia.

a) Alguns sdo suscitados espontaneamente pelo Centro que, apds aprovag:ﬁ_o do
reitor, prevé o desenrolar financeiro e administfative em acordo com o Laboratério de
pedagogia experimental; este Gltimo, a titulo de conselheiro permanente, participa na
elaboracdo dos programas anuais e assegura o controlo técnico da EXeCUCA0. Os resul-
tados sdo publicados sob certificado do centro e do laboratério. Este, além dlSS_O, encar-
rega-se da formagdo dos investigadores. ) . )

b) Outras sdo propostas por equipas ou investigadores isolados; dossiers sio subme-
tidos a comissdes mistas especials, cujas conclusdes sdo examinadas pe]o Cons_elho acadé-
mico da investigagdo pedagégica que classifica entre trés grupos as proposigdes:

.

* ( projecto é considerado de um tal interesse, que o centro & convidado a
subsidid-lo e a facilitar a sua efectivagio; )

* (Os promotores sdo simplesmente autorizades a pé-lo em prética;

* A proposigio ndo é mantida.

Em Lifo, onde o centro ¢ o laboratério tém a sede nos mesmos loca_is, uma
convengdo aprovada pelo reitor define com precisfo o mecanismo da cooperagéo- enire
essas._duas instincias, a primeira dependendo. do ministério. da ‘Educagée nacicnal, a
segunda ligada & Escola pritica dos Altos Estudos, Instituto da’ Universidade.

7 Por exemplo, sio encarregados de coordenar & acgio da inspeccio, dos servicos
de psicologia. escolar e das comissbes médico-pedagégicas. Da mesma maneira, prestam
o.seu concurso s imiciativas regionais das cooperativas escolares.

8  Sa no centro de Lido, setecentos dias de estdgio funcionaram durante o.ano 1972.

9 Boletim Académico de Informagio. Investigagio pedagégica. Preparago do
ano: escolar 1973-1974; circulares de 1 de Dezembro 1971 ¢ de 24 de Jgneiro de 1973.
Centro regional de investigagio e documentagdo pedagbgicos, Lido, Fevereiro, 1973. .
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Na Inglaterra

Em face da organizagio administrativa rigorosa do sistema francés, os Ingleses
desenvolveram as actividades de formagdo continua dos docentes num espirito mais
empirico ou menos centralizador.

Os colégios pedagdgicos estdo especialmente atentos para estabelecer e para manter
relagdes seguidas com o mundo docente € o meio social dos que os rodeiam. Os seus
programas cobrem a maioria dos modos de aperfeicoamento passados em revista no
presente capitulo. Tomar-se-4 como exemplo o relatorio anual da Escola normal de
Stockwell. 1

«Forumsy» da educagdo retinem os delegados do departamento, os jovens docentes
¢ estagiarios do Gltimo ano. As trocas de pontos de vista incidem sobre as impressdes
e os problemas dos principiantes. A associagio dos antigos alunos organiza reuniGes
semelhantes aos cursos, e onde tem lugar um didlogo entre os jovens e os docentes
maijs qualificados. !

Reciclagens sdo apresentadas segundo um programa muito variado 11} efectuam-se
com os fundes da Inmstitnigio, pelo Departamento da Educacdo, pela Universidade, pelos
Teachers Centers. A sua duragio é frequentemente de um trimestre em tempo inteiro ou
em sessbes da noite. Os temas sio de grande diversidade: tendéncias modernas de um
programa de ensino priméario ou secundario; dificuldades na leitura ou em ortografia;
encontra-se mesmo a aprendizagem de um instrumento musical. A aplicagic de métodos
activos € facilitada pelas contribuictes da biblioteca, das coleccoes e dos meios audiovisuais.

A cada escola normal sdo acrescentados alguns cursos especiais que conduzem
a um diploma certificando uma qualificagio mais completa ou permitindo o acesso a
uma premoc¢io na hierarquia escolar, 2

O colégio pedagdgico abriga e mantém virios circulos de estudos animados por
professores do estabelecimento ou da universidade de Londres. Os seus traballios sio
difundidos sob a forma de relatérios ou apresentados quando de semindrios ou exposices.

O Instituto de educagfio da Universidade apresenta também um vasto programa
de cursos e de actividades. Além disse, concede créditos aos investigadores isolados para
trabalhos limitados. Enfim, pelos seus proprios programas de investigacio, recorre a
comjcsbes compreendendo especialistas dos colégios pedagdgicos ou mesmo de escolas da
regifio ao lado de professores ¢ de assistentes responsiveis.

Fora dessas actividades voluntarias, os Teachers Centers organizam conferdncias e
projeccoes de filmes, que servem de lugares de encontro com os tutores. Acolhem
scminarios ou confiam o desenvolvimento a estabelecimentos escolares qualificados. Rece-
bem, por marcagdo, docentes a ¢uem ajudam a resolver problemas individuais.

Na Suica

Na Suica, Estado federal, a coordenagfo das actividades de apoio ao progresso
pedagégico delineia-se das regifes para um centro. Cada cantfio comegou por assegurar
0s seus proprios servicos de formagdo permanente; em presenca do aumento das meces-
sidades, as autoridades deram-se conta da insuficiéncia dos seus esforgos. Os seis canifes
de lingua francesa criaram em Neuchitel o Instituto romanche de investigagio e de
documentagio pedagogica; o Tessin associou-se a esse gropo. 13

Esse organismo estd sob a autoridade da Conferéncia dos chefes de departamento
da Instrugdo piblica ¢ de um Conselho de direcgdo. Essas instincias tém sobretudo por
tarefa fixar as prioridades entre as actividades do Imstituto. Nos seus principios, com-
preende trés seccles:

— A primeira ocupa-se de investigacio, com a colaboragfio voluntéria dos mem-
bros do ensino.

10 Cf. Stockwell College of Education, Report of the Working of the College,
1971-1972.

1L Cf. Stockwell College of Education, In-Service Courses, Setembro, 1972.

2 Cf. Stockwell College of Education, Post-Graduate Courses, 1973-1974.

13 ¥er a revista Educateur, Outubro 1972, publicada pelo Instituto romanche de
investiga¢lo e de documentagio pedagdgicas.

"
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— A segunda estabelece uma biblioteca e difunde em proveito do pesscal, uma

lista de anélises das publicagbes pedagdgicas.
__ A terceira estd encarregada da edicio de material ¢ de obras relativas aos

métodos e aos programas modernos.
A partir de agora, organizam-se regularmente sessdes de reciclagem.

Na Dinamarca 14

Na Dinamarca, o aperfeicoamento dos instituidores e dos professores de escola
normal efectuase na Escola real de estudos pedagégicos, instituigic jA muito desen-
volvida. Os professores do ensino comercial ou técnico podem continuar a sua formagdo
numa escola nacional criada com essa intengfio, ao passo que a Associagho dos professores
do ensino secundario superior geral organiza cursos para os seus membros, em colabo-
ragdo com O ministério,

A Escola real de estudos pedagégicos merece uma atengdo patticular em razio
da influéncia consideravel que exerce. Ao lado de trabalhos de investigagio em educagfo,
ela oferece aperfeigoamento em todos os ramos ensinados na escola primdria, assim como
em psicologia, em ciéncia da educagio e em estatistica. Ela prepara professores para o
ensino especial, € também bibliotecérios escolares, psicologos escolares, futuros directores

de estabelecimento, etc. o
A Fscola teal tem a sua sede principal e o seu centro de coordenagio em Copenhaga,

mas conta também sete ramos provinciais, Em 1973, o pessoal da Escola real repartia-se
da seguinte forma: 25 professores ordindrios; 36 professores associados; 59 professores
assistentes; 22 investigadores; 800 professores a tempo parcial, dos quais 450 ensinam

mais de 50 horas por ano.

A maioria das actividades efectua-se de tarde e ao principio da noite; algumas,
no entanto, sio a tempo inteiro. Distinguem-se:

— Os cursos anuais a tempo parcial (2 a 6 horas por semana) ou a tempo inteiro

(14 a 18 horas por semana). ‘
— Os cursos de 70 horas e mais, a maioria em tempo inteiro, repartidos em

dois ou trés meses.
— Os cursos de 20 a 60 horas, fragmentados ou agrupados segundo 0s Casos.
Entre outros, o titulo de licenciado em ciéncias da educagio pode ser adquirido.
Anualmente, 0 nimero de participantes reparte-se aproximadamente como segue:
—_ cursos anuais: 1000; — cursos de 70 horas e mais: 9 000; — cursos de menos de 70 horas:
5 a 8000. O que di um total de 15 a 18 000 participantes, seja 35 a 40% de institnidores

em funcao.
Para 1974-1975, o orgamento da Escola real eleva-se a 50 milhdes de coroas, as
quais se juntam 20 milhtes destinados a pagar a substituicdo dos professores em aper-

feicoamento.

Os exemplos escolhidos testemunham, em diversos graus, a vontade
dos governos em consentir o esfor¢o financeiro necessirio para alcangar
uma formagdo continuada eficaz. Encontramos ai um ponto de referéncia
permitindo pensar que a nossa posigio prospectiva ¢ ndo sé justificada mas
perfeitamente realizavel.

Ja o dissemos, a tradi¢io de cada sistema educativo ndo pode ser igno-
rada no momento de pdr em funcionamento um conjunto muito mais com-
pleto, capaz de assegurar a formagho permanente dos docentes.

O importante € que no termo da evolugio— idealmente para o ano
2000 — cada pais oferega a gama completa das possibilidades de formagio
e tenha em conta o direito de os docentes participarem directamente na gestdo
dessas actividades e a tomar iniciativas nesse sentido. Uma cooperagio euro-
peia intensa deve também estabelecer-se nesse dominie.

4 Ver H. TORPE, Further Training of Teachers in Denmark. Conferéncia em
In-Service Training, Mildo, 1973 (policopiado).

CAPITULO 1II

ALGUNS OBJECTIVOS PARTICULARES

A primeira adaptagio & vida profissional

_Cqmo em todas as profissdes, a passagem da escola para o emprego
constitui uma prova cuja ressonéncia afectiva pode repercutir-se em toda
a carreira. Quaisquer que sejam as transigbes, a passagem de um clima
guiado e protegido dos estdgios, ao de uma classe comum projecta brutal-
mente o jovem professor diante de um grupo de alunos, diante de respon-
sabilidades cujo balango sera dirigido pelo menos um ano mais tarde por
ele mesmo, e também por outras pessoas. ! ‘

Para algumas formas de personalidade, esse desafio é ténico e aceite
como a pr’om..es.sa de uma etapa para a maturidade e a autonomia; para outros
mals sensivels aos seus insucessos do que aos seus éxitos, ele € uma fonte
de _angl-eda-de. Muitos hesitam ainda em confiar os seus problemas a colegas
mais 1dosos ou @ chefes que os impressionam; o perigo é que eles sossobrem
no isolamento, na rotina, € se limitem a ensinar conhecimentos cuja apren-
dizagem ¢ facil de controlar.

Pa_rece que os professores em principio de carreira possam encontrar
um apoio consideravel junto dos seus jovens colegas que encontram nos
centros. de docentes. > Ensaios nesse sentido revelaram-se muito frutuosos.

Tao depressa a discussio parte de quase-confidéncias relativas a difi-
culdades -de. dlsclplipa ou de ensino, como um animador, escolhido entre os
col-egg,s mais experimentados, propde um caso-problema que serid primeiro
examinado no absiracto, depois enriquecido com casos similares enconira-
dos pelos principiantes.

1 A importdncia desse primeiro ano de ada tacAo é reconheci i
branco inglés Education: A Framework for Expansianp(1972). Ele prevé gll.?c ﬂgodelglll‘;;g
do seu primeirc ano de fungfio, os docentes devam estar livres durante pelo menos
um qu;nto do hordric normal, a fim de continuar a2 sua formagio.

Uma _son}dagem da opinido, na Bélgica, revelou que a organizagio da reciclagem
por uma associagio de docentes é melhor aceite do que se fosse dirigida pela inspecgdo
ou por uma escola normal, sobretudo no ensino do segundo grau. Ver F. HOTYAT,

«La sensibilité des maftres a une réforme de Iensei i g
eponsibilié des maltres r eignement», em Les Sciences de I'Edu-
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Uma parte da sessio é geralmente consagrada a trabalhos em equipas
de trés ou quatro membros. Nio s6 esse modo de actividade é um factor
de confianca, mas, além disso, a realizagio- produzida € a resposta verda-
deira @ um preoblema posto. ' '

As reciclagens

Frequentemente, as reciclagens prosseguem fins de actualizagio: fami-
liarizaciio dos docentes com programas integrando novas contribuigbes cien-
tificas. Tais reconversbes estdo actualmente em curso em numerosos domi-
nios: matematica moderna, modificacbes sofridas pela graméatica sob a
influéncia dos progressos da linguistica, etc. A necessidade de . tais reci-
clagens continuard até ao ano 2000 e provavelmente aumentara.

Nao é raro que a preparacio no emprego de métodos e de técnicas
novos destinados a melhorar o rendimento tome tal ampliddo que equivale
também a uma reciclagem: substituicio de meios de avaliagdo formativa
nos sistemas rigidos de exames selectivos; utilizacio funcional do auxilio
audiovisual, sobretudo a aplicagio do método estruiuro-global a um primeiro
ensino oral das linguas modernas; renovagio da educagdo pré-primaria, etc.

Enfim, as modificacbes podem constituir verdadeiras mutagSes fun-
dadas sobre objectivos renovados e referentes também mais a ambiéncia das
classes que aos programas ¢ métodos de ensino.

A metodologia das reciclagens estd ainda na era dos ensaios. Sabe-se
no entanto que as exposigdes orais sdo de relagdo preferentemente mediocre.
Em principio, os methores sistemas sdo aqueles em que os participantes se
sentem atraidos previamente para o sujeito e sdo chamados a desempenhar
um papel activo.

Tanto quanto possivel, as rteciclagens de actualizagio devem tomar
a forma de uma investigagio operacional, aspecto que sera desenvolvido no
capitulo que estuda a relagio entre os docentes € a investigagdo em educa-
¢io. Pelo contrario, as reciclagens de reconversdo equivalem por vezes a
novos estudos universitarios (que daqui ao ano 2000 deveriam, também eles,
tornar-se essencialmente activos). .

A definigio da palavra reciclagem que adoptimos, implica quase sem-
pre um esforgo intenso, muito diferente do trabalho de aperfeicoamento
hebdomadéario que faz parte integrante da formagéo dos mmestres. Também
a reciclagem impbe medidas particulares. _

A reciclagem de actualizagio € necessaria no caso de inovagio impor-
tante. Em razdo dos proprios sacrificios que exige e da necessidade de uma
motivagio profunda para que tenha &xito, a reciclagem de actualizagio s&
deveria ser efectuada sobre valores seguros e democraticamente aceites.
Também ¢é desejavel que se generalize, nos proxXimos decénios, a pratica dos
Livros Brancos, de que a Inglaterra d2 um belo exemplo e que permite
aos cidaddos, aos scus representantes nas assembleias legisiativas ¢ ao governo
decidirem-se s6 apés madura reflexdo e, pelo menos em parte, com conhe-
cimento de causa. Esse conhecimento € auxiliado por ensaios experimentais
prévios visando ndo s6 testar a cficacia das novidades propostas, mas também
estudar as reaccdes de todos aqueles a quem se referem.
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Sabe-se que em ultima instincia, a decisdo releva da politica e que esta
nem sempre tem tempo de ouvir as informagSes provadas pela cincia (que
alids nem sempre é capaz de uma tal verificacio). Num mundo onde a
ac¢do humana toma cada vez mais rigor na sua planificacfio, na sua execucio
e na sua avaliacdo, a educagiio deve também racionalizar a sua evolucio.

03 cursos de promociao

) Duas grandes vias de promocic se oferecem aos docentes: a éspecia-
hgag;ﬁq ou a preparagio para as funcdes de quadros, pedagogicos ou admi-
nistrativos.

_ Por especializagéo entende-se uma preparagio aprofundada? do ensino
de um ramo (mitsica, artes plasticas, educacfo fisica), ac ensino de uma
categoria particular de alunos (diminuidos fisicos, mentais ou sociais, sur-
dos...), & avaliacho, no dominio da educagfo, dos diversos sectores das
técnicas audiovisnais (televisio escolar, direcclio de ceniros audiovisuais,
biblioteconomia, etc.), & direc¢do escolar... :
_As principais promogbes reservadas aos professores sdo os postos de
direcgdes de equipas de ensino ou de escola, e os postos de inspecgio.

Bara os docentes que receberam a formacfo universitiria de base que
preconizamos, as promogbes sdo principalmente preparadas pela aquisicio
de unidades capitalizaveis nas instituicdes de formacfo. Importa, todavia,
ndo perder de vista que um longo periodo de transigio intervird antes de
todos os docentes sairem do novo regime. Centenas de milhar de professores
europeus, formados em instituicdes de tipo antigo, estario ainda em funcfo
no ano 2000. Também para esses devem ser criadas possibilidades de estu-
dos de promoc¢ido, a comecar pela possibilidade de fazerem estudos uni-
versitarios. * A tend8ncia geral para adoptar o sistema dos créditos em
todas as universidades, constitui a melhor esperanga de solugfo.

A formacio recorrente

Segundo a acep¢lo inglesa do termo, entende-se por formacio recor-
rente a realizagio, quando por ocasiio de licencas acordadas durante a
carreira, de uma sintese nova da formac¢io pedagdgica, com vista a resta-
belecer nos espiritos um equilibrio harmonioso entre as inovagbes € o tronco
vélido da primeira formacio. As razdes de uma tal pratica sdo maltiplas:

= A repetigio ciclica nas classes dos mesmos programas e dos mesmos
meios didacticos ao longo de varios anos, tende a cristalizar hédbitos a tal
ponto, gue muitos professores acabam por considerar as suas concepgdes
—nao como justificadas em um momento € num meic humano determi-

Y

. 3 Em relacio & primeira escolha operada durante a formago inicial, a especia-
lizagdo considerada aqui corresponde aos estudos actuais do terceira ciclo.

. 4 Pc_)r muito que 08 CLrsos seguidos nas antigas instituigSes sejam de nivel sufi-
ciente, equivaléncias com os cursos universitdrios poderiam alids ser acordadas, a fim
de aligeirar ao méximo o novo esfor¢o a despender. Uma tal continuidade existe a partir
de agora, nas Faculdades de educacio em Inglaterra: ver UNIVERSITY OF LONDON.
Instituie of Education Advanced Srudies, Qutubro, 1972, ’
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nados — mas como as mais validas em si mesmas, ¢ em condigbes sociais,
cientificas e técnicas j& evoluidas.

— As reciclagens podem ter contribuide para um certo desequilibrio
no pensamento dos docentes. A expansfo escolar actual acarreta em com-
pensagio, uma pressio do ptblico para o progresso. Como em todos os
periodos de profunda transformac@o, as ideias novas sio numerosas; os scus
defensores, impacientes por vé-las triunfar, sio tentados a fazé-las aplicar
rapidamente em vez de esperarem pacientemente os resultados positivos dos
controlos experimentais e aceitar o cardcter relativo das suas contribuigdes.
Os debates entre os possuidores dos diferentes sistemas tendem tanto mais
para a paixfio quanto ai se misturam interesses materiais de edi¢io de livros
ou de construgiio de aparclhos. Nesse clima de concorréncia, € dificil aos
docentes escapar a um destes perigos extremos: a adesfio a uma «seita» como
a uma fé, ou a divida sistematica a respeito de todas as iniciativas. E portanto
util fazer periodicamente o ponto a fim de estabelecer a unidade do con-
junto do edificio metodolégico.

Desde h4 muito tempo que tém sido dadas solugSes a esses problemas
no ensino universitirio® por missGes ao estrangeiro, por trocas de professo-
res, por congressos cientificos internacionais, por licencas periédicas de longa
duragio.

5 Algumas «Public Schools» da Gri-Bretanha e dos Estados Unidos concedem
também licencas desse género.

[

CAPITULO IV

DISPOSICOES REGULAMENTARES

A. Licencas legais de estudos — Deslocacdes — Viagens
Licencas sabaticas

Entende-se por licenca sabatica a possibilidade que é oferecida ao
pessoal docente de dispor de varios meses, até de um ano inteiro de liberdade
apés um certo nimero de anos consecutivos de servigo — originalmente seis
anos, como a etimologia o indica. Durante essa licenca, todo ou uma parte
do tratamento é abonado. Tradicionalmente, justifica-se a atribuicdo da
licenga sabitica pela necessidade periddica de formagio recorrente longa,
dificilmente concilidvel com as exigéncias habituais da profissao. Os modos
de ocupacgio nio faltam, nem & escala nacional nem a escala internacional.

A nivel nacional, uma das actividades mais fecundas é oferecida pela
efectivagiio ¢m equipas de um novo programa de estudos, incluindo a elabo-
ragdo ‘¢ a construcio do material necessario, a elaboragio de um grupo de
matérias segundo o modo individualizado, a realizagdo completa de um centro
de interesse ou de um projecto original, a construgio de alguns instrumentos
de avaliacio.

v Ao deter-se num outro universo pedagdgico, ao contactar com outros
sistemas escolares, outras praticas que nfo as suas, o professor renova-se.
Frequentemente fica chocado de inicio por um clima e métodos ndo con-
formes &s suas préprias praticas. Mas, conversando com colegas estrangeiros
tdo convencidos como ele, da eficicia da sua ac¢ho, compreende melhor que
os seus meios de ensino ¢ de educacdo nfo sfo os Tinicos, acabando por
operar-s¢ ai um enxerto das contribuicGes vilidas de outrem nos ramos vigo-
rosos da sua propria didactica.

Nas universidades americanas, onde o sistemna ¢ actualmente mais
generalizado, concede-se uma liberdade de acglo total aos beneficidrios da
licenga.

Talvez que insistindo-se demasiado scbre o interesse pedagdgico da
licenga sabdtica, se haja interrogado pouco sobre a justificacBio psicoldgica
principal — e raramente mencionada-—de essa licenga ndo ser assim igno-
rada. Faltam estudos rigorosos sobre a evolucdo do moral, do entusiasmo
profissional dos professores submetidos a servigos regulares e pesados. A nossa
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hipétese é que apds cerca de seis ou sete anos de pratica frequentemente
entusiasta da profissio — periodo no qual a eficicia do ensino aumenta quase
certamente — surge um degrau. Alguns superam ou ignoram mesmo quase
totalmente esse momento critico; outros, pelo contririo, instalam-se nesse
momento numa rotina, numa espécie de cinzento que o contacto permanente
com a juventude impede gquase sempre de se tornar demasiado escuro.

A verdade € que, fora das lassitudes que ameacam todas as profissdes,
os docentes se encontram numa situacdo fortemente vulneravel, que M. J.
Langeveld € um dos raros autores a evocar: «Pois o docente nfio é somente
aquele que foi formado como professor, mas também o adulto que vive no
pais das criancas. E cidaddo de dois mundos. E se consegue tornar-se intei-
ramente cidaddo do mundo infantil, jamais serd capaz de conduzir os seus
alunos ao estado adulto. Mas se permanece totalmente cidaddo do mundo
adulto, nio encontra as criancas e grita — por vezes {de forma pavorosa—no
vazio». !

O problema é demasiado bem formulado para que se deva insistir.
Um dos seus aspectos, no entanto, permaneceu na sombra. Mesmo se ele
encontra, pelo menos momentanecamente, o dificil equilibrio entre as duas
cidadanias, o docente vive uma vida adulta anormal. Passa longas horas do
seu dia, provavelmente as mais produtivas, numa sitnagdo em que deve fazer
abstraccfio dos seus cuidados pessoais, até das suas alegrias e dos seus orgu-
lhos de adulto, para permanecer disponivel, para permanecer ac mesmo
nivel dos seus alunos. '

Os estudos de Kamp 2, Wurzbacher 3, Baier 4, Gahlings®, etc., demons-
tram nitidamente o isolamento social do instituidor por falta de possibili-
dades de identificaglio na sua situagio profissional. Ele detém a autoridade
no mundo dos jovens, mas de modo algum ne mundo dos adultos. A sua
participagdo na vida social ¢ nas diferentes associa¢bes, ¢ minima. Certa-
mente que se afastaram os tempos em que os professores e os sacerdotes
representavam a comédia da omnisciéncia e da imaterialidade, ¢ ¢ bom que
o docente revele as suas preocupacdes, as suas opcdes e os seus afectos. Toda-
via, 0s limites permanecem consideravelmente mais estritos €, sem nenhuma
divida, uma conversacho entre o instituidor e os seus alunos difere quase
sempre da que os adultos tém entre si. Numa palavra, o docente pratica
continuamente uma espécie de descentragdo desenvolvimental cujos efeitos
psicol6gicos permanecem por estudar.

A possibilidade de se¢ remergulhar periodicamente e durante muito
tempo na vida adulta em parte inteira, parece de importdncia consideravel
para a saude mental dos docentes e para a sua cficicia profissional. Essa

1 M. J. LANGEVELD, Die Schule als Weg des Kindes, Westermann, Brauns-
chweig, 1960, p. 113.

2 Cf. F. KAMP, Der Wandel von Berufsroile und Status des Volksschullehrers,
dissertagdo doutoral, Colénia, 1964, pp. 174 ss.

3 Cf. WURZBACHER, citado por KAMP, op. cit., p. 174.

4 Cf. H. BAIER, Das Freizeitverhalten und die kulturellen Interessem des Vol-
ksschullehrers, dissertagdo inaugural, Erlangen-Nuremberga, 1969, p. 185.

5 Cf. GAHLINGS, citado por KAMP, op. cit., p. 181.
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func¢io reparadora sé parcialmente € desempenhada pelas -férias grandes,
demasiadas vezes votadas & ociosidade ou a uma vida facticia.

A estas considerac8es é preciso acrescentar que a profissio se tornara
mais dificil e mais limitada nos préximos decénios, em razio dos constran-
gimentos de eficicia aumentados ¢ da complexidade crescente de uma acgao
que visa suscitar uma actividade de aprendizagem cada wvez mais intensa.

Em conclusdo, a licenca sabética parece altamente desejavel e deveria
fazer parte das conquistas sociais do ano 2000. Parece razodvel encarar, no
termo da evolucdo, um ano de licenga por decénio de funcdes; esse seria o
«segundo décimo» reservado 4 educagho permanente. ® A afribuiciio de tais
licencgas deveria naturalmente figurar no contrato de trabalho dos docentes.
A obrigagio de depositar wm projecto de actividades, antes da licenga, e
um relatério, no seu termo, pederia figurar entre as condigdes.

Um estudo prévio deveria entretanto ser empreendido a fim de prevenir
a perturbac@o da vida escolar pela chegada macica de substitutos. Particular-
mente, a generalizagdo do sistema nas regides rurais exigiria o reagrupa-
mento das escolas em conjunios mais vastos.

Poder-se-ia objectar que a efectivacBo da licenga permanente de um
décimo do corpo docente, acarretaria despesas suplementares consideraveis.
Em realidade, a despesa deveria ser largamente inferior ao décimo da massa
salarial actual. Primeiro, porque a intervengio dos docentes ocasionais e
a ajuda prestada pelos auxiliares diminuirdo o nidmero de docentes profis-
sionais a tempo inteiro. Depois, porque o sistema de ensine por equipas
nZo exige necessariamente — como seria © caso no sistema tradicional —a
substituicio de um docente ausente. Enfim, o sistema de formagho inicial
que propusemos, comporta longos estidgios que poderiam especialmente
empregar-se na substituicdo de docentes em licenga.

Deslocagies para misstes de investigagho ou para estudos suplementares

A deslocacio para missbes de investigacio ou para estudos suple-
mentares pode, também, desempenhar um duplo papel: psicolégico e for-
mador. R. Boudon? tem lembrado quanto o pertencer a uma velha empresa,
relativamente rotineira, oferece poucas oportunidades de promoc8o, ou, pelo
contrario, a uma empresa de ponta *, apoiada numa tecnmologia evoluida,
influi no moral do trabalhador e condiciona especialmente as suas atitudes
zducativas.

Ser afastado das suas funcfes, a tempo inteiro ou a tempo parcial, por
uma determinada duracfo, constitui, aos olhos de muitos docentes, uma
distin¢io apreciada. Com razfo, alids, pois s6 os individuos que apresentam
qualidades particulares — rigor, senso clinico fino, experiéncia esclare-
cida... — s@0 susceptiveis de participar na investigacio avancada. Além disso,
o meio da investigachio é adulto — portanto susceptivel de um certo equili-

6 O Livro branco inglés Fducation. A Framework for Expansion (1972) recomenda
que até 1981, o6s docentes usufruam de uma licenga sabdtica de num tirimestre.

7 Cf. R. BOUDON, Project, CERI XXII, OCDE, Setembro, 1970, pp. 41 ss.

* Na vanguarda da evolugéic e do progresso. — N. T.
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brio no contexto das nossas consideractes sobre as licengas sabaticas — €, por
natureza, jovem e dinimico. Participar na investigagio permite valorizar-ss
ainda num outro ponto de vista: saber que a profissBo que se exerce se
inscreve no seu tempo, isto ¢, para nos, num contexto de progresso, de
avanco, de que muitas outras actividades contemporineas dio uma imagem
quase quotidiana.

E evidente que a investigacdo suscita aprendizagens equivalentes, em
muitos casos, & uma renovagiio da formagfio, ocasionando profundas trans-
formacges de atitudes.

Enfim, e talvez fosse preciso comecar por af, & indispensidvel uma
importante parficipacio dos docentes na investigagiio em educagdo. Sem a
sua ajuda e o seu comhecimento das contingéncias da acgdo, a investigacdo
pedagbgica expde-se ao perigo da especulagio gratuita tdo frequentemente
denunciada. A medida que se desenvolverdo as redes de centros de investi-
gacio em educacio, necessarios em todos os paises, os poderes organizadores
deveriam prever, no momento da elaboragio do orgamento, o nimero ou
a percentagem de afastamentos para o ¢Xercicio considerado.

Segundo os casos e também em funcdo da qualidade das suas presta-
cGes de investigagio — originalidade, publicaghes... —, alguns beneficiarios
de afastamentos poderiam ver prolongar a sua miss3o; notas favoriveis a
uma promog¢io seriam levadas no seu dossier. Particularmente, unidades de
valor (créditos) conduzindo a um titulo superior, poderiam ser atribuidas.

Em geral, parece desejavel ndo permitir a missio de investigagiio a
individuos que nio a desejem explicitamente. Pertence todavia, & comunidade
educativa, estimular os modestos ou revelar talentos ignorados.

O afastamento para estudos siiplementares seria uma medida excepcio-
nal — diferente dos créditos de horas —, concedida a educadores que apre-
sentam aptidées muito particulares ou que refinem as gualidades necessarias
ao cumprimento de missBes especiais para as quals s¢ encorajam a preparar.

Viagens

Além das descobertas que permitem, as viagens de duragio relativa-
mente breve constituem também um importante meio de valorizagio dos
docentes. O Japdo oferece, a ess¢ respeito, um ¢xemplo surpreendente de
acgdo em grande escala: todos os anos, milhares de docenies véem oferecer-
-se-lhes a ocasifo de se deslocarem ao estrangeiro. ®

8 «Bm 1973, o programa de aperfeicoamento dos docentes no estrangeiro, conhe-
ceu uma expansio considerdvel. Além do programa existenie, que compreendia um
estdgio de um més no estrangeiro e cujos beneficidrios passaram de 900 em 1972, a
1200 em 1973, criou-se um novo programa comportando duas semanas no estrangeiro.
Todos o8 anos sio enviados ao estrangeiro cerca de 3 800 docentes, escolhidos entre os
que seguiram os cursos de reciclagem ao nivel prefectorial. O primeiro programa deu
excelentes resultados, e as novas medidas deveriam ainda melhora-losy (5. TAKAKURA,
Tendances nouvelles en matiére de formation initiale et continue des enseignanis au
Japon, OCDE, Paris, 1974).
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Disposicoes gerais

De uma maneira mais geral, créditos temporarios (créditos de horas)
deveriam ser previstos na regulamentagfio, para alguns tipos de formagio
continuada. Essa reivindicagio ja tem sido satisfeita, em alguns paises, para
os operarios. Tudo permite supor que essa disposicio serd cxtensiva aos
docentes. :

Encontram-se ji, nas legislaches europeias, disposicGes claras firmando a nossa
prospectiva? Elas ndo sfio ainda muitc numerosas nem muito completas, mas um
movimento no sentido preconizado, desenha-se seguramente. Viu-se (ver nota 6, p. )
que o Livro branco de 1972 prevé, para os professores ingleses, uma licenca sabdtica de
um trimestre, daqui até 1982. Na Dinamarca, os professores contratados para estudos
continuados, a tempo inteiro, recebem normalmente o seu venclmento inteiro, pago pelo
Estado. Para os aperfeicoamentos de menos de trés meses, o vencimento pode ser tomado
a cargo das municipalidades, :

Em Franca, a lei de 16 de Julho 1971 (artigos 41 a 44) concede aos funcionarios
do Estado o direito & formacio continuada duranie o tempo de trabalho. A primeira
suspensio da aplicacdo permitindo aos docentes benefliciar dessa medida, data de 5 de
Julho 1973. Actualmente, as disposi¢ies regulamentares (circular ministerial 72-240 de
20 de Junho 1972) outorgam aos instituidores um crédito de formagio a tempo pleno
equivalente a um ano escolar, ou seja nove meses a repartir entre vinte e cinco e cin-
quenta e cinco ancs. Durante os estdgios de longa duragfo (trés meses), os instituidores
siio substituidos por alunos-professores. Organizam-se também reciclagens de um més
para directores de escola.

B. Formacio eontinuada obrigatéria?

A questdo pode pOr-se durante o perfodo de transi¢io actual onde,
em muitos pafses europeus, os regulamentos oficiais ndo tém ainda reservado
Ingar para a formagdo centinuada no tempo de trabalho obrigatorio dos
docentes. Néo € raro, portanto, que as reciclagens, os estigios, a partici-
pacdo em seminirios de aperfeicoamento venham juntar-se¢ aos encargos ja
muito pesados, € se facam, além disso, & custa dos professores frequente-
mente voluntdrios. Assim se explica uma observa¢io muitas vezes repetida:
encontra-se nas actividades de formacgio continuada a elite dos docentes, isto
¢, aqueles que, em principio, tém menos necessidade disso ¢ de que apro-
veitam mais rapidamente.

Desde sempre, a obrigagio moral de se aperfeigoar existe, especialmente
para as profissdes intelectuais, e subsistird. No estado actual das coisas,
parece dificil, injusto e alids frequentemente ineficaz ir além. A situagio
muda entretanto de forma radical quando a duragio das prestagbes profis-
sionais obrigatérias compreende um Iugar especialmente destinado & forma-
cdo continrada. A questiio da liberdade de realizar essa formacfo desaparece,
pois ela faz parte integrante dos ajustes contratuais, feitos para foda «a
dunagdo da cdarreira.’®

9 «A formagio continuada serid tornada obrigatérian, Ver o «Projecto de pro-
grama de educagio comum aos partidos socialistas dos Estados membros das Comu-
nidades europeias» (projecto adoptado com unanimidade), em Revue des Enseignanis
socialistes, Bruxelas, Dezembro, 1974, p. 16.
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Contudo, a liberdade deve absolutamente subsistir quanto aos modos
dessa formacio. Mas, periodicamente, todos os docentes seriam obrigados
a depositar um relatério de actividades. J. J. Natanson formula, neste con-
texto, tr&s proposicbes marcantes: )

E essencial reformar a formacio inicial no sentido de um inacabamento
quase voluntirio, com -vista a uma abertura permanente sobre a investigacfio.

E preciso institucionalizar a desinstitucionalizagio em matéria de edu-
cagio — inspirando-se nas ideias de Ivan Illich —e especialmente deixando a
maior iniciativa a base.

E preciso, enfim, privilegiar a accio sobre as atitudes, e pér em questdo
o proprio estatuto do docente vitalicio. 10

10 J, J. NATANSON, Le Recyclage des enseignaﬁts en France, Comunicagio
ao seminario sobre a inovagdo na reciclagem dos docentes, Mildo, 1973, p. 15.

'CAPITULO V

VANTAGENS LIGADAS A FORMACAQ CONTINUADA

Promocgoes

A preparagiio para as fun¢des de promog¢do sfo objecto de um capitulo
particular, & basta mencionar aqui que essa preparagio é, em principio, um
direito de todo o docente que faz a prova de aptidSes adequadas.

A dupla escala de vencimentos

Principio geral: a qualquer nivel de ensino que funcionem, TODOS os
professores que hajam recebido uma formacgdo completa no ensino superior
universitario receberio o mesmo vencimento de base. 7

Fundamentalmenre, esse vencimento evoluird segundo uma dupla
esoaka: !

1. Aumento progressivo segundo a antiguidade.

2. Passagem para uma categoria de vencimento superior em diferentes
etapas do aperfeicoamento, estando marcadas essas etapas pela agquisicio de
novos titulos — doutorado, agregacio do ensino superior, certificado de espe-
cializagfio... — ou qualquer outro meio de prova avaliavel por um jiri—
relatérios de investigaciio, publicacGes, certificado de assisténcia técnica,
contribuigio importante na elaboragioc de um nove programa escolar, etc.

Para fixar ideias, eis aqui, expresso em percentagens, um conjunto
de escalas de vencimentos combinando as dimensdes: antiguidade — aperfei-
goamento. Semelhante conjunto ¢ desde hd longo tempo corrente nos Esta-
dos Unidos. 100% correspondem ao vencimento inicial de um docente celi-
batario, munido do idnico certificado que atesta a formacgio de base; cha-
mamos-The «licenga de ensino (L. E.».

—L. E. inicio: 100% — max. ap6s 20 anos: 200%.
—L. E.+30 U. V. infcio: 120% -— max. apdés 20 anos: 240%.
— Doutor (L. E.+60) infcio; 140% — max. apés 20 ancs: 280%.

1 Consideramos evidente que os docentes gozem de todas as vantagens sociais,
incluindo a da pensao.
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No exemplo proposto, os titulos académicos sdo adquiridos por capi-
talizaco de unidades de valor, o doutorado emgmdo, por exemplo, sessenta
unidades para além da licenga.

Pode censurar-se a este exemplo o inscrever-se demasiado directamente

na tradi¢io académica. Ele oferece a dupla vantagem de ser claro e haver
sido longamente experimentado. Sé o principio importa realmente aqui: se
ela detém o titulo de doutora em educacio, uma instituidora de jardim de
inféincia recebe o mesmo vencimento que um primeiro assistente da univer-

N

sidade. > Pertencerd & comunidade dos educadores negociar sistemas de
certificagiio que julguem mais funcionais que o exemplo proposto.

Seria particularmente desejdvel enconirar regras que permitissem a
recompensa equitativa de docentes notiveis na sua profissio. Todavia, os
meios operacionais para avaliar objectivamente a qualidade de um ensino,
estdo ainda em acabamento, sendo por criar. Apesar dos consideriveis des-
dobramentos de esforcos de investigagio, no decurso do dltimo decénio?,
permanece muito desprovido nesse importante dominio. Particularmente, a
avaliagiio diferencial das aprendizagens afectivas realizadas pelos alunos langa
um verdadeiro desafio aos investigadores em educagio.

A constitni¢io progressivamente generalizada de equipas de ensino,
cria novas possibilidades de promog¢io dos professores.

Novos esquemas de carreira parecem surgir actualmente, Hierarquias
de docentes indo dos paraprofissionais ou técnicos, na base da equipa, aos
docentes de categoria superior ao seu grau mais elevado, podem ser uma via
para o progresso. Um tal alargamento do leque categorial da profissio docente
poderia tornar-se mais necessirio se as escolas continuassem a crescer em
dimensdo e se as instdncias directivas fossem mais raras. Os melhores docentes
devem ver a sua competéneia e os seus esforgos suplementares recompensados,
seja na escola, seja aquando das suas actividades repariidas entre a escola e os
diversos institutos de formagio, sem esquecer as actividades de investigacho e
de desenvolvimento ¢ outras actividades educativas ou culiurais externas ao
sistema instifucionalizado de ensino, a partir do momento em que as relagdes
enire essas instincias se tornarem mais correntes. 4

Mas, do mesmo modo que se pode aplaudir o principio da recompensa
dos melhores, assim se compreendem as vivas reticéncias suscitadas pela
introdugdc da regra de responsabilidade civil em matéria de pedagogia
{accountability), tal como € largamente imposta nestes wltimos tempos, em

2 «Em muitos Estados, uma qualificag@o superior, obtida apés a formacfio inicial.
nio é seguida consequentemente para o docente em questio, de um posto vago numa
escola ou a um nivel de ensino correspondente & qualificagdio que acaba de obters
(H. ENDERWITZ, La Rénovation des profils de carri¢re..., op. cit.,, p. 23). Esse sistema
€ malsdo, pois assim um nivel escolar determinado arrisca-se a ficar progressivamente
sem uma fracgio dos seus melhores docentes.

3 As seguintes obras contém o essencial da bibliografia da investigacio sobre o
assunto: N. GAGE, Handbook of Research on Teaching, Rand McNally, Chicago, 1963;
R. TRAVERS, Second Handbook of Research on Teaching, Rand McNally, Chicago,
1973; B. ROSENSHINE, Teaching Behaviors and Students Achievement, N.F.E.R.,
Londres, 1971; G. DE LANDSHEERE e E. BAYER, Comment les maftres enseignent,
ministério da Educagio nacional, Organizagio dos Estudos, Bruxelas, 1974, 3.* ed.

4 OCDE, Les Changements dans le role des enseignants et leurs conséquences,
Doc. ED (72} 12, p. 23.
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alguns pontos dos Estados Unidos. O «rendimento» do docente é avaliado
com o auxilio de instrumentos de medida frustes — testes normativos de
conhecimentos; se ¢ bom, pode seguir-se uma gratifica¢io ou uma promogio;
no caso oposto, podem estabelecer-se sangdes que irfo até ao despedimento. ®

Pensamos também que podem ser tomadas medidas severas para um
ensino insuficiente, com a condi¢io de se reunir provas indiscutiveis e de se
rodear das méximas garantias. Mas fazemos nossas as vivas objecgdes sindi-
cais diante dos sistemas duvidosos. A este respeito, o relatdrio da Comissdo
sindical consultiva (CSC)-junto da OCDE, é claro:

A maioria das organizacbes —sindicais de docentes — repudiam vigoro-
samente todos os sistemas fundados mo «mérito» ¢ destinados a recompensar
os docentes «dinimicos» ou «eficazesy. Com efeito, os critérios que servem
para avaliar o «dinamismo» ou a «eficicia» de um docente, estio sujeitos a
caugio.

Os contratos de eficdcia, a avaliagio da responsabilidade, etc., ttm em
conta o que é mensurdvel, isto é, resuitados e ndo processos. Eles nio apre-
ciam o estado de espirito do aluno, o grau de compreensdo obtido, e silenciam
o lado afective do seu trabalho. ¢

5 Cf. H. ENDERWITZ, op. cit., p. 50. .
6 Ver, por exemplo, o STULL ACT (Assembly Bill n." 293) do Estado de Cali-
férnia (1971).
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REORIENTACOES




CAPITULO PRIMEIRO

NO DECURSO DA FORMAGAO INICIAL

Desde que a formagéo de todos os professores se adquire no emsino
superior universitdrio, e que este funciona segundo o sistema de unidades
de valor, todas as reorientagbes se (ornam possiveis. Um estudante que’
inicialmenie néo escolhera preparar-se para a carreira do ensino podera
portanto, se muda de intengdo, valorizar essas aquisiches numa escola de
ciéncias da educacio e inversamente.

O importante é que nio se trate aqui de uma reorientagdo por capitu-
lagbes sucessivas, como ainda se passa em muitos paises da Europa, onde
demasiados estudantes se resignam a tornar-se alunos-professores porque fra-
cassaram nos estudos mais diffceis. Evidentemente, esse fenémeno s6 desa-
parecera quando os estudos pedagdgicos forem de um nivel tio elevado como
os outros. O programa previsto no capitulo IT nfo deixa ddvidas nenhumas
a esse respeito...



CAPITULO II

DURANTE A VIDA PROFISSIONAL

A segregacio dos diferentes nivéis do ensino ¢ a certificagfio definitiva
a um dado nivel de competéncia, estio tdo profundamente arreigados nos
costumes socio-profissionais, que a possibilidade oferecida, por exemplo, a
um instituidor para se tornar professor de ensino secundirio superior —ou
o inverso —, parece estranha. * A formagfio de base comum a todos os
professores e a generalizagio do sistema de unidades de valor capitaliziveis
em todo o ensino superior permite entretanto semelhantes reconversdes.

Seriam elas frequentes? A questio nfo é facil de dividir e, para tentar
clarificar o problema, distinguem-se trés tipos de mudangas: —a mudanca
de nivel pedagégico para o ensino de uma mesma disciplina; —a mudanga
de especialidade; — a mudanga de profissio.

A mudanca de nivel pedagégico

Desde hd muito que essa mudanga é frequente no interior de¢ umd
mesma escola, vendo-s¢ muitas vezes os professores mais antigos confiar
nos alunos mais velhos, encontrando alids, por vezes, nesse sistema, uma
promoc¢do moral.

Imagina-se frequentemente que a educacio intervém de forma tanto
mais decisiva quanto os alunos sdo jovens; porqué nio fazer descer os pro-
fessores mais experlmentados as «pequenas» classes?!

Essa pergunta & talvez slmphsta Nio se sonha certamente negar o
enriquecimento trazido pela experiéncia proflssmnal Mas, sobretudo nas
condicBes actuais, o enriquecimento da experiéncia, considerada na sua liga-
¢do com uma melhor efichcia do ensino, parece abrandar consideravelmente
apbds alguns anos —seis ou sete segundo as estimativas mal controladas; &
cerfo— e conhecer entdo uma subida suave, nos casos favoraveis, seja um

* Essa assergdo, vilida sem davida talvez, para outros paises, vale menos para
a Franca (N. dos Ed.).

! «Em Franga,” 50 a 60% somente dos normalistas permanecem na escola pri-
méria. Mas essa mobilidade é em sentido Gnico e faz-se em detrimento das escolas
primérias...» (L. ENDERWITZ, La Rénovation des profils de carriére..., op. cit., p. 35).
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longo patamar, seja ainda uma regressdo principalmente devida a rotina,
a «funcionarizagion.

Alias, no domjnio afectivo, a educagfio dos jovens requer muita fres-
cura de espirito, de espontaneidade, de resisténcia fisica e psiquica, qualida-
des que raramente aumentam com a idade..

Seriamos portanto tentados a considerar que sucede com os profes-
sores o mesmo que sucede com os directores de empresas: atingem frequen-
temente o sen dinamismo maximo antes do meio da sua carreira. Mas, neste
domfnio, as generalizaghes revelam-se particularmente contestdveis. Nio
s6 as personalidades diferem, mas a ambiéncia geral da escola, a frequéncia
das ocasifes de renovagio, o encorajamento concreto para o adiantamento,
influenciam também de maneira profunda o moral profissional. O papel dos
directores de escola e dos inspectores reveste, nesse contexto, uma importan-
cia notavel

A passagem de uma escola para outra, de finalidade ou de nivel peda-
gogico diferentes, é muito mais rara, em razio do afastamento existente entre
os diversos tipos de, formacfo inicial. No futurc cla nfo se fard sem esforgo,
pois, bastante paradoxalmente, ao lado de «tronco comumy» de estudos que
os aproxima, os professores de amanhi teérfo, muito mais que hoje, apro-
fundado a sua formagfo orientada, Segundo toda a probabilidade, a mudanga
desejada equivalerd portanto quase sempre a uma mudanga de especialidade.

A mudanga de especialidade

"Pode acontecer que um médico de <linica geral se especialize durante
a carreira, mas as mudangas de especialidade sAc no entanto rarissimas.
Nio se vé frequentemente um dermatologista converter-se em oftalmolo-
gista... Esse fenomeno explica-se pelo investimento pessoal enorme que
requer qualquer especializagio de - alto nivel, e pela perda de plastlcldade
intelectual e afectiva que a idade produz.

Nada permite actualmente prever um aumento 51gn1f1cat1vo do nimera
de mudancas de especialidade exigindo a posse de um vasto corpo de conhe-
cimentos ¢ ‘o dominio-de técnicas sofisticadas. E portanto sobretudo para
outros tipos de funges, capitalizando sobre a experiéncia humana no sentido
mais amplo — postos directivos; ‘de administracio, de conselho, etc. —que
o movimento deveria ser encorajado, quer se trate de promog¢des, ou de
reconversdes para empregos que nfo exigem mais o intenso empenho humano
do ensino.

Todavia, a formac¢do continuada e as -facilidades concedidas em seu
favor, devem permitir também a mudanca de especialidade &queles que a
desejam de forma bastante intensa para consentir o esforgo necessario.

A mudanga de profissio

As observacdes relativas a4 mudanca de especialidade, aplicam-se aqui
plenamente Por isso limitar-nos-emos a considerar o caso de individuos que,
ap6s varios anos de prética de uma proﬁssao néo pedagoglca desejam vol-
tar-se para o ensino.
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Em boas condigdes, a escola pode encontrar assim um sangue novo e
alargar vantajosamentc os seus horizontes. Para que esse enriquecimento
se produza, os novos que chegaram devem normalmente ensinar no dominio
da sua experiéncia anterior ou, se se prefere, da sua especialidade. Resta
portanto dar-lhe a formag¢io psicopedagdgica mecessiria.

Em principio, ela nio pode ser memos profunda que a dos outros
docentes; pelo contririo, as suas modalidades diferem na medida em que a
experiéncia vivida permite reconstruir a psicologia e a pedagogia. Aqui, a
metodologia de formagio dos animadores culturais, que estudimos antermr—
mente, aplica-se directamente, pois trata-se de elaborar um projecto de
preparacdo individualizada, em fun¢io das contribui¢bes e das aspiragdes
justificadas de cada um. '

Assim, a escola nfio se prepara para se abrir como um moinho aos
magos inspirados, aos palhagos com veia de didactismo, ou aos incapazes, ou
aos parasitas em busca de uma sinecura, mas sim a cidadios responsaveis,
prontos a partithar fraternalmente a sua colheita,

Os docentes que ndo suportam mais os encargos e as tensdes inerentes
4 sua profissdo, deveriam naturalmente poder também reconverter-se para
outros sectores de actividade.
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Idealmente, a profissio pedagdgica deveria fer estatisticamente as mes-
mas oportunidadés de atrair os «bem dotadosy que quolquer outra profissdo
de alto nivel intelectual. Numa civilizagio psicologicamente experimentada
pela sua rigueza, as suas transformacbes rdpidas, as suas tensbes € o5 seus
conflitos, o ensino tem, mais que nunce, necessidade de uma boua saide
mental para desempenhar o seu papel de equilibracio e portanto de agente
de adaptagio.

Como se encontra isso hoje? Que factores psicoldgicos e sociais deter-
minam a escolha da profissio de educador? Mesmo se se pudesse responder
nitidamente a essas perguntas, ndo é certo que se possam tirar conclusbes
prospectivas adequadas de probabilidade elevada. Ora, os dados de que se
dispde actualmente niio sdo ricos. Eles referem-se sobretudo ao campo do
recrutamento psicolégico e social dos professores de ensino primdrio.
E, mesmo para eles, o conhecimento da motivacio profissional, no momento
da escolha da profissio, depois durante o seu exercicio, parece pobre. Para
o8 outros tipos de docentes, as informacdes sdo ainda muito mais magras.

Foi portanto ainda com mais prudéncia, que nos capitulos precedentes
formuldmos algumas hipéteses de resposta a duas perguntas cruclais: «Quem
serd docente?y» — «E preciso seleccionar, mas como?»

Uma vista de conjunto da investigacdo do tltimo decénio! faz surgir
duas concluses dominantes:

1. Comparados aos estudantes destinados a outras profissdes intelec-
rueais, os alunos-instituidores sdo relativamente menos dotados intelectual-
mente e tém tido, até agora, resultados escolares relativamente fracos. *1

2. No ponto de vista da sua personalidade, as verificagbes nido séo

1 Cf. A. YATES, Current Problems of Teacher Education, op. cit., p.‘4(‘)..
© % Pssa verificacdo nfo é inteiramente exacta para a Franca (N. dos Ed.).
2 M. LIEBMAN, Education as a Profession, Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1956.



172 A FORMACAOQ DOS DOCENTES AMANHA

nada mais “optimistas: nivel de motivacio mais baixo, gama de interesses
mais estreita, tendéncia para o pensamento convergente, o dogmatismo e aleum
autoritarismo.

Semelhantes observacbes exigem, evidentemente, prudentes reservas.

3 U. UNDEUTSCH, Motive der Abiturienten fiir die Wahl oder Ablehnung des
Volksschullehrerberufes, Max-Traeger Stiftung, Francoforte, 1964; C. DIKSON e outros,
The Characterisiics of Teacher Education Students, Ohio, Toledo, 1965; M. NEZVALOVA,
The Attitudes of Students in the Pedagogical Faculty, University of Palackeho, Olomouc,
1966; S. MERESS, The Interest of Youth in the Teaching Profession, Charles University,
Praga, 1967; K. START, Teachers from: Dtﬁerem ColIeges of Education, Umversny of
Manchester, Manchester, 1967. .

CAPITULO PRIMEIRO

CARACTERISTICAS E DETERMINANTES
PSICOLOGICAS E SOCIAIS

A. OS INSTITU]IDORES, GRUPO PIVO
0O recrutamento dos instituidores .

Duraulfbe gquase cem anos, em suma, de meados do séoulo XIX a Segl.mda
Guerra mundial, a profussao de instituidor afraiu sobretudo as .melhores
criangas do povo! que encontram na fungdo uma seguranga ¢ wm  prestigio
considerdveds. em relagélo as condigdes gue haviam conhecido no seu meio
de arlgcm N&o é portanto.nada exagerado afimmar que a escola n*ormal
primiria foi longe tempo a universidade do pobre.

AptidGes intelectuais

Com a elevagiio geral do nivel de vida e um nitido aumento da acessi-
bilidade das universidades para os bem dotados, a situagio mudou profunda-
mente desde meados do século XX. Actualmente, na maioria dos paises
industriatizados . da - Europa ocidental, os instituidores recrutam-se principal-
mente entre os alunos menos dotados do ensino secundario.

Por exemplo, num vasto inquérito efectuado na Bélgica neerlandofé6-
nica, por W. De Coster ¢ seus colaboradores ?, verifica-se gue trés quintos
dos alunos-professores vém das secgGes do ensino secumdanio geralmente
consideradas como fracas. Somente doze por cemto provém das secgbes que
atraem tradicionalmente os melhores dotados. P. Renes® fiez uma obser-
vacio semelhante nos Paises Baixos.

1 Em 1945, Mortier, utilizando o teste de inteligéncia de L. Coetsier, verifica que
os ‘alunos que frequentavam as escolas normais —-na época ainda de nivel secundario —,
tinham, em' média, uma inteligéncia superior 3 média dos alunos das outras secces de
ensino secundério. Ver V. MORTIER, Intelligenticonderzoek en leerprognose, Psycholo-
gische Reeks, 11° Deel, Caecilia Boekhandel, Deinze, 1945, pp. 124 ss.

2 W. DE COSTER ¢ ouiros, Opinies, houdingen en motivaties omtrent de studie-
keuze, opleidingssituatie en roekomstperspectzeven bij studenten aan Hogere Pedagogische
Instituten;, a publicar.

3 Cf. P. RENES, Recrutermg en selektie van Ieerkrachten voor het lager onder-
wijs in Nederland, Wolters-Noordhoff, N, V., Gronmgen, 1969, p. 56.
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Nas secc¢bes de ensino’ secundario queé frequentaram, os futuros insti-
tuidores belgas (sobretudo os rapazes) ndc tém obtido ai alids, brilhantes
resultados: mais de 50% situam-se abaixo da média do sen grupo.* Muitos
vém para os estudos pe!d-agoglcos ap0s tentarem, em vao, estudos univer-
sitirios.

Utilizando o teste de inteligéneia IST de Amthauer ma mesma negifio
onde Mortier trabalhou em 1945, Bienstman 3 verifica, em 1973, que a média
dos futuros instituidores — formados nos institutos integrados entretanto no
ensine superior néo universitirio — & inferior & das classes terminais do
ensino secundéric cuja populacio é todavia muito mais heterogénea gue
trinta anos antes. O fendmeno € menos wvisfvel para as raparigas. ®

Ser-se-ia irrcalista megar-se a relativa pobreza intelectual do recruta-
mento actual, nos paises gue ndo tém renovado profundamente o seu sistema
de formacio dos professores. Todavia é precise notar que 0s testes de apti-
does geralmente empregados pelos diferentes autores, privilegiam certos facto-
res da inteligéncia, eles mesmos privilegiados no ensino tradicional. Um teste
cognitivo muito mais fino, inspirado por exemplo nas teorias de J. P. Guilford,
forneceria verosimilmente uteis gradagbes, particularmente no gue se refere
aos aspectos relacionais — comportamentais, segundo Guilford — da inteligén-
cia. E ide lembrar, além disso, quanto permanecemos ignorantes das caracte-
risticas afectivas das docentes, que por vezes desempenham um papel pre-
ponderamte ng sua - accio.

- Como se disse, a nossa ignorincia é ainda maior a proposito dos profes-
sores do ensino secundario. A. Bonte7? faz entretanto uma observagio inte-
ressante:

Percentagem de estudantes que obtiverom
resultados escolares muito elevados
no ensing secunddrio

Faculdade de madlclna .ot 77%
Faculdade de ciéncias a,phc'awdas (eng l’5) 63%
. Faculdade de ciéncias . . . . .  60%
Faculdade de filosofia e latras . 46%
Faculdade de pedagogia e de psncollugla 28%
Faculdade de direito . . . 18%
" Ciéncias sociais e politicas . . . . 16%

% Ver conclusdes similares em P. RENES, op. cit., p. 109 ¢ em F. KAMP,
Der -Wandel von Berufsrolle und Status des Volksschullehrers Inaugural-Dlssertatlon,
Colénia, 1964, p. 97.

5 Cf, P. BIENSTMAN, Onderzoek van intelligentieniveau, mot;vatze en sociopro-
fessionele laag van kandidaat-onderwijzers in Viaanderen, Universidade de Gand, 1973,
p. 44 ss. {memorial inédito).

& Ver também A. BONTE, Studiesucces aan de Umversuezr Universidade de
Gand, 1972, p. 31. ;

7 Ib:d p. 28
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- Verifica-se portanto também um recrutamento relativamente pobre
de estudantes destinados ao ensino da pedagogia e da psicologia nas insti-
tuiches de formacio de professores. Para os futuros professo.rves de. ensino
gecundario que s¢ formam prmmpatlnmente nas Faculdades de ciéncias € nas
Faculdades de letras, o recrutamento é nitidamente melhor.

QObserva-se, ahas que 0s meios modestos orientam prmclpalme\nbe os
seus filhos para as Faculdades que preparam para o ensino: a segwramga-
prefenvel ao prestigio social.

Satde menull

" Mas se a mtehgencm dos alunos-eprofessores 1mppmtante @ sua hﬂguene
mental ndo 0 é menes. Viu-se quantc o exercicio do ensino assim como
o estimulo ido desenvolvimente, da integragio social e do equilibrio mental
dos alunos, exigem no educador uma personalidade bem integrada.

Afirma-se por vezes que os docentes escolheram a sua profissio ponque
ndo sentiam for¢a suficiente para afrontar-o mundo adulto e encontraram
utna certa seguranga junto de jovens mais faceis de dorninar. Nesse con-
texto, e referindo-se a psicologia dinamica, faz-se periodicamente “estado de
nwtwag;oes inconscientes. Alguns docentes, por haverem resolvido mal pro-
blemas da infincia, sentiram wma viva necessidade de autoridade, de domi-
nagdo. Imagina-se quanto semelhante terreno permanece pPouCo Seguro, pois
levara tempo que mmestlgag:oes frlgoro&as fornegam os .eswclaremm:emos dese-
javeis. .

- Segundo alguns dados avangados nos Estados Unidos, os elducador.es
ndo manifestariam mais comportamentos inadaptados que os outros grupos
profissionais. A percentagem de hospitalizagdo por perturbacdes mentais
seria mesmo um pouco inferior 4 média da populagio. Todavia, essas per-
centagens sio importantes e particularmente graves, parem para- mdlwduos
destinados & equilibrar os outros:

. —27 a 43% dos educadores consideram-se mfehzes NETVOsOoSs, descon-
tentes ¢ trabalham em situag@o de stress;

— 17 a 49% sao classificados como desadaptados sem por isso serem
seriamente perturbados;

—9 a 35% tém necessidade de ajuda para preservar a sua haglene
mental. 8 _ , ‘

Existem, cvidentemente, imbricagSes entre esses trés grupos. Mas; ¢m
vista das- c;ltfras elevadas, parece portanto que um aluno € quase certo ser
submetido, no- curso dos seus estudos, a- influéncia de warios educadores
inadaptados. Peck’ adianta um numero também inquietante: mais de metade
de um tipo de alunos-instituidores terminam wos seus estudos sofrendo, segundo.
ele, de perturbagdes da personalidade suf1c1€ntes para ]us.tlflcar uma one.u—
tagdio cu uma terapia.

- 8:CF L. KAPLAN Mental Health end Human Relations in Education, Harper
and Row, Nova -Jorque, 1959, p. 65. As percentagens observadas variam em funcdo
da operacionalizagiio dos conceitos. Continuam a ser necessirios estudos aprofundados.

? Ver :R. PECK, «Personality Patterns of Prospective Teachers», em’ Journal of
Expenmental Educarmn, 29, 1960, pp. 169-175. :
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Como @ maioria dos dados utilizados nfo séo recentes, haveria opor-
tunidade de os controlar nas circunstincias pedagdgicas actuais. Ora, as
condi¢Bas sdo quase certamente mais dificeis que no passadol: Seria também
preciso saber se as dificuldaides mentais observadas se inscrevem na ¢valugio
normal dos candidatos recrutades ou. se, pelo contrario, provém de um stress
particular inerente & profissdo, que seria portanto a causa ou, pelo. menos,
um factor agravante. Dado o aumento provivel das tensGes a medida gue
se aproxima o ano 2000, o problema reveste uma importdncia particular,

Essa importdncia é tanto mador quanto a aceleragdio da historia, o
crescimento do ritmo da transformacio é wma das raras caracteristicas quase
certa dos proximos decénios. Ora, a abertura a transformagio encontra-se
no centro da definigio da satide mental: '

L A medida da satide (mental) é a flexibilidade, a liberdade de aprender
pela experiéncia, a liberdade de mudar quando as condigdes internas ou externas
mudam, ou quando sio enunciados argumentos convincentes, a liberdade de
responder adequadamente ao estimulo da recompensa on da puni¢do, espe-
cialmente a liberdade.de interromper quando se estd saturado. .

A esséncia da normalidade ¢ a flexibilidade em todos os seus compor-
tamentos vitais. . ‘ : :

A esséneia da doenga é a congelagio do comportamento em miodelos
inalteraveis. [Essa caracteristica acompanha- toda a manifestacdo de psicopa-
tologia. 10 .

A pressdo exercida sobre os docentes para que favoregam a inovagioc,
¢ ja em si mesma tensional. Essa disponibilidade pavece indissociavel de uma
reivindicagio da liberdade de acgio. Ora, a estratégia inovadora das auto-
ridades escolares, m@o coincide necessariamente com: a de um ensine par-
ticular. Semethants divergéncia da naturalmente azo 4 tensdes, até a conflitos
EOAvES. , . :
. Em conclusio, parece urgente efectivar investigagbes aprofundadas
sobre as caracteristicas intelectuais ¢ as qualidades pessoais necessirias ao
educador eficaz. - Dispor-se-4 assim de uma base para apreciar- os candidatos
e para definir os objectivos ¢ os critérios de avaliacio da formacao:

Ongens sociais

O nivel social de recrutamento constitui fambém um factor importante.
No passado, ja o dissemos, © instituidor provinha frequentemente de familias
socio-culturalmente pouco favorecidas. A esse expediente de recrutamento,
tem muito provavelmente correspondido um leque particular de valores e
de atitudes. Por outras palavras, os instituidores néo tém constituido um
subgrupo representativo da populagio do pais onde exercem as suas fungdes.
Hoje acontece o mesmo, e pode pensar-se que o recrutamento deveria efec-
tuar-se o futuro através de todas as camadas sociorecondmicas.

. 710 . L, KUBIE, Neurotic Distorsion of the Creative Process, University of Kansas
Press, 1961. De maneira mais geral, a saide mental definese como «a aptidio para
preencher, com eficdcia e satisfacio, como pessoa total, uma fungio que se aceitou
pessoalmentes - (H. BOWMAN, The Naiure of Mental Health, Hogg Foundation, Austin,
1975, 10 ed.). o o
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A esse respeito, como estanos nds actualmente?

As obscrvagbes de Kamp na Alemanha Y, Rencs nos Paises Baixos 2
Bienstman ® & W. de Coster ¥ na Bélgica, ¢ elementos publicados pela OCfDﬂi
para a Franga ¥, concordam: os instituidores recrutam-se principalmente nos
meios sociais médios a inferiores (funcionéarios e empregados de condigdo
inferior, operarios qualificados, trabalhadores independentes modestos).. Para
a Belgica meerlandofénica, P. Bienstman assinala: 179% de operarios quali-
ficados; 149 para o pessoal docente; 379% de empregados de escritorio,
carteiros, caixeiros-viajantes, empregados de armazém... Num caso em cinco,
o [pai fez estudos superiores, universitrios ow nio. Parece, todavia, que
para uma igrande parte dessa subpopulagio, a profissio de instituidor € esco-
ilhic_i‘a _como: uma espécie de tltimo recurso, falta de'sucesso nos estudos
mais invejaveis, ou em razdo de mediocres resultados escolares anteriores. 6
Em 1972, T. Erasme Y estabeleceu a origem social dos docentes em formagio
nas escolas nonmais de Estocolmo ¢ de Linkoping:

Para a Franca, P. Bourdieu e J. C. Passeron estabeleceram para 1964
os numeros seguintes. Para os instituidores de menos de quarenta e cinco
anos: 36% eram originarios das classes populares; 42% eram origindrios da
pequena burguesia; 11% originarios da média ou da grande burguesia. Para
os professores (secundario ¢ superior juntos): 16% eram: oniginarios das classes
populares; 35% da pequena burguesia; 34% da média ou da grande burguesia.
Na falta de estatisticas, pode dar-se wma ideia da origem social dos profes-
sores de ensino superior considerando a origem social dos alunos da Escola
normal superior: 6% das classes populares; 27% das classes médias; 67%
das classes superiores, 18 '

Durante um certo tempo, o recrutamento das educadoras Operou-se, no
nosso pais, nos meios mais favorecidos, mas o fenémeno tende a desaparecer.

CLASSE SOCIAL (%)
Desfavorecida Média Superior
Futuros professores de ensino secunddrio :
superior . . . . L. L L L L L L, 22 60 18
Alunos-professores destinados ao ensino médio 32 44 24
Futures institwidores . . . . . . . . . 27 45 28

1L B. KAMP, Der Wandel von Berufsrolle und Status des Volksschullehrers,

op. cit., p. 116,

12 P. RENES, op. cit., pp. 71-73.

13 Cf, P. BIENSTMAN, op. cit., pp. 65-74.

15 Cf. W. DE COSTER ¢ outros, ap. cil.

B Cf. OCDE, Study of Teachers, Paris, 1969, pp. 291-303.

16 Cf, P. BIENSTMAN, op. cit., pp. 65-74. )

7 Ver 8. M. MARKLUND e B. GRAN, Tendances nouvelles de la formation
des enseignants. Suéde, op. cit., p. 63.

_ ¥ Cf. P. BOURDIEU e J. C. PASSERON, La Reproduction, Editions de Minuit,

Paris, 1970, p. 230. :
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Todavia, nos paises onde a formagfo, as condigdes de trabalho ¢ os
salarios dos instituidores aumentaram fortemente, os professores do ensino
primario (sobretudo as instituidoras) recrutam-se cada vez em maijor nimerce
nos meios socio-econémicos mais favorecidos. E o caso, particularmente, da
Suécia, da Dinamarca e do Grande Ducado do Luxemburgo. Essa evolugao
contemporinea fornece uma indicagdo importante para o fufuro.

Porqué tornarse instituidor?

Que motivos, conscientes ou inconscientes, levam a escolher a pro-
fissio de instituidor? Como é que essa motivagdo evolui durante o exercicio
da fun¢do? Também nessa matéria s6 se dispde de estudos muito limitados
¢ clementos fragmentarios. As técnicas de investigagio necessirias perma-
necem mesmo frequentemente por criar.

Apés inventariar por meio de entrevista, os principats motivos da escolha
profissional, Renes? interrogou wman grande nimerc de instituidores por
meio de um questionario de respostas opcionais. As razbes idealistas s8o as
mais frequentes, mas pode suspeitar-se que a desejabilidade social haja con-
tribuido fortemente. Pode-se, ¢m todo o caso, pretender dificilmente que
uma auténtica «vocagdoy existe ma maioria dos candidatos docentes. Tanto
mais que o tenmo «vocagior € pleno de ambiguidade. Parece, alids, sinto-
matico, que as categorias que seguem imediatamente as razdes idealistas
sejam: «sem: vocagdo particular», «porque € uma iprofissdo pouco penosay,
«porque a profissdo deixa muito tempo livre que permite fazer outra coisar.

Ainda que procedendo por vias de inquérito indirectas, W. De Coster
e 0s seus colaboradores® chegaram a resultados semelhantes na Bélgica;
estes suscitam as mesmas reservas. Elemento positivo entretanto: os alunos-
-professores interrogados no inquérito belga declararam-se satisfeitos pela
sua escokha.

De facto, parece razodvel admitit que, mesmo se algumas comodi-
dades como o prazer das férias grandes, das numerosas licengas, de presta-

¢bes percebidas como relativamente leves entram em dinha de conta quando-

da escolha da profissio, algum ideal anima também a maioria dos candidatos
instituidores, Eles apreciam a possibilidade de tomar iniciativas, de ser inde-
pendentes e criadores, de assumir responsabilidades, de contribuir para o
desenvolvimento da crianga. #

Mas, antes mesmeo de comegar a exercer a sua profissio, imuitos institui-
dores experimentam wm sentimento Je insatisfagio a propdsito do sew esta-
tuto social. Uma experiéncia de Renes? & bastante clara a esse respeito.
Um grupo de wcandidatos instituidores ¢ dois grupos de controlo — outnos
estudantes e trabalhadores — tém sido convidados a situar a4 func¢Bo de insti-

19 Cf, P. RENES, op. cit., p. 137.

2 Cf, W, DE COSTER e outros, op. cit.
4 rbid,

Z Ver P. RENES, op. cit.,, pp. 125-128.
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tuidor numa série de dez outras profissGes. Quando os dois grupos de con-
trolo situam os instituidores no meio da escala ou ligeiramente abaixo. (e isso
com uma grande concordéncia), os futuros instituidores emitem juizos mais
d:l-spe{so.s, mas tendem nitidamente para sobrevalorizar a sua func¢do. Essa
reaceio tral provavelmente um sentimento de inseguranca ou de fnu-siragﬁo
Ela ¢ especialmente confirmada por W. De Coster ma Bélgica, F, Kamp n-e;
Alemanha. ® Qs 3000 estudantes interrogados por G. Miller * nos vinte
Teachers Colleges de. Londres, mostram-se todavia mais realistas quanto ao
seu futuro estatuto, mas os seus motivos de escolha profissional cm nada
d]fen]jm. Os mesmos m-q.tivo«s sdo ainda encontrados por Imhof? ng fAie-
;Eiixlmda;ariﬁmo para os instituidorcs como para os professores de ensino .

N o pridncﬂpio dos seus estudos, dois tergos de alunos-professores pensam
que ensinardo toda a vida. Como os juristas, os engenheiros e os médix:os
quase um quarto de entre eles nio sabem exactamente em que ramo da,L
sua pﬂro-fus‘sﬁo eles se ¢ncontrar@io. Mas, contrariamente ao. que s& passa pa,ré
as trés outras profissdes onde os estudantes indecisos a principio se drecidie.m
logo por um ou outro ramo no decurso dos seus estudos, a proporcio de
alunos-professores indecisos permanece constante, ¢ a dos estudantes que
pensam que o ensino lhes n3o convém, aumenta. %

A motivagio é a mesma para os dois sexos? Renes nos Paises Baixos
e W. De Coster na Bélgica verificam que as raparigas se revelam mais idea-
listas que 0s zapazes; estes consideram mais a profissio de institnidor como
um tl:arpp-ollm para ountra coisa e ve&m mais frequentemente aos estudos
p~e.dagog1cos apos fracassarem nos outros estudos. Renes chega até 4 conclu-
540 \que em comparacho com as snas colegas femininas, os candidatos insti-
pmc}-o.res apresemiam uma motivacdo esquelética, simultancamente fria e
ingenua, pedagogicamente pouco inserida € oportunista, @ o

Ora, quando Lucker?® tecnta a comparacdo entre sexos, na Repiblica
federal vallemﬁ, néo observa mais diferenga motivacional. A dniéincagﬁo adquire
toda a sua 1mﬁl)cl>.r-té.n-ci‘a se se observa que na RFA, a formacio dos institui-
dores t‘e-nd,-e. .mtldameme para tornar-se universitdria, o que nio é ainda o
caso da Belgma ou dos Paises Baixos. A revaloriza¢io ocasionada pela ava-
l:iﬂ;g:g(:—. do nivel dos estudos, corresponderia portanto assim u-m-a.---el‘eva a0
qualitativa de recrutamento, ' "

:: g F. KAMP, op. cit., p. 165.
. G. MILLER, «Social Awareness and Motivati
em Unzx;versity Quarterly, 26, 3, 1972, pp. 310—316.n ettvations of Students Teachers»,
Cf. B. IMHOF, Menschliche und hiich fi
Dissertagdo, Fribuae. 1961 g fachliche Voraussetzungen fiir den Lehrberuf,
% Ver D. 8. ANDERSON, L Acquisition d’ 1 ] j
loves-profescurs, GCOE. oot o ’98. cquisition d'une identité professionnelle chez les
z Cf. P. RENES, op. cit.
#  Citado por F. KAMP, op. cit., pp. 165-165.
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B. FEMINIZACAO DA PROFISSAO?
Problematica

O ensino sera uma profissio de mulher no ano 20007 Nada € menos
certo mem Wdesejavel. Mesmo para as escolas «maternaisy, tradicionalmente.
confiadas a mulheres, cada vez mnais surge a inferrogacgdo sobre a oportu-
nidade de um pessoal educador em parte masculino. ® Para as escolas pri-
mérias, secundartas ou superiores, parece também muito Util confiar o ensino
tanto a mulheres como a homens. Por razdes psicologicas antes de tudo:

—Se a profissdo se feminizasse completamente, ela poderia aparccer
como uma profissio para fisicamente fracos, como o halo megativo que
semethante percepciio € susceptivel de causar no plano intelectual.

— Reconhecem-se caracteristicas psicolégicas dominantes segundo o
sexo.® A participagio, em principio igual, de homens e de mulheres, traz
portanito um enriquecimento. '

— Enfim, n8o parece justificado criar condigbes onde alguns alunos
nio encontrariam ou quase a possibilidade de se identificar com os seus
professcres ou de se «opor» a um educador do outro sexo.

Socialmente, 0 problema também se pde. Notou-se que em periodo de
forte expansio econdmica, a industria e o comércio oferecem aos homens
situagbes muito. melhor remuneradas e muito mais prometedoras de pro-
mocio que o ensino. Assiste-se entfo a um surto de feminizacio. Nesse.
contexto, o ensino ¢ privativo de homens particularmente dindmicos, ¢ uma
parte das mulheres que escolhem substitui-los, procuram verosimilmente na
profissdo uma certa facilidade de vida, uma seguranga Jonge de ser. sempre
acompanhada de um ideal pedagdgico muito elevado. Em periodo de crise
econémica, os homens voltam ao ensino, e entio pode conjecturar-se que
a profissio mio lhes aparece como um retrocesso das suas ambigdes ou comeo
uma situagio passageira na qual nfo se investem profundamente.

Para as familias de nivel socio-cconémico pouco elevado, o ensino
tem representado até aos nossos dias, uma ascensdo social. Ai onde o tra-
balho da mulher é menos remunerado que o do homem, onde a igualdade
das oportunidades nio existe ainda mos factos, a ascemsio social pela fungo
docente é portanto ainda mais vincada para a mulher. Assim se explica, alias
em parte, que tanto no dominio intelectual como socio~econdémico, o recru-
tamento feminino tende a ser de qualidade superior ae recrulamento mas-
culino. :

A medida que se avanga mo tempo, verifica-se também que muitas
raparigas fazem estudos de instituidora de forma a adquirir bastante facil-

2 Wa Suécia, especialmente, homens participam na educagéo pré-primitia.

®  Ver, por exemplo, R. PIRET. Psychologie différenticlle des sexes, PUF, Paris,
1973, 2° éd. As caracteristicas sio sem divida devidas, em larga medida, a factores
culturais; pelo menos, elas ndo existem af. :
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mente um titulo susceptivel de as ajudar em caso de dificuldade econdmica
no decurso da sua existéncia, mas sem que tenham necessariamente a intengiio
de consagrar a sua vida ao ensino. Particularmente, von Recum, Bruin
Hom_l 31” verificam que muitas alunas-instituidoras projectam abandonar ;
pro._flssgo apds o casamento ou quando nasce o primeiro fitho. A profissio
de instituidora deixa de ofcrecer, portanto, a imagem de nma carreira real.

Tendénciaz actuais

Sat.me-se que nos Estades Unidos, o ensino primaric é assegurade fpor
uma muito f‘orten maioria de mulheres. Particularmente messe pafs, em expan-
sdo econdmica quasc continua, as perspectivas de ascensio social abertas
aos ‘h_omerms dinAmicos, a luta por um prestigio, frequentemente atestado e
mantide pelas aparéncias ¢xteriores da riqueza, explicam o poucoe atractivo
experimen-tawd_o ipelos homens pele ensino primario. A diferenca de atraccio
para a carreira educativa ressalta bem da estatistica que segue. De 1960 a
1963, os homens entram no ensino superior, nos Estados Unidos, escolhendo,
pela or.dam:_—o comércio; — as ciéncias; — as ciéncias aplicadas (engenhei-
T08); — as iciéncias sociais. Para as mulheres, a educagio vem em primeiro
lugar: — educagho; — comércio; — Letras (inglés); — ciéncias sociais.

Na FEuropa, a situagio quase nunca € tio denunciada. Na Bélgica, as
raparigas representavam, em 1972-1973, aproximadamente trés quintos dos
alunos-instituidores. Na Republica federal alemd, Kamp # observa que entre
1_950 ) 1957,.a percentagem das raparigas subiu de 47 a 64% no ensino supe-
riot pedagc')glco_ (Pidagogische Hochschulen). Pelo contririo, a sub-represen-
tacdo das raparigas nas secgdes de cineias exactas do ensino superior subsiste
na FEuropa e nos Estados Unidos. ¥ :

Todas estas observagbes se encontram ¢ s¢ confirmam no guadro que
segue, ¢ onde vamos reagrupar informacdes publicadas pela Associaco inter-
nacional para a avaliagio do rendimento escolar (TEA). Em 1970, os pafses
participantes nas investigaces da 1EA testaram tipos macionafs represen-
tatives das suas populagbes escolares de onze anos, de catorze anos & e
aproximadamente dezassete anos {(de facto, o ano precedendo imediatamente
a entrada no ensino superior). Ao mesmo tempo, fora recolhida uma séric
-dP dados ‘r\ezfemmﬂ's aos docentes. As cifras aproximativas que se seguem,
sa0 uma imagem. bastante correcta do grau de feminizagdio do pessoal do
£0sino primério, dos professores de ciéncias ou de lingua materna do ensino
secundario.

:; Citados por F. KAMP, op. cit., pp. 141-145,
Ver FLANAGAN e COOLEY, Project Talent, One Year Follow-U,
Universidade de Pittsburgh, 1966. oliow-Up Study,
B CF. F. KAMP, op. cit., p. 136.
3 Ci. UNESCO, Accés a enseignement supérieur, 1968, pp. 23 ss.
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PERCENTAGEM DE DOCENTES MASCULINOS i
Fim do ensino Fim do ensino
spcundirio secundério
Fim do inferior superior
Pais ensino
primario
Cincias | Tmzus | oianciag | Lingua
materna, materna
Inglaterra . . . . . . . . .} 29 66 45 64 43
Bélgica . . . . . . . . . . 45 54 45 57 59
Escocia . . . . . . . . . . 10 77 — 15 -—
Finldndia . . . . . . . . . 30 66 40 54 29
Hungria . . . . . . . . . . 8 46 — 53 —
Ttalia . . . . . . . . . . . 37 a8 28 41 44
Paises Baixos . . . . . . . . 68 83 —_ 89 —
Repiiblica federal alemd . . . . 33 74 — 79 ——
Suécia . . . . . . . . .. 12 76 50 79 53
(Bstados Unidos) . . . . . . . 1 70 33 74 41

No fim do ensino primaric observa-se ainda guase por toda a parte
uma forte maioria de pessoal feminino. ¥ No ensino secundario, as mulheres
continuam maioritarias em trés quartos «dos casos para o ensino da lingua
materna, A situagio é muito diferente para o ensine das ciéncias, onde os
homens dominam em dezassete casos em vinte.

PROSPECTIVA

Dada a lentiddo evolutiva das instituicGes de formacho dos professores
¢ as diferengas que existem a partir de agora, é verosimil que a qualidade
do recrutamento varie ainda de forma consideravel para o ano 2000 segundo
os paises. Hssas variagbes permanecerfo alids influenciadas por factores
exteriores & formacio dos professores: encargos de cursos segundo os nivéis
de. ensino, reparticio dos horérios, particularidades das escalas de venci-
mentos, situagho econdmica do pafs ou da regido...

Se a formacio teérica de todos os professores atinge o nivel preconi-
zado aqui, e se uma formacdo pratica, directa e constantemente nutrida das
contribui¢es da investiga¢io ¢ do desenvolvimento em ciéncias humanas, faz
dos docentes verdadeiros profissionais, no sentide anglo-saxio do termo, isto
g, especialistas de alto nivel cientifico e téenico como o cirurgifio, o médico,
o engenheiro, o economista, ¢ic., o estatuto ¢ o prestigio dos docentes apro-
ximar-se-3o dessas profissfes ¢ o recrutamento melhorard comlsequentemente.

35 Fontes: A. C. PURVES, Education in 10 Countries; L. COMBER e J. KEENES,
Sciences Education in 19 Countries, IEA, Almqvist, Estocolmo, 1973.

3% Em 1974, a OCDE conclui, apés um inguérito em vinte ¢ um paises, «que a
tendéncia para uma maior feminizagio do corpo docente do ensino primario —que era
muito geralmente afirmada no periodo 1950-1965 —se confirma ¢ talvez mesmo se
acentuer. OCDE, Evolution récente du recrutement des enseignants, Paris, 1974, p. 49.
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Seria injustica ver s6 nesta hipbtese uma simples visio do espirito,
mesmo se a distincia a percorrer ¢ grande. Que se lembrem do cirurgifio
¢ do dentista de hd pouco mais de um século, ¢ a dificuldade com que as
ciéncias de engenharia entraram nas universidades.

‘0 aumento do estatuto ¢ do prestigio acompanhar-se-4 verdadeiramente,
de um maior poder de atrac¢io sobre os homens, sobretwde para o ensino
primério. O essencial € que a profissio docente deixe de ser uma profissio
«docen (soft job), artesanal, sem tecnologia e Welicada nas suas avaliagbes,
Por tanto tempo quanto o homem instruido cré poder arvorar-se em docente
com paciéncia para isso, os educadores profissionais estario emy inferioridade
social.

Todavia, mesmo se a formacio psicolégica e pedagdgica avanga como
se deseja, resta ver s¢ wma evolucio das outras profissGes mio contrariara
o movimento. Que advira, por exemplo, se os encargos profissionais—na
escola e no domicilio — dos docentes se mantém em mais de quarenta horas
scmanais, enquanto noutras profissdes nfo trabalham mais que trinta, até
vinte horas, usufruinde também de longas férias?

Para os pafses onde a formaco cientifica e pratica dos professores mio
atinge o nivel preconizado neste estudo, o pessimismo domina em todas as
hipéteses particulares que formuldmos. Para reduzir o raciocinio a sua
expressdo mais simples, diremos que por tanto tempo duanio o$ pais instrui-
dos, bem informados e sem problemas financeinos graves nfo encarem a
profissdo de instituidor como uma das escolhas desejdveis para os seus filhos
bem ou mal dotados, pode considerar-se que o estatuto e o prestigio confe-
ridos & fun¢io pedagégica sdo insuficientes: ele nio atraird portanto normal-
mente os bem dotados. O resto & literatura...



CAPITULO II

E PRECISO SELECCIONAR, MAS COMO?

O facto de se seleccionarem severamente aqueles a guem confiamos
a nossa vida fisica (aviadores, gendarmes), mas nfio 0§ que assumem uma
fun¢do esmagadora no desenvolvimento cognitive e afectivo das criangas =
dos adultos, testemunha simuitancamente a nossa ignorincia em cigncias
humanas, e talvez também o fraco estado de adiantamento de uma civili-
zagdo. Se, neste ano de 1976, um professor esbofeteia ou fere voluntaria-
mente, mesnio de forma muito superficial, um dos seus alunocs, sofrerd quase
certamentec uma grave sancdo e, em todo o caso, vivos protestos. Quando
um professor perturba um estudante no dominio emocional ou social, que
arruina intelectualmente o seu aluno, por exemplo desgostando-o para a
vida das matematicas, nada se produzird Certamente, as coisas nio sfo
simples; em ‘particular, estabelecer a prova de semelhante prejuizo levanta
problemas tedricos de grande complexidade. Mas o principio do direito
de queixa por maus tratamentos pedagoégicos merece ser afirmaida. !

Vé-se, ao aproximar do ano 2000, que a fun¢io de educacio parece
dever ser preenchida ou efectivada por um nimero crescente de cidaddos,
docentes de profissio ou ndo. Ndo importa proteger mais que nunca o direito
dos alunos 4 aprendizagem e a salvaguarda da sua satide mental?

Li onde existem, os processos de selecglo pontual dos candidatos aos
estudos pedagodgicos, consistem frequentemente em provas de conhecimentos
¢ em exames médicos. Os exames psicologicos ¢ psiquidtricos continuam
extremamente raros. As cifras citadas na p. 175 referentes a4 saide mental
dos docentes ndo justifica semethante laxismo. Nio se cuida nada da moti-
vagio ¢ da aptiddc para o contacto humano, que constituem, todavia, o
nicleo da habilidade pedagbgica.

A tica experiéncia pratica escandinava e as centenas de investigagbes
que a acompanharam ? d&o uma ideia bastante justa do fraco grau de eficicia
dos processos de selecciio no ingresso nas instituigbes de formacdo dos

1 Ver, nesse contexto, as novas disposicdes legais nos Estados Unidos em matéria
de rcsponsablhdade no dominic pedagégico (accountability).

2 Cf. 5. MARKLUND e B. GRAN, Tendances nouvelles de la forma.rwn des
enseignants. Suéde, op. cit., pp. 69 bs.
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docentes. Trés exemplos permitirdo eésquematizar o estado actual dos nossos
conhecimentos.

Durante vinte anos (1948-1968), as provas utilizadas na Suécia com-
preendiam a redacgiio de uma dissertagio, uma prova de ¢loquéncia (testes
narrativo e descritivo), actividades livres com criangas, ¢ iestes colectivos
incidindo sobre atitudes a respeito da profissic docente. O calculo das
correlagdes (E. Almgvist, 1956) enire cada uma dessas provas ¢ a nota de
competéncia profissional no fim dos estudos pedagdgicos revelam uma muito
fraca validade preditiva.

Na Finlindia, M. Koskenniemi (1965) seguiu setenta e dois docentes
desde a sua seleccio com wvista 3 sua formacgio, até dez anos apds o inicio
da sua actividade profissional. Novamente ele ndo encontrou quase nenhuma
correlacio entre as provas de sclecglio e o 8xito profissional. «Um trago
comum nos docentes que tiveram menor €xito, era a sua falta de compreen-
sio pelas criangas € a sua falta de aptiddo para estruturar uma situagio de
ensinoy. ‘

P. Sundgren (1970) tem entretanto &éxito ao estabelecer uma relagio
entre as atifudes dos alunos-professores durante a sua formacfo € a evolugio
dos seus alunos, dois anos apds a obtengio do diploma de ensino (Cf. o gua-
dro abaixo). . _

No termo da sua. analise dos resultados escandinavos, Marklund e Gran
concluem:

Nao existe «aptidio para ensinar» simples ¢ nio equivoca, independente
da situagio de ensino. «A inaptidio» para o ensino parece ser mais fécil
de definir. A seleccio para os estudos que conduzem ao ensino deve, por
consequéncia, ter por objectivo principal evitar os presumiveis fracassos.

CARACTER DO DOCENTE TRANSFORMACAO OBSERVADA NO ALUNO

Grande progresso de conhecimentos (sobre-
tudo Factuais).

1b. Social, humano. Ligeiro progresso de conhecimentos.
2a. Social, humano, capaz de se apagar. | Evolugdo social positiva.
2b. Voltado para os resultados, falta de | Evolugho social negativa.

seguranga no plano social.
3a. Independente, virado para o aluno. | Evolucho positiva para uma estabilidade emo-
tiva,
3b. Virado para os resultados, falta de | Evolugio negativa para uma instabilidade
' seguranga, grande necessidade de emotiva.

Organizagao.

la. Atitude autoritdria.

Partilhamos esse ponto de vista. Quanto mais a investigagio avanga,
melhor se reconhece o papel capital que desempenham as atitudes dos docen-
tes no processo de educagdo. Como essas atitudes s6 podem observar-se
durante as actividades educativas reais, a selecgio durativa, em curso de
formagiio, parece impor-se. Em particular, objectivos minimos, em matéria
de atitudes, devem ser estabelecidos aos alunos-professores. Recusar-se-do
os estudantes que nio atinjam esses objectivos antes do fim dos seus estudos
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(no decurso dos quais teriam sido efectivadas acgGes sistematicas de implan-
tacdo ou de modificacio de atitudes).

Fora dessa proposi¢io, mio existern ainda dados positivos suficientes
sobre os métodos de selecclio actuais para tentar uma extrapolagdo qualquer
para os proximos decénios. E portanto uma posi¢do mormativa que nés nos
julgamos obrigados a adoptar:

1.° Uma selecgiio parcce indispensavel.

2.* Apds a eliminagio das inadaptagGes flagrantes 4 entrada?d, deveria
fazer-se uma selecciio durativa no curso dos estudos.

3. Como para os oufros cstudos superiores, o éxito de toda a prova
deveria traduzir-se pela outorga de unidades capitaliziveis (créditos) valori-
ziveis em outros tipos de estudos; assim, um estudante afastado da formacio
pedagdgica ndo se vé excluido do ensino superior €, pela possibilidade de
valorizar o adquirido, a perda econémica & psicolégica é minimizada.

Para realizar uma selecgio mais evoluida, vastas investigacdes longitu-
dinais sfo ainda necessarias:

1.° Para melhor delimitar as caracteristicas psicoldgicas desejaveis no
docente ¢ conhecer methor a sua psicopatologia;

2.0 Para conhecer melhor os processos de educagio e de ensino, a
forma de ai exercitar os futuros formadores ¢ avaliar os progressos reali-
zados pelos alunos através das aprendizagens.

..} Deficiéncias fisicas incompativeis com a forma de ensino considerada, hiperemo-
tividade, hiperansiedade, etc.



CAPITULO III

NUMERUS CLAUSUS? *

Enfim, ¢ preciso limitar automaticamente o ndmero de individuos admi-
tidos na preparagio para o ensino?

A pergunta pde-se mais numa situacdo onde os docentes se encontra-
vam estreita e definitivamente certificados — instituidores, professores de
ensino geral secundario inferior... —no termo de estudos especificos, antes
do advento real da educac¢iio permanente ¢ a criacio de meios de recon-
versdes profissionais.

Dagui ao ano 2000, a escolaridade generalizar-se-2 até uma idade cada
veZ mais avangada, mesmo se nio é obrigatdria !, e as actividades de educacio
permanente progredirdo consideravelmente, Se 'ta\mfbém se verifica uma mobi-
lidade crescente das populagbes activas na qual é necessario e desejavel que
participem os docentes, pode perguntar-se se nfio se caminhard para um
periodo de penitria, senfio de pletora.

A hipoteca mais pesada provém da crise actual da energia e da grave
depressdio economica que cla arrasta ou acelera. Se essa crise devesse pro-
longar-se, mesmo por um decénio, a probabilidade de conflitos armados
aumentasia consideravelmente ¢ o crescimento da educagio seria compro-
metido. As dificuldades financeiras nas quais algumas universidades europeias
€ americanas se debatem actualmente, poderio ser um primeiro sinal dessa
paragem,

Se, como se preconizou, todos os professores receberem uma formagio
universitiria de base comum ¢ puderem mover-se medianamente em alguns
estudos complementares, de um sector do ensine a outro, incluinde o ensino
rpmpriamente ditc na animacgfo cultural dos adultos, o poder de absor¢io
ne interior de wm mesmo sistema de educagfio serd certamente aumentardo
mas numa medida dificil de avaliar com alguma precisio.

Enfim, & preciso ter em conta a apari¢io inuito provavel, no nosso
pais, de movas especialidades educacionais: planificadores, construtores e ava-

*  «Nimero fechado». Categoria de pessoas admitidas, em nlimero limitado, numa
funcfio, segundo uma lei ou uma decisio da autoridade. — N. T.
Esse aumento da populagio escolar nfo é excluido pelo fen6meno de ensino
em alternincia: muitos jovens acabardo provavelmente os seus estudos secundarios supe-
riores antes de fazer a sua primeira grande experiéncia socio-profissional directa.
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liadores de curricula, especialistas do ensino programado, construtores de
instromentos de medida, especialistas da televisdo educativa... Todas essas
especialidades existem ji, mas ou ndo se recorre ainda a elas, ou se fazem
com tal timidez que ndo constituem uma verdadeira carreira profissional.
Pode dizer-se outro tanto para a investigacio em educagfio cujas redes per-
manecem iquase inteframente por criar em 'quase todos os paises da Furopa.

Segundo as nossas avaliagGes, faltam em 1976, num pequeno pais como
a Bélgica, de mil a mil e duzentos investigadores em educagio, construtores
de curricula e avaliadores. Abaixo dessa cifra nio poderi funcionar uma
rede completa de investigagio operacional.

Essas diferentes razdes levam a pensar que um numerus clausus nio
se indica nos proximos anos, e a dificuldade da formagio proposta e a selecgho
severa em curso de estudos assegurard uma regulagio suficiente.

SECCAO VI

PROBLEMAS PARTICULARES



CAPITULO PRIMEIRO

0S DOCENTES E A INVESTIGACAO EM EDUCACAO

Se¢ bem que ainda jovem e dotada frequentemente de poucos meios,
a pedagogia cientifica europeia armazemou uma obra nio megligencivel.
Todavia, numerosas sujeigbes impedem ainda a expansio da investigacdo
em matéria de educacio em numerosos paises. Sobretudo em regides de
sistema escolar muito centralizado, a pedagogia experimental dispde de uma
audiéncia reduzida. Muitos homens politicos e administradores justificam-se
pelo classico circulo vicioso: por um lado, s8o rabugentos em conceder cré-
ditos @ investigaciol, ¢ por outro, exprobram os centros pela pobreza da
sua influéncia sobre o methoramento do rendimento escolar.

Os trabalhos sérios de investigagio em matéria de educagfo, prolon-
gam-s¢ frequentemente por varios anos: posta ¢ delimitada uma questio, &
necessario estabelecer as provas a utilizar, efectuar as operacées sobre uma
amostra reduzida, pdr em: ac¢Bo o dispositive experimental, controlar e
analisar os resultados. Os dirigentes raramente * véem os problemas do ensino
de forma prospectiva; colocados perante uma situagfo diffcil que poderiam
prever, ficam desiludidos por nio receber resposta imediata dos especialistas.

A maioria dos criadores de sistemas, apaixonadamente convencidos da
absoluta superioridade da sua intuigdo, recusam-se também ao werdadeiro
critério da wqualidade das suas inovagdes, a avaliagio e a anélise comparadas
dos resultados das suas proposi¢les, seguidas do exame objective dos meios
de dissimular as fraquezas.

‘As decisdes dos educaderes fundamentam-se num conjunto de factores
interdependentes: os dados das ciéncias s@o simples elementos da situagdo
para o pedagogo, da mesma forma que a geomeiria ou a resisténeia dos
materiais para as decisdes do arquitecto quando da elaboragio do projecto.
Estas considerag@es explicam, se niic justificam, o misoneismo de muitos pro-
Tessores & a sua desconfianga a respeite dos trabalhos de investigacdo.

1 Em varios paises da Europa, as despesas de investigagio pedagdgica sdo inferiores
a um milésimo do orgamento da Educagio. A UNESCO estima que o orcamento da
investigagio deveria elevar-se a 2% do orcamento da Educacio.
E preciso, no entanto, assinalar a pratica inglesa da pub]lcagao de livros brancos
antes da discussio de uma reforma importante.

"
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Contudo, como nas outras disciplinas, assiste-se a uma explosdo do
saber no dominio da pedagogia cientifica. Apds uma fase de falta de ade-
quagdo, de incoordenagio, mesmo de incoeréncia, parece bem que as des-
cobertas estejam prestes a integrar-se para tragar as linhas de forga do ensino
de amanhi. Infelizmente, na maioria dos casos, esse progresso do saber
educacional efectivou-se fora dos docentes que permanecem ignorantes disso,
faltos de haver participado na sua elaboragfo, faltos de ser realmente infor-
mados, faltos também de ser capazes de compreender a informagfo rigorosa
onde ela existe. E mesmo se os investigadores ndo t&m sempre sabido encon-
irar os melhores meios de comunicagio eficaz com os homens da pratica,
cometer-se-ia entretanto uwm grave erro «e apreciagiio sujeitando o enorme
problema que se pde as malfeitorias unilaterais de uma algaraviada indigesta.

De facto, em muitos paises ocidentais, s6 uma minoria de docentes
usufroi de uma formacio suficiente para compreender as relagdes de inves-
tigacio gue lhes dizem respeito directamente. -Assim se assinalam as conse-
quéncias graves de uma formagio pedagodgica demasiado limitada e de domi-
nante artesanal. Ainda que os estudos cientificos universitdrios, como os
do médico e do engenheiro, preparem consumidores directos dos resultados
da investigacdo, nAc acontece o mesmo para a maioria dos docentes.
Os modos de formacdc propestos no presente estudo visam especialmente
remediar esse estado de coisas. De qualquer maneira, a investigagio funda-
mental e a investigacfo aplicada permanecem por promover no dominio da
cducagio,

A. RELACAO ENSINO-INVESTIGACAO *?
O ensino ¢ uma investigacio

Renunciar a transmitir conhecimentos ji preparados, implica que o
ensino seja construido a partir de problemas reais postos ao aluno. Muito
cedo, ele deve aprender a formular os seus problemas sem ambiguidade, a
propor hipdteses de solugho, a aprova-las pela colecta e a anélise dos dados

% () seguimento deste texto foi originalmente publicade por G. DE LANDSHEERE
em Rapport sur le formiation des chercheurs dans le domaine de I'éducation, Conseil de
I’'Europe, Estrasburgo, 1974.

3 Uma outra caracteristica da valorizacdo da profissio docente seria a sua com-
preensio da investigagdo e do desenvolvimento em matéria de ensino, a sua participacio
nessas actividades e o seu papel como imovador. A organizagio da investigagho, do
desenvolvimento dos programas, de ensaios especificos e de tentativas experimentais nas
escolas, atrairiam especialmente a atengio dos entendidos. Até hoje, a maioria das
transformagdes em matéria de’ ensino sdo produzidas em seguida a decisbes politicas ou
administrativas. Em matéria de ensino como em outras actividades, chegou o tempo em
que a investigagdo deveria ser uma das fontes essenciais da inovagiio, A investigagdo tem
também um grande valor na constituicio de um sistema escolar susceptivel de adaptacio
¢ bem equipado com docentes competentes ¢ flexiveis. As transformagdes construtivas sdo
suscitadas por actividades de desernvolvimento ou de investigagio aplicada, e os trabalhos
de investigaciio ¢ de desenvolvimento poderiam fornecer um importante meio de mobilizar
os docentes para inovaghes, tanto mais pelo facto de que forneceriam conhecimentos
de base necessariosy. OCDE, Les Changements dans le réle de enseignant er leurs
conséquences, Doc, ED (72) 12, p. 20. . .
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gertine.n.tf_:-s, a concluir logicamente. Essa diligéncia racionalizada da inves-
tigaglo cicntifica deve consolidar-se pouco a pouco no modo de vida de que
ela constitni um dos skills cognitives essenciais.

. Um docente néio pode suscitar semelhante aprendizagem sem se oferecer
4 sl mesmo um exemplo quase permanente. E uma primeira razio de integrar
a investigagdo na formagdo dos professores. ‘A mancira de ser, as atitudes
€stdo aqul em 'questdo e, sabe-se, clas importam mais que todas as técnicas.
O welho adagio: «N&o s¢ ensina o que se sabe, mas o que se é» conserva
toda a sua actualidade. Mas ndo se trata s6 de um espirito de trabalho, de
uma Einstellung. O ensino deve também racionalizar-se no seu procic'.s‘so
€ Da sua intervencdo correctiva. Nos dois casos, a diligéncia wéxperime.ntatl
€ igualmente necessaria. '

O rigor na prossecu¢io dos objectivos, chaves de todo o edificio, mani-
festa-se cada vez mais por uma investigagio de definicdes operacionais ¢
pelo controlo da congruéncia dos objectivos, do préprio ensino e da avaliacdo,
Os componentes do sistema ser@o eles mesmos objecto de uma avaliacio da
sua adequacdo ou da sua eficicia, com vista a optimizar o conjunto do
processo. Salta aos olhos que s6 uma formagio cientifica rigorosa permite
uma tal acgo. Alias, a investigagfio operacional —-que talvez seja’ melhor
chamar investigagdo-ac¢do em educagiio — parece o melhor trago de unifio
entre a investigacdo de laboratbrio ¢ a pratica. S6 consideramos aqui o
aspecto diagnostico e correctivo, mas o método é susceptivel de aplicagio geral.

. iSabe‘—;e,J ou entende-se por investigagdo operacional em educagio, a
aplicaciio sistemética dos métodos e técnicas cientificas ao estudo dos pro-
*b_1=emals de conducdo do ensino: «O sen objectivo & fornecer uma ilustracio
quantitativa <dos elementos essenciais que constituem uma operagio dada
¢ dos factores que influem sobre o resultado, ¢ dar assim uwma base sélida
as decisBes a tomar». *

Imaginemos um aluno ou um grupe em dificuldade escolar, A reacgio
menos esclarecida consiste em fazer repetir de forma completa ¢ simples o
‘ex‘er‘cﬁcllo mal resolvido ou o ano de estudos durante o qual os fracassos se
produziram. Em muitos casos, isso equivale a duplicar a dose de um medi-
camento ineficaz. A reflexfio aliada & analise ao carécter mais quantitativo
oferece as melhores esperangas: precisar o problema, avaliar a sua acuidade
fazer o balango da partida, formular hipéteses de soluggo, prova-las, -re.té-l-as:
determinar o tratamento, avaliar a sua eficicia durante a intervengio e no
seu tenmo. Resumindo, encontra-se de novo diante da efectivagio classica
da investigag@o; ¢la submerge os especialistas mais avangados ¢ caduca con-

A arte de ensinar deve nutrir.se de investigagio

_ Nurp artigo notavel, B. S. Bloom traton de «A inocéncia em pedago-
gla».* Ai medita sobre o tema: desde que um saber objective enferma de

¢ 1. B. MAGEE e A. O. LITTLE, «Inter-Q i
Bulletin, Tunb 1984 0 1292, «Inter-Operation Research», em NACA

i Cf. B. S. BLOOM, «L’Innocence en pédagogien, em Education, Maio 1972
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crengas ¢ habitos, nada permite este de saber que continua a agir erronea-
mente, mas, a partir desse momento, ele torna-se culpado. da sua maneira
de actuar.

Nao pode conceber-se que a formagio dos professores ndo se nufra a
todo o momento da aquisigio cientifica, quer se trate da constru¢do de um
curriculum on de métodos ¢ de técnicas de ensino e de avaliagdo. Formar
professores, é porianto também priva-los da sua «inocéncian.

Evidentemente, seria vio enfartar os alunos-professores de enciclopédia
da investigagio; ela submerge os especialistas mais avancados e caduca con-
tinuamente. So6 as informacGes cruciais e as grandes tendéncias deveriam ser
abordadas. ‘O resto & de novo questio de atitudes e de skills. Os professores
devem tornar-se incessantemente <uriosos da investigagio e ser capazes de
ler ai as relagSes por si mesmos. Mas que relagdes? Na sua forma. original,
com o seu aparelho estatistico completo, ou sob a forma de condensados
simplificados? Da resposta dada a essa pergunta depende, em grande parie,
a orientagio e o nivel a conceder & formacéio dos professores. .

A nosso ver, a escolha é fora de divida. O mais rapidamente possivel,
os docentes deveriam poder abordar toda a literatura cientifica que se lhes
refere. Isso ndo significa evidentemente que eles so leiam os resumos, longe
disso. A quantidade de informagdes € tal, que ninguém o pode fazer. Mas
cles devem poder-fazé-lo, pela falta do qual eles admitem que outros escolham,
julguem, critiquem em seu lugar.

Certamente, surgird sempre o momento em que a tecnicidade experi-
mental ou estatistica serd tal que so serd apanagio de especialisias. Nao €
menos wverdade gue se a maioria dos praticantes de um dominio ndo sdo
capazes de controlar as bases de tomada de decisGes, se entra em regime
tecnocratico, com todos os perigos que isso comporta.

A op¢io que fizemos deliberadamente exige uma formagéo univer-
sitaria em parte inteira; na nossa conclusdo evocaremos as modalidades
possiveis.

O docente colaborador da investigaciio cientifica

Toda a investigagio pedagogica que ndo acaba por se debrugar sobre
as realidades educativas, ¢ desprovida de razio.® Certamente que o caminho
para as decisBes é por vezes longo e sinuoso ¢, como 2 educacio é primeiro
um facto politico e social, muitas decisbes ndo podem esperar um funda-

6 O hiato tantas vezes denunciado entre a investigagdo fundamental em educagio
e a pritica escolar, é um fenémeno normal O afastamento também existe entire a
investigacao sociolégica e a acgho social. Merton tem delimitado admiravelmente este
problema. Um industrial nio espera que o investigador de Jaboraidrio lhe oferega uma
proposicio comercial; mas é do laboratério que v&m cada vez mais os eclementos, as
descobertas que, adequadamente integradas e exploradas pela indtistria, criam o dina-
mismo actual E Merton conclui pela investigagio: «This requires the renoucement of
immediate practical solutions, and the willingness to follow unexpected leads. Bu it is
the only way in which social science can even become really usefuly (R. K. MERTON,
The Sociology of Science, University of Chicago Press, 1973.
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:girétc; nfuzréggcfo-, mesmo se existe, as contingéncias nio permitem sempre
_ -_Qua!quwea- que seja, chega um momento em que as conclusdes da
investigacho desembocam na inovagiio e se validam na accfio quotidiana
Salv_o 0S Casos em que estd demasiado implicado no problema para powde;
a'valla}r objectivamente, o docente deveria ser aqui o colaborador privilegiado
associado em parte inteira. A sua intervengiio deveria alids comecar muintg
mais c_:—eld.o, idealmente desde a formulagdo do problema. Mas generalizar Ina
matéria nio se faz sem perigo.

) Um ve:rdagleiro didlogo entre investigadores e homens de pratica s6 &
possivel na medida em que uma linguagem e quadros de referéncia comuns
o permitam. Mas, como surgiriam eles sem formagio adequada?

O docente-investigador

Enfim, os docentes podem ser eles mesmos investigadores, tnicos pro-
{ezsso-re.s do seu problema ou associados a colegas que pa\rtglh-erm o I sen
interesse. Actualmente trata-se quasc sempre de homens excepcionais que
compensam wpelu seu valor e pela sua coragem as imensas des-vantagwe;r,is de
uma Investigagao que ndo pode apoiar-se numa forte infra-estrutura cientifica
e logistica.

_ 'Em muitos casos, deplora-se, todavia, que falte uma formacgio inicial
su‘_f1c1ent-q, dados mal recolhidos inutilizdveis, planos experimentais inapro-
priados, ignoradas técnicas poderosas. '

Quan@o, na maioria dos paiscs do mundo, a pendria de investigadores
em educagdo ¢ dramdtica, negligencia-se assim wm potencial importante.
Uma melhor forme.lgﬁo inicial, depois continuada, duplicada de algumas faci-
lidades e de uma ajuda pelas equipas de investigadores profissionais, suscitaria
em alguns docentes uma criatividade cientifica provavelmente co,,nsideré.veil.

B. A INVESTIGACAO NA FORMACAO DOS PROFESSORES

_ ~0 exame u_da,s relagdes necessirias ou desejaveis entre o ensino e a inves-
tlgagaodcond-uzl}hnos cada vez 4 necessidade de dar aos professores uma
formacio experimental sélida. Como concebé-la?

Formacao inicial

Os objectivos gerais da iniciagdo & investigagdo sdo:
1. Criar ou reforgar uma atitude, uma forma de pensar que impila
0S pm\fcsso;es a pensar e a organizar o seu ensino em (termos de investigacio.
: 2. Por os professores capazes de compreender ¢ de criticar as publica-
¢Oes de investigaglo que se lhes referem.
tigagz‘ii. Informar os professores dos principais métodos e técnicas da inves-
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4. Informar os professores das principais fontes de informagdo sobre
a investigacio.

5. P81 os professores capazes de optimizar os processos de ensino e
de aprendizagem concebidos como sistemas tecnoldgices.

6. Levar os professores a resolver os problemas pedagégicos graves pela
via da investiga¢do operacional.

7. Preparar os professores para colaborar em todos os nivéis com os
investigadores especializados.

8. Preparar os professores para controlar cientificamente o efeito das
inovagbes na sua classe.

9. Empenhar os professores em investigaghes pessoais.

10. Dar uma base experimental que permita aos alunos-professores
fazer carreira ma investigagdo de preferéncia ao ensino ou aos professores
em fun¢do de ser utilmente destacados nas equipas de investigagio.

11. Iniciar funciomalmente na informética.

A estes onze objectivos, de que alguns se ocultam uparclalmente podc
acrescentar-se vm décimo segundo que se refere & propria metodologia da
formacic dos professores: integrar e traduzir em acgBes, pela pratica da
investigagiio, as nogdes tedricas fornecidas pelos cursos de psicologia e de
pedagogia. Servisse ela s este idltimo objectivo, ¢ o lugar de investigacio
estaria ja amplamente justificado no curriculum. Com efeito, se se fixam
os problemas educativos um pouco complexos, vai dever-se efectivar disci-
plinas tdo diferentes como a filosofia da educagfio, a psicologia educacio-
nal, etc.

A experiéncia mostra que um estudante levado a construir uma inves-
tigacdo toma, jpor vezes pela primeira vez, consciéncia do vaporoso de muitos
dos seus conhecimentos, da sua incapacidade de os aplicar ao real ou, ainda,
da falta de walor pratico de teorias pedagégicas sedutoras, mas incapazes de
resistir ao choque da operacionalizacio.

De forma geral, trata-se em todos os casos, de transferéncia das apren-
dizagens para situagGes precisas €, por definigfio, pelo menos novas para ©
individuo. Ora, sabe-se, a capacidade de transferir permanece o mais seguro
critério do valor das aprendizagens.

A informatica merece um desenvolvimento particular. Que ela deva
fipurar no curriculum da formac@o dos professores de amanhd parece nido
oferecer nenhuma divida s¢ $e pensa, por um lado, no papel que ela vai
desempenhar em toda a wida intelectual e, por outro lado, no papel de pri-
meiros iniciadores que os professores deverfio desempenhar por sua vez. Uma
investigacio simples permite jA uma tomada de contacto funcional com e
mundo da informitica. Mesmo se esse comtacto se limita a preparar & a
efectnar a perfuracdo dos dados mos cartdes, a leva-los a um centro de
tratamento e a ler a lsting que saird dai, ter-se-4 dado j& um passo consi-
deravel ao revelar a simplicidade de um instrumento pederoso entre nos.
Aprender a utilizar uma biblioteca de programas, conduz muito mais longe.
A experiéncia mostra que a descoberta do tratamento automatico dos dados
da investigagio € sempre frutuosa; cria novos modos de pensar ¢ de agir,
¢ suscita bastante entre estudantes ou professores em reciclagem a Vontade
de aprofundar os seus conhecimentos informaticos.
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No plano teérico, a formacio em investigagdo comporta normalmente:

— Uma iniciagiio geral aos métodos e as técnicas: conceitos principais
método cientifico, instrumentos universais; métodos e instrumentos especi-
ficos, problemas dc validade.

— A construgio dos testes normativos e os testes orientados para o
objectivo, ¢ a docimologia.

— A estatistica descritiva e a estatfstica inferencial, e o estudo dos
principais esquemas experimentais. Com os computadores cada vez mais
facilmente acessiveis, desaparece o cuidado do cilculo. O importante é fazer
compreender 0s conceitos € as razGes de agir.

— Os principios de informatica: hardware, stoftware.

Em todos os casos, a teoria deve ser reduzida ae minimo: ou bem se
limita a uma simples sensibilizagio (por exemplo aos métodos especificos), ou
bem as nocdes devem tomar vida na analise e discussio de relagﬁes de inves-
tigagio e sobretudo na pratica directa. Learning by doing € aqui a regra
de ouro.

Essa exigéneia de acglio acarreta uma outra: a existéneia de uma acti-
vidade real de investigagio nas instituigdes de formacgdo de professores, pois
o que é werdadeiro para os alunos é-o também para os seus professores.
56 uma experiéncia directa e continuada da investigacio permite seguir a
evolucdo rapida dos métodos e das técnicas, e sensibiliza para o essencial.

Nao se trata de modo algum de fazer de todos os alunos-professores
investigadores de vanguarda, mas sim honestos homens praticos e sobretudo
consumidores dos resultados da investigacdo. E por isso que a toda a tenta-
tiva de estudo exaustivo — de qualquer maneira véo — preferir-se-a4 o trata-
mento directo e completo? de alguns problemas simples. Todavia, associar,
nem que fosse s6 brevemente, os estudanies aos trabalhos de uma investi-
gacdo complexa, revelar-lhes-ia uma realidade que eles nfo perceberiam
de outro modo.

A formagio inicial, inevitavelmente parcelar, prolongar-se-4 durante
a vida profissional; veremos como semn demora.

Formacao continuada

Sem voltar a uma discussio de nomenclatura, englobamos sob este
titnlo a formacAo continuada propriamente dila ¢ a primeira iniciagio de
docentes em funcio na investigacio em educagfo.

s e
Primeira iniciagio

A maioria das vezes, os docentes tiram ao seu tempo de oOcio, o tempo
necessario & formacgfio continuada; por vezes, seminirios residenciais variam
entre um week-end ¢ uma a duas semanas.

7 Definigio do problema, hipéteses, esquema experimental, recolha dos dados,
tratamento e andlise, conclusao, Tesuma. .
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Alias, frequentemente ocupam-se disso pessoas de trinta ou quarenta
anos, relativamente pouco disponiveis para longos estudos tedricos. Neste
caso, é preciso resolutamente optar por uma formagdo activa, desde as pri-
meiras horas, nfio estando as nogdes tedricas e estatisticas introduzidas sendo
4 medida em «ue sio necessarias e reclamadas pelos docentes.

Duas condicbes parecem essenciais ao sucesso: o facto de os docentes
atacarem os problemas que interessam directamente a sua-pratica quotidiana,
e a presenga de investigadores bem formados, aceites sem reserva como
membros do grupo. Nunca o investigador da licho: fornece a informagao
ou a ajuda necessiria no momento em que isso se torna mecessario.

Formacgio continuada propriamente dita

Mais uma vez o essencial é associar os docentes a trabalhos que se lhes
referem directamente e levar-lhes a ajuda reclamada. Uma das fungBes dos
investigadores consiste neste caso em seleccionar a literatura de investigagdo
susceptivel de interessar os professores ¢ transmitir-lha, frequentemente na
sua forma original, visto que a formacfio de base permite aborda-la.

Em geral, os professores experimentam um sentimento de seguranga
ao permanecer em confacto com a instituigdo que os formou, com a cigncia
que se adquirin. A maior dificuldade reside ma conciliagio de encargos
profissionais frequentemente pesados de uma investigagho de nivel relati-
vamente elevado. '

C. UMA REDE DE CENTROS DE INVESTIGACAO

Discute-se demasiadas vezes a formagiio continuada sem- se. inserirem
bastante no aspecto quantitativo. Permitir 2 um punhado de docentes aper-
feigoar-se, ndo & nunca negligencidvel, tanto mais que eles podem tornar-se
por sua vez agentes de difusdo e de pressdo. Todavia, permanece duvidoso de
gque abaixo de uma certa percentagem, o efeito do aperfeicoamento se faga
sentir @ escala das populagdes escolares. Por exemplo, num pequeno pafs
como a Bélgica, para os docentes pré-escolares, primério € secundario, cerca
de cem mil professores de menos de quarenta € Cinco anos esperam uma
reciclagem periddica.

S6 uma politica nacional a longo prazo permitiria uma ac¢do eficaz.
Essa necessidade coincide alids com a imperiosa necessidade de uma rede
de investigacio que deveria, pouco a pouco, servir o conjunto do sistema
escolar, tanto para a investigagio propriamente dita, como para as inter-
vengbes operacionais.

Preconizamos a criagio de uma estrutura piramidal cujo cume seria
um organismo macional ou federal de coordenagio da investigagdo. Agrupa-
ria principalmente representantes dos poderes organizadores da administragao,
dos quadros pedagbgicos, dos docentes e dos investigadores.

A politica de investigagdo e de desenvolvimento interrompida a esse
nivel desmultiplicar-se-ia primeiro sobre uma rede priméria de centros de
investigacdo, desenvolvidos se possivel a partir dos servigos universitarios
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existentes. Encontrar-se-iam assim garantias de solidez cientifica, uma pode-
rosa infra-estrutura de inwestigacio que ¢ inGtil pagar duas vezes, ¢ também
os investigadores de vanguarda que, no dominio da educagio, permaneceriam
pr-ova}nclmente muito raros na Europa ainda durante véarios anos. Garan-
tir-se-ia, na mesma ocasifio, a continuacio das investigagfes fundamentais sem
as quais um servigo de investigacio se arrisca a estiolar-se € cair na rotina.
Com os centros de investigacio umiversitirios trabalhariam os centros

de formaglo pratica dos professores (antigas escolas normais integradas na
estrutura universitaria), desenvolvidos ao mesmo tempo em centros de inves-
tigagio, ugie documentagio e de aperfeicoamento. E sobretudo desses centros
se‘c’mdé‘rms que irradiardo as actividades de investigacio operacional que,
apds um certo tempo, poderiam cobrir a maioria das-escolas de um pais.
: P.ara que semelhante estrutura, aberta nas regides, se mantenha, uma
comunicagido e um movimento permanentes devem produzir-se da base ac

" cume, Em particular, os investigadores trabatharfo fanto nos centros pri-

marios como nos centros secundarios. Além disso, os docentes que manifes-
tassem disposi¢Oes particulares para a investigacdo seriam destacados das
suas fungdes habituais por periodos relativamente longos — pelo menos um
ano, se possivel —e participariam activamente na vida dos centros. Segundo
08 casos, tornar-se-iam eles mesmos investigadores ou regressariam ao seu
estabelecimento escolar para ai desempenharem um papel de animadores
€ de coordenadores. ' '



CAPITULO II

0S DOCENTES E A CONSTRUCAO
DOS CURRICULA

Desde a formacfo inicial, vimos que a constru¢io dos curricula consti-
tuird um dos temas de integracio das aprendizagens. Talvez que melhor que
nenhum outro, esse tema suscite primeiras opgdes filoséficas nos tltimos
detalhes da avaliacfio, passando pela definigio dos objectives, a escolha do
contedido dos programas, a efectivacio dos métodos ¢ dos materiais, ¢ a
formaggo adequada dos educadores. Em suma, a actividade profissional do
docente e o curriculum sio dois aspectos tdo indissocidveis como a forma
¢ o conteddo.

- Mas, se é assim, como imaginar, numa democracia da participag@o,
que os professores vejam imporem-lhes o curricufum do exterior ¢ aceitem por-
tanto desempenhar o simples papel de executantes, ou tnelhor, tfradutores?
E a reforma ¢ a avaliacio permanentes do curriculum ndo oferecem a
estrutura profunda ¢ uma das maiores razées da formagio continuada?

Assim se explica que, ha alguns anos, se desenhe um movimento de
participacio cuja amplitude serd com toda a probabilidade, considerdvel no
anc 2000. _ ‘

Em paises de sistama de educagio muito descentralizado como na
Gra-Bretanha e nos Estados Unidos, as comunidades locais e 0s professores
tém sempre usufrnido de uma grande liberdade em tinatéria de programas.
Alias, é também nesses paises, onde a pedagogia cientifica mais rapidamente
progrediu, que desenvolvem uma tendéncia tecnocritica no dominio da cons-
trugio dos curricula.

A maioria dos paises europeus tém ainda muito que aprender na arte
de construir um curriculum completo e de o avaliar. "'E pretender confiar
a integralidade dos estudos e dos frabalhos necessarios aos docentes em
fungfio seria repetir ¢ erro ¢ o engano cometidos quando alguns tentaram
fazer crer que toda a investigagio em educagio devia ser retirada aos espe-
cialistas ¢ confiada s6 aos homens de pratica. Nio ¢ menos. verdade que
os docentes tém o direito de participar na investigagio e na construgdo dos
curricula e, a certos respeitos, mesmo os melhor qualificados.

Assim se explicam as tentativas de um interesse ¢ de uma importincia
consideraveis para o futuro, que tém especialmente visto a publicidade na
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Repiblica Federal Alem#, particulanmente em Hesse.! Os deis principios
de base sdo os seguintes:

1. A auniogestdo ou a co-gestdo do sistema de educacfo para os docentes
implicam wma participacio de todos os processos de deciséo.

2. Para que os docentes prossigam eficazmente os objectivos e adiram
aos contetidos que af correspondem, € preciso que eles os facam seus, que
se identifiquemn com eles.? Esta regra pedagdgica assume uma pertinéncia
muito particular, se, como é o caso em Hesse, se escolhesse para fim essencial
da educagdo, levar os alunos 4 1ndepecndem:1a ¢ A participagio. «A seme-
lhante objectivo corresponde a necessidade, para os professores que deverio
ajudar a atingiHlos suscitando ocasites de aprendizagens apropriadas, de nfo
serem simplesmente os destinatirios de curricula construidos por outros que
néo eles, ¢ nos quais eles sdo tidos por objecto.»?

De novo, os protagonistas dessa ac¢do consideram que uma das pri-
meiras tarefas a realizar é criar centros locais, ideia que parece idénfica &
dos Teachers Centers em Inglaterra, Esses centros teriam por funges
prInCIpals o

. 1. Permitir a troca e a andlise em comum, de experidncias realizadas
frequentemente no isolamento, pelos docentes na sua classe (comportamentos
de ensino, comportamentos de alunos, ete.).

2. Preparar o ensino em comum (divisdo do traba]ho, troca de material
didéctico, planificagio comum).

3. Reconhecer as insuficiéncias (por exemplo, em matéria de material
didactico), de formular os problemas ¢ de os transmitir (por exemplo, aos
especialistas), de discutir as solucdes propostas o de as ensaiar.

4; Para estar ao corrente dos progressos em matéria de metodologia
especial do ensino, em ciéncias naturais ou sociais, em- ciéncias da educagio.
) 5. Discutir situagbes de conflito e de investigagio das possibilidades
de resolugdo...

Essas funcbes ultrapassam naturalmente o quadro da construcio dos

curricula, mas estiio intimamente ligados ao principio da autogestdo ou da

co-gestao,

Como na estrutura que nos propomos,. os centros locals serfo coorde-
nados numa estrutura que permite remontar da base ao cume da organizagio
cientifica e administrativa. _ '

E necessario ainda acrescentar que a participacio nas actividades des-
critas assegura a formagdo continuada, que € portanto reconhecida como tal.

1 Ver a éste respeito: C. WULF, Lehrerfort und Weiterbildung in der Bundes-
republik, op. cit., pp..21-23. . :

' 2 Cf. 1. HALLER e H. WOLF, «Neuorganisation der Lehrerfortbildung als
Teilstiick schulnaher Curriculumentwicklungy em Curriculum Konkret, 1, 1973, 2,
pp. 109 ss. (citados por C. WULF). '

3 C. WULF, op. cit., p. 22.
4 I. HALLER e H. WOLF, op. cii., p. 51.

CAPITULO III

A CO-GESTAO

«Quer se trate da formacfo inicial, da formagio
permanente, da qualidade e da quantidade de trabalho,
de saldrios, do conirolo, etc., os docentes, os seus sin-
dicatos, as suas organizacGes e o0s seus representantes
devem ter o direito de tomar uma parte activa na pla-
nificacdo, no seu conteido, a sua estruturacio e a sua.
organizacio. Nenhuma reforma pode ser concluida sem
‘a participacdo e o acordo daqueles que sédo o objecio e
que devem leva-la a bom termo.» !

H. ENDERWITZ

A maioria dos sistemas educativos europeus permanecem fortemente
hierarquizados, e tais estruturas do poder engendram relagbes autoritarias
incompativeis com a nova fungdo dos docentes. Importa portanto que, o
mais rapidamente possivel, a co-gestio sc instaure a todos os nivéis, em
particular: na administragio da educag@o; na <laboracio dos curricula; na
formagho dos docentes; na gestio quotidiana da escola.

Ao nivel da administragdo geral, os sindicatos de docentes intervém
ji de forma importante em varios pafses. Todavia, 'os sindicatos como os
partidos politicos, correm também o perigo permanente da recriaciio de hie-
rarquias que separam finalmente a base do cume. A passagem da democracia
da delegagio 4 democracia da participa¢io real também se joga aqui.

Que as funcdes de inspeccio e de direcgio de escolas devam assumir-se
segundo modalidades cooperativas, tornou-se um truismo. N&o resta dilvida
que uma verdadeira democratizagio s0 serd atingida a partir do momento
em que a nomeagdo dos inspectores ¢ dos directores se operar claramente,
em concertaciio directa com os docentes. Particularmente para a escolha
dos directores de estabelecimento, o voto do corpo docente deverla, 1nterv1r
de forma decisiva.

1 H., ENDERWITZ, La Rénovation des profils de carriére ef le devetappemenr
de la mobilité professzonelle des enseignants de l’ense:gnement przmaxre et secandcure.
OCDE, Paris, 1974 (Doc. SME/ET/74.90), p. 52. .
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Encontrou-se ji vArias vezes a interveng@o necessiria dos professores
na elaboragio dos curricula (planos de estudos, métodos, avaliagio), e nio
nos deteremos mais nisso. Pelo contrario, parece indicado insistir com forca
na necessidade da participagdo dos alunos-professores e dos docentes na
definicdo dos objectivos e das modalidades da formacfo inicial e continuada.
As razles dessa participagic sdo, ndo sé sociais, mas também psicoldgicas:

Os formadores nio agem como devem agir, mas sim como agem sobre

eles. Por outras palavras, os modelos sfo reprodutivos, e & primeirc ao mivel
dos professores que a «autoformacio assistidan deve tornar-se realidade. ?

Um texto belga é particularmente claro em matéria de organizacio da
formagio ¢ da sua avaliagio:

Todos os utilizadores, os iniciadores, os organizadores de formacao devem
ser largamente associados as instincias tanto regionais como federais no seio
das comisses pedagdgicas paritarias que terio de se pronunciar quantoc A
escolha 3das acgdes e a autentificacio dos resultados apds a avaliagio em
comum. .

Quanto 4 gestdo quotidiana da escola, ela deveria fazer-se¢ de forma
tanto mais associativa quanto a escola se abre. Nesse dominio, a Bélgica
procedeu, a partir de 1970, a uma série de experiéncias de que se destacam
as grandes linhas seguintes.* A gestfo, que associa o chefe de estabeleci-
mento, o pessoal educador, os alunos e os pais, ¢ s¢ estende a quatro dominios,
com as variagbes de competéncias fixadas por circular ministerial. *

Z B. SCHWARTZ, L’Education demain, op. cit., p. 238. ]
3 Travaux de la comission chargée de l'étude d’un programme de formation &
Panimation culturelle, ministério da Cultura francesa, Bruxelas, doc. 1973/0.029, p. 4.
4 Cf. J. CARLIER ¢ outros, «Ol en est la gestion associative?», em Faire le
point sur... La gestion associative, ministéric da Educagdo Nacional, Organizacio dos
Estudos, Bruxelas, 1974,
Ministro L. HUREZ, Circular de 5 de Junho 1972.
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VChefe de FPessoal docente,
esmt;ﬂe;:;{?ento de eglé?gao atunos | Pais
OBJECTO representante administragho
1 2 3 4
A. ORGANIZACAO PEDAGOGICA
1. Horirio dos diversos cursos e acti-
vidades. .
a) Critério para a elaboracio D* CH C C
b} Elaboragdo dos horarios D — — —
2. Métodos e programas D D C C
3. Trabalhos ao domicilic, Reparti- '
¢fio, limitagio, supressio D D C C
4. Conselhos de classe D D C C
5. Medidas a tomar na auséncia de
professores. Principios gerais D C C C
B. ADMINISTRACAO
6. Regulamento do estabelecimento
(externato ¢ internato) D D D C
7. Problemas gerais relativos & vida
escolar (externato e internato) D D D C
8. Transportes escolares . D D D D
9. Publicidade e recrutamento de :
alunos D D D D
10. Sepuranga e higiene D D D D
11, Liecencas de reserva . D D D D
C. ORGANIZACAO FINANCEIRA
12. Fundos do Estado . D C C C
13. Fundos do internato . D+ C C C
(fundos de terceiros) . Adm.
14. Outros fundos Segundo as disposi¢bes tomadas pelo doador
D. ACTIVIDADES E INFORMA-
CAO
15. Actividades paraescolares D D D D
16. Informacdo e exposicGes referen-
tes as possibilidades futuras . D D D D
17. Manifestagbes na escola (bailes,
festas) . . . . . . . . . . D D D D
18. Servico social. Acolhimento do :
pessoal e dos alunos "D D D D
19, Exploracao da escola como centro
~ socip-cultural . . D D D D
* D = Decisdo; C = Consultagdo; —~ = escapa & competéncia.
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0s objectivos da gestio associativa sdo simultaneamente educativos
(aumento - do sentimento de responsabilidade e de confianga mutua...) e
utilitdrios {(ajudar o chefe de estabelecimento a resolver alguns problemas,
conhecer a opinifio das partes interessadas...).

As duas principais dificuldades sentidas sdo:

I. A impreparagdo dos docentes (individualismo) e dos pais (pouco
interessados ou «interpelando» demasiado) para esse modo de gestdo.

2. A insuficiéncia das comunicag¢Bes (e portanto da informagde) no
interior de: cada grupo e entre os grupos. :

Rapidamente também, os gerentes de uma escola denunciam a insu-
ficiéncia da sua participacio ao nivel de decisdo superior {Gabinete minis-
terial ¢ Administracio central). Os professores experimentam por wezes o
sentimento de ser menorizados ou de ser transformados em executantes de
uma vontade exterior. Observa-se também, em certos grupos de alunos, um
espirito  essencialmente reivindicativo, contestalaric, sem complemento
positivo.

A co-gestdo, tal como € concebida acima, foi rejeitada por alguns que
véem necla uma maneira de manter a distingic entre dirigentes € executantes.
O direito &4 autogestdo € entdo reivindicado.

O controlo docente tem o direito, para o pessoal das escolas organizado
em sindicato: ‘

— de ser informado a tempo (isto é, ndo s6 a posteriori, mas previamente
4 tomada de decisfo, a fim de nfo ser posto perante o facto consurmado);

—do conjunte dos dados da gestio da Educagdo Naciomal, tanto no
plano da politica geral do ensino (projectos de reformas, etc) como no da
gestdo didria das escolas (projectos de hordrios, de atribui¢des do pessoal, etc.).
(Nio se trata portanto de uma informagio limitada por textos ou outros factores,
mas pelo contrario, do conjunto dos elementos que permitam julgar da situaco;
isto & evidentemente vilido para todos os poderes organizadores);

—de ter a possibilidade, mas nao a obrigacfo, de exercer o direito de
contestagdo e de emitir contraproposicées (o aspecto «possibilidade» € muito
importante, pois significa que o sindicato se reserva escolher o momento,
as condigdes, a duragio ¢ os pontos a propor dos quais, com toda a autonomia,
decide formular proposicoes alternativas); _

* —a todos os nivéis da vida escolar e politica: escolas, poderes regionais
e poder central (Administragio, Gabinetes ministeriais, Governo);
—e de salvaguardar a inteira liberdade de ac¢io do sindicato. ®

De uma maneira geral, e qualquer que seja o nivel de co-gestdo, duas
conclustes se impdem:

1.° A gestio associativa deve ser real, isto ¢, permitir o mais frequen-
temente possivel, a todos os parceires, o acesso a decisdo.

- 2.9 As atitudes de todos os parceiros permanecem profundamente
marcadas para a fradi¢do das hierarquias, o que se traduz numa aceitacdo
pura ¢ simples da autoridade ou, pelo contrario, por uma tendéncia estéril,
puramente negativa, para a contestacdo. Também a educacio necessiria a
co-gestdo ou & autogestdio deve comecar desde o principio da escolaridade.

6 (Comité comunitirio das regides valénias (CGSP -Bélgica), documento de 21 de
Maio de 1974. :

CAPITULO IV

A PREPARACAO PARA AS FUNCOES DE PROMOCAO

Até estes Ultimos tempos, na maioria dos paises da Europa, 4 prepa-
ragio para as fungdes de director de escola ou de inspector, continuava muito
pouco sistematica, senfio inexistente.

Contudo, tratava-se de fungdes pedagégicas e administrativas impor-
tantes. A auséncia de preparacdo certificada e de processos de sclecgio
rigorosa, abriu a via & arbitrariedade, particularmente ao jogo puramente
politico, com {odos os perigos que comporta. Para o evitar, tdm-se por vezes
adoptado critérios “objectivos mas estranhos a qualificacio: torna-se, por
-e-xc'm-pl-o-, director de um estabelecimento, o professor que ai ensina j4 ha
muito tempo. Em semelhante caso, o critério nio faz necessariamente parte,
longe de isso ser preciso, das caracteristicas as quais um director deve obedecer
para exercer eficazmente as suas funcdes.

Nao se pode, alids, subestimar o papel nefasto desempenhado pelo pouco
de possibilidades de promog¢io na funcio docente.! Mesmo os esforgos de
aperfeigoamento, tdo importantes sejam eles, nio sfo geralmente recom-
pensados de forma segura. Também a lassitude nascida da rotina e o desen-
corajamento devido & falta de esperanga de renovagio, até a injustica de
algumas promogdes, espreitam os educadores. Certificado, uma wvez por todas,
a um dado nivel pedagogico, e certo de uma remuneracio que aumenta
lentamente, mas inelutavelmente & medida que o tempo passa, o docente
encontra-se¢ num contexto em que a satisfacdo do dever cumprido € a estima
testemunhada por outrem, constituem as Wdnicas recompensas. S3o, sem
davida, as mais nobres, mas limité-los a isso supde nos professores uma virtude
¢ um idealismo excepcionais.

Os perigos sdo evidentes. Ou bem ique a profissio se arrisca a ser -
exercida por individuos cuja caréncia de aspiragbes confina com a medio-
cridade, ou bem que os docentes procuram no exterior o que a sua profissdo
nao pode dar-lhes: os mais ambiciosos deixam-na, e outros acumulam dife-
rentes funcbes ou valorizam-se na acgfio politica ou social. Esse: género de

1 «9 nfuzlcro de postos oferecidos 2 promagdo ¢ fraco. A grande maioria dos
docgntes nde terdo nunca possibilidade de ser promovidos» (H. ENDERWITZ, La Réno-
vation des profils de carriére..., op. cit., p. 40). C i . .

T A
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abertura para o exterior torna-sé lamentavel se provém de uma insatisfacio
original, de uma desesperanga profissional. Felizmente, manifestam-se sinais,
nem sempre muito nitidos, mas todavia precursores, de transformagdes
positivas: ‘

1. Como se viu, a co-gestdo — aspecto particular da democracia da
participagio — deveria generalizar-se progressivamente em todos os sistemas
escolares. Fla constitui uma aprendizagem da direcgdo.

2. As dimensdes e os processos das relagdes humanas e especialmente
do lecdership sio cada vez mais conhecidos.

3. Os métodos € as técnicas de avaliagho constituem o sector das
ciéncias da educacio que mais tem progredido nestes dltimos anos.

4. A gestdio ¢ a administracio encontraram os seus principios cientificos.

As promogbes mais frequentes sdo as seguintes: director de classe ou
professor-conselheiro ou chefe de equipa de ensino; director de escola; ins-
pector; encarregado de investigagio; encarregado de missdo pedagdgica junto
de uma administragdo.

Poderiam também figurar como promogdo, no futuro, postos de espe-
cializagiio, exigindo estudos aprofundados complementares de formacgfo ini-
cial: especialista da tecnologia da educagio (férmula que preferimos a de
engenheiro da educagio), especialista em construgdo ou em avaliagGes de
curricula, assistente técnico para os paises em desenvolvimento, etc. O desen-
volvimento da educa¢io permanente abrird também novas perspectivas.

Para sair do arbitrario e ultrapassar as tentativas, senfio os erros actuais,
impdem-se trés necessidades:

— Proceder a uma analise tigorosa das tarefas ¢ das funcdes, a fim de
determinar quais as caracteristicas pessoais e gque capacidades particulares
elas exigem.

— Organizar, a luz dos resultados dessas andlises, inquéritos e investi-
gaghes complementares, uma preparagdo sistematica dessas funcdes.

— Suspender, com a participagio de todos os interessados, as moda-
lidades de selecgo.

Cada tipo de promogio requeriria uma monografia: o nivel de gene-
ralidade da presente obra nio permite tal aprofundamento. Limitamo-nos
portantoe a algumas cbservagbes. '

O director de classe — o chefe de equipa de ensino — o professor-conselheiro

Trés prandes tipos de tarefas esperam o director de classe:

— Permanecer quotidianamente & disposigio dos alunos para os infor-
mar, aconselhar ¢ ajudar a resolver os seus problemas. O papel a desem-
penhar ¢ especialmente o do psiclogo escolar %, membro do grupo educativo.
Para alguns problemas, é descjavel ¢ necessirio que aquele que ajuda a
resolvé-los tenha um conhecimento intimo do grupo de alunos e de docentes,
¢ seja também conhecido dele. Em outros casos, a intervencio de um psi-
c6logo cscolar, nio directamente implicado na situagdo, é preferivel.

2 O que ndo exclui evidentemente o recurse, em caso de necessidade, a espe-
cialistas ou a centros especializados. : . . S
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— Assegurar a coordenaglo perfeita dos ensinamentos.

— Coordenar as avaliagdes e tomar nota dos dossiers dos alunos. Tais
fl}ngﬁcs sio «de tal modo nobres e complexas, que as simples prestacfes admi-
nistrativas as quais, durante muito tempo, se Himitou a intervengio do director
de _c-lasse, fez considerar esse encargo como uma corveia imposta aos colegas
mais jovens ou aqueles cujo hordric era menos pesado. Trata-se aqui de
trabalhos que necessitam competéncias especificas, ¢ portanto preparagio
especial a adquirir para além da formacfio inicial, seja capitalizando pouco
a pouco as unidades de valores (créditos) apropriados, seja seguindo os con-
juntos de curses do terceiro ciclo, para os quais os docentes serdo licenciados
conforme os regulamentos que facilitam a educacho contineada ¢ o aper-
feicoamento. \

Essa formacio consistird principalmente num aprofundamento dos
conhecimentos ¢ das praticas psicologicas requeridas para aconselhar e ajudar
05 alunos, na dindmica de grupo, na construgdo e na avaliacio de curricula,
e na avaliaglo dos alunos.

Ainda que, em toda 2 administra¢io, pareca evidente retribuir especial-
mente a fung¢io de chefe de reparticio, o director de classe sé raramente
beneficia de qualquer vantagem. NHo deveria mais ser assim futuramente.

A mesma observagio se aplica pelo menos com tanta pertinéncia aos
docentes que, num sistema de team teaching, assegurario a direc¢io da equipa.
Assim encontrar-se-4, alids, uma maneira simples de recompensar os docentes
de. grande valor sem gque eles abandonem o seu posto. Como escreve Woo-
dl‘l-I_ng' «Os chefes de equipas de ensino sdo chamados a tornar-se os membros
mais importantes do sistema escolar. Vio desempenhar o papel de directores
de programas ¢ preencher as tarefas pedagogicas que os directores de escola
ndo conseguiram: assumir. A existéncia dessa nova funcfo concedera um
posto de leadership aos docentes distintos... e um estatuto pecuniirio muito
mais elevado.»?

Ja considerimos as modalidades de formagio do professor-comselheiro
¢ o seu papel determinante na formacgdo dos professores. Tornar-se «formador
de formadores» deveria, evidentemente, tornar-se uma promogéo de grande
importincia e, por consequéncia, implicar um estatuto ¢ uma remuneragio
particularmente elevados,

O director de escola

Se a denominagio permanece a mesma, as responsabilidades de um chefe
de estabelecimento sBo tanto da ordem de uma pequena empresa familiar
gque conta algumas pessoas, como de uma empresa empregande dezenas de
trabalhadores ¢ atendendo centenas de clientes.

Mas se a dimensiio das escolas varia muito, em primeira anéalise, os
componentes da fungio de director sfio todavia os mesmos. Além disso, a
compara¢do com uma empresa familiar ou industrial é rejeitada em beneficio
de um paralelismo com um centro de acglo comunitaric, o que nada tira 2

3 P. WOODRING, New Directions in Teacher Education, op. cit., pp. 75-76.
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necessidade «de uma administrac8o rigorosa e eficaz, ¢ de uma gestio por
vezes inspirada na ciéncia do management, mas nunca decalcada dele.
Os objectivos e os meios de os atingir diferem fundamentalmente a muitos
respeitos. :

- A fun¢io de chefe de estabelecimento comporta um aspecto pedagégico
€ um aspecto administrativo; exerce-se primeiro no interior da escola, mas
necessita também importantes relagdes exteriores. T certamente lamentivel
que sob a pressdo das exigéncias quotidianas e, talvez também, por um meca-
nismo de fuga diante dos problemas pedagégicos e humanos que estdo mal
preparados para rtesolver, muitos chefes de estabelecimento se encontrem
confinados 'as tarefas administrativas, ainda que — todas as investigacdes o
confirmam — as fungdes de direccio deveriam centrar-se na educagio.

A investigagio de N. Gross ¢ R, Herriott4 é geralmente considerada
como uma das mais esclarecedoras sobre o assunto que nos ocupa. No termo
de um wasto inquérito, eles definiram da forma que se segue, as principais
fungbes a exercer pelo director de escola, no Interior do estabelecimento:

1.° Gerir o estabelecimento concedendo prioridade aos imnperativos
pedagogicos. :

2,° Exercer eficazmente as suas tarefas administrativas, sem se deixar
esterilizar por elas e sabendo guardar as distincias em face das exigéncias
da administracfo.

3.2 Criar relagdes de cooperagio com os professores e, particularmente,
evitar situacBes conflituais sabendo respeitar a forte personalidade de muitos
docentes, devido & sua alta qualificacdo. Homogeneizar e coondenar a acgio
de conjunto do pessoal.

4. Suscitar o interesse dos professores pela investigacdo pedagdgica.

5 Manter nos professores o desejo de se manter ao corrente da evo-
lugio da sua especialidade (reciclagem).

Entre as principais conclusdes a Que chegaram Gross ¢ Herrioit,
retém-se:

1o Num estabelecimento bem animado segundo as dimensSes indicadas
mais atras®, os docentes sentem-se felizes por fazer parte de uma equipa
activa; a accdo integradora do director nfio é sentida como um atentado a
liberdade,

2.2 Os docentes experimentam o sentimenfo de urmn melhor éxito pro-
fissional.

3.2 O rendimento dos alunos aumenta em funcio do sentimento de
éxito profissional dos professores. :

45 Uma boa animacfo ¢ inseparavel da gestdo democratica do esta-
belecimento (a atitude dos superiores administrativos imediatos do director
determina, em parte, a sna atitude face aos seus professores).

5.° A qualidade da animacBo ndo esti em relagio significativa com a
idade do director, a duragfo dos seus estudos e a sua antiguidade pedagégica.

4 Cf. N. GROSS ¢ R. HERRIOTT, Staff Leadership in Public Schools: A Socio-
logical Inguiry, J. Wiley and Sons, Nova Jorque, 1965.
-3 Avaliagio segundo uma «Executive Professional Leadership Scale».
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6.2 Os homens ndc sdo melhores directores que as mulheres.
72 A aptiddo para resolver conflitos interpessoais é importante.
Guardando alguma distincia em relagio a essas indica¢Bes ¢ a outras
wvestigagdes — também e¢las principalmente americanas —, verifica-se que
exigéncias dominantes sfo: ser um administrador eficaz; ser um leader
mocratico, capaz de dar seguranca, de defender os seus colaboradores ¢
os ajudar a resolver os seus conflitos interpessoais; ser um animador peda-
ggico, um agente de inovagSes. No entanto, as funges de director ndo se
mem a isso, conforme o mostra o organograma seguinte.

DIRECCAQ PEDAGOGICA ACGCAO PSICOLOGICA
Animag_ﬁo Co-gestao
Inovagao Ajuda e apoio
Avaliagio Resolugéo de conflitos
*  Administragdo Relagbes com RelagGes com
os docentes os alunos

\ 0 /

Funcdes interiores na escola

T
. Obras pds-escolares
DIRECCAO ou periescolares
¥

Fungbes exteriores & escola

Administracgiio Relagdes com os servigo

e s 0

L, Relagdes com o médico, psicolégico, Relagoesm_scom
! poder organizador social 0 P

d formacao

’ A mulltiplici_dada € a complexidade das tarefas militam em favor de
o formagqo cuidadosamente planificada. Duas grandes opgdes se oferecem
peste respeito, e nfe excluem:
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— Organizar ciclos de cursos pos-graduados a que seriam admitidos
candidatos satisfazendo algumas condigBes: experiéncia profissional minima,
aptiddo para leadership... '

— Definir o conjunto das exigéncias que conduzem ao certificado de
aptidio & direccdo e permite ai satisfazer progressivamente por capitalizacéo
de unidades de valor.

Segundo que critérios se seria autorizado a preparar-se para a direccéo?
Pela seleccio dos inspectores, J. V. Cox estima que é preciso considerar
principalmente cinco qualidades, também desejaveis nos directores: 1. capa-
cidade de leadership; 2. capacidade de viver em harmonia com outrem;
3. capacidade de ensino; 4. toleréncia; 5. capacidade de respeitar pessoas
com gquem nfo se cstd de acordo.

Numa escola co-gerida, cada docente tem normalmente oportunidade
de magnifestar essas cinco qualidades. B portanto possivel que o grupo sugira
que um qualquer dos seus membros se prepare para a direcglo, ou que um
membro do grupoe que desejaria preparar-se para isso, seja primeiro convi-
dado a discutir o seu projecto com os colegas.

Desde o inicio, importaria, aliés, ter também em conta as qualidades
de adminisirador do candidato. -

A formagio seria essencialmente activa e gravitaria & wolta das seguintes
actividades: .

—_Dinamica de grupo (Rogers—, a cujas teorias ndo se devem limi-
tar —, preconiza explicitamente o sensitivity fraining, & a participaciio em
T. groups e encounter groups)®

— Simulagdo de situagdes educativas ou administrativas 7

— Experiéncia in loco.

Em todas essas actividades, os candidatos seriam cuidadosamente obser-
vados, especialmente para deter os que se revelassern mal adaptados & nova
funcio que desejariam exercer, ¢ qué por si mesmos ndo suspenderiam a
sua actividade.

Varios desses conteiidos da formagio foram ji evocados. Sem querer
esgotar a «questdo, ¢ preciso também prever:

— uma informagio sobre as possibilidades de aperfeicoamento para as
guais um director pode orientar o seu pessoal; .

— uma preparagio para a introducdo de inovagdes;

— um aprofundamento em matéria de investigagio pedagogica, ndo s0
para melhor animar a escola, mas também spara estar em condigbes de
criticar as inovag¢Ges propostas; :

—_uma preparagdo para a formulacdo de objectivos € para a negocia--

¢io visando encontrar um CONSeNso para 08 seus propositos (idealmente atin-
gido entre pais, alunos, docentes € director); :

— uma preparacio para a avaliagio comportando uma analise dos
comportamentos de ensino. Insiste-se especialmente na necessidade de reali-

6 Ver C. R. ROGERS, ¢A Plan for Seli-Directed Change in an Educational

System», em Educational Leadership, 24, 1967, pp. 717-731.
7  Ver especialmente: J. HEMPHILL ¢ outros, Administrative Performance and

Personality, Teachers College, C. U,, Nova Torque, 1962,
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zar essa avaliagio em colaboragio directa e em acordo com o interessad
(sistema contratual). FEla deve ser experimentada como um esfor coma .
para um fim profundamente aceite, € niioc como uma ameaca paa:a?oa un-l
ou uma condenagio potencial, pesso;

Semslhantes exigéncias poderiam sparecer exageradas no contexto
actual. Nio s¢ perdera de vista que s¢ admite previamente a hipétese de uma
formag8o inicial dos professores, aprofundada no sentide indicado no inicio
do presente estudo, ¢ d¢ uma formagdo continuada para todos, que alids faz
parte integrante das actividades profissionais. ’

O inspector de ensino
; O que a(’:a'ba de dizer-se para a selecgio e a formacfio de directores
?p ica-se também, em g_ran-de parte, & preparacio dos inspectores. As duas
un¢oes, no entanto, nao podem ser confundidas.
} Em suma, © inspector € chamado a exercer uma direcgfio ¢ uma ani-
L}nabgao’ ped-agog}cas € a proceder a controlos educacionais e administrativos.
n lea'w_:tm tamubcmlna r-esolug:ap de problemas pessoais ou de conflitos inter-
petssoals, mas muito secundariamente, pois ndo é membro permanente do
BIUPO € aIrisca-se a aparecer COMo um justiceire, enguanto deveria idealmente
sererde ’érbltr.o $0 em segunda instdncia e convocado pelo grupo.
e d esde 1950, noxfe:pta universidades americanas oferecem programas
bel unorad-o £m -a;c{mm;strag_ao da educaciio e em vérias centenas de esta-
ne ecimentos de;e‘nsmo superior, pode adquirir-se um titulo de especialista
i nczi ig;;imo ‘dol;mmo. Estudos de terceiro ciclo, de um nivel mais elevado
dicam-se certamente também para os inspectores d ivéi :
— ; e ‘ i -
By p odos os nivéis peda
Essencialmente, o ins i itui i
, spector deveria constituir a placa giratéria, ivd
Essen ) ‘ o pive
da a-mmgg:ao pedagégica quando se trate: s P
—de dirigir os professores no seu esfor i
_ _ dirig i sfor¢o de aperfeicoamento -
gégico ¢ cientifico ¢ de ai colaborar; P ¥ ¢ peda
racjonZi d:lz -epstlmullar a investigagdo de desenvolvimento ¢ a investigaciio ope-
: nas escolas, ¢ a investigagdo mais fundamen
s, ; ¢ tal nos centros espe-
—de preparar reformas ou de as efectivar;
- —de servir de agente catalisador da inovacdo;
, m_v—e] d&eozuscnarte dedhjga'momzar a actividade de construco de curriculum
docentes: definicio dos objectivos, ensaio cont ¢
; 0 trola .
dos, dos manuais ¢ do material; , do dos méto-
.—«e harmonizar os process iaca i
ss0s de avaliagdo e de onganizar prati :
os trabalhos de moderagao. .ng preficamente
Méivs as fun¢es do inspector nio terminam af:
—Ele ¢ o avaliador exterior das escolas | indi
. e dos i -
el € docentes tomados indi

, . . . A H

—Ele é um dos membros mais i i
mais importantes das equipas de CAG
dos programas escolares. e construgao



216 A FORMAGAO DOS DOCENTES AMANHA

— Fle é ¢ interlocutor intermediario entre o poder organizador e a sua
administragio, por um lado, ¢ por outro a base docente.

Essa funcdo particular, alis, levanta um problema de selecgio ¢ de
nomeagio para o posto. Numa estrutura que ndo procede mais de uma
hierarquia piramidal, mas de uma larga conceriagio e da co-gestdo, o ins-
pector nio poderd mais ser designado para a cipula, mas deveria idealmente
ser proposto para a base, pelos seus méritos excepcicnais, e aceite também
plenamente nas cdpulas. Essa democratizagdo néo suprime nada das cxi-
géncias de formagdo, pelo contrario! :

Para as grandes modalidades da formagio, ndo repetiremos © que foi
dito para os directores. No que se¢ refere aos inspectores, prevé-se alids um
aprofundamento ¢ uma actualizagio continna no rame da especialidade,
com uma insisténcia particular sobre a contribuigio interdisciplinar ¢ a inte-
gragio dos ramos. Idealmente, estbgios em sistemas escolares esirangeiros
deveriam também fazer parte integrante da preparagio e da formagio con-
tinuada para a funcio de inspecgio. :

Para fixar as ideias, o nivel de qualificag@o deveria ser o do doutorado
actual, entendendo-se bem que ndo se trata de se «preparar» para a inspecgao
redigindo uma tese em casa. O titulo de doutor —ou seu equivalente — per-
mitiria alids fazer funcionar os inspectores nas universidades, ao nivel aca-
démico mais elevado, uma das condigdes de passagem da formagio de todos
os professores mo ensino universitario. :

0 cargo de investigacio

As relagbes entre a investigagio e os docentes sdo objecto de um capi-

tulo especial. Acantonamo-nos portanto estreitamente no. aspecto promo-
cional do destaque. -

Primeiro, importa torna-lo estatutariamente possivel ¢ prever um posto
adequado no orgamento anual da Educacio Nacional e da Cultura. Desde
a formagfio inicial, os docentes terfio de ser iniciados activamente mna inves-
tigacio em ecducagio. Vimos também que idealmente, cada escola, cada
docente que o desejasse, deveriam — futuramente — participar nas investiga-
coes de desenvelvimento. :

A nomeaglio para missdo de investigagio teria por objectivos:

—- Permitir aos docentes que parecam manifestar disposi¢bes especiais,
experimentar em.tempo inteiro a profissdo de investigador, seja para volfar
depois a reforgar o potencial de investigag@o da sua escola, seja para tornar-se
eventualmente membro de um centro de investigacio, seja ainda para valo-
rizar essa aprendizagem especial em outras fungoes. - :

— Enviar para um centro de investigagdo um docente escolhido pelos
seus colegas € os seus chefes, ¢ encarregado de efectuar ai trabalhios neces-
sérios & resolugio de um problema que se pde na escola (investigacio ope-
racional). = . C ‘

Essa mobilidade vai desempenhar um papel essencial, tanto para asser
gurar o dinamismo da fungdo docente como para projectar um ponto real
entre @ pratica escolar ¢ a investigagio. O importante € que o cargo de

A PREPARACAC PARA AS FUNCOES DE PROMOGAO 217

investigagio seja sentido como uma distingdo® e que traga unidades capita-
lizaveis, susceptiveis de conduzir seja a um aumento de vencimento, seja
a uma outra promocao. :

O cargo de ndmin.isuagﬁo

Nzo se conhece nada, na Europa, de formacio sistematica para admi-
nistra¢io escolar, ¢ isso é uma lacuna grave. Pois que, além das suas tarefas
universais — calculo dos vencimentos, respeito pelas leis sociais, gestdo de
orgamentos, etc. —, a administragio desempenha um papel pedagdgico impor-
tante, sobretudo: ' , '

—para dar forma legal a4 organizagio, s estruturas e aos programas
do ensino; :

— para planificar o ensino (segundo critérios gue. n3o sdo s6 econd-
micos, mas também pedagdgicos);

— para assegurar a coordenaco necessiria ¢m matéria de investigagio,
de construgdo de curricula, de avaliacBo, de relagSes internacionais...

Nio ba diavida que ao lado dos administrativos «puros», € de pessoas
que tém, desde o principio, escelhido a carreira de administracio da educa-
¢do e especialmente se prepararam- para isso, a administracBo deve também
associar docentes cxperimentados. A entrada de docentes na administragdo
néo deveria mais efectuar-se segundo o simples grau das flutuagdes politicas,
mas — sem por isso excluir necessariamente o aspecto pelitico — preparar-se
como outras especializagBes. :

A lista das exigéncias administrativas deveria portanto ser redigida &,
no decurse da sua educagio continunada, os docentes poderiam adquirir uni-
dades de valor nas seccdes universitarias que preparam para a administracdo
escolar (sector que, recordemo-lo, permanece por criar na maioria dos paises
europeus, como alids os departamentos de planificacdo da educagio e de
construgio de-curricula).

CONCLUSAO GERAL

A maioria dos alunos-docentes do ano 2000 nascerfio durante o decénio
que comega, € crescerio na época de¢ uma das mais dramdaticas crises culturais
da histéria da humanidade.

Objectivamente, nic é possivel afirmar que o caos, a desintegracdo
social, nic assinalem o acontecimento do préprio século. O pessimismo habita
hoje muitos homens tidos por licidos e sensatos. Todavia, a impossibilidade
de predizer seguramente uma catastrofe, permite esperar que ela nio se
produza. E como o educador faz voio de confianca no futuro, quaisquer
que sejam as deficiéncias dos seus alunos, nos optamos resolutamente pela
hipétese optimista. O futuro, ao alcance da nossa m&o, abre entio perspec-

i & Entre outras possiveis — missGes de estudo ao estrangeiro, missbes de assisténcia
técnica... — de que nio se experimenta estabelecer uma- lista um pouco exaustiva.
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tivas tdo brilhantes, que, com alguma ingenuidade, nés ndo conseguimos
crer que os homens o impegam de nascer. ‘ o _

Numa civilizagio que oferece uma melhor qualidade de vida, a escola,
aberta, continuard a desempenhar um consideravel papel educativo. Insti-
tuigio democratica, ela ndo servird mais para inculcar um’ saber. rigido,
garante da reproducdo de uma hierarquia social pré-determinada, mas serd
um meio de vida condicionado para permitir a experiéncia directa dos homens
e do ambiente, sem pdr em perigo a saide fisica e mental de uma juventude
vulneravel. ‘ '

Indissociada da vida, a escola nio procurard separar artificialmente o
cognitivo do afectivo. Reconhecendo o papel primério das atitudes e dos
valores, ela tratarid de os cultivar conservando a felicidade, o sentir-se bem
consigo mesmo & com os outros.

Prepara-se assim um mundo de ignaros? Longe disso. Apoiando-se
numa tecnologia cuja pedagogia experimental contempordnea reconhecia
cada dia melhor a extraordinria contribuicio, a equipa docente do ano 2000
ajudard cada alunc a dominar um vasto saber funcional, ao lado do qual
os conhecimentos actuais dos nossos estudantes aparecerdo provavelmente
derrisérios.

Nessa perspectiva, e quase por toda a Europa, a formacgio actual dos
docentes permanece muito mais perto do século XIX que do século XXI
Evidentemente que vivemos, alids, em matéria de preparacio dos professores,
como em tantas outras, um periodo transitério, ndo entre dois séculos, mas
entre duas eras. ,

Usufruindo um estatuto igual ao de todos aqueles que servem eminen-
temente a sociedade, o docente do futuro serd um «profissional» cuja com-
plexidade da preparagio se assemclhard muito, sem divida, & do médico
actual. NZo que pensemos em retribuir menos, em considerar menos 0s
pediatras porque ndo se ocupam dos adultos, nio mais estabelecendo dis-
tingdo estatutaria entre os docentes segundo a idade dos seus alunos ou os
dominios que eles escolheram aprofundar.

O mundo pedagégico conhecerd também os seus ommipraticos ¢ seus
especialistas €, num tempo ainda mais longinquo, os primeiros aparecerio
talvez de tal forma preciosos, que serfio também objecto de distingBes par-
ticulares. :
Pelo menos existirdo duas vias de formagio dos docentes, especialmente
ppara permitir a homens de rica experiéncia fazer aproveitar sistematicamente
os outros da sua colheita de vida. Agqueles que escolheram fazer da edu-
cagio @ sua primeira profissdo, irfio aliss mergulhar periodicamente no
mundo dos adultos para se¢ reforjarem gquadros de referéncia reais.

Que a formagio dos docentes continue durante toda a sua carreira,
parece, a partir de agora, de tal necessidade, que se é dispensado de insistir
nesse ponfo.

Mas as hierarquias ¢ as instituigdes tém a vida dura! O docente que
vimos entrevendo ndo é nada filho da utopia. Mil observacdes possiveis desde
hoje, mostram que ele se prepara. Os vinte ¢ cinco anos que nos separam
do ano 2000 serdo suficientes para que a evolugio institucional se produza
em toda a BEuropa? Nada é menos certo. Assistimos jd a ensaios, a reformas
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mais ou menos timidas. E o nivel de avanco das mentalidades varia, por
vezes de forma assombrosa, segundo o pals onde se encontra. Alias, a Europa
¢ tdo pequenal :

Da mesma forma que o dltimo quartel do século XIX serviu para
estabelecer os fundamentos da escola piblica e que teria sido necessirio
quase todo o sécule XX para realizar a polivaléncia cultural, assim também
o tltimo quartel do século XX representard provavelmente o perfodo de
gestio necessario ao nascimento de um nove tipe de ensino que o séeulo XXI
conhecerd no estado adulto. :
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