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Le	renouvellement	des	maque0es	et	
l’approche	programme	
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Plan 

•  Approche-programme	…	
•  …au	service	du	développement	de	
compétences	

•  Une	charte	pour	construire	et	évaluer	un	
programme	au	service	du	développement	de	
compétences	:	le	cas	DEMETER	

•  Plusieurs	portes	d’entrée	possibles	:	le	cas	
du	DMV	

•  Conclusion	:	avantages,	dérives,	condi<ons	
et	leviers	
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Cadre de référence 

3	Prégent,	Bernard	et	KozaniAs,	2009	 Berthiaume	et	Rege	Colet,	2013	



Pourquoi réformer ? 
Sylvestre et Berthiaume, 2013, p. 103 

«	L’objec(f	principal	est	d’améliorer	
l’expérience	d’appren+ssage	des	étudiants	»	
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Pourquoi réformer ? 
Pour proposer une réponse réfléchie… 
Poumay, Georges & Tardif 2017 (à paraître) 

•  Aux	lacunes	et	limites	des	programmes	morcelés	selon	un	
découpage	par	objec(fs		
–  un	bas	niveau	de	mo+va+on	de	l’étudiant,		

•  absentéisme	
•  engagement	minimal	

–  Peu	de	viabilité	et	de	transférabilité	des	appren+ssages	
conceptuels	ou	théoriques	
•  Recours	rarissime	à	des	appren+ssages	antérieurs	pour	planifier	son	
ac(on,	la	réguler	en	cours	de	réalisa(on	et	en	faire	une	auto-
évalua(on	réfléchie	

–  une	maîtrise	fragile,	souvent	simplificatrice,	de	la	complexité	
dans	les	situa(ons	probléma(ques	comme	dans	les	situa(ons	de	
concep(on	

–  des	retombées	insuffisantes	dans	tout	ce	qui	a	trait	
•  	au	jugement	ou	à	la	pensée	cri+que	
•  	ainsi	qu’aux	interac+ons	collabora+ves	et	coopéra+ves	entre	les	
personnes	
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Approche cours 
Sylvestre et Berthiaume, 2013, p. 104-105 

L’enseignant		
•  livre	seul	son	enseignement	
•  se	centre	sur	les	appren+ssages	réalisés	par	
ses	étudiants	uniquement	dans	son	
enseignement	

•  ne	se	soucie	pas		
– de	l’enseignement	de	ses	collègues		
– des	appren+ssages	réalisés	par	ses	étudiants	à	
l’intérieur	du	programme	dans	son	ensemble	
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Approche programme 
Sylvestre et Berthiaume, 2013, p. 104-105 

Une	équipe	pédagogique	
•  développe	une	vision	commune	et	collec(ve	
du	programme	

•  définit	les	appren+ssages	à	réaliser	dans	le	
cadre	du	programme	
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De l’approche par cours à l’approche programme 
Prégent et al.,  2009.,  

Cours	
•  CentraAon	sur	le	cours	
•  Isolement	de	l’enseignant		
•  Méconnaissance	des	

autres	cours	

•  Absence	d’interac<ons	
avec	les	autres	cours	
–  Horizontalement	

–  Ver<calement	
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Programme	
•  CentraAon	sur	un	projet	de	

forma<on	
•  Travail	collec<f	
•  Connaissance	des	

ressources	uAles	à	mobiliser	
et	combiner	pour	
développer	les	compétences	

•  Mutualisa<on	des	modalités	
d’apprenAssage	et	
d’évaluaAon	

•  De	mêmes	compétences	
travaillées	tout	au	long	du	
parcours	de	forma<on	



Approche-cours 
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Comment	placer	(imposer)	mon	cours	
(si	important)		dans	le	programme	?	

hdp://www.horizon-fengshui.com/blog/wp-content/uploads/2014/10/livre-ebooks-oyster.jpg	



Approche-programme 
Prégent et al.,  2009, p.16 
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Quel	diplômé	voulons-nous	former	?	
Quelles	sont	les	valeurs	que	nous	souhaitons	véhiculer	dans	le	

programme	?	
Quelles	compétences	développer	?		
Quels	apprenAssages	maitriser?	

AcAvités	intégratrices	
3	P	 Stages	

Porlolio	

UE		UE	UE	UE	



Démarche Approche-Programme 

•  S’entendre	sur	un	profil	de	sor<e	:	APC	
•  S’entendre	sur	des	principes	pédagogiques	
suscepAbles	de	soutenir	le	développement	de	
compétences	:	Charte		

•  Choisir	une	porte	d’entrée	pour	construire	la	
maquede	
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S’entendre sur un profil de sortie 

12	

Jacques	Tardif,	2006	 Gérard	Scallon,	2015	



Compétence  
Tardif, 2006 

		
«	Un	savoir-agir	complexe	

prenant	appui	sur	la	mobilisa<on	et	la	
combinaison	efficaces	

d’une	variété	de	ressources	internes	et	externes	
à	l’intérieur	d’une	famille	de	situa<ons	»		

(Tardif,	2006,	p.	22)		
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Quelques principes… 

•  Une	acAon	professionnelle		
–  isolable	
– qui	se	suffit	à	elle-même	
– assor<e	de	nombreuses	condi<ons	

– qui	ne	s’automa<se	pas	

– qui	s’exerce	de	manière	caractéris<que	à	un	
mé<er		

– dans	un	champ	professionnel	ou	disciplinaire	
parAculier	
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Un référentiel utile 
•  Savoir	agir…	
•  … avec	les	critères	d’exigence	

suivants…		
•  … dans	le	cadre	des	

responsabilités	professionnelles	
suivantes	…	

•  …	dans	des	contextes	de	plus	en	
plus	complexes…	

•  …	qui	chacun	nécessitent	la	
maîtrise	des	appren<ssages	
criAques	suivants..	

•  …	et	la	mobilisa<on	de	
nombreuses	ressources	
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Composantes	
essenAelles	

Familles	de	situaAons	

Niveaux	

ApprenAssages	
criAques	

Savoirs,	savoir-faire,	
artudes	professionnelles,	
contenus	de	cours	



ENTPE – LYON 
Extrait du référentiel de compétences  
•  Appréhender	les	enjeux	de	l’aménagement	durable	d’un	

territoire	
–  En..	

•  meDant	ces	enjeux	en	lien	avec	des	enjeux	à	d’autres	échelles	de	
temps	et	d’espace	

•  prenant	en	compte	les	dimensions	sociétales,	environnementales	
et	économiques		

•  …	
–  Dans	le	cadre	de		

•  Recherches	
•  Commandes		
•  Contrôles	

–  Dans	
•  un	territoire	restreint	(commune,	département…)	
•  un	territoire	délimité	(intercommunal,	interdépartemental	…)		
•  un	territoire	à	définir	en	fonc(on	d’une	commande	à	reformuler	
avec	des	acteurs	du	terrain		
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S’entendre sur des principes pédagogiques 
susceptibles de soutenir le développement de 
compétences  
 
Une charte pour construire le programme  

Cinq	principes		
	
Pour	baliser	la	réalisaAon	d’une	grille	de	
programme	visant	le	développement	de	
compétences		
	
Qui	opéra<onnalisent	la	défini<on	de	la	
compétence	
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Charte 
D’après Poumay & Georges, 2017 (à paraître)  
•  Un	savoir-agir	complexe…	

Ø  Principe	1	:	Entraîner	l’agir	professionnel		en	
situa+on	authen+que	

Ø  Principe	2	:	Organiser	des	trajectoires	
différenciées	
•  dans	chaque	cours	(contrôle	laissé	à	
l’apprenant)	

•  dans	le	programme	(VAE,	calendrier	des	
stages)	

•  …	qui	mobilise	et	combine	des	ressources	
internes	…	
Ø  Principe	3	:	Soutenir	un	appren+ssage	en	

profondeur		
•  …	qui	mobilise	et	combine	des	ressources	

externes	…	
Ø  Principe	4	:	Favoriser	les	collabora+ons			

•  ….	qui	se	développe	
Ø  Principe	5	:	informer	sur	le	développement	
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• 	Qui	est	contextualisé	

• 	Qui	mobilise	et	combine	des	
ressources	d’une	façon	
par<culière,	unique,	propre	à	
chaque	situaAon,	à	chaque	
apprenant			

• Qui	permet	de	s’adapter	à	de	
nouvelles	situa<ons	en	
mobilisant	de	nouvelles	
ressources	

• Qui	s’acquiert	
progressivement,	qui	se	
développe	dans	le	temps	



Appropriation de la charte 

•  Ac<vité	d’appropria<on	sur	base	des	5	
principes	
– Son	intérêt		
– Son	réalisme	

•  Sa	mise	en	œuvre	traduite	dans	des	
pistes	concrètes	de	réalisaAon	
– Etablissement	d’indicateurs	de	volume	

•  ConcepAon	de	programmes	qui	
respectent	les	balises	
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ENTRAÎNER L’AGIR PROFESSIONNEL  EN 
SITUATION AUTHENTIQUE 

Principe 1 
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Développer des performances  complexes  
nécessite une situation authentique 
Prégent, R., Bernard, H., & Kozanitis, A. , 2009 

•  …	c’est-à-dire	une	situaAon	qui	:	
•  	est	réaliste	;	
•  simule	le	contexte	d’une	situa<on	de	travail	
complexe	(prise	en	compte	de	nombreux	
paramètres	:	règles	éthiques,	comportements	
humains,	budget,	etc.)	

•  demande	aux	étudiants	d’accomplir	une	réalisa<on	
(favoriser	une	démarche	personnelle,	pas	une	
réponse	toute	faite)	

•  favorise	la	rétroac<on	et	l’améliora<on	(favoriser	les	
échanges	avec	l’enseignant	pour	s’améliorer).	
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Des activités authentiques 
Prégent, R., Bernard, H., & Kozanitis, A. , 2009 
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Prégent,	R.,	Bernard,	H.,	&	KozaniAs,	A.	(2009).	Enseigner	à	l'université	dans	une	approche-programme.	Montréal:	Presses	
internaAonales	Polytechniques	



Résoudre un cas  
Lepoivre – Faculté d’agronomie de Gembloux 
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Le vécu professionnel (stage)  

24	hdp://www.cheval-savoir.com/images/25/medecines-alternaAves-cheval-age-1.jpg	



Principe 1 –  Entraîner l’agir professionnel  en situation authentique 
Pistes concrètes   
Poumay & Georges, 2017 (à paraître)  

•  Intégrer	un	stage/une	ac+vité	professionnelle	
•  Proposer	un	projet	fédérateur	interdisciplinaire	
par	année.	

•  Intégrer	des	professionnels	dans	plusieurs	cours	
–  pour	un	simple	témoignage,		
–  pour	l’organisa(on	de	séminaires	théma(ques,		
–  en	tant	que	responsable	d’un	enseignement,		

•  Rendre	les	étudiants	ac+fs	dans	X	%	des	ac(vités	
d’appren(ssage	de	chaque	cours	

•  Réfléchir	à	une	formule	d’alternance	?	
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FLEXIBILISER LA FORMATION EN TENANT COMPTE  
 DES PRÉFÉRENCES D’APPRENTISSAGE,  
 DES TRAJECTOIRES PERSONNELLES DE DÉVELOPPEMENT 

Principe 2 
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Préférences d’apprentissage 

27	hdp://www.businessballs.com/images/kolb's_learning_styles_businessballs.jpg	



28	

Préférences d’apprentissage 



Flexibiliser dans le programme 
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Flexibiliser dans le programme 
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Principe 2 – Flexibiliser la formation 
Pistes concrètes 
 D’après Poumay & Georges, 2017 (à paraître)  

•  Dans	un	maximum	d’ac(vités	de	forma(on,	laisser	du	
choix	à	l’étudiant	de	façon	à	favoriser	son	engagement	
dans	la	tâche	et	l’op(misa(on	de	sa	trajectoire	de	
développement.	

•  Envisager	la	VAE	(valida(on	des	acquis	de	l’expérience)	
et	la	VES	(valida(on	des	acquis	de	l’enseignement	
supérieur).		

•  Organiser	des	ac(vités	d’appren(ssage	visant	les	
prérequis	au	Master.	

•  PermeDre	le	choix	de	cours	selon	les	besoins	(liste	de	
choix	de	cours	op+onnels).	

•  Planifier		des	périodes	ouvertes	aux	mobilités.		
31	



SOUTENIR UN APPRENTISSAGE EN 
PROFONDEUR  

Principe 3 
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Tardif,	2006	



Principe 3 - Soutenir un apprentissage en profondeur 
Pistes concrètes 
Poumay & Georges, 2017 (à paraître)   

•  Situer	les	ressources	à	par+r	des	compétences	qu’elles	
contribueront	à	développer	plutôt	que	de	les	présenter	
pour	elles-mêmes,	comme	un	but	en	soi.		

•  Ne	retenir	que	les	ressources	u(les,	nécessaires	aux	
appren+ssages	cri+ques	définis	dans	le	référen(el.	

•  Expliciter	pour	les	étudiants	l’intérêt	de	chaque	
ressource	choisie.	Pour	ce	faire,	montrer	en	quoi	elle	
servira	la	maîtrise	d’un	appren(ssage	cri(que.	

•  Expliciter	l’alignement	pédagogique	de	chaque	cours.	
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FAVORISER LA COLLABORATION 
Principe 4 
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APPRENDRE, C’EST INTERAGIR  
PERRENOUD, 2004 

§  “	On	n’apprend	pas	seul	”	(CRESAS,	1987	
cité	par	Perrenoud,	2004,p.	4)	

§ On	apprend	avec	l’enseignant			
§ On	apprend	avec	ses	pairs	
§ On	apprend	en	se	confrontant	à	la	pensée	
des	autres	médiaAsée	dans	un	livre,	sur	
un	site	
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INTERAGIR POUR CONSTRUIRE UNE LOI 
 

38	

Le	gouvernement		
présente	son	projet	de	loi	

Le	parlement	(opposi<on)		
pose	des	ques<ons	et		
propose	des	amendements	

Le	prof	note		
les	interven<ons	

P.	Gillet	(mars	2010).	Pédagogie	Par	projet	:	simula(on	de	séances	parlementaires.	Liège	:	IFRES.	



Favoriser la collaboration 
avec des professionnels 
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Principe 4 - Favoriser la collaboration  
Pistes concrètes 
Poumay & Georges, 2017 (à paraître)  

•  Prévoir	des	ac+vités	collabora+ves	(travaux	en	
groupes	d’étudiants,		évalua(ons	par	amis	
cri(ques,	etc.)	dans	chaque	unité	d’enseignement.	

•  Planifier	la	par+cipa+on	à	des	colloques	en	
présen(el	ou	par	vidéoconférence.	

•  Informer	les	étudiants	sur	les	réseaux	de	
professionnels	de	ce	domaine	(y	compris	par	les	
réseaux	sociaux)	et	les	inciter	par	de	mul(ples	
moyens	à	s’y	engager.	

•  S’adresser	aux	étudiants	comme	à	des	collègues	
de	la	profession.	
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INFORMER SUR LE DÉVELOPPEMENT 
Principe 5 

41	



Générer des rétroactions pour favoriser la 
progression 

hdps://www.histoire-image.org/etudes/sport-photographie-scienAfique?i=455	

Georges	DEMENY	



Proposer des modalités formatives  
d’évaluation et de feedback  
Nicol, 2008 

•  Indiquer	ce	qu’est	une	bonne	performance	
•  Fournir	des	informa+ons	de	qualité	qui	aident	à	se	corriger	
•  Offrir	la	possibilité	de	se	corriger	après	le	feedback	
•  Proposer	des	notes	significa(ves	qui	sou(ennent	

l’appren(ssage	
•  Encourager	le	dialogue	autour	de	l’appren(ssage	
•  Faciliter	l’autoévalua(on	
•  Faire	par+ciper	les	étudiants	aux	prises	de	décisions	rela+ves	

aux	poli+ques	et	pra+ques	d’évalua+on	(le	sujet,	la	méthode,	
les	critères,	la	pondéra(on	et	le	calendrier	de	l’évalua(on)	

•  Encourager	l’es(me	de	soi	
•  Donner	des	informa(ons	à	l’enseignant	pour	réguler	son	cours	
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Source	:		
Geneviève	Philippe,		
ULg	
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Rassembler des traces de son développement  
Poumay, 2017 (à paraître) 
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Principe 5 - Informer sur le développement 
Pistes concrètes 
Poumay & Georges, 2017 (à paraître)  

•  Pour	structurer	et	communiquer,	fournir	aux	étudiants	un	descrip+f	du	
contenu	aNendu	de	leur	porOolio	ou	ePorOolio.		

•  Faire	en	sorte	que	les	étudiants	complètent	régulièrement	une	grille	de	
progression	(sorte	de	check-list	commentée,	basée	sur	la	grille	de	
compétences),	remplie	au	moins	par	eux-mêmes	et	le	maître	d’un	stage	
professionnel.	

•  Recueillir	régulièrement	les	traces	de	compétences	commentées	dans	
ceDe	grille	de	progression.	

•  Organiser	chaque	quadrimestre	des	séminaires	d’échange	autour	des	
traces	aDendues.	

•  Affecter	un	tuteur	par	10	à	15	étudiants	pour	vérifier	que	tous	les	items	
et	critères	sont	bien	compris	et	pour	effectuer	un	suivi	régulier	de	la	
progression	de	chacun.		

•  Organiser	en	fin	de	Master	la	présenta+on	finale	(cer+fiante)	des	
porOolios	ou	ePorOolios,	évalués	sur	base	des	critères	annoncés	(ex.	
pour	chaque	compétence	:	validité,	authen(cité,	profondeur	et	
étendue).		
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Projet ADIP 
Appropriation de la charte 

•  Entraîner	l’agir	professionnel			
=>	1		projet	intégré	par	semestre	

•  Individualiser	
=>	VAE,	Erasmus,	20%	de	cours	à	op<on	

•  Favoriser	les	collaboraAons		
=>	2	mois	de	stage	

•  Informer	sur	le	développement	de	
compétences	
=>	Por[olio	
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EVALUATION D’UN PROGRAMME À 
L’AIDE DE LA CHARTE 
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Compétences de l’agent de 
développement territorial durable 
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Maquette DEMETER 



Maquette DEMETER  
au crible de la charte 

•  Un	savoir-agir	complexe…	
Ø  Principe	1	:	Entraîner	l’agir	professionnel		en	situa+on	authen+que	

51	

Ø  Principe	2	:	Organiser	des	trajectoires	différenciées	
•  dans	chaque	cours	(contrôle	laissé	à	l’apprenant)	
•  dans	le	programme	(VAE,	calendrier	des	stages)	

	S1	à	S3	:	Projet	personnel	et	professionnel	
	S4	:	Projet	de	fin	d’études	
⇒ 			324	h	(26%	charge	horaire),	 	 		

	S1	à	S3	:	Cours	à	opAon	
⇒ 22%	charge	horaire		



Maquette DEMETER  
au crible de la charte 

•  Un	savoir-agir	complexe…	
Ø  Principe	1	:	Entraîner	l’agir	professionnel		en	situa+on	authen+que	
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Ø  Principe	2	:	Organiser	des	trajectoires	différenciées	

•  dans	chaque	cours	(contrôle	laissé	à	l’apprenant)	
•  dans	le	programme	(VAE,	calendrier	des	stages)	

	S1	à	S3	:	Projet	personnel	et	professionnel	
	S4	:	Stage	professionnel	

	

⇒ 			324	h	(26%	charge	horaire),	 	 		

	S1	à	S3	:	Cours	à	opAon	
	

⇒ 22%	charge	horaire		
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LabSET	



Maquette DEMETER  
au crible de la charte 

•  Un	savoir-agir	complexe…	
Ø  Principe	1	:	Entraîner	l’agir	professionnel		en	situa+on	authen+que	
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Ø  Principe	2	:	Organiser	des	trajectoires	différenciées	
•  dans	chaque	cours	(contrôle	laissé	à	l’apprenant)	
•  dans	le	programme	(VAE,	calendrier	des	stages)	

	S1	à	S3	:	Projet	personnel	et	professionnel	
	S4	:	Stage	professionnel	

	

⇒ 			324	h	(26%	charge	horaire),	 		

	S1	à	S3	:	Cours	à	opAon	
	

⇒ 22%	charge	horaire		
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Maquette DEMETER  
au crible de la charte 

•  …	qui	mobilise	et	combine	des	ressources	internes	…	
Ø  Principe	3	:	Soutenir	un	appren<ssage	en	profondeur		
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	Cours	magistraux	=	61	%	charge	horaire	
	Travaux	praAques	=	4	%	charge	horaire	

	

=>	Manque	de	lien	explicite	avec	les	compétences	

•  …	qui	mobilise	et	combine	des	ressources	externes	…	
Ø  Principe	4	:	Favoriser	les	collabora<ons		

	Travaux	de	groupe	=	1,7	%	charge	horaire	
	Cours	donnés	par	des	professionnels	=	40	%	charge	horaire	

	

=>	Manque	de	lien	explicite	avec	les	compétences	



57	

Professionnel	

Enseignant	

LabSET	



Maquette DEMETER  
au crible de la charte 

•  ….	qui	se	développe	
Ø  Principe	5	:	Guider	

58	

Ø  Principe	5	:	informer	sur	le	développement	

	Pas	de	niveau	
	Pas	d’apprenAssage	criAque	

180	H	



Portfolio  
de Hafidha Khadraoui 
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Plusieurs portes d’entrée pour 
construire la maquette 
•  De	l’approche	programme	aux	compétences	
•  Des	compétences	à	l’approche	programme	
•  Une	réforme	née	de	l’impulsion		
–  de	quelques	enseignants	
–  des	autorités	

•  Une	maquede	réformée	progressivement	
–  à	parAr	d’ac<vités	complexes	existantes	
–  à	parAr	d’une	UE	

•  Une	maquede	réformée	dans	sa	totalité	
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UMontréal - Doctorat en médecine vétérinaire 
Bélisle & Doucet, 2017 (à paraître) 

•  Pourquoi	réformer	le	programme	?	
– Répondre	aux	nouvelles	normes	d’agrément	
publiées	par	l’AssociaAon	Canadienne	des	
médecins	vétérinaires	

– Répondre	aux	lacunes	mises	en	lumière	par	les	
sondages	qualités	auprès	des	récents	diplômés	

– Tenir	compte	des	résultats	de	recherches	sur	
l’appren<ssage	ac<f	en	enseignement	supérieur	
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UMontréal - Doctorat en médecine vétérinaire 
Bélisle & Doucet, 2017 (à paraître) 
•  Comment	réformer	?	
–  2007	à	2008	:	Élaborer	et	valider	un	référen<el	pour	
construire	une	compréhension	commune	des	visées	de	
formaAon	du	DMV	

–  2008	à	2013	:		
•  Concevoir	et	tester	des	ac<vités	de	forma<on	au	service	des	
compétences	

•  Iden<fier	et	partager	les	savoirs	essen<els	à	maîtriser	pour	
réaliser	ces	acAvités	

•  Créer	un	guide	pédagogique	du	programme	
–  Depuis	automne	2014	:	

•  Mise	en	œuvre	du	programme	renouvelé		
•  Évalua<on	con<nue	du	disposiAf	(efficacité	interne	et	efficacité	
externe)		
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UMontréal - Doctorat en médecine vétérinaire 
Bélisle & Doucet, 2017 (à paraître) 
•  À	l’aide	de	quoi	?	
– Un	référen<el		
–  Cinq	condi<ons	de	développement	des	compétences	
(profil,	parcours,	authenAcité,	SAE	intégrées,	
rétroacAon)		

– Des	grilles	d’évalua<on	des	niveaux	de	
développement	de	chaque	compétence	

– Un	schéma	des	ac<vités	de	forma<on	existantes	et	
des	connaissances	essen<elles	à	maîtriser	

– Des	SAE	en	lien	avec	un	parcours	de	développement	
– Un	dossier	de	cer<fica<on	
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UMontréal - Doctorat en médecine vétérinaire 
Bélisle & Doucet, 2017 (à paraître) 
•  Avec	qui	?	

–  Pilotage:	
•  2	représentants	de	la	direc<on	
•  4	professeurs	
•  1	conseillère	pédagogique	

–  CréaAon	du	référenAel	
•  Sous-groupe	de	travail	composé	de		5	professeurs	pour	chaque	compétence	

–  CréaAon	d’une	carte	conceptuelle	pour	lier	les	acAvités	existantes,	les	
savoirs	essenAels	et	les	compétences	
•  Chaque	enseignant	
•  MutualisaAon	par	département		
•  MutualisaAon	avec	autres	départements	

–  ValidaAon	:		
•  L’équipe	pédagogique	(validaAon	en	ligne	et	en	présenAel)	
•  Les	étudiants	
•  Les	jeunes	diplômés	

•  Les	professionnels	 64	



UMontréal - Doctorat en médecine vétérinaire 
Bélisle & Doucet, 2017 (à paraître) 
•  Pour	quels	résultats	
– Non	plus	une	juxtaposiAon	d’acAvités,	mais	un	
réel	parcours	de	progression	

– Des	objec<fs	et	des	condi<ons	de	réussite	du	
programme	clairs		

– Des	ou<ls	efficaces	pour	aider	les	étudiants	à	se	
développer	

– Un	développement	pédagogique	du	corps	
enseignant	
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Étapes du processus dynamique et progressif 
d’implémentation d’une approche par compétences 
en logopédie à l’ULg 
Maillart & Martinez Perez, 2017 (à paraître) 
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Avantages de l’approche programme 
(Prégent et al., 2009) 

•  Renforcer	une	vision	collec<ve	du	
programme	
•  Augmenter	les	liens	entre	les	cours	
•  Autoréguler	le	programme	
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Dérives possibles 

• Modifica<ons	effectuées	dans	une	
simple	perspecAve	administra<ve	
(Sylvestre	&	Berthiaume,	2013,	p.	103)		
•  S’enfermer	dans	l’existant	et	perdre	
de	vue	le	profil	de	sorAe	
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Conditions de mise en œuvre 
•  Clarifier	la	plus-value	qu’apporte	la	réforme		

	(Sylvestre	&	Berthiaume,	2013,	p.104)	
•  Expliquer	les	valeurs	et	inten<ons	pédagogiques	derrière	
la	réforme	(Sylvestre	&	Berthiaume,	2013,	p.104)	

•  Soutenir	l’opéra<onnalisa<on	
– Un	référen<el	de	compétences	
– Une	charte		
• Cinq	principes	dérivés	d’une	définiAon	de	la	
compétence	
• Opéra<onnalisa<on	non	norma<ve	

•  Prévoir	un	accompagnement	par	une	personne	
expérimentée	(Poumay,	Georges	et	Tardif,	2017)	

69	



Leviers à actionner 
Poumay, Georges & Tardif 2017 (à paraître)  
•  Leviers	de	gouvernance	
– Transformez	des	contraintes	en	
opportunités	(accréditaAon,	décrets,	CTI,	
etc.)	
– Réclamez	le	sou<en	de	votre	ins<tu<on	
(IDEA,	projets	compétences	ULG,	etc.)	
– Formez	une	équipe	chargée	de	piloter	le	
changement	(y	intégrer	des	professionnels	
et	des	étudiants)	
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Leviers à actionner 
Poumay, Georges & Tardif 2017 (à paraître)  
•  Leviers	pédagogiques	
– Placez	l’appren<ssage	au	cœur	des	
décisions	
– Partagez	une	même	concep<on	des	
approches	compétence	et	programme	

– Echangez	et	communiquez	autour	de	
produc<ons	concrètes	
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MERCI POUR VOTRE  ATTENTION 
A VOS QUESTIONS… 
 
Fr.Georges@ulg.ac.be	
hdps://orbi.ulg.ac.be/simple-search?query=u182600	
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Demi-journée	de	formaAon		
Jeudi	26	février	2017		
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