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* Approche-programme ...

e ...auservice du développement de
compétences

* Une charte pour construire et évaluer un
programme au service du développement de
competences : le cas DEMETER

* Plusieurs portes d’entrée possibles : le cas
du DMV

e Conclusion : avantages, dérives, conditions
et leviers



une approche-

La pedagogie de
'enseignement supérieur
reperes théoriques et
applications pratiques

programme

Prégent, Bernard et Kozanitis, 2009 Berthiaume et Rege Colet, 2013



Pourquoi réformer 2
Sylvestre et Berthiaume, 2013, n. 103

« L’objectif principal est d’améliorer
'expérience d’apprentissage des éetudiants »

E. Sylvestre D. Berthiaume



Poumay, Georges & Tardif 2017 (a paraitre)

* Aux lacunes et limites des programmes morcelés selon un
découpage par objectifs
— un bas niveau de motivation de I'étudiant,
* absentéisme
e engagement minimal
— Peu de viabilite et de transféerabilité des apprentissages
conceptuels ou théoriques

* Recours rarissime a des apprentissages antéerieurs pour planifier son
action, la réguler en cours de réalisation et en faire une auto-
évaluation réfléchie

— une maitrise fragile, souvent simplificatrice, de la complexite
dans les situations probléematiques comme dans les situations de
conception

— des retombeées insuffisantes dans tout ce qui a trait
* gujugementou a la pensée critique

* ainsi qu’aux interactions collaboratives et coopératives entre les
personnes



Anproche cours
Sylvestre et Berthiaume, 2013, p. 104-105

’enseignant
* livre seul son enseignement
* se centre sur les apprentissages réalises par

ses etudiants uniquement dans son
enseignement

* ne se soucie pas
— de I’enseignement de ses collegues

— des apprentissages realisés par ses etudiants a
Vintérieur du programme dans son ensemble



Approche programme
Sylvestre et Berthiaume, 2013, p. 104-105

Une éequipe pédagogique
e développe une vision commune et collective
du programme

* definit les apprentissages a réaliser dans le
cadre du programme



De I'approche par cours a F'approche programme
Prégent et al., 2009

Cours Programme
* Centration sur le cours * Centration sur un projet de
Isol tde I _ i formation
solement de Tenseighan * Travail collectif
 Meéconnaissance des e Connaissance des
autres cours ressources utiles a mobiliser

et combiner pour
développer les compétences

*  Mutualisation des modalités
— Horizontalement d’apprentissage et
d’évaluation
* De mémes compétences

travaillées tout au long du
parcours de formation

e Absence d’interactions
avec les autres cours

— Verticalement



i : e

http://www.horizon-fengshui.com/blog/wp-content/uploads/2014/10/livre-ebooks-oyster.jpg

Comment placer (imposer) mon cours
(si important) dans le programme ?



Approche-programme
Prégent et al, 2009, p.16

Quel dipldmé voulons-nous former ?
Quelles sont les valeurs que nous souhaitons véhiculer dans le
programme ?
Quelles compétences développer ?
Quels apprentissages maitriser?

Portfolio
Activités intégratrices
4
UE UE UE UE ———————————— : ——————————————————————————————————— 4| 10

____________________________________



) & P

e S’entendre sur un profil de sortie : APC

e S’entendre sur des principes pedagogiques
susceptibles de soutenir le développement de
compétences : Charte

* Choisir une porte d’entrée pour construire |la
maquette
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EVALUATION £7 COMPETENCES Chenetiere, Didactique

L évaluation = ~
des competences

|.Iu$&- s fard

Exploration.en

évaluatiofides
apprentissages

- —s—u’

Gérard Scallon

gy

Jacques Tardif, 2006 Gérard Scallon, 2015
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Compeétence
Tardif, 2006

« Un savoir-agir complexe

prenant appui sur la mobilisation et |a
combinaison efficaces

d’une variété de ressources internes et externes

a l'intérieur d’'une famille de situations »
(Tardif, 2006, p. 22)
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* Une action professionnelle

— isolable

— qui se suffit a elle-méme

— assortie de nombreuses conditions

— qui ne s’automatise pas

— qui s’exerce de maniere caractéristique a un
métier

— dans un champ professionnel ou disciplinaire
particulier

14



Savoir agir...

... avec les criteres d’exigence )
suivants...

...dans le cadre des
responsabilités professionnelles T—
suivantes ...

... dans des contextes de plus en —
plus complexes...

... qui chacun nécessitent |la
maitrise des apprentissages —
critiques suivants..

.. et la mobilisation de :>
nombreuses ressources

Composantes
essentielles

Familles de situations

Niveaux

Apprentissages
critiques

Savoirs, savoir-faire,
attitudes professionnelles,
contenus de cours
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Extrait du referentiel de competences

 Appréhender les enjeux de 'aménagement durable d’'un &/

territoire
— En..
* mettant ces enjeux en lien avec des enjeux a d’autres échelles de
temps et d’espace
* prenant en compte les dimensions sociétales, environnementales
et économiques
* e
— Dans le cadre de
* Recherches
e Commandes
e Contréles
— Dans
* un territoire restreint (commune, département...)
* un territoire déelimite (intercommunal, interdépartemental ...)
* un territoire a définir en fonction d’une commande a reformuler
avec des acteurs du terrain
16



Une charte pour construire le programme

Cing principes

la réalisation d’une grille de
visant le développement de
compeétences

Qui la de la



D'apres Poumay & Georges, 2017 (a paraitre)

* Un savoir-agir complexe...
» Principe 1 : Entrainer I’agir professionnel en
situation authentique
» Principe 2 : Organiser des trajectoires
différenciées
* dans chaque cours (contréle laissé a
I’apprenant)
* dans le programme (VAE, calendrier des
stages)
* ... qui mobilise et combine des ressources

internes ...
> Principe 3 : Soutenir un apprentissage en

profondeur
* .. qui mobilise et combine des ressources
externes ...
» Principe 4 : Favoriser les collaborations
* ...Quise développe

» Principe 5 : informer sur le développement

e Qui est contextualisé

e Qui mobilise et combine des
ressources d’une fagon
particuliére, unique, propre a
chaque situation, a chaque
apprenant

*eQui permet de s’adapter a de
nouvelles situations en
mobilisant de nouvelles
ressources

*Qui s’acquiert
progressivement, qui se
développe dans le temps




* Activite d’appropriation sur base des 5
principes

—Son interet
—Son realisme

e Sa mise en ceuvre traduite dans des
pistes concretes de réalisation

— Etablissement d’indicateurs de volume

* Conception de programmes qui
respectent les balises
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Principe 1

ENTRAINER LU'AGIR PROFESSIONNEL EN
SITUATION AUTHENTIQUE



necessite une situation authentigue
Prégent, R Bernard, H., & Kozanitis, A., 2009

e ...C'est-a-dire une situation qui :

est réaliste ;

simule le contexte d’une situation de travail
complexe (prise en compte de nombreux
parametres : regles éthiques, comportements
humains, budget, etc.)

demande aux étudiants d’accomplir une réalisation
(favoriser une démarche personnelle, pas une
réponse toute faite)

favorise la rétroaction et 'amélioration (favoriser les
échanges avec I'enseignant pour s’"améliorer).
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Prégent, R, Bernard, H., & Kozanitis, A., 2009

Tableau 5.2 Exemples de situations authentiques d’apprentissage et

d’évaluation
a
Création d’'une czuvre Stage d'observation
Exposition APP (apprentissage par probleme)
Expérimentation Etude de cas
Tribunal école Présentation {colloque, conférence, elc.) .
Clinique de droit Projet
Chnique dentaire, d'optométrie, etc. Rédaction d'articles ou d'autres documents a
Création caractere reel
Concert Soutenance
Simulation d’un bureau d'experts Stage -
Performance artistique Etc.
a

Prégent, R., Bernard, H., & Kozanitis, A. (2009). Enseigner a l'université dans une approche-programme. Montréal: Presses

internationales Polytechniques
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Présentation générale de 'exercice (page d'accueil)

Dépérissement a phytophtora chez le piment en
Tunisie

Yous étes appelé au Cap Bon (Nord Est de la Tunisie) dans une zone de
production de piment de plein champ et de cultures sous abri (piment primeur) ;
depuis guelques semaines plusieurs champs différents montrent des symptémes
de flétrissement . Ce probleme inquigte les producteurs par la soudaineté de son
apparition et la rapidité de son extension.

“Yous vous rendez chez un de ces agriculteurs...

Scénario réalisé grice a la collaboration de Béchir Allaguwi (INRAT)

“ue générale d'un champ Yue d'une parcelle sous abri

La parcelle - Avec |'agriculteur - L'échantillon -La
bibliothéqgue - Le labo - Les consignes

23
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Principe 1- Entrainer I'agir professionnel en situation authentigue

Pistes concretes
Poumay & Georges, 2017 (a paraitre)

* Intégrer un stage/une activité professionnelle

* Proposer un projet fedéerateur interdisciplinaire
par annéee.

* Intégrer des professionnels dans plusieurs cours
— pour un simple témoignage,
— pour 'organisation de séminaires théematiques,
— en tant que responsable d’un enseignement,

* Rendre les etudiants actifs dans X % des activites
d’apprentissage de chaque cours

* Réflechir a une formule d’alternance ?
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Principe 2

FLEXIBILISER LA FORMATION EN TENANT COMPTE

DES PREFERENCES D'APPRENTISSAGE, )
DES TRAJEGTOIRES PERSONNELLES DE DEVELOPPEMENT



) Concrete
Kolb's Experience
learning Fecling
styles
| Accommodating m— Diverging
(feel and do) (feel and watch)
CE/AE 2 CE/RO
£ &
3 =
Active Processing E g Continuum Reflective
Experimentation <o b, ) —r Observation
Deing how we 5 § o things Watching
L ]
g 2
: L ——
Converging Assimilating
(think and do) (think and watch)
ACAE ACRO
Abstract
Conceptualisation
Thinking

@ conceptdavid kolb, adaptation ard design alan chapman 2005-08, based on Kolb's leaming styles, 1984
Not bbe sold or pablished. More free online traiving esources awe atwaanar businesshalls com. Sole nsk withuser.

http://www.businessballs.com/images/kolb's_learning_styles_businessballs.jpg 27



Preferences d'apprentissage

% PMTI(. Q Contenu en ligne | Activités | Contact | Moodle | Connexion
[ 4

Lo bbb, 2okt ENVIRONNEMENT NUMERIQUE oYY VINWNie]YM RECHERCHE ET STOCKAGE CREATION

Sensbilisation et intiation du publc des demandeurs demploi Wallons
aux outlls numérigues lies a finsertion socioprofessionnel

Accueil # Contenu en ligne # Communication « Partage « Identité numérique
PARTAGE

Identité numérique

» Publication et
partage

» Identité numérique
= Découvrons

L'identité numérique est votre identité sur le web. Elle se forme grace aux traces que vous
laissez sur la toile en naviguant, en partageant des informations (ex. : photos), en publiant des

. Exercons-nous contenus (ex. : videos, billets), en échangeant sur les réseaux sociaux, etc.

« Récapitulons Sur Internet les infos circulent vite et peuvent étre tenaces. Mieux vaut étre prudent et

. Approfondissons apprendre a gérer au mieux son identité numérique !

» Fiches mémo

Source photo : http://www.rhinostone.com/fra/referencement/communication-web/identite-
numerique.htm/
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Flexibiliser dans le programme

I Environnement numérique

La machine
La souris

®

clavi

—
]

-
= L'ordinateur

Périphériques externes

Systéme d'exploitation

Généralités

Mobile
= Smartphone

I Communication

E-mail
Premiers pas
Fonctions de base
= Fonctions avancées
Les dangers

Médias sociaux
- R

€5eaux sociaux

= Qutils de communication
Partage

= Publication et partage

- Identité numérique



Flexibiliser dans le programme

Les mémoires sont triés par finalité, par promoteur et ensuite par ordre alphabétique.

Code couleur de fond :
Mémoire pour lequel vous vous étes proposé comme lecteur

Autres mémoires

Loic Algoet Master sc. édu., a fin.

En tant que formateur d’adultes, réfléchir a notre maniére de créer des consignes est primordial pour un meilleur accomplissement
de la tache

Promoteur : Daniel Faulx Co-promoteur :

Nombre de lecteurs intéressés : 2 Voir le résumé
Sonia Alonso Vilches Master sc. édu., a fin.

Quels sont les effets de la mise en place d'un projet de lutte contre le décrochage dans I'enseignement professionnel en FWB ?
Promoteur : Ariane Baye Co-promoteur :

Nombre de lecteurs intéressés : 2 Voir le résumé
Lorraine Amoruso Master sc. psycho., a fin.

Etude de la fatigue chez les policiers, son évolution et les stratégies utilisées pour contrecarrer ses effets.

Promoteur : Anne-Sophie Nyssen Co-promoteur : Mathieu Jaspar

Nombre de lecteurs intéressés : 1 Voir le résumé
Silvia Anania Master sc. psycho., a fin.

La qualité de la relation entre I'enseignant et I'enfant d'age scolaire a-elle une influence sur le comportement externalisé
Promoteur : Marie Stievenart Co-promoteur :

Nombre de lecteurs intéressés : 0 Voir le résumé
Marie Reine Ayoub Master logo., a fin.

Impact du tabac sur la fréquence fondamentale de la voix des hommes Libanais

Promoteur : Dominique Morsomme Co-promoteur : Pauline Larrouy

Nombre de lecteurs intéressés : 1 Voir le résumé
Sophie Bacus Master sc. édu., a fin.

Quelles sont les connaissances et les croyances des enseignants et des directeurs du primaire a propos de l'intégration et de
I'inclusion scolaires d'éléves présentant des difficultés d'apprentissage ou un handicap au sein de leur classe de I'enseignement

ordinaire?
Promoteur : Dominique Lafontaine Co-promoteur :
Nombre de lecteurs intéressés : 1 Voir le résumé



Principe 2 - Flexihiliser Ia formation
Pistes concretes
D’'apres Poumay & Georges, 2017 (a paraitre)

Dans un maximum d’activités de formation, laisser du
choix a I'étudiant de facon a favoriser son engagement
dans la tdche et I'optimisation de sa trajectoire de
développement.

Envisager la VAE (validation des acquis de I'expérience)
et la VES (validation des acquis de I’enseignement
supérieur).

Organiser des activités d’apprentissage visant les
prerequis au Master.

Permettre le choix de cours selon les besoins (liste de
choix de cours optionnels).

Planifier des périodes ouvertes aux mobilités.
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SOUTENIR UN APPRENTISSAGE EN
PROFONDEUR



CONDITIONS POUR UN APPRENTISSAGE DURABLE

Adaptation de Bélisle et Fernandez (2009; 2012; 2013) et de Ambrose et al. (2010)
Environnement d’apprentissage

5 : suscite/maintient-t-il \
Rétroaction I /

favorise-t-il

/

génére-t-il .
e ACTIVITE /
PARCOURS

DE

FORMATION

b

vise-t-il

™

Auto- Maitrise/
régulation Expertise

Y 4
engage-t-il

>

Marilou Bélisle, Ph.D. E UNIVERSITE DE
Comment assurer la cohérence pédagogique de ses enseignements dans une approche-programme? SHERB ROOKE



o~
Carte conceptuelle du chapitre 1 {é?

Conception Lt Conception de

ou séquence
d'actions

ne correspond pas a

1re gén'ération 2¢ génération
B
v Systéme de connaissances < lien de similitude ——— Un savoir-agir
Un organisées en schémas ——————  complexe
savoir-faire )
permet prenant appui sur
v
Résolution de o da bl Mobilisation et
- ————
problémes lien de similitude @mbinaison aisi
I
pfr d't;ne
correspond a correspond & ressources
de type
!
(-5 s Y
pouvant ne pouvant Interne
=
dans
¥
L ey J T Famille de
s'exercant dehors de s'exercant b
i tout contexte T situations
dans une situation dans une situation Connaissances
a faible degré de a degré élevé de Attitudes
t——»| Complexité |e——

Valeurs
Schémes

—»  Caractéristiques ——1—»

y

.

Caractére
intégrateur

Caractere
combinatoire

Caractere
développemental

Caractére
contextuel

Caractére
evolutif

Tardif, 2006




Pistes concretes
Poumay & Georges, 2017 (2 paraitre)

* Situer les ressources a partir des compétences qu’elles
contribueront a développer plutot que de les présenter
pour elles-mémes, comme un but en soi.

* Ne retenir que les ressources utiles, nécessaires aux
apprentissages critiques définis dans le référentiel.

* Expliciter pour les étudiants l'intérét de chaque
ressource choisie. Pour ce faire, montrer en quoi elle
servira la maitrise d’un apprentissage critique.

* Expliciter I'alignement pedagogique de chaque cours.
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Principe 4
FAVORISER LA COLLABORATION



APPRENDRE, G'EST INTERAGIR

PERRENOUD, 2004

" “On n’apprend pas seul ” (CRESAS, 1987
cité par Perrenoud, 2004,p. 4)

" On apprend avec I’enseignant
" On apprend avec ses pairs

" On apprend en se confrontant a la pensée
des autres médiatisée dans un livre, sur
un site

37



INTERAGIR POUR CONSTRUIRE UNELOI <%

Le gouvernement
présente son projet de loi

2

Le prof note
les interventions =

Le parlement (opposition)
pose des questions et
propose des amendements

*gi; P. Gillet (mars 2010). Pédagogie Par projet : simulation de séances parlementaires. Liege : IFRES.
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Principe 4 - Favoriser la collahoration

Pistes concretes
Poumay & Georges, 2017 (2 paraitre)

* Prévoir des activites collaboratives (travaux en
groupes d’étudiants, évaluations par amis
critiques, etc.) dans chaque unité d’enseignement.

* Planifier la participation a des colloques en
présentiel ou par vidéoconférence.

* Informer les étudiants sur les reseaux de
professionnels de ce domaine (y compris par les
réseaux sociaux) et les inciter par de multiples
moyens a s’y engager.

e S’adresser aux etudiants comme a des collegues
de la profession.

40



Principe 9
INFORMER SUR LE DEVELOPPEMENT

41






d'eévaluation et de feedhack
Nicol, 2008

Indiquer ce qu’est une bonne performance

Fournir des informations de qualité qui aident a se corriger
Offrir la possibilité de se corriger apres le feedback
Proposer des notes significatives qui soutiennent
I'apprentissage

Encourager le dialogue autour de I'apprentissage

Faciliter I'autoévaluation

Faire participer les étudiants aux prises de décisions relatives
aux politiques et pratiques d’évaluation (le sujet, la méthode,
les critéres, la pondération et le calendrier de I'évaluation)

Encourager l'estime de soi

Donner des informations a I'enseignant pour réguler son cours
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réalisation de préparations (y compris précision et proprete) et applicatian des
principes de calcul
Insuffisant | Manque de précision ou de soin dans la réalisation de préparations, ne respecie pds ‘oo
les consignes de travail, nécessite une aide réguliere et une surveillance constante 4 & 7=
Basique Est capable de réaliser avec précision et propreté les préparations simples, mais Y&
nécessite une aide et une surveillance régulieres =
Bon Est capable de réaliser seul, avec précision et propreté, la plupart des préparations,
mais nécessite une aide ponctuelle pour la réalisation de préparations originales ou 0
complexes
Excellent Est capable de réaliser toute préparation (y compris les préparations originales ou 0
complexes) et ce, sans aide, avec précision et propreté
Preuves les plus probantes :
Date de la preuve Titre / résumeé Validation du maitre
de stage ?
Source :
Genevieve Philippe,
: G g ULg
Commentaire / justification : 1




Rassemblier des traces de son (Iévelonnement
Poumay, 2017 (a paraitre)

Projet "tutorat"

w & Privé

TODO

o =

Prendre contact avec deux
enseignants témoins

Parcourir les ressources du cours en
ligne, sélectionner celles a maitriser

Animer le forum "tutorat”
@ 29 nov.

Rédiger un premier mémo individuel
(3 pages)

® 23 oct

Préparer présentation collective
@ 15 now.

L duction (bréve, repr e tout cas la thématique choisie]

2. Preuves (< la de traces de votre de
la compétence C1 ch-dessous

C1 Décrire, anadyser, décoder des stuations &' éSucation / de formation,

shudes dans leur contexte, et en rifdrence 3 des cadres concaptionls ases dy

champ interdisciplngire des sciences de 'éducation

P cibidée. Au vu de la
section 2 ci-dessus, pensez-vous avoir bien développé cette compétence
L explicitation) 7 Et »i c'écait A refaire .. 7

Fait :-)

Créer un groupe FaceBook et y
convier les membres du groupe

)

Affiner le theme du projet "tutorat”
(visant la réussite en bachelier ? Par
les pairs uniquement ? Groupes
verticaux ?)

Evénements

al'pu AlPU.be

Accuel » Forums

Forum

1. Les méthodologes actives en granads groupes

Forum ouvert du 19 au 26 novembre.

2. Lexploitation dactivitds en Rroupes verica/horizonmaux

Forum ouvert du 26 novembre au ) décembire

3, U'éaluation des enseignements par les éudiants

Forum ouvert du 3 au 10 décembre.

4. Exploiter des MOOCs dans nos programmes

Forum ouvert du 10 au 17 décembre.

5, La peatique de falternance
Forum ouvert du 17 ay 24 décembre

Appris

Référentiel de compétences
du master en sciences de I'éducation de I'ULg'

C1. Décrive. anatyrar, décoder des wtuation d dducation / de formation,
woudes dams leur contaate, et en réfdronce § des cadres conceptue’s heus du
champ interdiaciplineine dos scionces de Méducation

€2 Tlaborer, muttre on auuvme, sCCOMpagner ot viuns sddquatement dus
wration et dipasitihy & éaucation/ de farmation, intervens face 4 uwne
roUMatioun ¢n mobiiirt dus 1avols soenifigues o technologicum

C1 Probéématiser, metlyo en Gewwie une ¢ ifque rgowreuse et

produre des savors pertinents, des pistes ncrdtes utiles sus

1.1 : décrire, situer, expliciter
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P - - V &

Pistes concretes
Poumay & Georges, 2017 (2 paraitre)

Pour structurer et communiquer, fournir aux étudiants un descriptif du
contenu attendu de leur portfolio ou ePortfolio.

Faire en sorte que les étudiants completent régulierement une grille de
progression (sorte de check-list commentée, basée sur la grille de
compétences), remplie au moins par eux-mémes et le maitre d’un stage
professionnel.

Recueillir regulierement les traces de compétences commentées dans
cette grille de progression.

Organiser chaque quadrimestre des seminaires d’échange autour des
traces attendues.

Affecter un tuteur par 10 a 15 étudiants pour vérifier que tous les items
et criteres sont bien compris et pour effectuer un suivi régulier de la
progression de chacun.

Organiser en fin de Master la présentation finale (certifiante) des
portfolios ou ePortfolios, évalués sur base des critéres annoncés (ex.
pour chaque compétence : validité, authenticité, profondeur et
étendue).
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Projet ADIP
Appropriation de la charte

* Entrainer I’agir professionnel
=>1 projet intégré par semestre

* Individualiser
=> VAE, Erasmus, 20% de cours a option

 Favoriser les collaborations
=> 2 mois de stage

* Informer sur le développement de
compeétences
=> Portfolio

47



EVALUATION D'UN PROGRAMME A
L'AIDE DE LA CHARTE



Accompagner... Concevoir...

Mettre en ceuvre ...

Evaluer...

49



Maquette DEMETER

2- Descriptif détaillé des programmes de formation

Modzéle de présentation d'un Parcours LMD

Université : Université de

Etablissements :
- Ecole Supérieure d’Agriculture du Kef,

Professionnel

Développement Territorial Durable

Jendouba - Ecole Supérieure d’Ingénieurs en Mistore
Equipement Rural Medjez El Bab,
- Institut Sylvo-Pastoral Tabarka
Domaine de formation : Sciences et Technologies Agricoles et Agro- De recherche
Alimentaires Mention | Agronomie
Semestre 1
Nature de Elément Yotame horalrci semestricl (13 Crédits Coefficients Régime d'examen
semaines)
N© Unité I'UE constitutif ECUE ECUE
d'enseignement (Fond.amentale d'UE Coiivs D TP Kt (e cas UE (e cas UE Controle Reglme
/ Optionnelle) (ECUE) schéant) échéant) continu mixte
Approches du
Approches du développement 24 6 3 3 X
développement Fond I
1 ot ondamentale Approche 6 6
développement systeme et 18 12 3 3 X
durable Développement
durable
Stratégies et
politiques
publiques de 18 6 2 2 X
Stratégies et développement
politiques de Fondamentale durable
2 3 6 6
= développement . = =
Le droit au
durable développement
humain et 12 12 2 2 X
durable
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Maquette DEMETER
au crible de la charte

Un savoir-agir complexe...

» Principe 1 : Entrainer I’agir professionnel en situation authentique

< S1 a S3: Projet personnel et professionnel
< S4 : Projet de fin d’études
= 324 h (26% charge horaire),

» Principe 2 : Organiser des trajectoires différenciées

* dans chaque cours (contréble laissé a I'apprenant)
e dans le programme (VAE, calendrier des stages)

S1 a S3: Cours a option
< = 22% charge horaire
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Maquette DEMETER
au crible de la charte

Un savoir-agir complexe...
» Principe 1 : Entrainer I’agir professionnel en situation authentique

<2/ S1aS3: Projet personnel et professionnel
& s4- Stage professionnel

= 324 h (26% charge horaire),

» Principe 2 : Organiser des trajectoires différenciées

* dans chaque cours (contréle laissé a I'apprenant)
* dans le programme (VAE, calendrier des stages)

<& 12453 : Cours a option

=>22% charge horaire
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Maquette DEMETER
au crible de la charte

* Un savoir-agir complexe...
» Principe 1 : Entrainer I’agir professionnel en situation authentique

< s1as3: Projet personnel et professionnel
& s4- Stage professionnel

= 324 h (26% charge horaire),

» Principe 2 : Organiser des trajectoires différenciées

* dans chaque cours (contréle laissé a I'apprenant)
* dans le programme (VAE, calendrier des stages)

< Ss1aS3:Coursa option
=>22% charge horaire dl]j f
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Maquette DEMETER
au crible de la charte

* ...qui mobilise et combine des ressources internes ...
» Principe 3 : Soutenir un apprentissage en profondeur

Ey Cours magistraux = 61 % charge horaire

X Travaux pratiques = 4 % charge horaire

=> Manque de lien explicite avec les compétences

e ... qui mobilise et combine des ressources externes ...
» Principe 4 : Favoriser les collaborations

‘@’ Travaux de groupe = 1,7 % charge horaire

<& Cours donnés par des professionnels = 40 % charge horaire

=> Manque de lien explicite avec les compétences







Maquette DEMETER
au crible de la charte

.... qui se développe
» Principe 5 : Guider

& Pas de niveau
X Pas d’apprentissage critique

» Principe 5 : informer sur le développement
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. Introduction
., Définition d’'un PORTFOLIO

. Représentation du métier d'agent de développement durable
., Perspectives du metier d'un agent de développement

P I &5 > Objectifs et attentes de la formation du MASTER
cll - g
o en ligne

. Les preuves d’acquisition des compétences par rapport
au cursus du MASTER

\ Contribution des UE/ECUE dans le perfectionnement de
mes compétences

. Themes choisis pour illustration des compétences acquises :

Promotion de la femme rurale
“ Auto-évaluation

“ Conclusions



 De |'approche programme aux compeéetences
 Des compeéetences a l'approche programme

* Une réforme née de I'impulsion
— de quelques enseignhants
— des autorités

* Une maquette réformée progressivement
— a partir d’activités complexes existantes
— a partir d’'une UE

 Une maquette réeformée dans sa totalite
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UMontreal - Doctorat en medecine veterlnalre
Belisle & Doucet, 2017 (a paraitre)

* Pourguoi réformer le programme ?

— Répondre aux nouvelles normes d’agrement
publiées par I’Association Canadienne des
médecins vétérinaires

— Répondre aux lacunes mises en lumiere par les
sondages qualités aupres des recents diplomeés

— Tenir compte des résultats de recherches sur
I"apprentissage actif en enseignement supérieur
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UMontreéal - Doctorat en médecine veterlnalre

Bélisle & Doucet, 2017 (a paraitre) \

NG A e\
. a8y ArvY )

\._ & AR/
VB A

* Comment réformer ?

— 2007 a2 2008 : Elaborer et valider un référentiel pour
construire une compréhension commune des visées de
formation du DMV

— 2008 2 2013 :

* Concevoir et tester des activités de formation au service des
compétences

 |ldentifier et partager les savoirs essentiels a maitriser pour
réaliser ces activités

* Créer un guide pédagogique du programme
— Depuis automne 2014 :
* Mise en ceuvre du programme renouvelé

» Evaluation continue du dispositif (efficacité interne et efficacité
externe)
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Bélisle & Doucet, 2017 (a paraitre)

» Al'aide de quoi ?
— Un référentiel

— Cing conditions de développement des compétences
(profil, parcours, authenticité, SAE intégrées,
rétroaction)

— Des grilles d’évaluation des niveaux de
développement de chaque compétence

— Un schéma des activités de formation existantes et
des connaissances essentielles a maitriser

— Des SAE en lien avec un parcours de développement
— Un dossier de certification
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UMontreal - Doctorat en medecine veterlnalre
Belisle & Doucet, 2017 (a paraitre)

e Avec qui?
— Pilotage:
* 2 représentants de la direction
* 4 professeurs
* 1 conseillere pédagogique
— Création du référentiel

* Sous-groupe de travail composé de 5 professeurs pour chaque compétence

— Création d’une carte conceptuelle pour lier les activités existantes, les
savoirs essentiels et les compétences
* Chaque enseignant
* Mutualisation par département
* Mutualisation avec autres départements

— Validation :
* L’équipe pédagogique (validation en ligne et en présentiel)
* Les étudiants
* Les jeunes diplomés
* Les professionnels 64



pe
N
s
y & ) & - ) & ) & - [ TS
V™
”
- ¢ . NG
Y e
¥V 4 o N
- / D

* Pour quels résultats
— Non plus une juxtaposition d’activités, mais un
réel parcours de progression

— Des objectifs et des conditions de réussite du
programme clairs

— Des outils efficaces pour aider les étudiants a se
développer

— Un développement pédagogique du corps
enseignant
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Etapes du processus dynamigue et progressif
d'implémentation d’'une approche par competences
en logopedie al'lly

Maillart & Martinez Perez-20171-{a paraitre)
2010-2011 2012

Affinement du
référentiel

2013-2015
Impacts pour le
programme et la faculté

2007-2009
Elaboration du Premiére
référentiel implémentation

Révision  Ajoutde

A . - Investissement
Compe des grilles nouvelles Niveaux

Augmentation

important de la

tences d’évaluati activités de de inans s coliErarice
et on des formation développ baibailar Ao Taqusiité
famille stages ement et Aail
Siti;:ltei ap;raegr;tsi formation
on initiale

critiques
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Avantages de I'approche programme
(Prégentetal. 2009)

e Renforcer une vision collective du
programme

* Augmenter les liens entre les cours
* Autoréguler le programme
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* Modifications effectuées dans une
simple perspective administrative
(Sylvestre & Berthiaume, 2013, p. 103)

* S’enfermer dans l’existant et perdre
de vue le profil de sortie
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Clarifier la plus-value gu’apporte la réforme
(Sylvestre & Berthiaume, 2013, p.104)
Expliquer les valeurs et intentions pedagogiques derriere
la réforme (Sylvestre & Berthiaume, 2013, p.104)
Soutenir I’opérationnalisation
— Un référentiel de compétences
— Une charte
* Cing principes dérivés d’'une définition de Ia
compétence
e Opérationnalisation non normative
Prévoir un accompagnement par une personne
expérimentée (Poumay, Georges et Tardif, 2017)
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Leviers a actionner
Poumay, Georges & Tardif 2017 (a naraitrel

* Leviers de gouvernance

—Transformez des contraintes en
opportunités (accréditation, décrets, CTI,
etc.)

—Réclamez le soutien de votre institution
(IDEA, projets compétences ULG, etc.)

—Formez une équipe chargée de piloter le
changement (y intégrer des professionnels
et des étudiants)
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Leviers a actionner
Poumay, Georges & Tardif 2017 (a paraitre)

* Leviers pédagogiques
—Placez I'apprentissage au coeur des
décisions
— Partagez une méme conception des
approches compétence et programme

—Echangez et communiquez autour de
productions concretes
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