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Les	valeurs	dans	l’enseignement	supérieur	

Une charte en six principes pour guider la mise en 
œuvre des programmes visant le développement 
de compétences dans l’enseignement supérieur  



Plan 
Au	service	d’une	approche	visant	le	
développement	de	compétences	(ADC)	:	

– Un	référenQel	de	compétences	
– Un	programme	en	cohérence	avec	l’APC	
…	facilité	par	une	Charte	partagée	entre	enseignants	

Quelles	difficultés	?	
– AppropriaQon	par	des	enseignants	libanais	et	égypQens	
(projet	ADIP)	

–  IllustraQons	dans	un	programme	d’architecture	(ULG)	

Discussion	
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De nouveaux défis 
Beckers, 2007  
Beckers, 2007 
Constats :  

« La complexité d’un environnement changeant. 
Les défis sociaux et environnementaux à relever. » 

 
Repenser la formation :  

« Former des professionnels  et des citoyens 
capables d’agir efficacement en situation 
complexe. » 
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Cadre de référence 

Jacques	Tardif,	2006	 Richard	Prégent	et	al.,	2009	
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Compétence (Tardif, 2006) 

«	Un	savoir-agir	complexe	
prenant	appui	sur	la	mobilisaQon	et	la	combinaison	

efficaces	
d’une	variété	de	ressources	internes	et	externes	

à	l’intérieur	d’une	famille	de	situaQons	»		
(Tardif,	2006,	p.	22)		
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Exemple de compétence : Aide-soignant 
Alterform, 2013 

•  Maintenir	des	relaQons	humaines	
de	qualité	avec	le	paQent		
et	son	entourage		
–  en	établissant		une	relaQon	de	confiance	et		
–  en	communiquant	de	façon	adaptée	

•  Veiller	à	l’hygiène,	au	confort,	à	la	sécurité	du	
paQent		
–  tout	en	maintenant	et	respectant	au	mieux		son	
autonomie	

	
Extrait	du	référen.el	de	compétence	de	l’aide	–soignant,	Alterform	
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Exemple de compétence :  
Agent de développement  territorial durable 
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Concevoir	un	projet	de	développement	territorial	durable	au	
niveau	local		

•  en	cohérence	avec	les	poliQques	régionales,	naQonales	et	
internaQonales,		

•  en	entrant	dans	une	logique	de	gouvernance	locale	basée	
sur	la	concertaQon	des	acteurs	du	terrain	et	des	
bénéficiaires,		

•  en	nouant	des	partenariats	qui	garanQssent	à	long	terme	
la	pérennité	du	projet	et	son	autonomie	technique	et	
financière.	

	

Demeter,	2012	
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Pour devenir compétent 
•  Être	considéré	comme	un	expert	en	devenir	
•  Plonger	dans	la	complexité	
•  Agir	comme	un	professionnel	

	

Echelle	de	développement	professionnel	
adaptée	de	Dreyfus	at	al.,	1982	
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Mais concrètement… 
Comment construire le programme ? 
«	Six	principes	balisant	la	réalisa0on	d’une	
grille	de	programme	visant	le	développement	
de	compétences	»		

opéra,onnalisent	la	défini,on	de	la	compétence	
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Six principes balisant la réalisation d’une grille de 
programme visant le développement de compétences  

1.  UQliser	des	situaQons	authenQques	et	rendre	l’étudiant	acQf	

2.  .Flexibiliser	la	formaQon		

3.  Choisir	les	ressources	uQles	au	développement	des	compétences	et	
favoriser	un	apprenQssage	en	profondeur		

4.  Favoriser	l’apprenQssage	à	travers	les	réseaux	de	personnes	et	la	
collaboraQon	

5.  	PraQquer	le	feed-back	formaQf	et	régulier		

6.  	Evaluer	les	traces	de	développement	de	compétences	à	travers	des	
critères	communiqués	aux	étudiants		
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Six principes balisant la réalisation d’une grille de 
programme visant le développement de compétences  

1.  UQliser	des	situaQons	authenQques	et	rendre	l’étudiant	acQf	

2.  .Flexibiliser	la	formaQon		

3.  Choisir	les	ressources	uQles	au	développement	des	compétences	et	
favoriser	un	apprenQssage	en	profondeur		

4.  Favoriser	l’apprenQssage	à	travers	les	réseaux	de	personnes	et	la	
collaboraQon	

5.  	PraQquer	le	feed-back	formaQf	et	régulier		

6.  	Evaluer	les	traces	de	développement	de	compétences	à	travers	des	
critères	communiqués	aux	étudiants		
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savoir-agir	complexe	
famille	de	
situaQons	

mobilisaQon	et	combinaison	(unique)	

ressources	internes	

ressources	externes	

savoir-agir	

efficace	



Mais concrètement… 
Comment construire le programme ? 
«	Six	principes	balisant	la	réalisa0on	d’une	
grille	de	programme	visant	le	développement	
de	compétences	»		

opéra,onnalisent	la	défini,on	de	la	compétence	

13	

Exemple	A	:	projet	ADIP,	séminaires	au	Liban	(2015-2016)	
–  AcQvité	d’appropriaQon	sur	base	des	6	principes	
–  Etablissement	d’indicateurs	de	volume	
–  Concep.on	de	programmes	qui	respectent	les	balises	adoptées	

Exemple	B	:	EvoluQon	du	programme	d’architecture	
(ULG)	–	Patricia	Scheffers	



Six principes balisant la réalisation d’une grille de 
programme visant le développement de compétences  

1.  UQliser	des	situaQons	authenQques	et	rendre	l’étudiant	
acQf	

2.  Flexibiliser	la	formaQon		

3.  Choisir	les	ressources	uQles	au	développement	des	
compétences	et	favoriser	un	apprenQssage	en	profondeur		

4.  Favoriser	l’apprenQssage	à	travers	les	réseaux	de	
personnes	et	la	collaboraQon	

5.  PraQquer	le	feed-back	formaQf	et	régulier		

6.  Evaluer	les	traces	de	développement	de	compétences	à	
travers	des	critères	communiqués	aux	étudiants		
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Sur	les		
compétences	???	

Bilan	provisoire	dans	le	projet	ADIP	(Liban	–	Egypte)	



Etape de la rédaction du référentiel de compétences 
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Etape de l’implémentation 



Six principes balisant la réalisation d’une grille de 
programme visant le développement de compétences  

1.  UQliser	des	situaQons	authenQques	et	rendre	l’étudiant	
acQf	

2.  Flexibiliser	la	formaQon		

3.  Choisir	les	ressources	uQles	au	développement	des	
compétences	et	favoriser	un	apprenQssage	en	profondeur		

4.  Favoriser	l’apprenQssage	à	travers	les	réseaux	de	
personnes	et	la	collaboraQon	

5.  	PraQquer	le	feed-back	formaQf	et	régulier		

6.  	Evaluer	les	traces	de	développement	de	compétences	à	
travers	des	critères	communiqués	aux	étudiants		
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Bilan	provisoire	dans	le	bac	architecture	ULG	
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Principe 3. 
Choisir les ressources utiles au développement des 
compétences et favoriser un apprentissage en 
profondeur  

✰	 Expliciter	 l’alignement	 pédagogique	 de	
chaque	 cours	 (cohérence	 entre	 objecQfs,	
méthodes	et	évaluaQons),	prendre	le	temps	de	
le	jusQfier	régulièrement	pour	les	parQcipants.	

✰	 Servir	 les	 compétences,	 situer	 les	
ressources	 à	 parQr	 des	 compétences	 qu’elles	
contribueront	 à	 développer	 plutôt	 que	 de	 les	
présenter	pour	elles-mêmes,	comme	un	but	en	
soi.	 Ne	 retenir	 que	 les	 ressources	 uQles,	
nécessaires	 aux	 compétences	 définies	 pour	 le	
Master.	

✰	Donner	du	 sens	 à	 chaque	 cours,	 à	 chaque	
apprenQssage	 (problémaQser	 au	 sein	 du	
cours).	
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EN AMONT 

IdenQfier	les	ressources		
Regrouper	et	combiner	
Mieux	exploiter	certaines	acQvités	
Permeore	d’autres	ressources	
	

PENDANT LES ACTIVITES 

ArQculant	l’UE	à	la	formaQon	
First	MeeQng	Class	et	suivantes	
	
	

Dans un monde idéal 

X 

X 

X 



Principe 5. 
Pratiquer le feed-back formatif et régulier  

✰  Pour	 la	 maîtrise	 des	 ressources	 :	 prévoir	
des	tests	permeoant	à	l’étudiant	d’évaluer	
régulièrement	sa	CN,	CP,	AP	

✰  Pour	le	développement	des	compétences	:	
accompagner	et	guider	les	étudiants.		
-	 Faire	 en	 sorte	 que	 ceux-ci	 complètent	
régulièrement	 une	 grille	 de	 progression	 ;	
recueillir	 régulièrement	 les	 traces	 de	
compétences	 commentées	 dans	 ceoe	
grille	de	progression.	
-	Organiser	un	séminaire	bi-semestriel	de	
mutualisaQon	des	expériences.	
-	Affecter	un	tuteur	par	10	à	15	étudiants	
pour	 effectuer	 un	 suivi	 régulier	 de	 la	
progression	de	chacun.		
- O r g a n i s e r	 u n e	 s i m u l a Q o n	 d e	
présentaQon	 du	 porsolio	 en	 présence	
d’un	jury	ad	hoc	(pairs	et	enseignants).		

✰  Pour	l’évaluaQon	du	programme	en	vue	de	
sa	 régulaQon	 permanente,	 	 	 prévoir	 une	
grille	 de	 critères	 et	 des	 moments	 de	
récolte	 de	 données.	 Impliquer	 les	
étudiants.		 19	
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EN AMONT 

S’appuyer	sur	les	années	précédentes	
	
AnQciper	les	rétroacQons	
Créer	un	support	en	ligne	
IdenQfier	collecQf	ou	individuel	
Laisser	des	traces	écrites	
	

PENDANT LES ACTIVITES 

Vérifier	la	«	récepQon	»	
Intéresser	les	pairs	
Développer	l’auto-évaluaQon	
	

Dans un monde idéal 



Principe 6. 
Evaluer les traces de développement de compétences 
à travers des critères communiqués aux étudiants  

✰  Pour	 structurer	 et	 communiquer,	 fournir	
aux	 étudiants	 un	 descripQf	 du	 contenu	
aoendu	de	leur	porsolio	ou	ePorsolio.	

✰  Organiser	 chaque	 quadrimestre	 des	
séminaires	 d’échange	 autour	 des	 traces	
aoendues.		

✰  Organiser	en	fin	de	Master	la	présentaQon	
finale	(cerQfiante)	des	e-porsolios,	évalués	
sur	 base	 des	 critères	 annoncés	 (ex.	 pour	
c h a qu e	 c ompé t e n c e	 :	 v a l i d i t é ,	
authenQcité,	profondeur	et	étendue).		
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EN AMONT 

Créer	 des	 supports	 d’évaluaQon	 du	
processus:	e-Porsolio	
	

PENDANT LES ACTIVITES 

Enoncer	régulièrement	les	liens	
Discuter	autour	des	critères	
Organiser	des	comités	
pluridisciplinaires	
Dissocier	évaluaQon	compétences	/	
produit	fini	
	

Dans un monde idéal 



Discussion 

Tensions	?	

•  Six	principes	dérivés	d’une	définiQon	de	la	compétence	(approche	
théorique	de	l’enseignement	;	prescripQon)		

					MAIS			

•  OpéraQonnalisaQon	non	normaQve	(approche	pragmaQque	;	
conseil	et	aide	au	diagnosQc)	

Valeurs	?	Pourquoi	ceoe	charte	?	

•  PerQnence	sociale/citoyenne	de	l’approche	compétences	

•  Transparence-cohérence	
•  Respect	de	la	diversité	des	parcours,	rythmes,	acquis,	forces,	

préférences	de	chacun(e)	
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