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De la créativité ou de la menace « capitaliste »
en situation locale
La microfinance et 'accompagnement
de projets dans I'économie solidaire

Bruno FRERE

~ Face A ce que I'on appelle depuis maintenant une vingtaine d’années I'écono-
nie solidaire un constat semble aujourd’hui nécessaire. Comment se fait-il que le
eur éprouve tant de difficultés a se fédérer a un échelon politique, alors qu'il
¢ montré A diverses reprises combien les pratiques de ses différents secteurs
ommerce équitable, services de proximité, échanges non monétaires, microcrédit,
ompagnement 4 la création d’entreprises alternatives) étaient congruentes d’un
oint de vue historique', d’un point de vue sociologique? et d’'un point de vue
onomique’. Lhypothése qui sera défendue ici est que si I'on ne parvient pas réel-
ent a saisir les causes de cette difficulté (provisoire?) Cest parce que le point de
e adéquat n’a pas encore été posé sur elle. Il semble bien en effet que 'économie
idaire échoue actuellement 2 faire entendre sa voix a Iéchelle politique pour des
ons qui ne sont en réalité ni historiques, ni économiques, ni méme véritable-
ment sociales. Mais, un peu 2 la croisée de tout cela, pour des raisons morales.
C’est la raison pour laquelle ce que nous voudrions ici proposer est un
travail d’axiomatisation des valeurs « solidaires » qui, si elles sont formellement
vendiquées par zous les acteurs, peuvent aussi induire certaines tensions tacites
qui conduisent certains d’entre eux a se désintéresser des tentatives de fédération
telles que celles du Réseau d’économie alternative et solidaire (REAS) dans les
années quatre-vingt-dix et du Mouvement pour I'économie solidaire (MES)
aujourd’hui. Aprés avoir exposé la grille de lecture permettant d’axiomatiser
1€s valeurs dont se revendiquent les « Solidaires », on tichera de voir comment
Certains s'illustrent dans le respect de ces valeurs (nous évoquerons I'exemple
- GUESLIN A., Linvention de l'économie sociale: le XIX* siécle frangais, Paris, Economica, 1987; FRERE B., Le
_ nouvel esprit solidaire, Paris, Desclée de Brouwer, coll. « Solidarité et société », 2009.
2 LAVILLE ].-L., Le travail: une nouvelle question politique, Paris, Desclée de Brouwer, coll. « Pluriel,
~ Sociologic », 2008 ; LAVILLE J.-L. (dir.), L¥économie solidaire, une perspective internationale, Paris, Hachettes
- Littératures, coll. « Pluriel, Sociologie », 2007.

9. DEMOUSTIER D., Léconomie sociale et solidaire : sassocier pour entreprendre autrement, Paris, Syros, coll.
«Alternatives économiques », 2001.
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FINANCES SOLIDAIRES
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DE LA CREATIVITE OU DE LA MENACE « CAPITALISTE > EN SITUATION LOCALE

mobiliser sur le Jocal pour parvenir 3 faire triompher les
des désaffiliés par le biais de leur initiative économique,
ion du capitalisme et la critique du célebre principe de
m Smith montrant quil est légitime de poursuivre son
ichissement personnel, cette recherche contribuant au
bien-étre collectif. Comment oser rejeter plus longuement la notion de propriété
rivée ou d'intérét personnel lorsque ['on est confronté a des personnes dépour-
vues de toutes ressources mues par l'intéret d’acquérir le minimum vital?
[Jargumentation en topique situationniste conduit par exemple 2 minorer les
justifications axées sur la convivialité, valeur prégnante dans I'économie solidaire
nstruit la topique philia. Celle-ci est celle des acteurs
beaucoup d’importance 3 la dimension humaine de
« repose sur les relations entre les gens, sur la
la fraternité et la responsabilité » contrairement
r « des entreprises cherchant 2 améliorer
9 . Les arguments philia existent mais se
nnant en topique situationniste

les moyens financiers a
ressources de créativité
on suspend ici la quest
la main invisible d’Ada
intérét privé et son ent

autour de laquelle se co
solidaires qui accorderont
cette économie et aul fait quelle
chaleur humaine, la camaraderie,
3 économie de marché qui repose su
leur productivité 3 nimporte quel prix
font plus rares dans la bouche des acteurs raiso
car il faut étre compétitif 2 Péchelle d’une région et la sentimentalité¢ humaine
p’a pas toujours davantage sa place sur le marché local que sur le marché global,
surtout face A ceux qui ne rechignent pas a jouer le jeu de la concurrence (les
autres PME de la région, etc.). D’autre part la topique situationniste se préte
difficilement aux raisonnements visant valoriser lautogestion ou la démocratie
participative, propre 3 la troisiéme topique solidaire qualifiée de technique. En
effet, les entreprises locales sont la plupart du temps individuelles. Enfin, le situa-
tionnisme a aussi pour caractéristique de se distinguer de la ropique de l'engage-
ment car, comme évoqué, il suspend la critique du capitalisme et le militantisme.
Justifiant leur engagement a un trés haut niveau de généralité pour commencer
(«les multinationales font des dégats », « la logique du proﬁt est suicidaire », « la
planéte meurt du productivisme », etc.), les acteurs resserrent ici leur discours sur
une valeur dominante: la créativité qui va autoriser I'essor ¢conomique local.
Les structures de type « finances solidaires » (plus rarement qualifiées de
microcrédits pour ne pas étre confondues avec leurs homonymes au Sud), sont
issues de la tradition de I’ Agence pour la liaison et le développement de I'écono-
alternative (ALDEA'?) (qui sccouchera A la fin des années quatre-vingt du
ar exemple de Garrigue'' et les Cigales. Elles peuvent
dans le vocabulaire de la sociologie pragmatique af
ur situationniste de créativité désaffiliée. Les « petits »
le potentiel des désafhliés porteurs de projets.

mie
célebre REAS). 1l s’agit p
¢tre qualifiées de grandes
elles incarnent fort la vale

sont ceux qui respectent moins
1997, p. 378 et

9. RIFKIN J., L4 fin du travail, Paris, La Découverte, coll. « La Découverte poche. Essais »,
372.

10. CALDEA a accompagné la création de diverses entreprises alternatives sur tout e territoire frangais durant

Jes années quatre-vingt. Elle créera des outils financiers tels que les Cigales ou la coopérative de capital-risque

tés par les banques classiques pour étre portés par

Garrigue pour assurer le financement de projets débou
des personnes non solvables.
11. Garrigue: Coopérative alternative de mutualisation du risque.

BRUNO FRERE
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FINANCES SOLIDAIRES

Les grands Solidaires en topique situationniste doivent toujours veiller 4 assurer
leur grandeur, c’est-a-dire insister sur la créativité des personnes, et a mettre
en valeur tout ce qu'ils ont pu faire pour leur permettre de se réaliser. Face a la
grandeur de ses structures de financement, I'on pourrait imaginer que I'économie
solidaire s’enorgueillisse de contribuer 4 se démocratiser comme il est aujourd’hui
coutume d’avancer: «Tout le monde peut créer son entreprise. » On ne compte
plus le nombre de textes qui, séduits par cette grandeur, en opérent une lecture
tronquée en la réduisant 4 sa dimension entrepreneuriale toute magnifiée'. Or
il existe un important hiatus entre celle-ci et d’autres dimensions tout aussi fon-
datrices de « 'imaginaire solidaire'* ».

Car la grandeur dans I'économie solidaire en tant que telle n’est pas aussi
monolithique. En effet ceux qui incarnent la grandeur en topique situationniste
sont aussi ceux qui risquent en permanence de ne plus voir qu'elle, d’étre préts
a tout pour la faire triompher. Ce qui, dans notre analyse, revient a extrapoler !
les arguments situationnistes légitimes. Si, en emboitant le pas a la démarche
pragmatique initiée par Luc Boltanski et Laurent Thévenot'®, on accepte de
formaliser toute la grammaire qui permet a ses acteurs d’argumenter de maniére
rationnelle, on doit bien reconnaitre que, pour intégrer en toute légitimité I'éco-
nomie solidaire, il faut aussi conserver la capacité de présenter son initiative a
partir d’autres topiques et étre en mesure de la valoriser sous d’autres angles que
celui de la création de situation d’auto-emploi.

Pour le dire autrement, les topiques de justification sont des zones (des
« lieux » dirait Aristote) de I'imaginaire qui permettent aux personnes qui y
puisent leur inspiration pour construire des argumentaires similaires. Pour étre
reconnu « solidaire », il faut les articuler les unes aux autres grice a des regles
de grammaire qui autorisent la construction et 'expression d’un raisonnement

12. Voir aussi GRUYER B., « Le chainon manquant. A la recherche de 'entreprencur local idéal », Zerritoires,
353 (Emploi, les communes innovent), 1994, p. 26-29; ROSANVALLON P, La nouvelle question sociale.
Repenser I’Etat providence, Paris, Ed. du Seuil, « Points, Essais, 359 », 1995; DE VARINE H., « Economie
solidaire et développement local », Territoires, 368, mai 1996, p. 9-17 ; ROLLINDE C., « Petits financements
pour petites entreprises », Zerritoires, 409 (S’engager dans I'économie sociale et solidaire), juin-juillet 2000,
p- 33-38; DAUGAS-SINDA A., « Démocratie et développement des territoires : Solidarité régionale et créa-
tion d’entreprise », Economie et humanisme, 361, juin 2002, p. 88-91; ROUILLE D’ORFEUIL H., Economie,
le réveil des citoyens: les alternatives a la mondialisation libérale, Paris, La Découverte, coll. « Alternatives
économiques », 2002; VIGIER ].-P, Lettre ouverte i ceux qui veulent rendre leur argent intelligent et soli-
daire, Paris, Ed. C. L. Mayer, coll. « Dossier pour un débat, 129 », 2003. Pour une analyse plus poussée de
cette réduction (en marche dés les années quatre-vingt), notamment grice au dépouillement des numéros
de la revue Autrement (voir FRERE B., « Tous entrepreneurs ? Essai de sociologie pragmatique des topi-
ques alternatives », @rt. cit.) par exemple pour la France: ANTONIOLLI E., GROSSO P, FOURNIAL J. et
ROLLINDE C. (FINANSOL), Finances solidaires: guide & 'usage des collectivités territoriales, Paris, Charles
Léopold Mayer, coll. « Dossier pour un débat, 121 », 2002 ; pour la Grande-Bretagne: GIDDENS A., La
troisiéme voie: le renouveau de la social-démocratie, Paris, Ed. du Seuil, coll. « La couleur des idées », 2002.

13. CASTORIADIS C., Linstitution imaginaire de la société, Paris, Ed. du Seuil, coll. « Esprit, La Cité pro-
chaine », 1975.

14. Dés lors que des acteurs « extrapolent » certains des arguments présents dans 'une des topiques, ils font
violence aux autres valeurs topiques (en les ignorant), font une faute de grammaire et donc sortent des
discours légitimes dans I'économie solidaire. Ils se mettent alors a fréquenter, hors-topiques, des étres
illégitimes comme les PME classiques.

15. BOLTANSKI L. et THEVENOT L., 1991, op. cit.
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DE LA CREATIVITE OU DE LA MENACE « CAPITALISTE » EN SITUATION LOCALE

une alternative possible 4 la crise salariale [...], on est trés loin d’'une dynamique
entrepreneuriale de type schumpéterien. Pour une large partie de ces créateurs,
“non solvables” sur le marché du travail, I'entrepreneuriat est devenu le seul
moyen d’éviter le statut d’assisté. Ce n’est donc pas une logique de développe-
ment, mais une logique de subsistance qui prévaut?® ». Cette forme de grandeur
inspirée fais valoir la création ex-nihilo comme un véritable geste artistique:

« La coopérative Ardelaine (qui fabrique surtout des matelas) fut un des
premiers projets accompagné et financé par TALDEA (par le truchement de
leur premicre Cigales dite Du chéteau d’ean) et surtout, par Garrigue, premicre
société coopérative de capital-risque (également créée par des aldéasiens) qui lui
donna un nouvel élan en 1987 en augmentant son capital. Nous résumons ici le
tableau qu’en brosse Béatrice, a I'origine de la coopérative et partie prenante de
PALDEA : marqués par les événements de 68 sans y avoir directement participé,
nous nous rendons en Ardéche en 72 avec de nombreux autres jeunes, “partis a
la campagne pour refaire le monde a leur image”, estimant que cette région était
le lieu propice. Nous reprenons une filature de laine abandonnée 4 St-Pierreville.
Le groupe vit de débrouilles allant de vendange et cucillette des cerises aux
travaux de magonnerie. On n’avait pas le choix, la précarité était grande. Les uns
trouvent des emplois & durée déterminée, les autres conservent leurs indemnités
de chémage, le tout permettant & peu prés de vivre mais il fallait innover sans
cesse. Un jardin apporte des légumes, des fruits, et divers animaux d’élevage
complétent le tableau. Nous sommes rejoints par des amis (comme Pierre,
mécanicien, militant PSU?! en autogestion et Simone, institutrice militante au
Mouvement francais du planning familial). Le groupe, a I'époque, se nourrit de
littérature autogestionnaire 22, participe aux rencontres organisées par la revue
Autrement et cherche 4 contribuer 2 un mouvement plus global, ce qui sera chose
faite avec la rencontre des membres de TALDEA qui s’enthousiasmeront pour le
projet et nous aideront par la suite financi¢rement avec une Cigale et Garrigue.
En 1980 les premiers travaux de bAtiments sont terminés, lesquels sont en partie
chauffés par I'électricité produite par une turbine hydraulique adaptée a la chute
d’eau toute proche. La dimension écologique intéressera Nature et Progrés qui fera
une place aux produits de la petite entreprise lors de son salon, ce qui lui permet
d’élargir sensiblement sa clientéle. A partir de 1985 nous organisons une garderie
commune pour nos enfants, un syst¢tme de mutualisation des véhicules, des
produits de consommation courante et parfois de logement qui permet de vivre

20. GUERIN L., « La finance solidaire en France: coupler intermédiation financiére et intermédiation sociale »,

RECMA, 277, 2000, p. 79-93.

21. Parti socialiste unifié.
22. Béatrice Barras raconte A ce propos: « Notre rencontre avec des mouvements comme les Claj (Culture loisirs

animation jeunesse), mouvement d’éducation populaire dont les militants, apres 68, ont choisi majoritaire-
ment de mener une action ouvriére dans les usines, aux cotés des masses populaires, plutdt que de créer des
projets autogestionnaires “trop avant-gardistes” a leur gofit. Les débats sont animés et nous obligent a argu-
menter nos choix; nous lisons ROSANVALLON (Lge de ['autogestion), GRANSTEDT (Limpasse industrielle),
AZNAR (1ous & mi-temps), MOTHE (Autogestion et conditions de travail) » (ibid., p. 39). BARRAS B., « La Scop
Ardelaine, un projet coopératif de développement local », RECMA, 281, 2001, p. 151-153.
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Une illustration de la critique des « grands » situationnistes
(depuis la topique engagée)

En 1993, les militants du REAS voient revenir vers eux la fédération des
Cigales (qui les avait quittés quelques années auparavant alors qu’elle avait contri-
bué 4 fonder le réseau avec 'TALDEA) avec une nouvelle catégorie d’épargnants.
Leur intérét pour I'entreprise « chimiquement pure » est tout relatif. Beaucoup
de Cigales ne se posent pas la question de savoir s'il convient de sélectionner les
projets. Ce tournant, que I'on peut qualifier de pragmatique, au sens usuel et
non sociologique du terme (créer des emplois c'est déja ¢a), est pergu de maniére
trés clivée, comme en témoignent les papiers publiés dans A fzire. Que I'enri-
chissement des plus démunis soit, grice a leur créativité, une valeur cruciale ne
pose pas un probleme. Qu’il soit la seule valeur que 'entreprise soutenue soit
susceptible d’insuffler dans le monde en pose un. Les premiéres critiques voient
le jour et les Cigaliers qui persistent a se situer dans un état d’esprit topique
engagé s'interrogent: « Quand bien méme on contribue a éviter des drames
humains, contrairement aux banques qui refusent tout risque face aux porteurs
non solvables, n’est-on pas devenu de simples guichets a la création d’entreprise ?
[...] Peut-on, dans cette logique, un jour espérer contaminer le capitalisme? »
se demandent-ils®'.

Mais l'autocritique de certains Cigaliers n’est pas la seule réaction face a ce
blocage en topique situationniste consistant a se satisfaire de I'activité initiée par
des personnes sans emploi sur le local. Laccusation peut aussi étre illustrée par
I'analyse du discours tenu par les membres de I’ Agence de développement des servi-
ces de proximité, association phare du MES, réseau de structures solidaires ayant
survécu a la fin du REAS. CADSP?? accompagne la mise sur pied de services de
proximité qui tablent presque toujours sur une hybridation de ressources a long
terme. Une partie du financement des initiatives accompagnées est durablement
assurée par des apports publics au regard de I'utilité sociale attestée du projet.
La pression du marché et la nécessité de proposer des biens ou services solvables
pour eux-mémes, donc commercialement conventionnels et vendables, se font
moins sentir que dans 'accompagnement et la finance de proximité. Laccusation
est directement portée depuis la topique engagée pour laquelle le capitalisme
existe et dans laquelle on estime que I'économie solidaire doit fomenter ses armes

afin d’en venir a bout:
Dominique, de 'ADSP:

« La question des interrogations qu’on a par rapport a ces outils
d’accompagnements et de finances au MES est liée effectivement a la nature
des projets. Est-ce qu’on finance des acteurs porteurs de projets sur la seule base
qu’ils ne présentent pas de garanties solvables pour les banques? Ou C’est aussi
une interrogation approfondie sur la nature des projets et de quoi ces projets

31. GASNE J., « La vie de la Cigale I'Eglantine par son gérant », A faire, 49, 1998, p. 3.
32. Agence de développement pour les services de proximité.
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participent? Parce que, en gros, ce sont des projets qui s'inscrivent dans I'économie
classique, des projets a caractére marchand classique, on dirait, ol il n’y a pas de
réflexion approfondie sur la valeur ajoutée sociale, sociétale, écologique [...] Cest
les Cigales. .. rares sont encore celles qui se congoivent comme pas simplement
une structure d’appui financier, mais aussi une réflexion sur la nature des projets.
Ils définissent des champs dans lesquels ils interviennent; cest... contribuer au
développement d’une autre agriculture respectueuse de I'environnement, du
commerce équitable, des conditions de production sociales, d’insertion dans un
territoire. [...] Cest des questions qu’on pose & TADSP par rapport aux porteurs
de projets (comment ils sinscrivent dans la société) et Cest une interrogation
qu’on a par rapport a certains qui ont une approche essentiellement marchande.
Ca nous arrive de refuser des projets. Oui, mais oui! On leur dit: “Il y a des
structures classiques d’accompagnement de créations d’entreprises marchandes.”
Nous, on sélectionne. Voila! [...] Apres, faut pas s’étonner... Il y a aussi des
offensives de la part des tenants du MEDEF?3. Bien des entrepreneurs le diront,
des politiques le diront. Il y a cette complexité qui fait que tu peux trouver des
tenants du libéralisme qui se retrouvent dans la palette autour de cette notion de
citoyens entrepreneuriaux. Les libéraux disent: “On est pour soutenir I'initiative
particuli¢re privée.” D’une certaine fagon, on va dans ce sens-1a, mais ce n'est pas
que ¢a. Sur 'aspect appui a la création d’entreprise et de ses effets, lutte contre
le chémage, on peut retrouver des appuis des tenants du libéralisme comme des
tenants de I'économie solidaire. Mais dés lors qu'on rentre dans la dimension
politique, c’est-a-dire I'interpellation de I'organisation du fonctionnement

de la démocratie sur de nouveaux espaces publics pour les citoyens, (y'a plus
personne). »

Dominique déplace I'épreuve de force sur le terrain de 'engagement. Son état
d’esprit est militant. Il craint que les Cigales ne puissent plus se revendiquer de
I'économie solidaire car elles n’encadrent plus la création d’entreprise, dont la fin
est la recherche de profit privé, d’exigences alternatives (créer un autre modele
que le modéle capitaliste libéral qui détruit 'environnement et les sociétés).

David Vallat, du centre Walras, écrit que « le projet politique derri¢re les initia-

tives de finance solidaire est souvent bien plus précis qu'un vague désir altruiste de
lutter contre le chémage [...]. Si pour eux la lutte contre le chémage est un objec-
tif central, il se double fréquemment d’une ambition sous-jacente qui consiste a
remettre ’homme au centre de I'économie. Ce projet aux résonances polanyiennes
se décline de diverses facons. Ainsi les Cigales visent 2 donner aux épargnants le
moyen de prendre en main leur destin économique. (Ces) organismes de finance
solidaire mettent en avant un projet politique alternatif basé en premier lieu sur
la prise en compte de la personne. Dans un grand nombre de ces organismes, le
libéralisme triomphant est clairement identifié comme I'idéologie 3 combattre »

33. Mouvement des entreprises de France.

34. VALLAT D., « Finances solidaires: quelle dimension politique? », Hermes, 36 (Economie solidaire et démo-
cratie), 2003, p. 78-79.
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Un manque de combinaisons topiques

A l'approche de la conclusion, il convient de faire la part des choses. Ces cli-
vages n'empéchent heureusement pas les différentes composantes de I'économie
solidaire de poursuivre leurs ceuvres respectives. Par exemple, lorsque tout le
monde est dans le méme état d’esprit topique 2 dominante situationniste, aucun
probléme n’est a pointer. Cest la raison pour laquelle les Cigales pragmatiques
peuvent fonctionner a merveille en interne. Et, en fin de compte, cet état de fait
ne porterait aucunement préjudice A cette économie s'il n’était pas 'indice de la
fragilité de sa propre cohésion. En supputant que I'enrichissement des porteurs
puisse reproduire le modéle économique dominant, les personnes qui refusent
I'issue unilatérale de I'épreuve situationniste suggeérent I'exclusion hors-topique
de leurs promoteurs qui, en réalité, I'extrapolent en cessant de la tenir liée aux
autres topiques. Or le probléme d’une telle supposition est qu’elle ne touche pas
seulement les Cigales (adhérentes au MES depuis son origine) mais aussi d’autres
membres du feu REAS ou de I'actuel MES comme les Péles d'économie solidaire,
les associations Solidarité Emplois ou le Réseau de citoyenneté sociale pour ne citer
queux. De part et d’autre, en effet on refuse de sélectionner les projets suscepti-
bles d’étre accompagnés. Voila aussi qui pourrait conduire 2 la naissance de dis-
sensions au sein du MES. Au moment de notre enquéte, le président des Cigales
est en train de passer le relais comme représentant dans le MES pour laisser sa
place & un autre membre de la fédération. Selon lui, les Cigales trouvent difficile-
ment leur place dans ce Mouvement o1 'on ne jure « que par I'association ». Le
probléme de la nature des projets accompagnés et financés par les Cigales a-t-il
une solution? A premiére vue le MES n’en a pas encore trouvé.

Des lors, et pour reprendre les mots de S. Latouche ou A. Marchand, peut-
on parler de soutien inadéquat a la « micro-entreprise capitaliste »? La réponse
pourrait étre la suivante du strict point de vue de la sociologie pragmatique, qui
ne cherche pas 4 supplanter la réflexivité des acteurs mais plut6t  en extraire la
grammaire: oui, a partir du moment ot 'autonomie économique d’un projet,
quand bien méme innovant, fait 'impasse sur les autres valeurs topiques que
sont I'engagement politique en faveur de causes justes (comme par exemple I'éco-
logie: topique engagée), I'association autogérée (topique technique) ou le lien
humain (topique philia). Parce que ces valeurs sont longtemps restées d’actualité
du c6té de TALDEA/REAS, ses structures financeuses (Garrigue, les premieres
Cigales) ont pu se distinguer des modes de financement classiques de PME.
Lautocréation d’un emploi ne suffit pas a voir un projet crédité du qualificatif de
« solidaire ». Les autres valeurs topiques doivent apparaitre dans les justifications
afin que ce soit le cas.

Cependant, il faut reconnaitre que cette définition exigeante de I'économie
solidaire ne laisse pas en reste les Cigales, qu’elles se trouvent placées 4 'avant-
scéne de l'extrapolation de la grandeur situationniste par une forme d’autocriti-
que (voir les travaux de J. Gasne ou d’E. Antoine) ou par les reproches que leur
adressent les autres solidaires (I'exemple de TADSP). On peut parler d’extrapola-
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tion & partir du moment ot 'argumentaire au sujet de I'activité d’une structure
ne vise qu'une seule valeur. Et dans I'économie solidaire les effets d’extrapolation
sont en définitive multiples. Ce n’est pas un hasard si la topique situationniste
qui leur confere leur grandeur peut aussi s'avérer étre le lieu depuis lequel des
arguments peuvent étre élaborés contre les « grands » des topiques voisines. On a
ainsi pu voir naitre beaucoup de critiques depuis les Cigales, portant par exemple
sur les structures de type ADSP. Celles-ci accompagnent la création de services
de proximité et peuvent se permettre de tenir un discours trés militant et trés
critique (topique engagée) en étant confortablement assises sur un financement
européen. En outre, elles accompagnent des projets qui, effectivement, sont peut-
étre davantage susceptibles de tendre vers une forme de comportement social
total, mais elles peuvent aussi étre bien plus soutenues par des pouvoirs publics
qui parfois interviennent pour plus d’un tiers dans leur capital de base ou budget
de fonctionnement. Loin d’avoir le marché concurrentiel comme unique champ
de développement des projets accompagnés, camper une posture critique serait
donc plus aisé pour une structure comme 'ADSP.

Lenjeu de ces quelques pages n’est évidemment pas d’attiser les tensions,
encore tacites, qui parcourent parfois I'économie solidaire. Il faut bien reconnai-
tre que cette derniére constitue une voie intéressante qui fut largement ignorée
depuis le XIX¢ siecle. Depuis lors, en effet, on a toujours estimé que les choix
économiques et politiques ne pouvaient se faire qu'entre un marché libre de
toute contrainte et un Etat interventionniste. Aujourd’hui, nous sommes encore
bien loin de réaliser les richesses que recelaient le socialisme associationniste de
I'époque et les formes d’économies alternatives qui en ont hérité aujourd’hui.
Mais, si nous avons choisi de travailler sur les critiques et les clivages qui peuvent
parcourir ces formes alternatives, c’est d’une certaine maniére pour aider leurs
acteurs A repérer les raisons qui freinent leur construction identitaire collective
a plus grande échelle. Car si 'intérét de I'économie solidaire en général est bien
de proposer en quelque sorte des structures économiques qui sont alternatives a
'économie de marché ez dans le méme temps fonctionnelles — contrairement a
toutes les critiques théoriques et pratiquement creuses qui ont fait les beaux jours
des types les moins élaborés de marxisme — il reste que ce qui lui fait défaut est
patent: des formes de compromis topiques qui lui permettraient de reconnaitre
les différentes valeurs morales qui la traversent pour que les tentatives de fédéra-
tion (comme le REAS hier et le MES aujourd’hui) puissent espérer un jour faire
réellement grossir leurs rangs (et, partant, faire croitre leur visibilité) en attirant
a elles toujours plus d’associations et de coopératives se reconnaissant une iden-
tique dignité « solidaire ».

Quatriéme par tie
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