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Des réserves pour le BAL, entre théorie et pratique B

Le BAL aujourd’hui
Le BAL est ouvert, le BAL existe, le BAL présente actuellement sa premiére exposition
tion de préfiguration.
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en quelques minutes. Celle-ci ne bénéfi-
cCiera cependant pas du passage régulier
du personnel puisqu'elle n'est gu'un lieu
de stockage pour des ceuvres de moindre
intérét, rarement consultées, exposées ou
demandées en prét.

Il faut souligner le rble prépondérant de
linventaire dans cette nouvelle organisa-
tion des collections. Flora, c'est son nom,
est un véritable allié pour assurer la ges-
tion des collections réparties en plusieurs
implantations. En effet, méme si I'enco-
dage est toujours en cours, linventaire
permet de suivre I'évolution de la collec-
tion, la localisation et les mouvements
d'oeuvres a lintérieur et a I'extérieur du
musée mais attentif
ceuvres les plus fragiles. Le logiciel d'in-
ventaire, s'il est utilisé de fagon optimale,
permet d'accéder rapidement aux ceuvres
et d'attirer I'attention des responsables de

aussi d'étre aux

la collection (conservateurs, préparateurs,
sur les
ceuvres qui nécessitent un suivi particulier.

Encore faut-il souligner que Flora ne tra-

conservateurs-restaurateurs)

vaille pas seul, il n‘est qu'un outil : la bonne
conservation et 'accessibilité des ceuvres
dépend avant tout du personnel !

Des réserves provisoires ?

Comme je viens de le souligner, la poli
tigue de gestion des réserves du BAL a
été dictée par I'urgence et la volonté de
trouver des solutions acceptables pour le
stockage des collections rassemblees.
outefois, ces solutions sont-elles viables
a long terme ? Au-dela d'une perspective
a court terme, quel est le projet envisagé
pour le musée et ses réserves ? Les infor-
mations que j'ai rassemblées pour prépa-
rer cette communication sont ponctuées
de points d'interrogation : les réserves de
la rue Mere-Dieu ne sont-elles que provi-
soires ? Quel est le plan de gestion des
collections et des réserves ? Qui I'éla-
bore ? Qui le communique ? Quel est le
role des conservateurs dans la définition
de la politique des réserves ?

En particulier, ot en est le projet de la Ville
de Liege qui avait, il y a quelques temps,
émis lidée

d'une réserve extemalisée

pour y loger 'ensemble des collections de

3 musées ?

Aux demiéres nouvelles, selon les per
sonnes rencontrées pour préparer cette
intervention, I'ancienne caseme militaire
d'Ans a Rocourt deviendrait la grande ré-
serve pour I'ensemble des musées de la
Ville ainsi que les archives. En effet, la Ville
projette 'achat de ce site d’'une surface de
125.000 m?2 dont 24.000 sont déja béatis.
Il y a notamment des bureaux et une salle
de sport. Le journal La Meuse du 7 sep-
tembre demier' précise que la Ville a de
multiples projets pour ce site : elle compte
y installer tout son matériel de mainte-
nance des espaces publics, y stocker le
sel les barrieres
Nadar... Il n'est pas question de réserves
de musées ni d'archives dans ce court
article.

de déneigement et

De nombreux musées, de nombreuses
villes ortt opté pour la formule d'une ré-
serve externalisée. Celle-ci séduit malgré
linconfort dé la distance qui sépare les
réserves du reste de l'institution car elle
permet de rassembler en un seu
toutes les collections, et d'y ajouter les

leu

services qui s'y rapportent. Cette solution
est souhaitable quand elle garantit un es-
pace adéquat (nouvelle construction ou
batiment réaffecté), spécialement ameéna-
gé pour cette fonction. A Ligge, on peut
citer le Musée de la Vie wallonne, dont
I'ensemble des réserves, qui se trouvaient
au sein du musée avant sa rénovation, ont
été transférées dans un entrepdt a Ans?,
Celui-ci a été aménagé (et est toujours en
cours d'aménagement). Il comporte aussi
des bureaux, les ateliers de conservation-
d'autres locaux tech-
niques. Pour que l'installation de réserves
externalisées fonctionne, il faut un projet,

restauration, et

un investissement, et surtout un suivi — ce
qui implique notamment du personnel af-
fecté sur place.

A quoi servent les réserves des

musées ?

Peut-étre n'est-il pas inutile de rappeler
que les réserves de musées ne devraient
pas étre envisagées comme des lieux
d'entreposage de collections jugées peu
«valorisables ». Les réserves ne sont pas
un lieu de stockage passif, elles doivent
au contraire servir a la valorisation du patri-
moine muséal. A la suite de Luc Rémy?,

on peut identifier cing criteres a prendre
en compte pour faire des réserves un péle
servant tant a la conservation qu'a la diffu-
sion des collections : la fonctionnalité,
I'accessibilité, la préservation, la sécurité
et la consultation.

Bien sUr, les réserves doivent étre situées
dans un lieu sécurisé et sain, au climat
stable, etc. mais elles doivent surtout étre
régulierement inspectées car contraire-
ment aux salles d'exposition, elles ne sont
quotidiennement. Si le
moindre probléme survient, il doit étre de-
tecté rapidement pour ne pas avoir a
constater, plus tardivement, des dégats
irécupérables. Bien sCr, les locaux doi-
vent étre sécurisés pour éviter les périls
tels que le vol ou I'incendie. Ce qui semble
peut-étre moins évident, c'est la nécessité
de penser un lieu accessible et fonction-
nel. Une récente enquéte de INCCROM®

pas visitées

met en évidence que dans un musée sur
quatre, il est difficile ou impossible de cir-
culer dans les réserves. |l parait évident
que les réserves et les collections qui s'y
trouvent soient accessibles et consul-
tables, qu'il soit possible de manipuler les

objets, de les déplacer, de les étudier, de

les accorder en prét.

Il me semble aussi important de rappeler
que les réserves peuvent étre en dehors
du musée mais pas en dehors du projet
muséal : elles doivent étre en liaison avec
les salles d'exposition (facilites de trans-
port si réserves externalisées) et les salles
de consultation, les locaux techniques,
les ateliers de préparation et de conserva-
tion-restauration. Bref, les collections res-
tent disponibles pour des musées em
prunteurs, pour des chercheurs, pour des
expaositions temporaires.

Communiquer a travers des réserves
L'idée des réserves ouvertes, tres en vo-
gue actuellement, séduit également le
BAL : pourquoi ne pas exploiter les «des-
centes» du musée, aux
PMR, pour présenter des collections sup-
plémentaires de cette maniere ? Cette
proposition n'est pas la mienne mais on
m’en a fait part lors des entretiens avec les
conservateurs.

inaccessibles
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Je voudrais d'abord souligner qu'aména-
ger des sales de musées comme s
C'étaient des réserves est une proposition

bien différente de celle qui consiste a
ameénager certaines parties des réserves
pour prolonger I'exposition. Ce que

appelle les «réserves ouvertes au public

'on

Ou «réserves visitables », sont initialement

de véritables es

ces de réserves qui,
moyennant des modifications et équipe-
ments sont accessibles au
des modalités vari
BAL,

donneraient I'occas

public selon
iables. Dans le cas du
| s'agirait de «fausses réserves », qu

n plus

armettrait

e désengorger les réserves.
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US généreux
en nombre d'ceuvres mais

n'offre plus,

contre, les mémes
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tion ou de contemplation. Comme dans la
majorité des institutions qui proposent

cela, il s'agirait

bien s(r de réserves

tices. Néanmoins, ces dispo

tent aux musées qui

sitifs permet

loa

es tentent de parler

d'autre chose. Ainsi, la réserve visitable du

out nouveau MAS, placée au sein des
espaces d'exposition, évoque les mé-
cenes et les donateurs qui ont enrichi les

collections du musée. Les réserves visi-
certain succes car

t en scene

tables connaissent un

elles metten a vie cachée du

musee et de ses collections (comme au
Pv’h,xsee du Quai Branly a Paris ou a I'Histo-
risches

Luceme

Museum de
en Suisse),
conservation-restauration et

sensibilisent a la

aux meétiers
du patrimoine (comme dans le projet du
Louvre - Lens)

ou interrogent la politique

d'acquisiton comme - au Neederiands

Openiluchtmuseum d'Amhem. Ces expo-
sitions parlent de la vie du

musee, de sa

collection, des collectionneurs et de leur

passion... Cela peut étre intéressant et
attractif pour le visiteur de découvrir les
activités d'un musée sous un autre angle,
et de voir davantage encore de collec
1S, dans des conditions d'exposition

bien différentes.

Pour une véritable politique des ré-
serves au BAL, intégrée dans le projet
muséal de cette jeune institution

«Des réserves pour le BAL, entre the
tel est le titre de
tion. J'enseigne

et pratique »

bu-

ma contri
a mes étudiants gu'en

matiere de conservation, et plus glabale-

ment de projet muséal, il faut avoir une vi-

sion, il faut viser I'idéal, savoir vers ot on

veut aller, méme si les conditions pra-
tiques, concrétes, quotidiennes en sem-

blent bien éloignées. La définition d'un

projet muséal, c'est le moment oU on
tente d'articuler la théorie et la pratique
pour produire une vision a long terme. Le
BAL a la chance d'étre au stade crucial -
et stmulant - du projet muséal : une
C'est

qu'il faut réflechir a une véri-

chance... si I'on parvient a la saisir.

maintenant
table politique des réserves, et plus globa-
ement une politique de gestion des col-
lections, intégrée da

cette jeun

ns le projet muséal de
Lle p
des idées et des inten-

-tendent une institution mu-

e institution. rojet muséal,

c'est I'en

semble
tions qui sous

Séale, qui € qfcor“rﬁq*” nt sa création, son
fonctionnement, ses activités, son évolu

tion.

Les muséologues bataillent souvent pour
que les conservateurs les plus conserva

teurs se soucient autant du public, de I'ex-

1ce du visiteur, que de I'accumula-

périer

Avec
on martele que les
pres

er le projet

auss tigieux

soient-ils, ne devraient pas dic

muséal. A contrario, un projet muséal ne
peut raisonnablement étre bati sans

prendre en compte la problématique
réserves et surtout, en envisag

ci comme un lieu de vie,

des
>ant celles
au centre des

activitts du musée, et non un mouroir
pour des collections encombrantes... Je
profite donc de I'occasion qui m'est don-

née pour rappeler aux responsables et
aux deé
tions

fonc-
animation,

ideurs que I'équilibre des
muséales — exposition,
recherche et conservation un des
piliers du projet muséal, qu'il fait
credo des associations professionnelles
telles que I'COM mais qu'il
posé par décret aux musées reconnus

(ou qu

— est

partie du
est aussi im-
J'encol

veulent I'étre). rage donc

es acteurs concemés par le BAL a
prendre le mps et a se doter des
moyens dessiner un

plan et des perspectives a iOHLJ terme

pour que vivent ce musée et ses collec

tuons.




