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1 Im Zeitalter der
| Wegwerfarbeitskrifte’

obwohl das seit den Nachkriegsjahren immer
umfassendere Sozialversicherungsnetz in
Frankreich weiterhin mehr als 99% der Be-
yolkerung abdeckt, und auch das Arbeitsrecht
und der Sozialstaat trotz altbekannter Kritik
stark bleiben, wiichst heute die Anzahl derer,
die Robert Castel der Kategorie der ,Ent-bun-
denen? zuordnet. Diese Kategorie umfasst
sowohl jene, die in der Soziologie seit etwa
20 Jahren als ausgegrenzt beschrieben wer-
den (nimlich Langzeitarbeitslose), als auch
jene, die eine Reihe kurzzeitiger und unsiche-
rer Beschiiftisungsverhiltnisse eingehen. Von
Letzteren wird zwar schon seit ebenso langer
Zeit gesprochen (Pitrou 1980), doch sind sie
heute viel zahlreicher geworden (Castel 2001:
112-113).

Die Ent-bundenen bilden einen zweiten
Markt schlecht bis gar nicht ausgebildeter Ar-
beitskrifte, Arbeitsloser oder Dauer-Zeitarbei-
ter, deren Dienste von Firmen je nach Bedarf in
Anspruch genommen werden kénnen (Castel
1995: 658-659). Sie stehen damit auBerhalb je-
ner Reihe von in die Lohnarbeitsgesellschaft
integrierten Berufen, die den ersten Arbeitsmarkt
konstituieren und durch Tarifvertrige, Gewerk-
schaftsschutz und Versicherungen usw. abgesi-
chert sind. Dieser zweite Markt besteht aus
,Uberzihligen‘, aus ,Nutzlosen‘, welche nicht
einmal mehr in einem Unternehmen ,ausgebeu-
tet’ oder iiber eine repetitive und monotone Ar-
beit sich selbst entfremdet werden konnen, da
sie davon schlicht und einfach ausgeschlossen
sind.
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5ozialkapital und der ,Neue Geist des Kapitalismus’
pie ideologie des vernetzten Menschen und neue Wege der Ausbeutung'

Die Daten, die Manuel Castells in seiner ein-
drucksvollen Trilogie ,Das Informationszeital-
ter* international fiir die Industriestaaten erhebt,
bestitigen Ende der 1990er Jahre die These von
der massiven Entwurzelung eben dieser Rand-
gruppe der Bevolkerung. Castells zufolge nimmt
seit einigen Jahren in allen Industriestaaten und
allen Sektoren die traditionelle Form der Arbeit
mit Vollzeitbeschiftigung ab: ,,Das vorherr-
schende Modell der Arbeit in der neuen infor-
mationsbasierten Wirtschaft umfasst einerseits
eine Kernbelegschaft aus informationsbasier-
ten Managern (...) sowie anderseits Wegwerf-
arbeitskriifte®, die je nach Marktnachfrage und
Arbeitskosten automatisiert und/oder geheuert,
gefeuert oder ausgelagert werden konnen™
(1998, Bd.I: 307-315)*".

Auf der Grundlage iibereinstimmender em-
pirischer Befunde und soziologischer Analysen
leitet Castells eine Typologie der Unterschiede
der Langzeit- und der Wegwerfarbeitskraft her.
Die Arbeitsteilung ist demnach von zwei Grup-
pen bestimmt:

a) Die erste Gruppe ist die der Vernetzer,
welche dank ihrer exponentiell wachsenden An-
héufung von Sozialkapital selbststindig Verbin-
dungen kniipft, auf den Wellen des Netzwerk-
Unternehmens surft und die neuen Informati-
onsautobahnen befihrt. Hier wird durch infor-
mationstechnische Verinderungen die Rolle des
menschlichen Kontakts als A und O des Ar-
beitsprozesses enorm gesteigert. Je mehr eine
Person die neuen Informationstechnologien be-
herrscht, desto mehr kann sie ihr Sozialkapital
entwickeln, sich auf den Beziehungsaspekt ih-
rer Arbeit konzentrieren und die richtigen Mit-
arbeiter, interessante Projekte usw. auftreiben.
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b) Neben den Vernetzern gibt es die Ausge-
gliederten, welche an ihre spezifischen, einsei-
tig definierten Aufgaben gebunden sind und
deren Arbeit von den Vernetzern abhiingt (Cas-
tells 1998: 54ff, 285ff). Boltanksi und Chiapel-
lo (1999: 308-313) stellen ihrerseits dem ver-
netzenden Menschen (der ein unentbehrliches
Glied bei der Mitarbeit an den vielfiltigen Pro-
jekten eines Unternehmens darstellt) immobile
Arbeitskriafte mit schwachem Sozialkapital
entgegen (billig und sozial benachteiligt, da ohne
Aussicht auf einen festen vom Arbeitsrecht ge-
schiitzten Arbeitsplatz). Aus dieser Unterschei-
dung folgt eine Aufspaltung der Beschiiftigten
durch Abgrenzung all derer mit unbefristeten
von denen mit befristeten Arbeitsvertrigen
(1999: 308-313). Diejenigen mit mangelndem
Sozialkapital bilden das neue Prekariat. Obwohl
sie im Vollbesitz ihrer geistigen und kérperli-
chen Krifte stehen, sind sie unfihig, diese zu
verkaufen, oder miissen sie fiir einen zu niedri-
gen Preis bereitstellen. Die , gering Vernetzten®
und all jene, welche am wenigsten in der Lage
sind, informationelle Befiihigung zu erlangen
(ethnische Minderheiten, junge Einwanderer,
Langzeitarbeitslose, Frauen) sind heute auf An-
stellungen ,unter Wert* verwiesen, Dies gilt auch
in geografischer Hinsicht: Arbeitslosigkeit und
unsichere Arbeitsplitze biindeln sich in be-
stimmten Gesellschaftsgruppen, Regionen und
Stadtvierteln. Uberall in der Welt gibt es Ghet-
tos, deren Bewohner nicht an die Weltwirtschaft
angebunden sind.

Das Konzept des Sozialkapitals tritt aus der-
artigen Analysen als ein Schliisselelement des
Problems hervor. Eine Vielzahl von Autoren
sieht in der Stirkung des Sozialkapitals eine
Maglichkeit, Menschen in prekiiren Lebensla-
gen wieder mit der Arbeitswelt in Verbindung
zu bringen. Genau so lautet auch die wirtschafts-
freundliche Einschitzung durch die Experten
der OECD.

Der vorliegende Aufsatz befasst sich
zundchst mit diesem Ansatz, der den Behérden

Bruno Frére

der OECD-Mitgliedsstaaten umfassende Maf-
nahmen zur Steigerung des Sozialkapitals na-
helegt, um dadurch auch gleichzeitig das Mobj-
litdts-, Flexibilitits- und Anpassungspotential
der Ausgegrenzten zu erhéhen. Dies sind un-
entbehrliche Kompetenzen fiir die Stirkung der
employability in der neuen informationsbasier-
ten Wirtschaft, in der wir leben. Es soll aufge-
zeigl werden, inwieweit sich diese Darstellung
des Sozialkapitals als hochgradig davon beein-
flusst erweist, was man heute als neue Wirt-
schaftssoziologie (oder Netzwerksoziologie)
bezeichnet. Sie ist ideologisch nicht weit ent-
fernt von der neo-klassischen Wirtschaftstheo-
rie, deren hervorragendsten Reprisentanten in
vielen Augen Francis Fukuyama darstellt (Gra-
ham 1998).
Im Anschluss an den ,Neuen Geist des Ka-
pitalismus‘ von Luc Boltanksi und Eve Chia-
pello (im Folgenden NGK) und insbesondere
ihr Konzept des vernetzenden Menschen wird
anschliefend die Frage gestellt, inwiefern die-
ser Ansatz — méglicherweise auch gegen seine
Absicht — auf eine neo-liberale und manager-
freundliche Logik zuriickgeht. Er beruht auf der
Annahme, es gibe eine Homologie zwischen
der Flexibilitdt und Mobilitdt des Vernetzers (die
dieser dank seines hohen Sozialkapitals erlangt)
und der der Ausgegliederten. Es wird sich her-
ausstellen, dass die logische Schlussfolgerung
einer solchen Uberlegung nur sein kann, einen
maximalen Ausbau des Sozialkapitals bei Aus-
gegliederten anzustreben, damit sich in der neu-
en informationsbasierten Wirtschaft ihre dadurch
errungene Flexibilitit und Mobilitit positiv auf
ihre Festanstellungschancen auswirkt. Nun kann
man sich legitimerweise fragen, ob die mit den
neuen Organisationsformen des Kapitalismus
zusammenhéngenden Strukturen diese ange-
strebte Vorstellung einer massiven Wiederan-
gliederung der Ausgegrenzien tatsichlich zu-
lassen kénnen. Unterschliigt die Annahme, dass
die Kluft zwischen Vernetzern und abgeschalte-
ten Beschiiftigten, zwischen Langzeitbeschiif-
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tigten und Wegwerfarbeitskriften, zwischen
yernetzenden und immobilen Menschen durch
einen Ausbau des Sozialkapitals iiberwunden
werden kann, dass dieser Unterschied in Wirk-
lichkeit gerade eines der Hauptmerkmale der
heutigen Wirtschaft darstellt?

Es wird nicht iiberraschen, dass die Antwort
auf diese Frage hier eher positiv ausfillt. Aber
muss deswegen der Begriff des Sozialkapitals
aus der Soziologie im Allgemeinen und, in un-
serem Falle, aus der Wirtschaftssoziologie im
Besonderen verbannt werden? Nein. In einem
dritten Schritt soll daher eine veriinderte Ver-
wendung des Konzepts ,Sozialkapital’ entfaltet
werden. Dies erfordert allerdings eine Abwen-
dung von der Wirtschafts- und Netzwerksozio-
logie, auf die sich die OECD-Experten vorran-
gig berufen, um stattdessen unsere Aufmerk-
samkeit auf eine neue Wirtschaftssoziologie zu
richten, welche eher einer alternativen, solidari-
schen oder kommunitaristischen Wirtschafts-
theorie nahe kommt. Anhand der Auswertung
von vorliegenden Erfahrungen und einer Aus-
einandersetzung mit der franzosischsprachigen
Literatur zu diesem Thema (vorrangig aus
Frankreich und Québec) soll die Bedeutung ei-
nes stirker politischen Konzeptes des Sozialka-
pitals deutlich gemacht werden.

Wie schon in dem Schliisselwerk ,Der Neue
Geist des Kapitalismus®, auf das sich die vor-
liegende Analyse in erster Linie stiitzt, wird auch
hier die Aufmerksamkeit in methodologischer
Hinsicht ausschlieBlich auf die Verwendungs-
weise des Begriffs Sozialkapital in den einschli-
gigen ideologischen Diskursen gerichtet. Es soll
mit anderen Worten keine tiefgehende Begriffs-
definition des Sozialkapitals erarbeitet werden
(was ja unter Berufung auf Robert Putnam u.a.
bereits in vielen Beitriigen sehr iiberzeugend
geschehen ist). Vielmehr soll die Art und Weise
des Gebrauchs dieses Begriffs in Analysen zu
modernen Formen der Ausgrenzung dargelegt
werden, um auf diesem Wege im Sinne einer

31

Jkritischen Soziologie® ihre moglicherweise un-
bewusste Parteilichkeit zu hinterfragen.

Zur Begriffsklirung sei zum Schluss noch
gesagt, dass in dem vorliegenden Aufsatz die
Begriffe ,Ent-bundene’ und ,Ausgegliederte’
gleichbedeutend verwendet werden, wobei letz-
terer eher auf den Kontext der Beziehung des
Einzelnen zum vernetzten Arbeitsmarkt und ei-
ner ebensolchen Wirtschaft und ersterer eher
auf den geschichtlichen Kontext dieser neuen
Form der Ausgrenzung abzielt.

2 Die OECD und das neoliberale
Konzept des Sozialkapitals

2.1 Die heutige wirtschaftssoziologi-
sche Sicht

Es ist beunruhigend zu sehen, dass der Bericht
der OECD sich damit begniigt, die Sozialkapi-
tal-Problematik unter die Thematik des Wirt-
schaftswachstums zu fassen, als hinge das
Wohlergehen des Einzelnen eher von letzterem
ab. ,,.Die Gewiihrleistung eines anhaltenden
Wirtschaftswachstums®, so ist gegen Ende des
Berichts zu lesen, ,,und der Verbesserung des
Wohlergehens aller ist eine der gréiten Heraus-
forderungen fiir die OECD-Linder. In einer sich
rasch verindernden globalen Wirtschaft ist der
Wert der sozialen und humanen Kompetenzen
fiir die Meisterung dieser Aufgabe wichtiger
denn je. Unsere Aufgabe besteht nunmehr da-
rin, zu einem besseren Verstindnis der Rolle
dieser Fahigkeiten — des Human- und des Sozi-
alkapitals — zu gelangen* (2001, S. 85).°
Einem eher allgemein gefassten Aufsatz von
Barberi, Russel und Paugam (1999) zufolge
besteht kein Zweifel daran, dass ,,das Sozialka-
pital insbesondere in offenen und durchlissi-
gen Arbeitsmirkten eine wertvolle Ressource
fiir die erfolgreiche Arbeitssuche darstellt. Der
Erfolg bei der Arbeitsplatzsuche hiingt weniger
von der Anzahl der sozialen Bindungen, auf die
sich ein Individuum berufen kann, als von der
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Vielfalt seiner verldsslichen Kontakte ab. Fiir
Jobsuchende sind lockere Kontakte wichtiger
als tiefgehende Bekanntschaften®. Arbeitslose
haben allerdings meist geringeren Zugang zu
Netzwerken und den mit der Arbeitswelt ein-
hergehenden, ausgedehnten Kontakten.

Diese Auffassung steht im Zeichen der zeit-
gendssischen Wirtschafts- oder Netzwerksozi-
ologie, die mit Granovetter (1973) die Rolle der
Gelegenheitsbekanntschaften und der von ihm
sog. schwachen Bindungen oder ,weak ties*
hervorhebt. Auch Ronald Burt (1992) betont,
dass die Abwesenheit enger Bindungen zu hé-
herer Mobilitit des Einzelnen und zum Wis-
sensaustausch ermutigt. In geschlossenen oder
dichten Netzen ist Information meist repetitiv.
Information und Einfluss (auf die eigene Auto-
nomie und die des Anderen) seien, so der Au-
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tor, zwei Arten von Vorziigen, die sozialen Net-
zen zugeschrieben werden kénnen. Eine dritte
Kompetenz ist die soziale Solidaritiit, welche
Kooperation, soziales Pflichtbewusstsein und
Gegenseitigkeit voraussetzt ohne Erwartung
sofortigen Ausgleichs fiir all jene, die zum Wohl-
ergehen anderer beitragen.

2.2 Empfehlungen an den Staat:
Sozialkapital zugunsten der
employability

Die OECD gibt der Staatenwelt in ihrem Be-
richt einige Empfehlungen zur Steigerung des
Sozialkapitals ihrer Biirger (2001: 80ff). Auf
den ersten Blick sind dies recht konventionelle
Vorschlige. Folgende sollen hervorgehoben
werden:
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. Die Erleichterung des Zugangs zu neuen In-
format.ions- und Kommunikationstechnolo-
gien (IKT). Es kommt entscheidend darauf
an, den Zugang benachteiligter Gruppen zu
den neuen Medien zu erleichtern, damit sie
die Vorteile der neuen Informationsautobah-
nen und -netzwerke besser nutzen kénnen.
Mit zunehmender Hinwendung der Linder
zu vielfiltigen nachfragebasierten und indi-
viduellen Arten des Wissenserwerbs wird
informellen Kontexten eine immer wichti-
gere Rolle zukommen.

o FEs miissen Anreize fiir stindiges Lernen ge-
schaffen werden. Einiges deutet darauf hin,
dass eine Neuorganisation des Lernangebots
iiber den ganzen Lebenszyklus sowie finan-
zielle und steuverliche Anreize zum Lernen
ins Auge gefasst werden sollten, um den
Erfordernissen des einzelnen Lernenden bes-
ser gerecht zu werden. Es besteht die Not-
wendigkeit, innovative Formen der Kofinan-
zierung, wie z.B. individuelle Lernkonten,
zu fordern und rigoros zu evaluieren. So
konnte die Schaffung von Anreizstrukturen
fiir Aus- und Fortbildung am Arbeitsplatz,
Teilzeitweiterbildung, Wechsel zwischen
Arbeits- und Bildungszeiten sowie Riick-
griff auf Fernstudien und IT-basiertes Ler-
nen fiir Erwachsene erwogen werden.

o Lehrpline und Didaktik miissen neben kog-
nitiven Féihigkeiten auch interpersonalen und
anderen nicht-kognitiven Fithigkeiten Ge-
wicht beimessen. [...] Schwerpunktverlage-
rungen hin zu gruppenorientierten Problem-
l6sungsansiitzen konnten mit dafiir sorgen,
Schiiler und Studenten auf kooperativere
Verhaltensweisen vorzubereiten.

Isoliert gesehen mag jeder dieser Vorschlige

ehrbar und interessant sein. Aber sie werden

erst dann wirklich verstindlich, wenn sie in

Hinblick auf die Antriebe, die sie ins Leben ge-

rufen haben, und auf die mit ihnen verfolgten

Ziele interpretiert werden. Wie andere Studien

(Jacquemain/Houard 2006, Sirven 2004) zei-
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gen, strebt der OECD-Bericht durch sein Pli-
doyer zugunsten des Sozialkapitals und seine
politischen Vorschldge zur Ausbildung gemein-
schaftlichen Lernens an, eine mdglichst grofie
Zahl Ausgegrenzter an die neuen Anforderun-
gen der Arbeitsmarktlogik anzupassen. Das ei-
gentliche Ziel ist also, den einleitend erwihnten
Ausgegliederten dabei zu helfen, sich das das
fiir ihren zukiinftigen Arbeitgeber niitzliche So-
zial- und Humankapital anzueignen.

,.Jm Zuge der sich wandelnden wirtschaftli-
chen und sozialen Rahmenbedingungen*, so der
Bericht®, ,,spielen Wissen und Kompetenzen —
das Humankapital — fiir den wirtschaftlichen
Erfolg von Nationen und Individuen eine immer
entscheidendere Rolle. Faktoren wie die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien, die
Globalisierung der Wirtschaftstatigkeit oder
auch der Trend zu gréferer personlicher Ver-
antwortung und Autonomie haben allesamt die
Lernanforderungen verindert. Die Schliissel-
rolle, die Kompetenzen und Wissen bei der For-
derung des Wirtschaftswachstums zukommt, ist
von Okonomen und anderen Experten weithin
anerkannt worden.” (OECD 2001: 17)

2.3 Die Sozialkapital-Konzeption der
neo-klassischen Okonomie

Zu diesen Okonomen gehéren Vertreter wie
Fukuyama, dessen Thesen teilweise im OECD-
Bericht herangezogen werden. In ,The social
virtues and the creation of prosperity‘ (1995)
legt Fukuyama dar, dass ein GroBteil der wirt-
schaftlichen Titigkeit nicht von Einzelpersonen,
sondern von Organisationen bestritten wird, die
einen hohen Grad an sozialer Kooperation er-
fordern. Aufgrund der positiven Auswirkun-
gen der Kooperationsbereitschaft auf Wissens-
austausch und Teamgeist muss ein Unterneh-
men daher in das Sozialkapital seiner Beschiif-
tigten investieren. Ein Angestellter mit einem
grofen sozialen Netzwerk kann einen Mehr-
wert schaffen und den allgemeinen Erfolg er-
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leichtern, indem er in einem Klima gegenseiti-
gen Vertrauens seinen Teil zur Verwirklichung
gemeinsamer Ziele beitrigt. Es scheint beinahe,
als wiirden der wirtschaftssoziologische Ansatz
Granovetters und Burts sowie der neo-klassi-
sche Ansatz Fukuyamas, der im OECD-Bericht
durchschimmert, dank des Konzepts des Sozi-
alkapitals letztlich die heutige ideologische Dar-
stellung des Kapitalismus festigen.

Es hat sich immer mehr die Erkenntnis durch-
gesetzt, dass Wissensmanagement und -aus-
tausch aufgrund grundlegend neuer Organisati-
onsstrukturen und technischer Bedingungen in
der so genannten ,neuen Wirtschaft® von ent-
scheidender Bedeutung sein kénnen (Lesser
2000, OECD 2001). Wissen, Flexibilitit, Ver-
trauen und Vernetzung spielen bei der Suche
nach neuen Ideen und Verfahrensweisen in ei-
nem sich rasch wandelnden wirtschaftlichen
Umfeld eine immer gréfere und wichtigere
Rolle. Viele Beobachter haben das Konzept der
,neuen Wirtschaft® mit dem der ,lernenden Wirt-
schaft® verkniipft, in der die Kapazitit von Netz-
werken, Unternehmen und einzelnen Menschen,
Wissen zu erwerben, auszutauschen, zu vermit-
teln und anzuwenden, heute qualitativ wichtiger
ist als zuvor (OECD 2000a: 20).

Die Entwicklung neuer Formen des Organi-
sationskapitals, die mehr Teamarbeit, weniger
hierarchische Kontrolle und mehr individuelle
Vf:rantwortung voraussetzen, lassen vermuten,
dass neue Qualifikationsprofile und Formen der
interpersonellen Zusammenarbeit entwickelt
werden bzw. entstehen. Daten von zwei 1986
und 1997 in GroBbritannien durchgefiihrten
Erhebungen zeigen, dass in der Einstellungs-
praxis der Unternehmen in jiingster Zeit Kom-
munikationsfihigkeiten, ,soziale Kompetenzen®
und Problemldsungskapazititen stirker gefragt
waren (ebd.: 30). Aus diesem Grund stellt der
OECD-Bericht die Forderung an die Staaten, in
das Sozialkapital benachteiligter Gruppen durch
vereinfachten Zugang zu stdndigem Lernen und
IT-Technologien zu investieren, und rit dazu,
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bereits in der Schule den Grundstein zur Eng-
wicklung interpersonaler und anderer nicht-ko-
gnitiver Fihigkeiten zu legen.

2.4 Zusammenarbeit, Kommunilati-
on, Verantwortung, Anpassungsf-
higkeit und Ausbildung - Schliissel-
kompetenzen fiir starkes Sozialka-
pital

An seinem Sozialkapital bemisst sich die Quali-
tit eines Beschiftigten. Es ist somit allgemeiner
Indikator fiir employability und Flexibilitit
(ebd.). Die wachsende Bedeutung des Wissens-
austauschs steigert den Wert individueller Kennt-
nisse auf der einen wie auch den Wert der Team-
fiahigkeit auf der anderen Seite. Netzwerkkom-
petenz ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor in der
gegenwirtigen Wirtschaft, in der hierarchische
Kontrollstrukturen zugunsten steigender indi-
vidueller Verantwortung und kooperativer Ver-
haltensweisen an Bedeutung einbiifien.

Was ist daraus zu schliefen? Der OECD-
Bericht bezieht sich auf die individuelle Seite
des Sozialkapitals. Mit Vorschldgen zu um-
fassenden Maflnahmen zur Férderung des So-
zialkapitals von Einzelpersonen durch die 6f-
fentliche Politik (vgl. weiter oben) will er eine
Steigerung der allgemeinen Anpassungsfihig-
keit an die Anforderungen der neuen Wirt-
schaft erlangen. Obwohl diese ,6konomisti-
sche’ Sicht der Dinge als unumgiénglich be-
schrieben und erlebt wird, wird sie von der
Kritik getroffen, die Boltanski und Chiapello
(NGK 1999) an der neuen Moral geiibt ha-
ben, die sich der Kapitalismus angesichts der
steigenden Anzahl Ausgegliederter als Exis-
tenzlegitimation geschaffen hat. Die Empfeh-
lungen der OECD hinsichtlich des Sozialka-
pitals entsprechen letzten Endes den durch
die offentliche Politik beférderten und den
Einzelnen nahegelegten Bestrebungen, sich
dem Idealbild des vernetzenden Menschen an-
zunihern, den uns Boltanski und Chiapello
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als gesellschaftlich gewandten Akteur im letz-
ren Stadium der Kapitalismusentwicklung be-

gchreiben.

3. Der sich vernetzende Mensch:
Das neue Gesicht der Ausbeutung

3.1 Das Ideal des sich vernetzenden
Ulbermenschen

Was charakterisiert dieses Menschenideal des
Zei{genﬁssischen Kapitalismus? Der sich ver-
netzende Mensch will sein persénliches Sozial-
kapital vorrangig mit dem Ziel anhaltender em-
ployability erhohen (NGK 1999: 438-439). Er
sucht den Zugang zu Netzwerken, da er weil3,
dass er Herr seines eigenen Lebens und seiner
eigenen Entwicklung sein muss und dass Koo-
peration den Schliissel zum Erfolg darstellt. ,,Er
ist begeisterungsfihig, verfiighar, anpassungs-
fahig, polyvalent, neugierig, umganglich, offen,
andern gegeniiber aufmerksam und besitzt die
Fihigkeit, seine Selbstdarstellung zu kontrol-
lieren. Er scheut keine Risiken und versteht sich
darauf, die ergiebigen Informationsquellen auf-
zuspiiren‘. Da er sich iiber die wichtige Rolle
des Sozialkapitals im Klaren ist, liisst er private
und berufliche Bereiche ineinander iibergehen
und erarbeitet mit seinen Partnern stets neue
,Aktivititen®,

Die Vorstellung eines ,Portfolios an Aktivi-
titen® geht tiber den traditionellen Arbeitsbe-
griff hinaus, Handy (1998) benennt in seiner
Typologie fiinf Gruppen: bezahlte, hiusliche,
freie, wohltitige und bildende Tétigkeiten. Auch
wenn jede dieser Titigkeiten eine potentielle
Quelle niitzlicher Kontakte darstellt, weill der
vernetzende Mensch, dass man sich von keiner
véllig in Beschlag nehmen lassen sollte. Die
Unterscheidung zwischen Freizeit und Arbeit
ist bei ihm aufgehoben, die Vernetzung ist all-
umfassend. Man muss allerdings die Entschei-
dung treffen, sich zu beteiligen oder nicht zu
beteiligen. Jeder kann durch entsprechende Ak-
tivititen Zugang zum Netzwerk finden. Wer
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andererseits diesen Zugang nicht sucht, der be-
gibt sich auBerhalb des Netzwerks in die Aus-
grenzung (NGK 1999: 165 ff).

Deleuze und Guattari (1980) sprechen vom
sich vernetzenden Menschen als Nomade. Der
Nomade ist stindig verfiigbar und lehnt fest-
stehende Bezichungen ab, welche, wie Gra-
novetter, Burt und die OECD betonen, eine
Beeintrichtigung der Entstehung von Sozial-
kapital darstellen. Er unterscheidet nicht zwi-
schen seinen beruflichen oder freundschaftli-
chen Beziehungen. Der sich vernetzende
Mensch opfert seine Privatsphire und ist in
allen seinen sozialen Verbindungen ganz er
selbst. Er ist derart von Sozialkapital iiber-
schwemmt, dass er sich jedem anpassen kann,
ist so veridnderlich und geschmeidig, dass er
sich in simtlichen sozialen Umfeldern bewe-
gen kann.’

3.2 Flexibilitit als Gleichmacher
zwischen Mensch, Unternehmen
und dem Kapitalismus

Dem Sozialkapital eine heilbringende Kraft fiir
die Anpassungsfihigkeit und Mobilitétstaug-
lichkeit des Einzelnen zuzusprechen, bedeutet
nicht weniger, als einen Vorgang von der Unter-
nehmensebene im Allgemeinen oder der Ebene
des weltweiten Kapitalismus im Besonderen auf
die Ebene des Individuums zu iibertragen. Um
diese ideologische Parallelitit zwischen der
Mobilitit und der Flexibilitit des Einzelnen, der
Unternehmen und des Kapitalismus selbst zu
begriinden, wagten Boltanski und Chiapello et-
was, das wenige seit dem offiziellen Scheitern
des Marxismus getan haben: das Kapitel iiber
Ausbeutung wieder aufzuschlagen (NGK 1999:
451-461).

Boltanski/Chiapello zufolge sind die Fi-
nanzmirkte die ersten in einer langen, kaska-
denartigen Ausbeutungskette (von Léndern,
Unternehmen...). Das extrem bewegliche Ka-
pital kann sich jederzeit zuriickziehen — eine
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Moglichkeit, die die Staaten nicht haben, im
Gegenteil: Sie bendtigen Kapital zu ihrer Ent-
wicklung. So kommt es also zu dieser un-
wahrscheinlichen Situation, dass Industrie-
staaten multinationale Konzerne subventio-
nieren, damit diese sich fiir eine gewisse Zeit
in ihrem Staatsgebiet niederlassen. Doch sind
die Staaten bei weitem nicht die einzigen Leid-
tragenden dieser neuen Méoglichkeit, die der
Kapitalismus einrdumt. Die extreme Beweg-
lichkeit der Investoren stellt auch eine Gefahr
fiir die Unternehmen selbst dar: Sie miissen
stindig um die Gunst ihrer Geldgeber ban-
gen. Doch im Gegensatz zu Staaten kénnen
es sich Unternehmen leisten, genauso wenig
bodentreu zu sein wie die Investoren. Wenn
auch weniger mobil als die Geldgeber, so sind
Unternehmen doch immer noch beweglicher
als Staaten. Daher konnen sie Staaten unter
Androhung von Abwanderung zu Zugestind-
nissen zwingen (ebd.). Um dies zu vermei-
den, sind die Staaten dazu gezwungen, ihre
arbeitsrechtliche Gesetzgebung zu iiberden-
ken.

Genauso konnen multinationale Konzerne
iiber Abwanderungsdrohungen und Andro-
hung von Vertragsstopps ihre Zulieferfirmen
unter Druck setzen. Um diesen Drohungen
zu begegnen, werden besagte Firmen ebenfalls
zu weltweit agierenden Konzernen. Sie ver-
suchen, dem Abnehmer unter Anwendung des
gleichen Rezepts bis ans Ende der Welt zu
folgen. Sie werfen alles ab, was sie an ein
bestimmtes Land oder Personal bindet, und
so miissen im Endeffekt die Beschiftigten den
Preis der Internationalisierung der Konkur-
renz bezahlen. Boltanski und Chiapello zei-
gen auf, dass schlieilich die Angestellten als
letzte Kettenglieder sdmtliche Risiken des fle-
xibilisierten Markts tragen. Ihnen bleibt nichts
anderes iibrig, als Unterbezahlung hinzuneh-
men, sich von den Gewerkschaften abzuwen-
den und den ungiinstigsten Tarifvertrigen
zZuzustimmen.
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3.3 Die Notwendiglkeit der Existenz
von Immobilen

Ein Unternehmen, ob multinational oder nicht,
wird sich bemiihen, die Mindest-Immobilitit,
die es zur Produktion bendtigt (Fabriken, Han-
delszentren und alles mit einem zu hohen Grad
an Ortsbindung), auf die immobilsten Gruppen
abzuwilzen. Personal mit einem geringen Grad
an Mobilitit ist notwendig, um sichergehen zu
konnen, dass es die Gewiihrleistung der materi-
ellen Produktion akzeptiert.

Fiir Ausgegliederte, auf die man wegen ih-
rer Ortsgebundenheit zuriickgreift, ohne jedoch
dauerhaft auf sie angewiesen zu sein, bleibt der
Bezug zu ihrer Arbeit jedoch unregelmiBig. Da
heute hdufig nur ein genau berechneter, redu-
zierter Anteil der Beschiftigten eines Unterneh-
mens fest eingestellt wird, werden fiir aufleror-
dentliche Arbeiten meist externe Beschiftigte
oder, wenn notig, unstete Zeitarbeitskriifte be-
miiht. Mit Castells Worten, die bereits in der
Einleitung herangezogen wurden, benotigt das
kapitalistische Prinzip sogenannte ,schwarze
Locher (Ldnder der Dritten Welt im Siiden,
Armutsviertel und die Vorstidte im Norden),
da sich diese zum Schaffen materiellen Reich-
tums eignen oder zumindest die Arbeitskriifte
hierfiir liefern. Natiirlich gehen die Kapitaler-
triige an die Aktienbesitzer, die nicht in den
Armutsvierteln wohnen (an denen das Geld
gezielt vorbeiflieft). Deren Bewohner kdnnen
hochstens auf den Erhalt der Produktionsstit-
te in ihrer Nihe hoffen, in der sie fiir ein Grof-
unternehmen arbeiten, oder sich im Falle von
dessen Verlagerung an die Mc Donalds-Filiale
an der ndchsten Ecke wenden. (vgl. Castells
1999, Bd. III: 292).

Die Mobilitidt des Ausbeuters bringt die Fle-
xibilitdt der Ausgebeuteten mit sich, was dem
Begriff allerdings eine vollkommen negative
Konnotation verleiht: Will der Ausbeuter seine
Titigkeit beenden, so kann er, ohne Abfindun-
gen zahlen zu miissen, einfach verschwinden
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(NGK 1999: 456). Stellt sich der Staat dem in
den Weg, so kommt es zu einem Kuhhandel
zwischen den beiden Parteien. Das Unterneh-
men wird gegebenentfalls vor Ort bleiben, wenn
der Staat ein Umgehen des Mindestlohns oder
eine Senkung des gesetzlichen Minimums bei
Lohn, Sicherheit, Sozialversicherung usw. er-
moglicht.

Boltanksi und Chiapello erwiihnen Fille, in
denen 500 Angestellte bis zu zehn unterschied-
liche Arbeitgeber haben (NGK 1999: 308-313).
Diese Angestellten besitzen dariiber hinaus nicht
alle den gleichen Status. Einen festen Status
haben all jene, deren Arbeitskraft schwer er-
setzbar ist (die Kernbelegschaft, die bereits in
der Einleitung erwihnt wurde). Es entsteht folg-
lich eine Dualisierung zwischen Beschiftigten
mit richtiger Anstellung und solchen, deren Ar-
beit bloBe Ware ist. Es werden hier vier Katego-
rien unterschieden: leitende, normale, unsiche-
re und subventionierte Angestellte. Den vier
Kategorien ist noch die Gruppe der illegalen
Einwanderer hinzuzufiigen, welche von den
Zulieferern beschiiftigt werden. Die Kette
voneinander abhidngiger Zulieferer fiillt ein Be-
cken von Arbeitnehmern, die dauerhafter sozia-
ler Gefihrdung, Unterbezahlung und einem
unglaublichen Grad an Flexibilitit und somit an
Unsicherheit ausgesetzt sind.

Und was die anderen betrifft, so konnen auch
sie erst nach einer Phase sozialer Gefihrdung
und der Subvention auf einen stabilen Arbeits-
platz hoffen. Die Ausgegliederten stecken also,
wie bereits erwihnt trotz kérperlicher wie geis-
tiger Gesundheit in ihrer Position fest. Fiir die-
se Kategorie potentieller ,Arbeiter* (Sozial-
schwache, Sozialhilfeempfinger oder illegale
Einwanderer) reicht es fiir ein Auskommen nicht
mehr aus, Teilzeitarbeit an Teilzeitarbeit zu rei-
hen oder auf der Basis befristeter Arbeitsvertri-
ge oder von Teilzeitarbeit den eigenen Lebens-
unterhalt zu bestreiten (NGK 1999: 301-313).
Ihre Arbeit garantiere ihnen lediglich, nicht auf
der StraPe zu landen.®
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3.4 Auf dem Weg zu einer Gesell-
schaft von Vernetzern?

In diesem analytischen Kontext verhiillt die
Beschiftigung mit der employability in Wahr-
heit einerseits die Ausgrenzung der Uneinstell-
baren und befriedigt auf der anderen Seite das
Gefiihl, etwas gegen die Ungerechtigkeit zu tun.
Natiirlich kann man, wie auch im OECD-Be-
richt geschehen, die Behorden dazu auffordern,
unter anderem mittels Weiterbildungsmafnah-
men das Sozialkapital dieser Uneinstellbaren zu
fordern, damit diese sich von einem befristeten
Vertrag zum niichsten weiterentwickeln knnen.

Der Umgang mit dem Sozialkapital, wie ihn
der OECD-Bericht vorschligt, erscheint aus der
Perspektive des ,Neuen Geist des Kapitalis-
mus‘ jedoch als Verbindung einer Hinnahme
der Ausbeutungsbeziehungen und ihres Zusam-
menhangs mit dem unterschiedlichen Grad an
Mobilitit des Einzelnen auf der einen Seite und
andererseits der Suggestion einer Moglichkeit,
dennoch alle zufriedenzustellen. Dies ist eine
ideologische Vorab-Legitimation, die uns vor-
zumachen versucht, es sei moglich, eben das
soziale Potential eines jeden in kleinem Umfang
zu erweitern, das den im grofien Stil Vernetzten
(den Unternehmensleitern, IT-Fithrungskriften
usw.) ihre Vernetztheit ermdglicht. Als hiitte
employability fiir einen Langzeitarbeitslosen und
den Direktor einer multinationalen Bank die glei-
che Bedeutung.

Unter Berufung auf Boltanski und Chiapel-
lo wird schnell klar, dass eine Welt, in der ein
jeder vernetzt oder vernetzbar ist, aus dem ein-
fachen Grund unméglich ist, weil die Stellung
des Vernetzers durch die Existenz der Unver-
netztheit selbst bedingt ist. Besser gesagt: Der
Erfolg des Vernetzers geschieht stets zu Un-
gunsten der Ausgegliederten. Letztere haben den
Nachteil von dem, was den anderen zum Vorteil
gereicht: ihre eigene Immobilitit. Denn der
Markt benétigt auch in der informationsbasier-
ten Wirtschaft weiterhin Materialien, deren Pro-
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duktion eben von den Ausgegliederten geleistet
wird, die vor Ort bleiben. Die Immobilen wer-
den also von den Mobilen ausgebeutet. Sie kon-
nen in keiner Weise von den von ihnen dank
ihrer Ortsgebundenheit geschaffenen Werten
profitieren. Denn die Unternehmen, das Kapital
und die Projekte in die sie eingebunden sind,
werden von den Vernetzern entwickelt und sie
bleiben nicht an einem Ort. Irgendwann wird
der Ausgegliederte unniitz. So wird er an den
Rand des Netzes gedriingt und ausgegrenzt, stets
in Erwartung einer neuen kurzzeitigen Beschiif-
tigungsmdoglichkeit, zu der ihm sein ortsgebun-
denes Sozialkapital sicher verhelfen kann, dank
des von den Behorden vereinfachten Zugangs
zu neuen Informationstechnologien und Wei-
terbildungsmafnahmen.

3.5 Sozialkapital: Trager
unregelmédfBiger Vernetzungen

Die bereits weiter oben erlduterten Empfehlun-
gen der OECD miissen sich daher der Frage
stellen: Kann der Ausbau eines Netzwerks
,schwacher Bindungen’, die Granovetter als
Stirke des Sozialkapitals herausstellt, fiir die
,Ent-bundenen‘ tatsichlich mehr leisten, als ih-
nen eben die Kontakte nahezubringen, die ih-
nen helfen, sich von einem befristeten Vertrag
zum niichsten zu hangeln? Sind ein vereinfach-
ter Umgang mit und Zugang zu neuen Informa-
tionstechnologien fiir Sozialschwache sowie (le-
benslange) Weiterbildungsmaoglichkeiten nicht
weniger eine Garantie auf Festanstellung als
vielmehr lediglich eine weitere Moglichkeit, die
Phasen der Arbeitslosigkeit zu verkiirzen? Das
Sozialkapital scheint hdufig eher zu einem Vek-
tor der Angliederung an den Arbeitsmarkt ver-
kommen zu sein.

Man erwartet vom ,Ent-bundenen‘, dass er
sein Sozialkapital stirken soll, da er so im glei-
chen Atemzug all die Schliisselkompetenzen mit
erlangt, die bereits im ersten Teil des Artikels
erwihnt wurden: Teamgeist, Vertrauen, Poly-
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valenz, Anpassungsfihigkeit, Flexibilitit, Zw;.
schenmenschlichkeit, Kommunikationsf'zihig_
keit, Verantwortungsbewusstsein im enthieray.
chisierten Kontext usw. So verstanden beruh¢
die Steigerung des Sozialkapitals allerdings dar-
auf, den ,Ent-bundenen‘ in ein Arbeitsmode]]
einzugliedern, das gerade auf dessen Immobil;-
tit angewiesen ist. Und wenn es ihm gliick-
licherweise doch gelingen sollte, in Mobilitit
und Flexibilitit den Vernetzern in Nichts nach-
zustehen, so wird er seinen lokalen Arbeitsplaty,
in der materiellen Produktion an den nichsten
,Ent-bundenen abgeben.

4 Vereinigungen als Weg zu einer
Repolitisierung des Sozialkapitals

4.1 Sozialkapital zur Férderung
gemeinsamer Aktionen

Wohin diese utilitaristische Auffassung des So-
zialkapitals fiihrt, ldsst Perret (2006: 305) er-
kennen. Sie verhiille, dass es sich hierbei ei-
gentlich um soziale Bindungen zwischen der
Gruppe und dem Einzelnen handelt, die entwe-
der aus einer ortsbedingten Situation heraus
(Nachbarschaft, Arbeitsumfeld, usw.) oder
durch vorher schon existierende Strukturen (ver-
schiedene dffentliche Einrichtungen) entstan-
den sind. Perret stellt sich gegen die herkémm-
liche Verwendung des Begriffs ,Sozialkapital‘,
die die soziale Frage entpolitisiert und sie in
eine neoliberale Sichtweise integriert (2006:
305). Daher habe auch Tony Blairs New La-
bour nicht gezogert, den Begriff des Sozialka-
pitals fiir sich zu besetzen und nihre damit heu-
te lediglich konservative Politik.

Nach Perret (ebd.: 310) sollte der Begriff
des Sozialkapitals gegen den Neoliberalismus
und die Ideologie seiner Forderer gewendet
werden: ,,Reichtum ist nicht nur das, was Men-
schen materiell oder in Form von Fertigkeiten
besitzen. Er besteht auch in der Qualitit ihrer
zwischenmenschlichen Beziehungen, ihrer Fi-
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higkeit zu gemeinsamem Handeln“. Will man
den Begriff des Sozialkapitals an politische
{Jberlegungen angliedern und ihn so dem aus-
schliefilich wirtschaftsorientierten Denken ent-
ziehen, sollte man ihn mehr als Element mogli-
chen kollektiven Handelns betrachten denn
jediglich als Mittel, um den Einzelnen an einen
Arbeitsmarkt anzugliedern, von dem Boltanski
und Chiapello gezeigt haben, wie stark er von
Ausbeutung geprigt bleibt.

Wirtschaftswissenschaftliche Aspekte sollen
bei einer solchen Betrachtungsweise allerdings
nicht zwangsliufig und ginzlich ausgeschlos-
sen werden. Diese werden beispiclsweise in ei-
nem gemeinschaftlichen oder solidaritétsbasier-
ten Wirtschaftsansatz beriicksichtigt. Doch
agiert dieser Ansatz nicht mit dem, was ihm die
Wirtschafts- und Netzwerksoziologie nach Gra-
novetter an die Hand geben kénnte. Ein solcher
Ansatz stellt vielmehr eine Form der Wirt-
schaftssoziologie dar, die sich viel starker poli-
tisch ausrichtet. Demnach sind soziale nicht
lediglich mit wirtschaftlichen Bindungen ver-
kniipft (wie Granovetter und Burt nahelegen),
sondern sind wirtschaftliche Bindungen dartiber
hinaus selbst stark in eine Gesellschaft einge-
bunden, deren Ausrichtung von Grund auf po-
litisch, d.h. demokratisch bestimmt ist (Laville
2003).

4.2 Selbstbestimmtes Arbeiten

Gemeinschaftliches oder solidarititsbasiertes
Wirtschaftshandeln geschieht in Québec wie
auch in Frankreich in starkem MaBe iiber Verei-
ne. Das sind in diesem Kontext Strukturen,
welche dem Arbeitslosen dank eines Netzes von
Freiwilligen bei den ersten notwendigen Schrit-
ten hin zu einem hoheren Sozialkapital behilf-
lich sind, damit dieser aus seiner Lage heraus in
einen neuen Titigkeitsbereich gelangen kann.
Doch bedeutet das nicht, um jeden Preis seine
employability auf einem Arbeitsmarkt zu stir-
ken, der ihn doch nur ausschliefit. Seine Tatig-
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keit ist selbstbestimmt und fiihrt im Idealfall zur
Selbststindigkeit.

Vereinigungen mit gemeinschaftlichem oder
solidaritiitsbasiertem Wirtschaftshandeln entste-
hen meist aus bereits bestehenden Zusammen-
schliissen heraus (Gewerkschaften, Stadtvier-
tel...), die wirtschaftliche Mikro-Projekte von
Ent-bundenen fordern. Sie stehen den Betroffe-
nen dabei entweder logistisch, finanziell oder
ganz einfach menschlich zur Seite. Ein solches
Vorgehen ist eine politische Angelegenheit, denn
einerseits unterstiitzen die Vereinigungen Pro-
jekte im Sinne des Allgemeininteresses, wes-
halb sie auch 6ffentliche Gelder in Anspruch
nehmen wollen und kénnen. Andererseits ver-
leihen sie dem Ent-bundenen auch wieder eine
aktive Rolle. Nicht die eines Vernetzers, son-
dern schlicht und einfach die eines Staatsbiir-
gers, der bei der Organisation seines Viertels,
seiner Stadt und in der 6ffentlichen Politik ein
‘Wort mitzureden hat.

Diejenigen, die in einem zu engen Arbeits-
markt keinen Platz finden, oder die den Grad an
Flexibilitit und Mobilitit, den die Unternehmen
verlangen, nicht erreichen, finden in dieser im
Gegensatz zur ,Grof3-Wirtschaft® ortsbezoge-
nen Mikro-Okonomie einen anderen Ort zur
Entwicklung ihres Sozialkapitals.

4.3 Aufbau ortsgebundenen und
begrenzten Sozialkapitals zur
langfristigen Arbeitsplatzsicherung

Gestiitzt durch die Vereinigung entsteht eine
Mehrung des lokalen Sozialkapitals, wenn auch
auf ganz bescheidener Ebene: Es geht zuniichst
darum, lokale Marktliicken fiir Dienstleistun-
gen zu erforschen; WeiterbildungsmaBnahmen
durch die Vereinigung zu erdenken; Moglich-
keiten zum Austausch zu schaffen. Die Organi-
sation der von der Vereinigung Geftrderten
moglich zu machen, Versammlungen der Orts-
vorsteher zu ermoglichen und Lobbyarbeit bei
der offentlichen Politik zu betreiben, um auf
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Missstinde im Umgang mit Arbeitslosigkeit usw.
aufmerksam zu machen. Wie von der OECD
wird auch hier anerkannt, dass die Stiirkung des
Sozialkapitals fundamentaler Bestandteil zur
Forderung derer ist, die aus ihrer Ent-bunden-
heit austreten wollen. Doch anders als fiir die
OECD soll es hier vorrangig darum gehen, sie
lokal einzubinden und zu verankern und dabei
die Rolle der Vernetzbarkeit, der Flexibilitdt und
der Anpassungsfihigkeit zu verringern, die im
Neuen Geist des Kapitalismus herausgestellt
wird. Was die Zusammenarbeit anbelangt, so
gilt es nicht, diese mit jedwedem Partner und
Projekt zu entwickeln, sondern in erster Linie
mit solchen Partnern, die gemeinsam iiber
Dienstleistungen und Produkte nachdenken
wollen, die die Gemeinschaft benotigt.
Lévesque und White (2001) gehen ebenfalls
auf die vormalige und derzeitige Rolle des So-
zialkapitals bei 6ffentlichen Initiativen zur For-
derung sozial Schwacher ein und iiben ins-
besondere Kritik an den Bestrebungen zur Aus-
weitung von Eingriffen mit dem Ziel einer For-
derung des Wirtschaftswachstums. Aus Sicht
des Sozialkapitals bleiben diese Eingriffe, die
meist die Beschiftigung in einem Unternehmen
zum Ziel haben, oftmals ohne Erfolg, obwohl
sich diese fiir die Unternehmen als wirtschaft-
lich interessant herausstellen konnten. Menschen
auf subventionierten Arbeitsplitzen werden von
sich selbst wie auch von den Reguldrbeschif-
tigten als anders eingestuft. Einige berichten
sogar, dass sie diese Tatsache vor potentiellen
Arbeitgebern verheimlichen, um nicht mit Sozi-
alhilfeempfiangern und ihrem negativen Image
gleichgesetzt zu werden (Malenfant et al. 2004,
White/Lévesque 2000). Dariiber hinaus sind
diese Programme im Allgemeinen kurzzeitig
befristet, was die Moglichkeit zur Kontaktbil-
dung gering hilt. Doch allem voran ist der An-
trieb eines Arbeitgebers, der auf subventionier-
te Arbeitskrifte zuriickgreift, selten der, eine
langfristige Anstellung zu erméglichen oder als
Sprungbrett zu anderen Unternehmen zu fun-
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gieren, sondern in erster Linie der, eine Arbeits-
kraft in Anspruch zu nehmen, die ihn nicht vie|
kostet, da sie vorrangig vom Staat finanziert
wird. Der OECD-Bericht stellt sich aber gerade
vor, dass solche Hilfestellung das Sozialkapital
zukiinftiger Beschiftigter fordere.

4.4 Beispiele aus Frankreich und
Québec

Lévesque und White (2000) fithren als Gegen-
beispiel einige der seltenen Initiativen an, die
auf eine andere Darstellung des Sozialkapitals
zuriickgreifen, nach der diesem ein Eigenwert
zukommt und Sozialkapital nicht nur als das
gewisse Etwas fiir das Wirtschaftswachstum
oder zur Steigerung der employability gilt. Das
Projekt zur Schaffung von kommunalen Ar-
beitspliitzen (Projet d’innovation en emploi com-
munautaire, PIEC) lief im Jahr 1999 an und
bietet einigen Menschen die Mdglichkeit zur
Mitarbeit an sozial wirtschaftlichen Tatigkeiten,
die von Gremien in unterschiedlichen Orten des
Cap-Breton ausgearbeitet werden. Dieses Pro-
jekt hat explizit die Stirkung des Sozialkapitals
der ,Ent-bundenen‘ sowie aller ins Projekt ein-
gebundener Gemeinschaften zum Ziel. Die Ge-
meinschaften (ortsansiissige Hiindler, Abgeord-
nete, Arbeitslose usw.) erhdhen dabei allein durch
ihre Teilnahme an dem Programm ihr Sozialka-
pital. Denn es sieht vor, dass sie selbst ihre
sozialwirtschaftlichen Projekte erarbeiten, fiir
deren Finanzierung sie teilweise selbst verant-
wortlich sind, auch wenn sie von freiwilligen
Helfern unterstiitzt werden.

Die gemeinschaftliche Mobilisierung betrifft
in erster Linie Arbeitslose, welche genau wie
die anderen an der Erarbeitung des Projekts
mitarbeiten und im Zweifelsfall selbst die Kon-
turen einer Arbeitsstelle entwickeln, auf der sie
selbst beschiftigt werden konnen. Wenn einige
dem Austritt aus der Arbeitslosigkeit entgegen-
sehen konnen, dann geht das ohne Zweifel auch
auf die Steigerung ihres Sozialkapitals zuriick.

T
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Dieses Sozialkapital hat sich nicht aufgrund von
fremdbestimmten Weiterbildungsmafnahmen
entwickelt, sondern ist die Frucht der Einbin-
dung Ent-bundener in die Ausarbeitung des ge-
meinschaftlichen Projekts selbst. Die Projekte
konnen von gemeinschaftlichen Restaurants
iiber eine Vereinigung zur Instandhaltung von
Griinflichen bis hin zu einem lokalen Hilfs-
dienst fiir alte Menschen eine Vielfalt von For-
men annehmen.

Man spricht in Frankreich lieber von alter-
nativer oder solidarititsbasierter Wirtschaft als
yon Sozialwirtschaft oder Gemeinwirtschaft
(Laville 2007, Frere, 2009). In seinem Beitrag
zum Sozialkapital fithrt Worms das Beispiel von
La Fonda an, einem Netzwerk lokaler Vereini-
gungen, die sozialen Brennpunkten und ihren
Bewohnern dabei helfen, gemeinsam ein positi-
ves Gesicht ihres Viertels zu entwickeln und
nach auBen zu tragen. Es geht darum, solche
Viertel (die in der Terminologie Castells zu
,schwarzen Lochern geworden sind) wieder in
das stidtische Gefiige einzugliedern, aus dem
sie ausgeschlossen sind. Zunichst ist es dabei
wichtig, Schnittstellen zu schaffen und Bezie-
hungen herzustellen zwischen den Biirgern, den
Akteuren und den Vereinigungen aus unter-
schiedlichen soziotkonomischen Hintergriin-
den, kurzum: Sozialkapital zu schaffen. Erst
anschliefend stellt sich die Frage, wie sie sich
in den institutionellen Rahmen auf soziotkono-
mischer, kultureller und politischer Ebene ein-
binden. Der erste Schritt besteht im Aufbau von
Sozialkapital auf der Grundlage der Gemein-
samkeiten von Personengruppen, die dhnliche
Schwierigkeiten und Sorgen haben. Dieses So-
zialkapital der Gemeinsamkeiten fithrt anschlie-
fend zu einem Seozialkapital des Zusammen-
schlusses mit anderen Stadtvierteln und/oder
Strukturen, die sich durch ein gemeinsames Pro-
jekt langfristig zusammenschliefen und neue
Verbindungen mit anderen Partnern aufbauen.
Die 6ffentliche Politik sollte ebendies fordern
(Worms 2006: 239-241).
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Ahnlich lobt Worms das Beispiel der Dach-
organisation franzosischer Netzwerkinitiativen
France Initiative Réseau, welche Plattformen
fiir lokale Initiativen (plates-formes d’initiatives
locales, PFIL) unter sich vereint, die Mikro-
Unternehmer gratis unterstiitzen. Sie ermégli-
chen erste Kreditaufnahmen, technische Hilfe
mittels freiwilliger Betreuer, die Weiterfinanzie-
rung des Projekts (Unternehmensleiter usw.)
sowie Kontakte zu einem ortsansissigen Un-
ternehmer, der den Neu-Unternehmer als ,Pa-
ten® in sein Bezichungsnetzwerk einbindet. Der
wirtschaftliche Erfolg dieser Unternehmen lisst
meist nicht lang auf sich warten (die Lebens-
dauer ist ebenfalls iiberdurchschnittlich lang)
und die freiwilligen Helfer ziehen aus ihrer Ar-
beit moralische und soziale Anerkennung. De-
ren Sozialkapital wiichst dabei ebenfalls mit: Dies
geschieht nicht allein durch den Kontakt mit
dem Neu-Unternehmer, sondern auch durch den
vertrauensvollen und freundschaftlichen Um-
gang mit den anderen freiwilligen Helfern (ge-
meinsame lokale Identitét). Der Autor schluss-
folgert, dass die o6ffentliche Hand heutzutage
vorrangig solche Initiativen fordern sollten,
wenn sie die Ausbreitung eines konsumorien-
tierten Individualismus einddmmen will, der
durch den neo-liberalen Kapitalismus vorange-
trieben wird.

5 Schluss: Die Stirke starker
Bindungen

Auch J.-L. Lavilles und E. Bucolos Uberlegun-
gen zum Sozialkapital sind dem Vereinigungs-
Ansatz zuzuordnen. Sie heben die Rolle der
Vereinigungen der solidarischen Wirtschaft
hervor, wie auch die Bedeutung der vielen ver-
mittelnden 6ffentlichen Strukturen, die die lo-
kalen und wirtschaftlichen Sorgen der Men-
schen in den 6ffentlichen Raum zuriickbringen,
indem sie das gemeinsame Sozialkapital dieser
Strukturen zur Verfiigung stellen (Laville/Bu-
colo 2006: 272). Offentliches Handeln ist nicht
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mehr ausschlieBlich auf eine Nutzung des Sozi-
alkapitals fiir konventionelle Beschiftigungs-
moglichkeiten ausgerichtet. In diesem Zusam-
menhang beinhaltet die Erhthung des Sozialka-
pitals der Arbeitslosen und der freiwilligen Hel-
fer, die in Projekte solidaritéitsbasierter Wirt-
schaft eingebunden sind, zugleich die Entwick-
lung kollektiver Handlungsfihigkeit, um die
Anliegen und Gestaltungswiinsche kiinftiger
Nutzer und Betreiber dieser Projekte beriick-
sichtigen zu kdnnen. Im Falle der PIEC, schafft
das gemeinschaftliche Unternehmen Bindungen
und sorgt so dafiir, dass die Hauptakteure des
wirtschaftlichen Austausches sich kennenlernen
und Angebot und Nachfrage gemeinsam auf-
bauen.

Im Fall der PFIL stellt es den Ent-bundenen
Sozialkapital zur Verfiigung, mithilfe dessen sie
ihr eigenes wirtschaftliches Projekt ausarbeiten
konnen. Mitarbeit, Kooperation und Teamgeist
haben einen ebenso hohen Stellenwert wie in
der neo-klassischen Darstellung des Sozialka-
pitals, von dem weiter oben die Rede war (2.3).
Doch im Gegensatz zur Netzwerk-Wirtschaft,
in der die immobile Arbeitskraft nicht dafiir be-
lohnt wird, dass sie dank ihrer Ortsgebunden-
heit die n6tige materielle Produktion erméglicht,
kommen hier die Beschiiftigten in den Genuss
der Friichte ihrer Arbeit. In der Netzwerk-Wirt-
schaft werden demgegeniiber fiir die von Ihnen
eingegangenen Risiken allein die Aktionére und
Investoren belohnt.

Anders als in der Netzwerk- und Wirtschafts-
soziologie, in welcher das Sozialkapital als Viel-
falt an lockeren Bindungen einer Person defi-
niert wird (vgl. 2.1), hebt ein politischerer An-
satz, wie er von der solidarititsbasierten Wirt-
schaft vertreten wird, hier vielmehr die von der
Theorie missachteten starken Bindungen hervor.
Das Sozialkapital ist leicht verfiig- und einsetz-
bar, da es auf zwischenmenschlichen Gemein-
samkeiten basiert und nicht auf reiner Vernetz-
barkeit. Die Strukturen der solidarititsbasierten
Wirtschaft wollen nicht etwa das ,Portfolio an
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Titigkeitsbereichen® und damit die employah;.
lity des Ent-bundenen bei einer Anzahl untey.
schiedlicher Arbeitgeber stirken, sondern vie).
mehr ein lokales Sozialkapital ausbilden, dag
die Bediirfnisse der értlichen Gemeinschaft er.
kennt, die ihr gemeinschaftliches Projekt erfii]
len will. Feste Ortsbindung ist hier Teil deg
Konzepts. Dieses Sozialkapital ist sozusagen
,begrenzt’ und ,staatsbiirgerlich‘. Aber es ist
durchaus in der Lage, den Ent-bundenen zu er-
mdoglichen, ihre eigene zukiinftige, stabile und
gemeinschaftlich definierte Beschiiftigungsmég-
lichkeit auszuarbeiten. Hiufig kénnen diese Stel-
len durch eine Umverteilung der Mittel bezahlt
werden (freiwillige Helfer, 6ffentliche Triger
etc.).

Ein solcher Ansatz ermoglicht es, das Poli-
tische denen aus den Hinden zu nehmen, die
es fiir gewdhnlich innehaben. P. Chanial (1998:
36) zufolge miisse man ,,eine politische Defi-
nition des Politischen tiberschreiten, um es an-
deren Ansitzen zugénglich zu machen, die nicht
der géngigen Auffassung des Politischen und
der legitimen Staatsbiirgerschaft entsprechen,
obwohl sie im Zentrum der Erschaffung einer
gemeinsamen Welt in unserem alltéglichen Le-
ben stehen®. All diese Titigkeitsbereiche, die
aus lokalen Dienstleistungen entspringen (ob
in einer offiziellen Vereinigung oder nicht),
werden nie mit dem Politischen in Bezug ge-
bracht, obwohl sie Abbild einer maBivollen
und alltidglichen Staatsbiirgerlichkeit sind. Es
geht hier um mehr als um eine einfache und
leicht zerbrechliche Uberlebensstrategie: Es
geht um die Fiihrung des 6ffentlichen Raums,
in dem man mit Anderen Bindungen eingeht.
Anders gesagt: Die als Mikro-Offentlichkei-
ten konzipierten Vereinigungen solidaritéts-
basierter Wirtschaft beantworten durch das
Schaffen von Sozialkapital fast nebenher die
politische Frage par excellence: ,,Wie kann
man das gemeinsame Leben in der Polis
fruchtbar gestalten?* (Aristoteles 1990, 1278
b 17-1279 a 21).

ng‘:alka

Natiirlich sollen Unternehmen, klassische
Ausbildun gsstrukturen und dffentliche Einrich-
[ungen zur Vereinfachung des Zugangs zu neu-
en Informations- und Kommunikationstechno-
jogien fur Sozialschwache nicht einseitig ver-
reufelt werden. Es soll jedoch hervorgehoben
werden, dass die Arbeit, die sie leisten, und das
publikum, an das sie sich richten, sich stindig
yergroBern werden, wenn sie sich weiterhin
ausschlieBlich dem herkémmlichen Arbeitsmarkt
suwenden. In dieser Hinsicht wurde auf die
(vielleicht unbeabsichtigte) Unglaubwiirdigkeit
einer Argumentationsweise hingewiesen, nach
der es moglich sei, mit Hilfe der auf die Forde-
rung von Sozialkapital ausgerichteten Politik all
jene mobiler zu machen, deren Immobilitiit ja
gerade fiir die Wirtschaftsproduktion so drin-
gend erforderlich ist.

Andersherum darf solidaritétsbasierte Wirt-
schaft auch nicht als Allheilmittel betrachtet
werden. Sie ist im Vergleich zur informations-
basierten Wirtschaft und den Resten der Indus-
triewirtschaft ein Leichtgewicht. Und sie wird
von mehreren Seiten bedroht. Tatséchlich konnte
sie leicht zum Rettungsreifen des Kapitalismus
werden, eine Art Wirtschaft fiir Arme. Der Ver-
netzer konnte sich so in der informationsbasier-
ten Wirtschaft weiter bereichern und die Immo-
bilen ausbeuten. Dariiber hinaus briuchte er sich
auch nicht einmal mehr um die Ent-bundenen
Gedanken machen, da eine lokale Wirtschafts-
struktur (gemeinschafts- und solidarititsbezo-
gen) sich um sie kiimmern wiirde. Da diese
Gefahr permanent ist, darf die gemeinschafts-
und solidarititsbasierte Wirtschaft ihre politi-
sche Dimension nicht allein im Sozialkapital
sehen, das sie in den drtlichen Gemeinschaften
siit. Sie muss wachsen und stirker institutiona-
lisierten politischen Formen die Hand reichen,
die ihr niiher stehen: den Gewerkschaftsverban-
den.

Die Tendenzen, die man sich von den neu-
en Sozialbewegungen erhoffen kann, beste-
hen aus einem anhaltenden Zusammenhang
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zwischen einerseits grofispuriger politischer
Kritik, die Gewerkschaftsverbinde an den neu-
en Ausbeutungsformen des Netzwerk-Kapita-
lismus iiben, und andererseits der tatsichlichen
Ausiibung des Politischen (im Aristotelischen
Sinne) durch die Vereinigungen der solidari-
titsbasierten Wirtschaft dank ihrer Kraft zur
Forderung des lokalen Sozialkapitals mit star-
ken Bindungen. Und an dieser Kreuzung gibt
es noch viel zu tun.

Bruno Frére ist Forschungsmitarbeiter beim
Fonds de la Recherche Scientific, (FNRS), Ser-
vice de sociologie des identités contemporaines
(ULg-ISHS), Groupe de Sociologie Politique
et Morale (EHESS-CNRS); Kontakt:
bfrere @ulg.ac.be

Anmerkungen

'Aus dem Franzdsischen iibersetzt von Re-
bekka Seubert

2Anm. der Ubersetzerin: Im franzdsischen
Original steht an dieser Stelle ,désaffilié*, was
in der Originaliibersetzung von Castel mit ,Ent-
bundene* iibersetzt ist, andernorts auch mit
,Ausgegliederte*. Hier wird durchgehend ,Ent-
bundene‘ bevorzugt. Im Originaltext verwen-
det Bruno Frére spiter synonym ,déconnecté
verwendet, aus dem Original von Castells mit
,abgeschaltete Beschiftigte® tibersetzt. Um bei-
de Begriffe in vorliegender Ubersetzung vonein-
ander unterscheidbar zu machen, wird hier da-
her dem Begriff , Ausgegliederte® als Uberset-
zung von ,déconnecté’ der Vorrang gegeben.

3Anm. der Ubersetzerin: , Wegwerfarbeits-
kraft® ist als Ubersetzung fiir ,main d’oeuvre
jetable® dem in der Originaliibersetzung verwen-
deten Begriff ,disponiblen Belegschaft® in An-
lehnung an den Titel des vorliegenden Aufsat-
zes vorzuziehen.

“Im Vereinigten Konigreich, dem Ausgangs-
land der industriellen Revolution, mit der der
Arbeitnehmerstatus und die Standardisierung
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von Arbeit eingefiihrt wurde, zeigen Studien
tiber die arbeitstitige Bevolkerung, dass 38%
der Angestellten nicht Vollzeit beschiftigt sind
(die meisten sind Zeitarbeitende, davon 85%
Frauen). In Italien liegt der Anteil bei 29%;, in
Deutschland ist er von 11,4 auf 13,2% gestie-
gen. In den USA liegt der Anteil flexibler Ar-
beitskrifte mit Zeit- oder Teilzeitarbeit, ohne
Arbeitslosenversicherung oder Aufstiegschan-
cen im Jahr 1992 bei einem Viertel der arbeitsti-
tigen Bevélkerung (noch 1982 waren es 20%
und bereits 35% waren 1999 fiir die Statistik
von 2000 vorausgesagt.)

*Nachzulesen auf S. 87 der deutschen Aus-
gabe: http://browse.oecdbookshop.org/oecd/
pdfs/browseit/9601015E.PDF

%V gl. deutsche Ausgabe: 19.

"Allerdings wird nicht nur Anpassungsfii-
higkeit von ihm erwartet. Der vernetzende
Mensch muss auch eine Persdnlichkeit, einen
Charakter mit sich bringen und dieses gewisse
Etwas, das die anderen aufhorchen lisst. Die
Schwierigkeit dabei liegt darin, in beruflichen
Projekten zwischen einer konstanten Person-
lichkeit und einer Vielfalt von Identitdtsmustern
die Waage zu halten. Die eigentliche Schwierig-
keit des vernetzenden Menschen liegt genau in
diesem Balanceakt zwischen einem dauerhaften
Ich und andauernder situationsbedingter Anpas-
sung, im Kappen der Verbindung zwischen tat-
sidchlicher Authentizitit und der Kiinstlichen,
zu Mitteln der Anpassungsfiihigkeit Erdachten
(NGK 1999: 560-563).

§Zeitlich begrenzte Einstellungsformen ha-
ben sich in der zweiten Hilfte der 1980er Jahre
betrichtlich entwickelt: Die Summe aller Zeit-
arbeitenden, Praktikanten und befristeten Stel-
len stieg von etwa 500.000 im Jahr 1978 auf
etwa 1.200.000 im Jahr 1989 an. Im Miirz 1995
waren es mehr als 1.600.000, was etwas weni-
ger als 9% der Arbeitnehmer entspricht. 1997
ist die Zahl weiter gestiegen. Gab es 1968 nur
600 Zeitarbeitsfirmen, so waren es 1980 bereits
1500 und 1996 dann 4883. Im Jahr 1997 erfuhr
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die Interimsbeschiftigung eine Steigerung um,
23%, 1.438.000 Menschen haben in dem Zeit.
raum mindestens einen Zeitarbeitsjob angenom-
men, was 359.000 Vollzeitbeschiftigungen ent.
sprechen wiirde. Die Zeitarbeitsfirma Adeccq
ist 1997 auf Platz eins der privaten Arbeitgeber
gekommen. Auch die Teilzeitarbeit hat in den
letzten Jahren stark zugenommen (9,2% der
Erwerbstiitigen 1982, 15,6% im Jahr 1995). Dy
hiufig Zeit und Teilzeitarbeit zusammenkom-
men, ist die Unsicherheit doppelt groB. Teilzeit-
arbeit, von der zu 82% Frauen betroffen sind,
erhoht die Unsicherheit, wenn die Betroffenen
nicht nach einer anderen Losung suchen, was
der Fall ist bei 54% der Minner und bei 37%
der Frauen, die 1995 auf Teilzeitstellen einge-
stellt waren. Der Wille der Unternehmen zu mehr
Flexibilitiit und hoherer Produktivitit fiihrte zu
einer steigenden Zahl an Kurzdauer- und Teil-
zeitvertragen. So konnen sie die Stundenzahl
am besten an den Arbeitsbedarf anpassen. Die
Vermehrung unsicherer Arbeitsplitze ist also
das Ergebnis der neuen Unternehmensstrategi-
en, welche die unternehmensrechtlichen Mag-
lichkeiten ausschopfen, um arbeitsrechtliche
Verpflichtungen zu umgehen, sodass neue Ver-
fahrensformen entstehen, die die ,Normalan-
stellung* nicht mehr in Betracht ziehen. Die Zeit-
arbeitenden stellen so eine billige Arbeitskraft
ohne soziale, konventionelle oder Status-Vor-
teile dar.
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